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I INTRODUCCION

Por considerarlo de interés para los
senores Oficiales del Ejército y como
uno de los aspectos derivados del curso
que tuve la fortuna de adelantar re-
cientemente en los Estados Unidos de
América, me propongo informar sobre
los conceptos que se debaten actual-
mente para enfrentar el ataque poten-
cial de un enemigo con superioridad
en medios de combate. Aprecio como
de suma importancia este aspecto, toda
vez que la situaciéon de las Fuerzas
Militares Colombianas en cuanto a do-
taciones de material y equipo puede
colocarlas en condiciones similares an-
te una agresion externa, con el in-
grediente muy <conocido de todos refe-
rente a la sobre.extensién de nuestros
frentes en los teatros de operaciones.

La metodologia que utilizaré para la
transmision de los conceptos incluye
una secuencia en lo posible ordenada
sobre la filosofia de los conceptos ¥y
sus implicaciones en t6picos como la
mision, aplicabilidad de fundamentos,
organizacién y conduccién de la ope-
racion defensiva. Pero antes de entrar
en materia conviene expresar gue con
diferentes nombres como la “Defensa
Orientada” o “Defensa de Archipiéla-
g0” o *Defensa Integrada” se han
venido extructurando los nuevos con-
ceptos defensivos y, como de todos
pretendo derivar lo més significativo
y coincidente, las referencias particu-
lares a ellos sélo se haran cuando por
claridad v distincién sea indispensable.
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‘II. DESARROLLO

1. Filosofia General de los nuevos
conceptos Defensivos:

En razén a que la naturaleza de la
agresidn enemiga prevista es la base
fundamental _para moldear la forma
da defensa, una serie de teorias se han
eshozado para abocar el hecho recono-
cido por ios aliados occidentales en el
Teatro Europeo referente.a la superio-
ridad que en caso de agresion tendrian
las fuerzag-del blogue soviético, espe:
cialmente en cuanto’ a efectivos, tan-
gues, artillerfa 3 apoyo aéreo téctico.
Estas teorfas se comretan a conti=
nuacmn, asi:
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a., Defensa de Archipiélago.

Como condensacion de algunos con-
ceptos expresados por el Mayor Gene-
ral Britanico J. F. €. Fuller, en 1944
se publicé una serie de articulos titu-
lados “Tandues y Antitanques”, que
hacian referencia a la defensa contra
un atagque blindado e invalueraba:n su
teoria de “Sistema de Defensa de Ar.
chipiélago”, en contraposicién a la doc-
trina de defensa moévil vy defensa de
érea, estructurada con base en las si.
guientes premisas: :

(1) No es posible organizar defensas
lineales con suficiente poder antitan-
que a lo largo de todo el frente, porque
este gisterna no permite la capacidad
de parar una ruptura y penetracion
sobre cada avenida de aproximacién
enemiga.

(2) Una vez rotas las defensas orien.
tadas linealmente sobre un BODAC, las
fuerzas defensoras son vulnerables a
los ataques de flanco y retaguardia.

(8) Los tanques, en sf m15mos, ng
pueden penetrar en cunSlderable pro..
fundidad porque no estan en capacidad
de sostener el terrenc gue ganan (ne-
cesitan del concurzo de la Infanterfa).

Con base en el analisis de estas pre.
misas, Fuller concluyé gue el sistema
defengivo deberia ser vqrientado, por
una parte, con el fin de retener una
considerable capacidad de resistencia
después de -que el enemigo hubiese
penetrado, para desgastarfo desde sus
espaldas, retardar - las 'fuerzas de In-
fanteria, negarle los . abastecimientos
de gasolina y municién, ete; y, por
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otra, con el proposito de conservar
un poder de contra-atague para darie
la batalla decisiva una vez obtenido
el desgaste necesario. Esta capacidad
de resistencia recomendé generarla
usando el equipo combinade de armas
en “Islas de resistencia” que domina-
ran las avenidas de aproximacion ha-
cia el 4rea por defender, enfatizando
sobre los métodos, procedimientos y
ticticas antitanque, puesto que opina-
ba que el fin de la accién de choque
de los tangques no era oira que abrir
el camino a la infanteria y demas
armas hacia la retaguardia del defen-
sor, pasando a través de su frente o

vendo alrededor del mismo, toda wvez .

que la retaguardia era el punto mas
débil y por consiguiente el decisive
para la victoria.

Para Fuller existian dos clases de
defensa: la Estratégica y la Téctica: la
primera la concebia relacionada con
espacio y movimiento en teatros de
operaciones profundos, es decir, ague-

llas que permiten al defensor el Te-
pliegue sobre sus reservas para'ir ga-
nando poder a medida que el enemigo
avanza y sus lineas de comuhicacién
se alargan, hasta hacerle perdat_‘"su'po_-'
der de choque con maniobras tacticas
como la accién dilatotia, la deférisa’en
siy el contra-atague. La segunda 0'sea
la defensa téctica, por otra 'p_ar_tie,"' ld
concebia més cefiida al terreno y &'la
naturaleza de la ofensiva enemiga;
por ello sostenia que contra la ac-cit':i:h
del choque de los tanques y su poder
de penetracién y maniobra hacia los
flancos y la retaguardia, como plmtals
decisivos, la defensa debia regresar a
modelos similares a los “castillos” o
“fortalezas”, es decir, a formar' islas
de resistencia en profundidad y CI;-
briendo todas las direcciones (no lineas
de defensa). Tales islas, opinaba, si
estarfan en capacidad de explottirr la
debilidad de los tanques consistente
en no poder mantener las &reas con-
quistadas, siendo ideales para infli-
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fir un gran dafio al atacante, cerrarle
1 paso a la Infanteria, impedir el flujo
le los abastecimientos y neger la ac-
idn del choque, con el consiguiente
racaso de los tanques; ademés las
uerzag de las islas quedarfan siempre
lisponibles para el apoyo de contra-

taques con blindados cuando ello fue-

a. aconsejable. En resumen, Fuller
oncebia la defensa tactica en dos
limensiones: estatica o mejor de con-
epeién perimétrica para parar al ene-
nigo, impedirle su movimiento y des-
iastarlo, y, mévil para contrarrestar
u accién con contra.movimiento y su
taque con contra.ataque,

La figura 1 ilustra el concepto global
le Fuller y en ella se aprecia que la de-
ensa se concentra més sobre avenidas
le aproximacion vitales que sobre te-
reno critico, que lag islags de resis-
encia se organizan en forma sucesiva
acia la retaguardia y preferencial-
nente sobre los centros de comunica-
ién terrestre (ciudades, pueblos, case-

rios), reforzados con obstaculos ¥
minag cubiertos por fuego. Es de ano-
tar, por otra parte, que delante del
cinturén de islas de resistencia existen .
tres esferas de roconocimiento: la es-
tratégica que cubre los aviones de re-
conocimiento; la tactica donde operan
las fuerzas de reconocimiento (caba-
llerfa, blindada y/o meeanizada) para
detectar el avance final del enemigo,
bloguear vias, preparar la destruccién
de pueﬁtes y canalizar al agresor sin
comprometerse decisivamente en ac-
cion; y la protectiva donde estén los
puestos avanzados de combate con su
mision tradicional.

b. Defensa Orientada.

Esta tesis defensiva estd enfocada
mas especificamente al problema Euro-
peo actual a que me he referido. ¥l tipo
de defensa hace énfasis en el empleo
de la infanteria en profundidad a lo
largo de las avenidas de aproximacion

Fig N® 2 DEFENSA ORIENTADA
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mas propicias para los tangues ene-
migos, en lugar de utilizarla en defen-
sas lineales como la de 4rea y la
mévil, Las Fuerzas Blindadas se pre.
vén como reserva a niveles de divi-
sién y superiores con propositos de
contra-atagque, a los Batallones, for-
mando equipos de armas combinadas
en lo posible, se les asigha un area de
“trituraciéon y muerte del enemigo”
(Figura 2) y alrededor de ella son
organizados en un ntmero adecuado
de emboscadas contra tanques, sin que
se incluyan conceptos divisionistas
como los de PAG, PAC, area adelan-
tada de defensa o 4rea de retaguardia.
La misioén de las propias tropas distri-
buidas como se expresd, es dar de baja
tantos tanques y vehiculos de personal
como sea posible sin comprometerse
en combate decisivo, ante cuyo riesgo
las tropas deben retirarse a otro sitio
de emboscada o a la siguiente Area
de “trituracién y muerte”. Se trata
de cambiar espacio por equipo primor-

dial del enemigo y, a la vez desmon-

tar la infanteria para hacerla vulnera-
ble. La téActica se continia hasta que
el Comandante de las propias tropas
aprecie que el poder de combate del
enemigo ha sido reducido lo suficiente
para poder aceptar el combate decisi-
vo, situacion ante la cual se organiza
la defensa de area movil, o se pasa
al contra-ataque o contra-ofensiva, se-
gin la misién, situacién del enemigo,
fuerzas disponibles y terreno.

Este tipo de defensa, segiin sus pro-
ponentes y criticos, no debe utilizarse
en frentes demasiado sobre extendidos,
mas que todo por los problemas in-

herentes a mando y control, reabaste.
cimiento, mantenimiento y evacuacio-
nes, en especial en cuanio hace refe-
rencia a las pequefias unidades ubica-
das en diferentes sitios de emboscadas;
ademas, porque el sistema puede 1le-
gar a ser demasiado inflexible.

c. Defensa Integrada.

Como un resultado de las dos teo-
rias anteriores, ha surgido la idea de
integrarlas, dejando vigente el concep-
to de islas de resistencia “adicionado
con emboscadas que den continuidad
entre las islas y sirvan como fuerza
de seguridad inmediata”. Fuerzas de
contra-ataque con preponderancia en
tanque e Infanteria mecanizada apo-
yvarian y decidirian el combate cuando
se haya logrado debilitar lo suficiente
al enemigo. Esta defensa integrada no
supone el cambio de la doctrina exis-
tente en cuanto a la nomenclatura del
drea de defensa, como lo sugiere la
defensa orientada, pues continfian vi-
gentes el area de seguridad, el érea
adelantada de combate y el area de
reserva; sin embargo, el BODAC no tie-
ne una funcion de parar el enemigo
¥ mantenerlo lejos de alli, sino que
es una linea de demarcacién entre el
&rea de seguridad y el area adelantada
de combate.

Una clarificacién sobre la funcién
de estas areas en la defensa integrada
es la siguiente:

(1) Area de Seguridad.

Quedan suprimidos los PAC, aungque
si contintian vigentes los PAC y las
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Fuerzag de Cobertura, Enfre el BODAC
y los PAG operan las emboscadas con
las rhisiones ya éxpresadas y ton el
“apeyo- de -fuego' de' arﬁll'eria apropiado.

('2) Area A&elantada de Uombafe.

Los sectores de Divisién o Brigada -

71 en nuestr:q caso, pueden variar en
ancho y ‘profundidad. con base en la
importancia téctica del. terreno y las
fuerzas .asighadas. Una reserva, con
preponderancia- en fanqiles, debe pre-
verse,.'Lias unidades 'de.maniobra de
la Divisién tendrédn sub.sectores de
responsabilidad y todos los puntos
fuertes orgamzadcs a nivel batallén
debeh dpoyarse, mutudmente. Los pun<
tos fuertes orientados contra tanques
y unidades mecanizadas deben domi-
nar y controlar los nudos de corumni-
caeidn - terrestre: y las carreteras que
penetran’al sector o.sub-sector y, des-

22

de luego, tienen que ser defendibles
en todas las direcciones y de tamafio
no inferior aun pelotén reforzade. Por
congiguiente, las pequefias poblaciones
y caserios se emplean para constituir
los puntos fuertes antitanques puesto
que realmente estdn sobre las vias,
son obstaculos para los blindados, son
en la practica fortalezas listas y po-
seen buenas reservas de abastecimien-
tos, entre otras ventajas. Por otro lado,
entre los puntos fuertes se ubican em-
boscadas contra tanques que .en - la
prictica permanecen ocultas en el dia
y atacan en la noche. La artillerfa se
emplea con flexibilidad para darle la
capacidad 'de apoyar varios puntos
fuertes o mantenerla én condicién de
reforzar o recibir refuerzo de otra
artillerfa, sin estancarla en una posi.
cidn sino con un concepto de movilidad
permanente. ;.0 ¢ . el




(3) El Area de Reserva.

La reserva puede eslar concenfrada
en su respectiva area o distribuida por
unidades fundamentales en ella ¢ en
el Area adelantada; pero siempre pre-
parada para cumplir las misiones ¢la-
sicas, después de haber agregado pro-
fundidad a la defensa.

2. IMPLICACIONES DE LOS
NUEVOS CONCEPTOS
a. En la misién,

La misién, come determinanie de
primer orden en cualguier operacién
de combate, debe ser expresada en
términos que permitan al Comandante
iniciativa v flexibilidad en el uso de
los medios con el maximo de ventajas
v minimo de testricciones en cuanto
a accidentes del terreno por mantener.
Por consiguiente, la mision es defender
un determinado gector, en lugar de una
Iinea o BODAC; es decir, con base en
los nuevos conceptos la unidad tiene
éxito en su defensa si previene gue el
enemigo sobrepase la retaguardia del
sector asignado. Donde el Comandante
acepte €l combate dentro del sector
asignado es funcién de como visualice
la organizacion de la defensa basado
en ¢l analisis de la misién, el enemigo,
el terreno, las propias tropas y los
medios disponibles. Como conclusion,
la Mision “Se defiende en el Sector
Asignade” significa que el Comandante
debe aplicar todos los medios disponi-
bles para prevenir que el enemigo so-
brepase la retaguardia del sector de-
bilitandolo, forzandolo a replegarse,
conteniéndolo y/o destruyéndolo.

b. En Ia aplicabilidad de los Funda-
mentos.

(1) Uso apropiade del terreno.

La clave es determinar las més pro.
bables avenidas de aproximacion del
enemige para tomar scobre ellas los
accidentes que permitan debilitar y
canalizar las formaciones del atacante,
Estos accidentes se preparan como
puntos fuertes que permitan hacer fue.
go en forma sorpresiva y efectiva.
Degde luego se organizan sucesivas e
integradamente haecia la refaguardia y
deben tener buena proteccién y encu-
brimiento, como fambién deben per-
mitir el repliegue o la recepcion de
refuerzos a cubierto; ademés deben
estar apoyadas por un buen sistema
de minas y obsticulos. '

( 2) Seguridad. '

Lo bésico es poner en ejeécucion un
sistema activo y pasive que permita
detectar oportunamente el enemigo,
prevenir sorpresas y negar el conoci.
miento sobre la ubicacion y naturaleza
de los puntos fuertes. Se emplean los
puestos de observacion, escucha y em.-

boscadas hacia el frente y alrededor;

(3) Apoye Mutuo.

El apoyo mutuo de fuego, desde dos
o méas puntos fuertes, concentrado ha-
cia lag avenidas de aproximacion del
enemigo es de esﬁecial importancia.
Este fuego se hace de preferencia des-
de posiciones desenfiladas en forma
lateral y a distancias de impacto efec-
tivo.
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(4) Defensa alrededor.

El punto fuerte, de por si, se orga-
niza en forma perimétrica, cubriendo
todas las direccioneg,

(5) Defensa en Profundidad.

Con el rconcepto de defensa en el
sector asignado este fundamento se
enfatiza, pues el combate no se libra
sobre un frente sino a lo largo de
una avenida de aproximacién enemiga
hacia la retaguardia propia, es decir,
en toda el 4rea.

(6) Capacidad de Reaccién inmediata.

La reaccién inmediata se hace ini-
cialmente ‘con base en la flexibilidad
para el movimiento de tropas de un
sector de emboscada & otro, de un pun.
to fuerte a ofro, y, posteriormente, me-
diante el uso de lag fuerzas de reserva
moviles que se concentran para contra.
atacar y destruir ‘el enemigo o para
desarticular su progresién hacia la re-
taguardia, Oira reaccién que debe ser
continua y certera es por medio del
fuego concentrado en puntos o Areas
criticas, por donde debe pasar el ene-
migo. '

De vital trascendencia para la Tec-
cién son los enlaces y las comunica-
ciones y, desde luego, el mando y con-
trol del Comandante en persona o por
delegacion a su Ejecutive y Estado
Mayor o Comandantés subalternos.

(7) Uso méximo de la ofensiva,

La ofensiva y contra ofensiva pro-
gresiva es la caracteristica distintiva
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de los nuevos conceptos: Las embosca-
das, el fuego sorpresivo los ataques
de desarticulacién y, cuando la situa-
cion lo permite, los contra-ataques para
destruir, son acciones de tipo ofen-
sivo. !

(8) Dispersion.

- Aunque existe la conceniracién en
puntos fuertes, existe la dispersion de
éstos a lo largo de ambas mérgenes
de las avenidas de aproximacién. La
dispersién es en profundidad para ca-
da avenida de aproximacién y en an-
cho — frente si se consideran tfodas
las avenidas dentro del &rea de de-
fensa.

(9) Empleo del tiempo disponible,

De singular cuidado es la prepara-
cion de los puntos fuertes primarios,
secundarios y sucesivos; asimismo el
prever la distancia y tiempo reque-
ridos para el refuerzo de los puntos
fuertes o el repliegue de las tropas a
nuevas posiciones. Egto debe ser en-
sayado una y mds veces en propor-
cion al tiempo que el enemigo deje
disponible antes de lanzar su ataque.

(10) Coordinacion e integracion de la
defensa.

Este fundamento adquiere un valor
vital, pues sobre él descansa el éxito
o fracaso de la aplicacién de los nue.
vos conceptos defensivos. No sélo de-
ben coordinarse e integrarse los pun-
tos fuertes y sus armas de fuego, sino
las emboscadas ubicadas hacia el frente
y entre si, las minas y los obstaculos,




las rutas de refuerzo y/o repliegue,
el apoyo de combate logistico y el
empleo de las fuerzas de contra-atague,
enire los aspectos méasz imporiantes.

c. En la organizacion para el combate,

Con base en la misién, la amenaza.
el drea o sector de defensa, las fuerzas
disponibles ¥ un esquema de maniobra
gue tenga en cuenta log fundamentos,
el Comandante debe organizar su uni-
dad para el combate, A la luz de los
nuevos conceptos defensivog prima la
idea del “Equipo integrado de armas”,
es decir, la formacion de grupos o uni-
dades autosuficientes para cumplir la
misién encomendada. Predomina la
descentralizacion operativa ¥ en lugar
del emplep de unidades puras se pro-
pende por la adecuacion de todos los
medios necesarios en Unidades que se
forman transitoriamente para cumplir
una tarea especifica, dentro del con-
cepto 0 esquema defensivo gue se
vaya a ejecutar, Pero esa integracion
en el combate no se logra si no existe
desde el
que nos lleva a pensar seriamente en
la modificaciéon de programas para
que éstos permitan lograrla, no sdlo
al nivel ejecutante sing en el plano

entrenamiento. afirmacion

de Comando, pues eircunstanecias pue-
den determinar la necesidad de que un
Comandante de infanteria o de caba-
lleria o de blindados tenga a su mando
mas elementos de otras armas gue

de su propia.

d. En la Conducecion de la Defensa.

Debido a las limitaciones con res-
pecto a la disponibilidad de fuerzas y

medios, como también a la realidad
de los frentes sobreextendidos, puede
anticiparse que la Divigion, en nuestro
caso la Brigada 71, debe emplear nor-
malmente todas sus unidades mayores
subordinadas en el area de defensa,
reteniendo sélo una ¢ dos pequenas
reservas del tamano de una fuerza de
tarea tipo Batallon.

El area de defensa debe organizarse,
como ya se expreso, en profundidad
¥ para facilitar ésta parece acongeja-
ble dividirla en dos sub-areas:

El &rea inicial de combate (AIC) v
el area principal de combate (APC).
En la primera, dominada por unidades
o equipos antifangues, se trata de in-
fligir el maximo desgaste y destruc-
cién del enemigo, sin sacrificar la in-
tegridad tactica de la fuerza; y en
la segunds,
por los Batallones o fuerzas de tarea
comprometidos en la defensa definiti-
va, se pergigue contener, rechazar y
destruir al enemigo; en esta area tam-
bién pueden encontrarse algunas re-
servas gue adicionan profundidad. La
reserva, como un todo, debe estar pre-
parada para bloguear, reforzar, des.
articular y contra-atacar para destruir,

ocupada y/o controlada

La batalla decisiva se pelea en el
area principal, siendo el area inicial
un area de desgaste, desorganizacion,
canalizacion e informaecién, que en
sintesis reemplaza el escalén tradicio-
nal de seguridad inmediata (PAC). En
el area principal las fuerzas planean
la batalla, también en profundidad,
por lo menos con dos posiciones suce-
sivas vy desde cada una de ellas se
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coordina el atague sorpresivoe por fue-
go ¥, si es el caso, por maniobra contra
las fuerzas enemigas que hayan logra-
do sobrevivir a los combates de des-
gaste previos. Si se presenta una buena
oportunidad para destruir, el Coman-
dante no debe vacilar en lanzar el
contra-atague con todas las fuerzas
aconsejables; si no, el combate debe
ser estilo emboscada, capitalizando las
ventajas del terreno y la preparacion
del mismo, guedandole el recurso de
trasladar las fuerzas a otra posicion
para que golpeen de nuevo y asi su-

cesivamente hasta que el enemigo pre-
sente la oportunidad de destruccion
por contra-ataque,

III CONCLUSION

A propésito no he transmitido doc-
trina y s6lo he tratado de dar a cono-
cer conceptos, tesis. Seguro estoy de
que muchos tienen listas las antitesis
0 las derivaran luego. Del juego entre
ellas puede y debe resultar una buena
sintesis doctrinaria acomodable a nues.
tro ambiente y medios. Esto es lo im-

‘portante.
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