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1. Consideraciones Preliminares:

La ejecucién de un Programa Colom-
biano de Investigaciones Marinas exige
el empleo de todos los recursos dispo-
nibles en una forma racional y flexi-
ble. A nivel nacional este uso racional
de los medios se ha logrado en gran
perte a través de una entusiasta coope-
racion de todas las entidades gque, en
una u otra forma, estin relacionadas
con e mar. S'n embargo, esta coope-
racion no fue facil en un principio v
se ha tenido gue recorrer una serie de
etapas para llegar a la espléndida
realidad actual.

El paso inicial para la organdizacion
de los medios disponibles para la in-
vestigacién marina consistié en efec-
tuar un censo de la infraestructura
que el pais dispone en Ciencias del
Mar. Este inventario quedd consignado
en el documento ntmero 23 de junio
de 1972 publicade por el Fonde Calom-
biano de Investigaciones Cientificas y
Proyectos Hspeciales “Francisco José
de Caldas” (Coleiencias). El estudio de
esta infraestructura permitié legar a
ia conclusién de que ya era suficien-
temente comp'eta para adelantar pro-
yectos de mayor aleance de los que en
el momento se adelantanban, siempre
v cuando se pudiera hacer uso de ella
en una forma integral.

2. La Investigacién y la Tecnologia:

La forma como se debe agrupar la
infraestructura depende del uso que
se le intente dar y por tal razén es
necesario investigar las relaciones en-
tre la investigacién y la tecnologia y
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delimitar claramente el Area de in-
fluencia de aquella, a fin de determi-
nar los medios requeridos y el empleo
mas adecuado de los disponib'es.

La investigacién bésica, es aun una
actividad indiv'dual de resultados in-
ciertos y por consiguiente debe estar
a cargo de los paises més desarrolla-
dos, La “exploracién’ solia ser el terri-
torio de los inventores, por consi-
guiente exige una serie de factores
dificiles de planificar y sus resultados
son impredecibles, pero un ambiente
propicm puede originar resu'tados sor-
prendentes. La investigacién aplicada
es el puente de unién entre la inves-
tigacién bésica y la exploracién. Su
funcién es suministrar al “explorador”,
conocimientos exactos y sistematizados
junto con la comprensién de las con-
clusiones de la investigacién basica v
llevar de regreso al !aboratorio los pro-
blemas insolubles descubiertos en Ia
“exploracién cientifico-practica”, en
busca de soluciones y comprensién. Es
en esta area donde se desea que ien-
gan lugar las actividades fundamen-
tales de la Organizacién Oceanogra-
fica Colombiana,

En el contexto general de la tecno-
logia, la funcién del investigador cién-
tifico es la de buscar y atender nuevas
experiencias humanas, mientras que la
del explorador es la de aplicar la ex-
periencia establecida para crear nue-
vos artefactos y técnicas con el fin de
ampliar la libertad de escogencia y de
accion en el campo de la actividad
humana, Sin embargo, tales artefactos
y técnicas deben ser reducidos a ‘“uso
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piiblice” o comercializacion cuando sea
el caso, y un aspecto determinante para
logrario es el ambiente tecnolégico que
prevalezea en el momento, ambiente
que comprende todos los conocimien-
tos, experiencias, habilidades técnicas,
herramientas, materiales, etc., que sean
elementos de comercio, facilmente dis-
ronjbles para producir un nuevo arte-
facto o perfeccionar un servicio en for-
ma tal gue pueda ser presentado al
piiblico usuario en forma simple, efi-
ciente y econdém’ca. Por ejemplo, =i
deseamos hacer un mueb'e, el ambien-
te tecnolégico que nos afecta es la cla-
se de madera disponible, las herramien-
tas, tornillos, pegantes y pintura que
podamos obtener. Si fenemos que em-
pezar por derribar un arbol, sacar ta-
blillas con wuna hachuela, perforarlas
con barras de hierro al rojo y unirlas
con tacos de madera, el trabajo seria
mucho més lento y dificil que si dis-
pusieramog de los materiales y herra-
mientas actuales, mas aim, seria tan
dficil que podria convertirse en im-
posible.

Las interacciones entre el desarrollo
y el ambiente tecnolégico dan origen a
refroalimentaciones. Un nuevo explo-
rador de la tiecnologia no solamente
enriquece el amblente por’ si mismo
sino también a través de las nuevas
demandas que hace de materiales auxi-
liares, herramientas, técnicas, etc. Por
otra parte, los recursos del ambiente
tecnolégico presente tienen un gran
efecto en la velocidad a la que el tec-
nélogo reduce a practica comun una
determinada técnica y una carencia de
recursos puede aun impedir su uso.




Es indispensable atender claramente
todas las interacciones de que hemos
hablado para poder disefiar la organi-
zacionn en forma tal, que sea un fiel
reflejo del Sistema del cual forma par-
te y disponga de la sensibilidad indis-
pensable para adaptfarse en forma ra-
pida a los cambios del medio del cual
depende su actividad, medio que en el
caso que nos ocupa estd principalmente
afectado por los ambientes teconlogi-
co, econdémico, geopolitico y social.

3. La Organizacion de Sistemas:

El uso de la infraestructura en Cien-
cias del Mar se dificultaba por el he-
cho de ser parte funcional de diversas
Instituciones y esto mismo imposibili-
taba su agrupamiento en cualquier ti-
po de organizacion clasica o burocra-
tica y solamente se podia concebir su
empleo a través de cooperacién volun-
taria y mediante una adecuada coordi-
nacion entre los investigadores v las
instituciones. Esta realidad nos llevo
a formular la organizacién de la in-
fraestructura en Ciencias del Mar den-
tro de un “Sistema”. Es decir, se le
dio una Organizacién de Sistemas a la
infraestructura con Colombia
cuenta.

gue

La Organizacion de Sistemas es la
antitesis de la organizacion burocra-
tica. En aquella, se presume que las
interacciones a todos los niveles son
analizadas y usadas en beneficio del
Sistema total. El planeamiento y la
organizaciéon preceden: al control; sin
embargo, el control debe tener una
referencia con la cual comparar resul-
tados y, cuando sea necesario, corregir

la ejecucién. Para aplicar el punto de
vista de sistemas en esta organizacién.
se estudiaron los elementos constitu-
yventes y sus relaciones y se buscd in-
tegrarlos en forma tal gue constituye-
ran a los objetivos totales; porque lo
que es mejor para todo, no necesaria-
mente es 'o mejor para cada uno de
los componentes del sistema.

La diferencia béasica entre el punto
de vista burocratico y el de sistemas
es la diferencia entre Estructura y Pro-
ceso: la burocracia es una estructura
jerarquica mientras que, por el con-
trario, el punto de vista de sistemas en
una organizacidn es uno que envuelve
una serie de flujos o corriente de pro-
yectos. De acuerdo con el concepto de
Sistemas, el planeamiento ha sido in-
fluenciado por el analisis de sistemas
v la fase de ejecucidn por la direccién
de sistemas o proyectos. Por eso llega-
mos a la conclusiéon de que el proble-
ma que ngs ocupa requeria una mini-
ma estructura burocratica y lo mas
importante era desarrollar la capaci-
dad de dirigir v ejecutar una corriente
de proyectos dentro de un gran sistema
que incluyera tanto el proceso de in-
vestigacion y docencia como todos los
procesos economicos relativos al mar.

Este gran sistema puede dividirse en
subsistemas pero sin perder de vista
que cada proceso es similar al que ocu-
rre en un organismo vivo, donde sélo
es importante el resultado final ¥y no
un proceso en particular. Pensar en
funcién de sistemas permite dar a cada
proceso o actividad, por prosaica que
parezea, el valor de su imporiancia
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dentro del equilibric metabdlico del
organismo y la motivacion surge casi
espontaneamente con el convencimien-
to de la importancia de la coniribu-
cidn que se estd haciendo para un
futuro mejor. '

Consideramos también, que la esca-
sez de recursos Implica escoger entre
varias alternativas y aguellas situacio-
nes complejas que implican grandes
interrogantes, son mejor manejadas
mediante una combinacién de andlisis
formal y juicio subjetivo, La razdén pa-
ra esto es méas pragmética que con-
ceptual, debido a que la mente huma-
na, tal como se encuentra desarrcllada
en la actualidad, solamente puede com-
prender hasta cierto punto en un mo-
mento dado y la aplicacién del concep-
to de sisternas en el andlisis de una
decision, requiere que muchas comple-
jidades y las inter-relaciones entire los
elementos de um problema sean congi-
derados v esto solamente se puede lo-
grar, mediante el empleo de modeios.
Debido a que los modelos son general-
mente simbélicos es posible reducir
situaciones complejas al papel y, com-
binaciones de circunstancias que es-
tarian més allda de la capacidad de
cualquier ser humano. Ademas, los mo-
delos permiten un tipo de exi:verimeﬁ-—
tacién invaluable en cualquier ambien-
te porque se puede experimentar en el
modelo que describe un sistema sin
experimentar en el sistema mismo,

Es importante considerar también
gue la tecnologia para adelanfar un
proyecto temporal, como es el caso de
una investigacién especifica, puede es-

tar disponible pero no se puede usar
apropiadamente debido a gque la diree-
¢'6n es inadecuada o no es realistica.
Con demasiada frecuencia esta falla
puede atribuirse a un intento de en-
marcar el proyecto dentro de una or-
ganizacién de direccién eéxistente en
vez de moldear la direccién para que
satisfaga las necesidades del proyecto.
Ademaés, se debe tener presente que Iz
conduccion de un proyecto eg una ac-
tividad general de direccién que inclu-
ye funciones tales como planeamiento,
ovganizacién, motivacidén, integracion,
direccion y control de esfuerzos para
obtener un objetivo especifico.

Finalmente, un Sistema es un arrve-
glo ordenado de elementos que actlian
entre si, disefiado para llevar a cabo
en forma cooperativa una funcién pre-
determinada. Esta difinicién nos llevéd
a considerar dog ideas fundamentales
sobre las cuales estructurar la organi-
zacion para darle solidez sin reducir su
tlexibilidad: cooperacién com un pro-
posito.

La historia de la cooperacidn infer-
institucional en Colombia se confunde
con la historia misma de la Oceanogra-
fia. Esta cooperacion ha sido siempre
voluntaria y sin grandes complejida-
des burocréaticas y por tal razén, sola-
mente en contados casos se ha tradu-
cido. en convenios entre los diversos
organismos e instituciones participan-
tes en determinados programas de in-
vestigacion, Sin embargo, ya existe
vna estructuracion bésica de coordina-
cion de esfuerzos ¥ un organismo de
agesoria para el Gobilerno. :
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Hasta ahora la principal actividad
ha sido la docencia y la investigacion
basica debide a que habia una gran
escasez de personal preparado en las
disciplinas oceanograficas, En esta la-
bor, la Armada Nacional, las Universi-
dades, Coleciencias, y el Icetex, han co-
laborado en forma estrecha y efectiva,
¥ con el personal preparado, Indere-
na, la Armada Nacional, Colciencias y
otros organismos han podido iniciar la
investigacion aplicada. La Comisién
Colombiana de Oceanografia fue ¢l
organismo. creado por el Gobierno Na-
cional y constituido por representan-
tes de los sectores publico y privado
interesados en el uso del mar, encar-
gado de mantener ia coardinacién de
los esfuerzos y a través del Coordi-
nador Nacional, ha mantenido la uni-
dad de propésito tanto en el nivel na-
cional como en el internacional.

Para que la Organizacion de Siste-
mas aqui planteada tuviera adecuada
solidez era necesario hacerla trabajar
con un proposito aglutinante v esto nos
obligé a definir objetivos que motiva-
ran a los diferentes elementos del Sis-
tema y delinearan aun cuando fuera
esguematicamente, una imagen saftis-
factoria del futuro. Para hacer'o, tu-
vimos muy presente la teoria desarro-
llada por el doctor Fred Peolak, segun
la cual, el futuro de una civilizacién
un pais o un grupo de personas esta
determinado en gran medida por “su
imagen del future”. Es decir, 81 unsz
sceiedad tiene ideas optimistas, aspi-
raciones dinamicas y ambiciones cohe-
sivas, la ecivilizacién crecerda v pros-
perard; si muestra tendencias negati-

vas, ideales inciertos y fe dudosa, la
sociedad esta en peligro de desinte-
gracion, La idea es como mediante el
hecho de pensar en el futuro, el hombre
crea este futuro de acuerdo con la ima-
gen que de este se haya formado. El
resultado de este planteamiento es el
Programa Colombiano de Investigacio-
nes Marinas,

Podemos concluir que para la ejecu-
cién del Programa Colombiano de In-
vestigaciones Marinas se requeria una
organizacion cuya solidez depende de
los objeiivos propuestos en ese Progra-
ma. La existencia de ambos garantiza
la “Cooperacién con un propoésito”, es
decir, un verdadero Sistema.

4, La Organizacion Resultante:

Un Sistema debe contener todos los
elementos que afectan en forma deci-
siva o fundamentalmente los procesos
que en ¢l ocurren y esto hace casi im-
posible establecer las formas reales de
un Sistema de Investigacion Oceano-
grafica. Esto nos llevé a establecer un
limite de caracter regional y a definir
un gran Sistema Oceanografico Tropi-
cal dentro del cual funcionaria la Or-
ganizacion Colombiana como un Sub-
sisterna,

La organizacion del Subsistema Co-
Iombiano, la cual basicamente utiliza
la infraestructura existente en el pais,
documento N? 23 de junio/72 del Fon-
do Colomb ano de Investigacionss Cien-
tificas y Proyectos Especiales “Fran-
cisco José de Caldas” (Coleiencias),
para apoyar tanto la parte docente co-
me la investigacién aplicada pero sin
restricciones en cuanto a su ampliacion
o agregacion.
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Como esta infraestructura basica per-
tenece a sistemas burocraticos diferen-
tes e independientes entre si, la base
de funcionamiento reside en la capaci-
dad de coordinacién del organismo que
tiene la capacidad para hacerlo, o sea,
la Comisién Colombiana de Oceanogra-
fia como organismo asesor y coordina-
dor de la actividad oceanografica del
pais.

Esta organizacion permite la 6ptima
utilizacion de los recursos existentes
en el pais y evita la dispersion, des-
pilfarro y duplicacién de esfuerzo.

4.1 Comision Colombiana de Ocea-
nografia:

Fue creada mediante Decreto N® 763
de mayo 14 de 1969 (Anexo “A”) y al
incluirla en la presente organizacion se
ha buscado darle la importancia como
organismo eminentemente técnico de
planeamiento, coordinacién y asesoria
que el Presidente tuvo en mente al
crearld, De este organismo- salen los
planes a largo plazo, la politica general
vy los proyectos especificos de investi-
gacion basica y aplicada lo mismo que
ios medios para lograr los objetivos
propuestos. Como cada uno de Ilos
miembros de la Comision dispone de
medios propios 0 cuyo uso puede com-
prometer, es evidente la posibilidad
de distribuir partes de tales medios a
actividades de interés comun. Estas
actividades se fraccionan en proyectos
especificos bajo responsabilidad de un
Jefe de proyecto nombrado por la Co-
mision y responsable ante ésta, a tra-
vés del Director del Centro Oceano-
grafico de Colombia, Centro que a su
vez es un subsistema.
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4.2 Director del Subsistema Oceano-
grafico de Colombia:

Sera el encargado de ejecutar las
politicas de investigacién y doceéncia a
niveles de postgrado que fije la Comi-
sionn Colombiana de Oceanografia con
los medios que ésta le asigne y coordi-
nard la ejecucion de todos los proyec-
tog de inwvestigacion que se ejecuten en
el territoric bajo su responsabilidad.
Este cargo serd desempefiado por el
Coordinador Nacional, ya que sus res-
pectivas funciones se confunden.

Por consiguiente sus funciones pri-
mordiales seran la coordinaciéon y eva-
luacién de proyectos y sera responsa-
ble ante la Comision Colombiana de
Oceanografia por su gestion., Manten-
dra ademas, coordinacién horizontal
con los directores de Subsistemas simi-
lares en los demés paises participan-
tes v suministrard al Director del Cen-
tro del Sistema Oceanogréfico Tropical
toda informacion que este requiera y
los informes periédicos que éste nece-
site para la evaluacién de los progra-
mas internacionales o multinacionales.
Para la ejecucion de éstos se estable-
cera una serie de fases correspondien-
tes a los paises en donde se deba llevar
a cabo y cada fase quedara bajo res-
ponsabilidad del respectivo director
regional.

Debido a la tremenda importancia
gque tiene el trabajo interdisciplinario,
no se ha considerado conveniente darle
a cada pais responsabilidades en solo
una disciplina y se ha considerado mu-
cho mas conveniente la ejecuciéon de
proyectos interdisciplinarios y més bien




asignar responsabilidades de coordina-
cibn y evaluacion,
el pais en donde se lleve a cabo el
trabajo.

de acuerdo con

La coordinacion total de un proyecto
que se lleve a cabo sucesiva o simul-
taneamente en diferentes paises, serd
responsabilidad de! Director del Cen-
tro del Sistema Oceanografico Tropical.

4.3 Jefe del Proyecto:

Sera responsable por la ejecucién to-
tal de un proyecto especifico desds su
planeamiento hasta su ejecucian.

Dispondra para esta ejecucién de los
medios que el director dei Subsistama
Oceanografico le asigne y todas las
cooordinaciones gue requiera las hara
a través de éste cuando de medios fisi-
cos o de personal se frate.

Rendira los informes que el Director
requiere para efectos de evaluacion del
trabajo y respondera ante éste por el
empleo de los medios que se le asignen.

4.4 Jefe Académico:

Es el encargado de desarrollar los
programas académicos que la Comisidon
Colombiana de Oceanografia apruebe a
nivel de postgrado y sera responsable
ante el Director del Subsistema Colom-
biano por su ejecucion.

Sera nombrado por la Comision Co-
lombiana de Oceanografia, la cual e
asignara los medios adecuados para los
cursos especificos que se aprueben ¥
por el tiempo de su duracion.

Es importante establecer que la in-
tencién con que se crea la parte do-

cente, no es la de producir un deter-
minado ntmero de postgraduados al
afo, sino la de satisfacer las necesida-
des que el pais tenga en determinadas
especialidades a alto nivel y primor-
dialmente en orientar a los profesiona-
les en las disciplinas oceanograficas
hacia la investigacion zplicada. Se con-
sidera, por consiguiente, que estos cur-
sos estan determinados y estrechamen-
te relacionados con el planeamiento a
largo plazo que adelanta la Comision
Colombiana de Oceanografia.

4.5 Diseiplinas Oceanograficas:

Las disciplinas oceanograficas se
agruparen, de acuerdo a la distribucion
de medios disponibles antes que si-
guiendo los lineamientos clasicos, pero

en realidad esta agrupacién carece de

significado rigido desde =1 punto de
vista del subsistema y puede modifi-
carse a medida que la situacién cam-
bie o cuando el subsistema empiece
a constituir medios organicos propios
dependientes de su Direccidn.

5. Ventajas de la Organizacién
Propuesta:

5.1 El concepto moderno de orga-
ido cambiando desde el
punto de vista de estructura hacia el
punto de vista de proceso y la motiva-
cion estructural, burocratica y jerar-
quica con una serie de relaciones fijas
de autoridad ha venido dando paso a
una serie de flujos, informaciéon, hom-
bres, material! y comportamiento. Esta
orgsnizacion de sistemas es mas pro-
ductiva en el tipo de actividad que es
materia de la presente organizacién,

nizacion ha
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debido a que pusde hacer 6ptimo uso
de las nuevas técnicas de direccién gue
incluye métodos cuantitativos, el com-
putador, ciencias de informacion y de
comportamiento. Mas atn, los cornecep-
tos de sistemas hace énfasis en la rela-
cién entre las partes y como esta re-
lacion afecta el comportamiento de
todo el sistema,

5.2 Los diferentes elementos del Sub-
sistema Oceanografico Colombiano ya
existen y por consiguiente se puede di-
rigir todo el esfuerzo adicional que el
Gobierno y las Instituciones interesa-
das asignen, al desarrollo de los pro-
vectos productivos. Los gastos de ifun-
cionamiento son minimos y financiados
por el presupuesto de cada proyecto
de investigacién. Solamente al compro-
barse que los medios disponibles son
insuficientes sé procederi a la creacion
de algunos adicionales. Esto permite la
mejor utilizacion de los medios dispo-
nibles v la concentracion del esfuerzo.

5.3 La organizacion propuesta per-
mite la aplicaciéon f&cil y efectiva de
un sistema detallado e integrado de
planeamiento, programacién y presu-
puesto (PPBS).

5.4 Este sistema permite la evalua-
¢ién individual de cada proyectio en lo
relacionado a costo y contribucion.a los
objetivos nacionales, en forma tal qus
haga posible una distribucién racional
de los foridos disponibles ¥ siempre
escasos, para aumentar la productivi-
dad total del sistema oceanogréafico ge-

neral y de los subsistemas nacionales,

El proceso de coordinacién y compa-
racién entre los diferentes proyectos
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seria de acuerdo con los siguientes
pasos:

5.4.1 Evacuacién y comparacién de
los varios proyectos en términos de su
contribucién a los objetivos nacionales.

5.4.2 Determinacién de cémo un ob-
jetivo especifico puede ser logrado con
el minimo empleo de recursos.

5.4.3 Proyeccion de las actividades
del sistema dentro de un periodo de
tiempo adecuado.

5.4.4 Comparacién de la relativa
contribucién de las actividades publi-
cas v privadas a los objetivos na-
cionales.

5.4.5 Revision de los objetivos, pro-
gramas y presupuesto a la luz de la
experiencia y de circungtancias cam-
biantes.

5.6 Una organizacién de sistemas
permite y requiere una unidad de con-
trol que evaliia continuamente el pro-
ceso v que obligue a una permanente
adaptacién a circunstancias cambian-
tes a fin de ajustar diferencias entre
el planeamiento ¥ la ejecucion. El re-
sultado general es una organizacién
como la propuesta, gue permite mayor
flexibilidad y control. facilita la to-
ma de decisiones de acuerdo a pautas
¥ normas planeadas a largo plazo y por
ende limita menos el desarrollo fu-
turo v el aprovechamiento de circuns-
tancias favorables,

ANEXO “A”

DECRETO NUMERO 763 DE 1969
(mayo 14)

Por medio del cual se crea la Comision
Colombiana de Oceanografia.




EL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA DE COLOMBIA,

en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

ARTICULO 19 -- Créase la Comi-
sibn Colombiana de Oceanografia en
forma peérmanente, con sede adminis-
trativa en la cindad de Bogota, la cual
tiene como misién principal coordinar
el esfuerzo nacionzl en asuntos oceano-
graficos y sus diferéntes disciplinas
cientificas, con el propoésito de inte-
grarlo en los programas de desarrollo
del pais v log de cooperacién interna-
cionial que el Gobierno estime ade-
cuados.

ARTICULO 29 —- Son funcionesg prin-
cipales de la Comision Colombiana de
Oceanografia:

a. Bstudiar vy proponer planes ¥y
medidas para el fomento y desarrollo
de los estudios Qceanograficos en los
litorales colombianos, incluyendo pro-
vectos concretog de investigacién cien-
tifica y tecnica en. ese campo.

b. Favorecer la coordinacion y la
correcta orientacién de los estudios e
investigaciones oceanograficss gque rea-
lizan o deban realizar los distintos or-
ganismos de Derecho Publico ¢ Priva-
do, nacionales o extranjeros.

¢. Servir de Organismo Asesor ¥
Consultive del Gobierno en materia
oceanografica y sus diferentss discipli-
nas cientificas.

ARTICULO 3° — La Comision Co-
lombiana de Oceanografia estara inte-
grada por Organismos de Derecho Pu-
blico ¥ de Derecho Privado, asi:

A — De Derecho Publico:

1. Ministerio de Relaciones Exterio-
res — Subsecretaria de Organismos y
Conferencias Internacionales.

2. Ministerio de Hacienda — Insti-

tuto Geografico Agustin Codazzi.

3. Ministerio de Defensa Nacional
Armada Nacional — Direccion de Ma-
rirra Mercante Colombiana — Departa-
mento de Litorales:

a) Division de Oceanografia.

bh) Divisién de Hidrografia.

4 . Ministerio de Agricultura;

a) Institute de Recursos Naturales
Renovables (Inderena).

b) Servicio Colombiano de Meteoro-

logia e Hidrologia.

5 Ministerio de Minas y Petroleos:

a) Inmstituto de Investigaciones Geo-
logicas ¥ Mineras.

b) Instituto de Asuntos Nucleares.
¢) Empresa Colombiana de Petré-
leocs (Ecopetrel),

6. Ministerio de Educacidon — Uni-
versidad Nacional de Colombia — Fa-
cultad de Ciencias — Departamentio de
Geologia,

B — De Derecho Privado:

1, Flota Mercante Grancolombiana;
S. A, — Departamento Técnico.
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2. Fundacién Universidad de Bogota
“Jorge Tadeo Lozano”, Facultad de
Ciencias del Mar.

3. Consorcio Pesquero Colombiang,
5. Al

4. Asociacién Colombiana de Pes-
cadores e Industriales de la Pesca,
(ASPESCA).

3, Instituto Geofisico de los Andes.

ARTICULO 4° — El Comando de la
Armada Nacional, designara el Coordi-
nador Nacional de la Comisién Colom-
biana de Oceanografia, quien a su vez
actuard como Presidente de la Co-
mision,

ARTICULO 5° -— Los Organismos
Constitutivos de la Comision Colom-
biana de Oceanografia nombraran un
Delegado Permanente, su representan-
te alterno y los asesores gue consideren
del caso, debiéndoseles expedir la cre-
dencial correspondiente que los acre-
dite ante el Coordinador Nacional.

ARTICULO 6° — La Armada Nacio-
nal — Direccién de Marina Mercante,
proporcionaréd a  la Comisién Colom-
biana de Oceanografia la Secretaria
Ejecutiva necesaria para su funcio-
namiento.

ARTICULO 79 — La Comision Co-
lombiana de Oceanografia se dictara
sus propios reglamentos y podrd invi-
tar a las personas naturales o juridi-
cas, nacionales o extranjeras que se
considere necesario para su asesoria.
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ARTICULO 8? — El Centro Nacional
de Datos Oceanograficos del Departa-
mento de Litorales, recopilard todas
las informaciones sobre oceanografia y
sus diferentse disciplinas cientificas y
podra publicar aquellas informaciones
de carécter general que prevean los
reglamentos de la Comisién,

ARTICULO 99 — El Gobierno Na-
cional, nombrard las Delegaciones del
pais 2 las distintas Reuniones Infer-
nacionales relacionadas con la Oceano-
grafia y sus diferentes disciplinas cien-
tificas, teniendo en cuenta las reco-
mendaciones de la Comisién Colom-
biana de Oceanografia.

Asimismo, la Comision Colombiana
de Oceanografia elaborara las instrue-
ciones de carécter cientifico y téenico.

ARTICULO 10. — La Comisién Co-
lombiana de Oceanografia,
el Gobierno en lo relative a la ratifi-
cacion o adhesion del pais a los Conve-
nios o Acuerdos Internacionales rela-
cionados con la Oceanografia y sus
diferentes disciplinas.

asesorara

ARTICULO 11. — Los Miembros de
la Comisi6én Colombiana de Oceanogra-
fia no percibiran emolumentos de nin-
guna naturaleza cuando las reuniones
se celebren en la sede administrativa
de la Comisién,

PARAGRAFO 19 — Cuando la Co-
misién Colombiana de Oceanografia
considere necesario celebrar reuniones
en lugares diferentes a la sede admi-
nistrativa, el Organismo representado




cubrird los gastos que demanden sus

representantes.

PARAGRAFO 2° — Cuando se con-
sidere que uno o alguno de los Miem-
bros de la Comision Colombiana de
Oceanografia deba representar al pais
en eventos de caracter internacional,
los transportes, sueldos v viaticos co-
rrerdn por cuenta del Organismo a que
pertenece.

ARTICULQO 12. — El presente De-
creto rige a partir de la fecha de su
expedieion.

Comuniquese y cumplase,

Dado en Bogota, D. E,, a 14 de mayo
de 1969.

(Fdo.) CARLOS LLERAS RESTREPO

Alfonso Lopez Michelsen, Ministro
de Relaciones Exteriores. — Abdon Es-
pinosa Valderrama, Ministro de Ha-
cienda. — General Gerardo Ayerhe
Chaux, Ministro de Defensa. — Enri-
que Penalosa Camargo, Ministro de
Agricultura. — Carlos Gustave Arrie-
ta, Ministro de Minas y Petréleos.
Octavio Arizmendi Posada, Ministro de
Educacion,

mudeo clei Ora

BANCO DE LA REPUBLICA

Direceion: BOGQTA, D. E.,, CALLE 16 No. 5-41,
entrada para el publico Carrera 6a. Parque de Santander.
Conmutador: Ne. 813600

HORARID

MARTES A SABADOS:
DOMINGOS Y DIAS FERIADOS:
La entrada tiens el valor de § 10.00 (diez pesos m/cte) para
adultos y $ 5.00 (cinco pesos m/ cte,) pera ninos de 7 a 15 anos.

La suma gque usted paga por esta boleta, sera destinada a obras
para la Proteccion de la mninez.

The money you give for this ticket will go to children's charities.
Los colegios vy centros educacionoles en general, se reciben
unicamente c¢on cita previa y no pagan enfrada.

CERRADO LOS LUNES

de Sam a b5 pm
de 10 aam. a 2 p.m.
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