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Coronel Manuel José Santos Pico

> p C \  i e z  a ño s d e sp u é s de l a  g u e rr a  de l a s  M a lv in a s ,  cu a n d o  
] J e l 2 de a b r i l  de 1982 la s  tro p a s  a rg e n t in a s  l a n z a ro n  l a  

¿ * o p e ra c ió n  “ R o s a r io ” , e m p le a n d o  u n a  f u e r z a  de t a r e a  
c o n ju n t a  con e l o b j e to  de r e c u p e r a r e l a rc h ip i é l a g o  de l a s  M a l �
v in a s ,  l a s  is l a s  G e o rg i a  d e l s u r e is l a s  S a n d w ic h  d e l s u r ,  i n t e n �
t a m o s  r e v is a r  a lg u n o s  conc e p tos de l a  e s tr a t e g i a  m i l i t a r  o p e ra �
t i v a  v is t o  a tr a v é s  de l a  h i s t o r i a  m i l i t a r ,  p a r a  v e r i f i c a r  su v a l id e z  
y  a p l ic a c ió n  en e l c o n t e x to  de u n  c o n f l ic to  f u t u ro .

E n  A rg e n t in a  se a f irm a  qu e  e l c o n f l ic to  n a c ió  e l 3 de e n e ro  
de 1833 cu a n d o  G ra n  B r e t a ñ a  e x p u ls ó  a l a s  a u t o r id a d e s  a r g e n t i �
n a s  de P u e r t o  S o l e d a d  y  ocupó l a s  is l a s  m e d i a n t e  e l e m p le o  de 
l a  f u e r z a .  E n  1776 e l A lm ir a n t e  L o rd  E g m o n t  e xpre só  qu e  “ L a s 
M a l v i n a s  son l a  l l a v e  de to d o  e l P a c í f ic o ” , d á n d o l e  u n a  v a lo r a c ió n  
e s tr a t é g ic a ,  e s p e c i a lm e n t e  como b a s e  n a v a l .

D e sp u é s  de u n  l a rg o  proc e so de co n v e rs a c io n e s  b i l a t e r a l e s  s in  
e n c o n tr a r  s o lu c ió n  a l a s  a s p ir a c io n e s  a rg e n t in a s ,  e l 22 de  m a rz o  
de 1982 u n  g ru p o  de tr a b a j a d o r e s  a rg e n t in o s  c o n tr a t a d o s  p or l a  
e m pre s a  p r iv a d a ,  iz ó  e l p a b e l ló n  en P u e r t o  L e ig h ,  d a n d o  l u g a r  
a u n a  re c l a m a c ió n  f o rm a l  de l a  C a n c i l l e r í a ,  e x ig i e n d o  e l r e e m �
b a rc o  de lo s  tr a b a j a d o r e s  y  a m e n a z a n d o  e m p l e a r l a  f u e r z a  p a r a  
e v a c u a r lo s ,  o rd e n a n d o  a l m ism o  t i e m p o  a l n a v io  “ E n d u re n c e ”  que  
n a v e g a r a  h a c i a  P u e r t o  L e ig h  p a r a  h a c e r c u m p l ir  l a  d is p o s ic ió n .  
E l  c a u s is  b e l l i  e s t a b a  c o n cre t a d o .

E l  c o n f l ic t o  se lo c a l i z a b a  en u n  a m b i e n t e  de g u e rr a  l i m i t a d a  
e n d ond e  e l d o m in io  d e l m a r y d e l a ir e  ju g a b a n  u n  p a p e l de p r i-
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m o rd i a l  im p o r t a n c i a .  P od e m os u b i c a r  e l c o n f l ic t o  como u n a  
g u e rr a  qu e  se d e s a rro l ló  en u n  so lo t e a tro  de o p e ra c io n e s  e n dos 
f a s e s p r in c ip a l e s ,  lo c u a l nos p e rm i t e  a f ir m a r  q u e ,  p a r a  A rg e n �
t i n a ,  se s u p e rp u s o  e l o b j e t iv o  e s tr a t é g ic o  f i n a l  con e l o b j e t iv o  de 
l a  c a m p a ñ a ,  s ie n d o  e s te  caso t í p ic o  de u n a  c a m p a ñ a  ú n ic a .

S I T U A C I O N

1. E l T e a tro  de O p e ra c io n e s (T . O .).

L a  g u e rr a  de l a s  M a lv in a s  se d e s e n v o lv ió  e n u n  so lo t e a tro  
de o p e ra c io n e s  como p a r t e  d e l t e a tro  de g u e rr a ,  e n t e n d i e n d o  
a q u e l como “ a q u e l l a s  á re a s  de  m a r ,  t i e r r a  y e sp a c io a é re o  
n e c e s a r io  p a r a  l a s  o p e ra c io n e s  m i l i t a r e s  y  p a r a  su a d e c u a d a  a d �
m in is tr a c ió n ,  de a cu e rd o  con l a  m is ió n  a s ig n a d a  a  l a s  f u e r z a s  que  
op e ra n  en é r (1>, en e l c u a l e l o b j e t iv o  e s tra t é g ic o  de l a  c a m p a ñ a  
c o in c id e  con e l o b j e t iv o  e s tr a t é g ic o  f i n a l  de l a s  F u e r z a s  M i l i t a r e s .

E l  a rc h ip i é l a g o  de l a s  M a lv in a s  c o n s t i t u y ó  e l á re a  f u n d a m e n �
t a l  d e l t e a tro  de o p e ra c io n e s ,  a p e s a r de que  e l g o b i e rn o  a rg e n t in o  
in c lu y ó  a l a s  is l a s  G e org ia  d e l s u r y  S a n d w ic h  d e l s u r;  lo s b r i t á n i �
cos de su p a r t e  d e m a rc a ro n  i n ic i a lm e n t e  como t e a tro  de o p e ra �
c iones tod a s la s aguas a 200 m i l l a s  n á u t ic a s a lre d e d or de l a rch ip ié la go ,  
e x t e n d i e n d o  e s t a  z on a  h a s t a  12 m i l l a s  de l a  co s t a  c o n t in e n t a l  
a rg e n t in a  e l 7 de m a yo  y  p o s t e r io rm e n t e  d e sd e  l a  i s l a  A s c e n s ió n  
h a s t a  e l e x tr e m o  n o r t e  de l a  A n t á r t i d a  re c l a m a d a  p o r A rg e n t in a .  
(M a p a  N o .  1)

E l  a rc h ip i é l a g o  e s t á  fo rm a d o  p o r u n a s  100 is l a s  e is lo t e s ,  con 
u n a  s u p e r f ic i e  a p ro x im a d a  de 1 2 .0 00 k m s .  c u a d ra d o s ,  de l a s  
c u a l e s  l a  S o le d a d  y l a  G ra n  M a lv in a  ( F a lk l a n d  d e l e s te  y  F a lk l a n d  
d e l o e s t e ) son l a s  is l a s  m a y ore s  que  r e p r e s e n t a n  e l 70% de l a  e x �
t e n s ió n  t o t a l .

S u  p o s ic ió n  g e o g rá f ic a  lo s e p a ra  d e l c o n t in e n t e  e n tr e  600  y 
700 k m s .  y  d e sd e  B u e n o s  A ir e s  1 .985 k m s .  E l  t e rr e n o  es , en 
g e n e ra l ,  l l a n o  con su a v e s o n d u l a c io n e s  qu e  no s o bre p a s a n  lo s  457 
m e tro s  de a l t i t u d  (M o n t e  K e n t) .  S us co s ta s son s in u o s a s  y  con 
g ra n  c a n t id a d  de b a h í a s  y e n s e n a d a s con n u m e ro s o s  p u e r t o s  
n a t u r a l e s .  E n tr e  l a s  dos is l a s  se e n c u e n tr a  e l C a n a l de S a n  
C a r lo s  con u n a  a n c h u ra  de 5 a 20 k m s .  (M a p a  N o .  2) ,  pose e  u n  
c l im a  de t ip o  m a r í t im o  fr í o  que v a  en in v i e rn o  de 2 .5°C  a 10°C 
en v e ra n o .  U n a  c a r a c t e r í s t ic a  d e l c l im a  son lo s  v i e n t o s  f u e r t e s  
d e l s u r ,  o e s te  y  su do e s t e  qu e  a lc a n z a n  v e lo c id a d e s  h a s t a  d e  130 
k m s .  p o r h o ra .

(1) M a nu a l de C onducc ión O p era t iv a  para  las F F . M M . ,  ed. F F . M M . de Co �
lom b ia , Bogo tá , 1987, pág. 25.
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L a  u n i f o rm id a d  c l im á t ic a  y  o ro g r á f ic a  in c id e  e n u n a  c u b i e r t a  
h e rb á c e a  poco v a r i a d a ,  s in  á rb o l e s .  E l  su e lo  es a rc i l lo s o ,  b l a n d o  
y  a n e g a d i z o .  L a  t r a n s i t a b i l i d a d  a c a m po tr a v i e s o  es d i f í c i l ,  con 
p o s ib i l id a d e s  de m a rc h a r de 1 a 2 k m s .  p o r h o r a  de d í a  y de 500 
a 800  m s .  p o r h o r a  de noch e .  T i e n e  u n a  p o b l a c ió n  de 1 .800 
p e rs o n a s  de l a s  c u a l e s  e l 75% son n a t iv a s  (k e lp e rs ) .

L a s  c a r a c t e r í s t ic a s  d e l t e a tro  de o p e ra c io n e s  d e sd e  e l p u n t o  
de v i s t a  de l a  e s tr a t e g i a  o p e r a t iv a  y  de l a  e s tr a t e g i a  m i l i t a r  
g e n e ra l c o n d ic io n a n  e l a lc a n c e  d e l o b j e t iv o  f i j a d o  p o r e l m á x im o  
c o n d u c to r de l a  g u e rr a ,  qu e  p a r a  e s te  caso fu e  f i j a d o  p o r l a  J u n t a  
M i l i t a r  d e l G o b i e rn o  a rg e n t in o  como “ l a  o c u p a c ió n  y  m a n t e �
n im i e n t o  p o r f u e rz a s  a rg e n t in a s  en e l a rc h ip i é l a g o  de l a s  M a l �
v in a s ” . D e  a q u í  se d e s pre n d e  qu e  l a  a c t i t u d  b é l ic a  a s u m id a  
e s ta b a  c o n t e m p la d a  en u n a  e s tr a t e g i a  de a cc ión d e n tro  d e l conce p to 
o p e ra t iv o  o f e n s iv o -d e f e n s iv o . L a  ocup a c ión d e l a rc h ip i é l a g o  im p o n e ,  
a l a t a c a n t e  u n  m o v im i e n t o  a é re o -n a v a l ,  d e n tro  de u n a  co nc e pc ión 
d e l e j e rc ic io  d e l d o m in io  d e l m a r ,  m i e n tr a s  qu e  a l d e f e n s o r lo 
o b l ig a  a i m p e d ir  e l d e s e m b a rco .  U n a  v e z  r e a l i z a d a  l a  p r im e r a  
f a s e  de l a  c a m p a ñ a ,  l a  a p l ic a c ió n  d e l c r i t e r i o  e s tr a t é g ic o  se 
d i f i c u l t a  d a d a  l a  d is t a n c i a  d e l o b j e t iv o  de l a s  b a s e s de o p e ra c ió n  
m a n t e n i e n d o  e l co nc e p to a é re o -n a v a l ,  d e l c u a l d e p e nd e  c u a lq u i e r 
p l a n  o p e ra c io n a l qu e  h u b i e s e  s ido d is e ñ a d o .  D a d a s  l a s  c o n d i �
c io n e s  g e o g rá f ic a s  c o bra n  im p o r t a n c i a  l a s  l í n e a s  de c o m u n ic a �
c ió n ,  l a  b a s e  de o p e ra c io n e s  y  lo s m e d io s  t é c n ic o s  p a r a  e m p l e a r 
re s e rv a s  y  m a n t e n e r e l d o m in io  d e l m a r y d e l a ir e (2>.

2. S itu a c ió n  p o l í t ic a .

L a  A rg e n t in a  en 1982 e s t a b a  d ir i g i d a  p o l í t ic a m e n t e  p o r u n a  
J u n t a  M i l i t a r  p r e s id i d a  p or e l T e n i e n t e  G e n e ra l L e o p o ld o  F o r �
t u n a t o  G a l t i e r i ,  q u i e n  h a b í a  re l e v a d o  a l G e n e ra l V io l a ,  d e n tro  de 
u n  s is t e m a  p o l í t ic o  qu e  re g í a  desd e  e l 24  de m a rz o  de 1976 . L a  
s i tu a c ió n  in t e r n a  de l a  n a c ió n  s u fr í a  u n  p e ríodo de c r is is  e conóm ic a  
y  d e t e r io ro  i n s t i t u c i o n a l  qu e  no p e rm i t í a  d e s v i a r re c u rs o s  en 
a poyo de u n a  a cc ió n  m i l i t a r  de g ra n  e n v e rg a d u ra .  E l  R e in o  
U n id o ,  b a jo  l a  d ir e c c ió n  de M a rg a r e t h  T h a c h e r como p r im e r 
m in is tro  goz aba de e s t a b ilid a d  económ ica y  po l í t ic a ,  s iendo cons idera da  
u n a  p o t e n c i a  m u n d i a l .

E l  g o b i e rn o  b r i t á n ic o  e ra  s ig n a t a r io  d e l T r a t a d o  A n t á r t i c o  f i r �
m a d o  e n W a s h in g t o n  e l l o .  de d ic i e m b re  de 1959 con A rg e n t in a  
y  o tr a s  10 n a c io n e s ,  d e m a rc a n d o  u n a  z on a  d e s m i l i t a r i z a d a  a l s u r 
de la s  M a lv in a s  y a l n or t e  d e l P a ra l e lo  60°.

(2) G oyre t José T e ó f ilo . E l E jé rc ito  A rg e n t in o  en la  G u erra  de las M a lv in a s .  
R e v is ta  A rm a s y G e oe s tra te g ia , Buenos A ire s ,  vo l. 2, 1983.
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A rg e n t in a  e ra  s ig n a t a r i a  d e l T r a t a d o  In t e r a m e r ic a n o  de A s is �
t e n c i a  R e c ípro c a  (T IA R ) f irm a d o  en R ío  de  J a n e iro  e n e l m a rc o  
de los p a ís e s  a m e r ic a n o s .

E l  l i t i g i o  t e r r i t o r i a l  a p a re c e  d esd e  l a  r e c l a m a c ió n  A r g e n t i n a  
d e l 15 de e n e ro  de 1833 p or l a  “ o c u p a c ió n  m i l i t a r  b r i t á n i c a  qu e  
v io ló  e l T ra t a d o  de S an L ore n z o ” (3) e l c u a l se pro lo n g ó  h a s t a  l a  
d e c is ión p o l í t ic a  A rg e n t in a  de h a c e r uso de l a  f u e rz a  p a ra  “ r e c u p e ra r 
p a r t e  de su s o b e ra n í a ” . E l  l 9 de a b r i l  e l e m b a j a d o r de A rg e n t i n a  
a n t e  l a s  N a c io n e s  U n id a s ,  d e n u n c ió  a n t e  e l C o n s e jo  de S e g u r id a d  
l a  a c t i t u d  b r i t á n i c a  de a m e n a z a r con e l e m p le o  de l a  f u e r z a  l a  
o rd e n  d a d a  a l a  m a r in a  y  l a  n e g a t iv a  b r i t á n i c a  a n e g o c i a r ,  
c a l i f ic á n d o l a  de ‘a r b i t r a r i a ” .

L a  d e c is ió n  de e m p l e a r l a  f u e r z a  p o r p a r t e  de A rg e n t i n a ,  fu e  
a d o p t a d a  e l 26 de m a rz o  p o r tr e s  m i e m b ro s  de l a  J u n t a  M i l i t a r ,  
e l c a n c i l l e r  y  e l j e f e  d e l E s t a d o  M a y o r C o n ju n t o ,  en dond e  p a r �
t ic ip a ro n  lo s tr e s  c o m a n d a n t e s ,  u n  j e f e  d e l E j é rc i t o ,  l a  A rm a d a  
y l a  F u e r z a  A é re a .

3. S itu a c ió n  m i l i t a r .

P a ra  e l p ro p ó s i to  de n u e s tro  e s tu d io ,  b a s t a  con a p l ic a r  l a  
f ó rm u l a  de R a y  C l in e  en l a  v a lo ra c ió n  de lo s  p o t e n c i a l e s  e n fr e n �
t a d o s  p a ra  l l e g a r  r á p id a m e n t e  a  c o n c lu ir  qu e  l a  s u p e r io r id a d  
b r i t á n i c a ,  h a b í a  l l e v a d o  a l a  A rg e n t in a  a u n  c o n f l ic t o  en e l c u a l 
e s t a  n a c ió n  se co loc a b a  en t a n  d e s v e n t a jo s a s  c o n d ic io n e s ,  qu e  lo s 
r e s u l t a d o s  f in a l e s  no p o d r í a n  h a b e r s id o d i f e r e n t e s .

R a y C l in e ,  d e f in e  e l p o d e r d e l E s t a d o  p a r a  l a  g u e rr a  i n v o l u �
cra n d o  lo s s ig u i e n t e s  v a lo re s :

M C — M a s a  c r í t ic a ,  d a d a  p o r l a  p o b l a c ió n ,  p o s ic ió n  
e s tr a t é g ic a  y  e x t e n s ió n .

C E = C a p a c id a d  e con ó m ic a  de  l a  n a c ió n .

P M = P o d e r m i l i t a r .

T = C a p a c id a d  t e c n o ló g ic a .

E = C a p a c id a d y  conv icc ión de l a  e s tra t e g ia  n a c ion a l .

V = V o lu n t a d  p a r a  c u m p l ir l a .

C D = C a p a c id a d  de a cc ió n d ip lo m á t ic a .

D e dond e  e x pre s a  l a  s ig u i e n t e  f ó rm u l a :

P o d e r d e l E s ta d o  = (M C + C E + P M) X  (T + E + V + C D ) * 13

(3) N ie to  N a v ia  R a fa e l, A n á l is is  H is tór icos ,  J uríd icos  y  P o l í t icos d e l C on f l ic to  
de las M a lv in a s ,  Bogotá , 1982.
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“ A l  a n a l i z a r  lo s  v a lo re s  e n u n c i a d o s ,  s in  n e c e s id a d  de c u a n- 
t i f i c a r l o s ,  se p u e d e  a p r e c i a r f á c i lm e n t e  que  so lo dos de e l lo s  son 
f a v o ra b l e s  a l a  A rg e n t in a :  l a  p o s ic ió n  e s tr a t é g ic a  y  l a  e x t e n s ió n  
t e r r i t o r i a l ,  m i e n tr a s  que  to d o s  los d e m á s r e s u l t a n  i n f e r io r e s  a 
a q u e l lo s  que  e v e n tu a lm e n t e  puede  pose er e l R e in o U n id o ” (4).

P a ra  to d o  m u n d o  es c l a ro  qu e  e l p r im e ro  fu e  s u p e ra d o  p o r l a  
t e c n o lo g í a  b r i t á n i c a  a l a d q u ir ir  l a  c a p a c id a d  de u s a r l a  is l a  
A s c e n s ió n  como base  de o p e ra c io n e s  y  a l a s ig n a r a l a  “ T a s k  
F o rc e ”  lo s p o r t a a v io n e s  H e rm e s  y  e l In v e n c ib l e .  E l  s e gundo f a c t o r ,  
l a  e x t e n s ió n  t e r r i t o r i a l ,  no t u v o  s ig n i f ic a d o  e s tr a t é g ic o  en e s te  
c o n f l ic to .

L a  c a p a c id a d  de c o n t a r con e le m e n to s  n u c l e a re s ,  l a  p ro f e s io - 
n a l i z a c ió n  de l a s  F u e r z a s  A rm a d a s ,  su  a d e cu a d o  uso d e l f a c t o r 
s ic o ló g ic o ,  su  p e rm a n e n t e  a l is t a m i e n t o ,  su  e x p e r i e n c i a  e n co m �
b a t e ,  su  c a p a c id a d  de m o v im i e n t o  y a poyo lo g ís t ic o ,  d a n  a la s  
f u e r z a s  b r i t á n i c a s  u n a  s u p e r io r id a d  qu e  e n n ú m e ro s  le  d a n  u n a  
v e n t a j a  m a y o r de 20 a 1. (A n e xo  A ) .  P or p a r t e  de  l a  A rg e n t in a  
se e v id e n c ió  qu e  l a  e x p e r i e n c i a  en l a  lu c h a  a n t is u b v e rs iv a  r e �
co g id a  en l a  d é c a d a  d e l 7 0-80  no r e s u l t ó  v á l id a  p a r a  u n a  g u e rr a  
de t ip o  c o n v e n c io n a l;  se v i e ro n  a f e c t a d o s  p or l a  f a l t a  de re p u e s to s  
p a r a  lo s s is t e m a s  de a rm a s  de l a  F u e r z a  A é re a  y  f in a lm e n t e  
n u n c a  se h a b í a  c o n s id e ra d o  e s t a  h ip ó t e s is  de g u e rr a  lo  c u a l p r iv ó  
a su E s t a d o  M a y o r de h a b e r d e s a rro l l a d o  u n a  p l a n i f ic a c ió n  p re v i a  
de c a r á c t e r e s tr a t é g ic o .

“ Los a v io n e s ,  h e l ic ó p t e ro s  y a rm a s  t e l e g u i a d a s  d e s e m p e ñ a ro n  
u n  p a p e l p r im o rd i a l  en l a  d ire c c ió n  de la s  o p e ra c ion e s” '4 5’ . E l 
m u n d o  d is t in g u ió  con c l a r id a d  lo  que  e ra  u n  a v ió n  H a r r i e r  de 
d e sp e gu e  v e r t i c a l  de u n  M ir a g e ;  u n  E x o c e t ,  de u n  S id e w in d e r;  y  
se a so m bró  fr e n t e  a l d e s p l i e g u e  e s tr a t é g ic o  a d o p t a d o  p o r G ra n  
B r e t a ñ a  a rr a n c a n d o  l a  e x pre s ió n  de “ D a v id  y G o l i a t ” , e l “ g a to y 
e l r a t ó n ” , p e ro  qu e  f u e ro n  u n a  r e a l id a d  qu e  c o n s t e rn ó  a lo s p a ís e s 
L a t in o a m e r ic a n o s  y  p uso  en e v id e n c i a  l a  in o p e r a b i l id a d  de los 
re c u rs o s  d ip lo m á t ic o s .  L a s  f u e rz a s  e m p le a d a s  p o r G ra n  B r e t a ñ a  
s o rp r e n d i e ro n  a lo s  a rg e n t in o s  y  f u e ro n  e l f a c t o r d e t e rm in a n t e  
d u r a n t e  l a  g u e rr a .  L a  c a m p a ñ a  a é re o -n a v a l se d e s a rro l ló  en e l 
p l a n o  de l a  e s tr a t e g i a  m i l i t a r  o p e r a t iv a  s ig u i e n d o  lo s  m o d e lo s 
t e ó r ic o s  e x is t e n t e s  d e n tro  de u n  a m b i e n t e  p ro f e s io n a l en e l c u a l 
lo s  “ m e d io s ”  f u e ro n  e l f a c t o r d e t e rm in a n t e  de lo s  re s u l t a d o s  
f in a l e s .

(4) M oro O. Rubén . L a  G u erra  In a u d it a ,  E d . P le am ar, Buenos A ire s ,  octava
e d ic ión , 1986, p ág in a  49.

(5) D ere k Wood. E l C on f l ic to  de las Is la s M a lv in a s  Ir a .  p a rt e ,  E d . R e v is ta  
In t e rn a c io n a l de D e fensa , agosto 1982.
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C O N C LU SIO N E S .

L a  p r im e r a  in q u i e t u d  que  a p a re c e  c l a r a  p a r a  c u a l q u i e r o b s e r �
v a d o r es qu e  to d o  c o n f l ic to  b a s a do en p ro b l e m a s  de d e m a rc a �
c io n e s t e r r i t o r i a l e s  o m a r í t im a s  s in  r e s o lv e r pu e d e  d a r o r ig e n  a 
u n  e n fr e n t a m i e n t o  a rm a d o  e n tr e  l a s  p a r t e s ,  lo  c u a l o b l ig a  a los 
e s t a d os m a y ore s  a e v a lu a r p e r ió d ic a m e n t e  su c a p a c id a d  m i l i t a r  
fr e n t e  a u n a  e s tr a t e g i a  de a cc ión p ro d u c to  de in c id e n t e s  o c a s io �
n a l e s  qu e  l l e v e n  a d e s b o rd a r los m é to d o s  s e ñ a la d o s  e n l a  c a r t a  
de l a s  N a c io n e s  U n id a s .  N o h a c e r lo  c o n s t i t u y e  r e n u n c i a r  a u n  d e �
re ch o  qu e  p u e d e  p e rd e rs e  m e d i a n t e  e l e m p le o  de l a  f u e r z a ,  d e sd e  
m u ch o  a n t e s  de c u a lq u i e r p r e t e n d id a  a gre s ió n .

L a  e v o lu c ió n  d e l p o d e r m i l i t a r  de u n  E s t a d o ,  e s t á  d a do p o r 
e l g ra d o  de d e s a rro l lo  de u n a  m u l t i p l i c i d a d  de f a c t o re s  qu e  no 
p u e d e n  s e r to m a d o s  en fo rm a  a is l a d a  y  qu e  R a y  C l in e  re cog e  en 
u n a  f ó rm u l a  a p l ic a b l e  a c u a lq u i e r c o n f l ic t o  f u t u ro ,  d e n tro  de l a  
c u a l ,  e l c o n f l ic to  de la s  M a lv in a s  pon e  de p re s e n t e  l a  im p o r t a n c i a  
que  t i e n e  h o y  en d í a  l a  c a p a c id a d  t e c n o ló g ic a  y de a c c ió n  d i �
p lo m á t ic a  p a ra  a lc a n z a r u n  o b j e t iv o  e s tr a t é g ic o  m e d i a n t e  l a  
a p l ic a c ió n  d e l p o d e r m i l i t a r ,  l l e v á n d o n o s  a l p l a n o  de l a  e s tr a t e �
g i a  m i l i t a r  o p e r a t iv a  p a r a  a lc a n z a r lo s  o b j e t iv o s  f i j a d o s  p o r l a  
g ra n  e s tr a t e g i a .

L a  t e c n o lo g í a  e s t á  d o m in a n d o  e l m a rc o  de  a p l ic a c ió n  de  lo s  
co nc e p to s o p e ra t iv o s .  E l  e n c a d e n a m i e n to  de o b j e t iv o s  nos l l e v a  
in d is c u t ib l e m e n t e  a p o n d e r a r desd e  e l p u n t o  de v i s t a  o p e r a t iv o ,  
s i e x is t e n  lo s  “ m e d io s ” p a r a  a lc a n z a r e l o b j e t iv o  d e n tro  de u n  
t e a tro  de o p e ra c io n e s  en e l c u a l sus c a r a c t e r í s t ic a s  g e o g rá f ic a s  
y  m i l i t a r e s  p u e d e n  s e r c o n d ic io n a d a s  a f a c to re s  de o rd e n  t é c n ic o .  
D is t a n c i a s  y o b s t á c u lo s  qu e  p a re c í a n  in s u p e r a b l e s  en u n  e sp a c io  
de t i e m p o  n o rm a l ,  h a n  d e s a p a re c id o  p a r a  d a r n a c im i e n t o  a u n  
a m b i e n t e  s i e m pre  en d e s a rro l lo ,  en d on d e  l a  s o rp re s a  t i e n e  u n  
e s p e c tro  m á s g ra n d e  de a p l ic a c ió n ,  b a s a d a  en l a  c i e n c i a  y  e n  l a  
c r e a t i v id a d  de m e d io s in im a g in a b l e s  en c a d a  n u e vo  e n fr e n �
t a m i e n t o .

P or ú l t im o ,  o b s e rv a m o s qu e  en lo s p a ís e s  L a t in o a m e r ic a n o s  
e x is t e  u n  e sp a c io v a c ío  m u y  g ra n d e  e n tr e  l a s  “ c o n v ic c io n e s ”  y  l a s  
“ c a p a c id a d e s ”  que  debe s e r l l e n a d o  e n e l p l a n o  de l a s  a l i a n z a s  
p a r a  c o n c r e t a r m e c a n is m o s  re a l e s  de a c c ió n ,  en lo s c u a l e s  l a s  
e s tr a t e g i a s  p o l í t ic a s -e t é r e a s  l l e g u e n  a l p l a n o  o p e r a t iv o  en u n  
a m b i e n t e  de e f e c t iv id a d ,  p e rm i t i e n d o  a e s tos e s ta d os c o n f o rm a r 
u n  m e d io  de a cc ió n d is u a s iv o  qu e  im p id a  u n a  n u e v a  a g re s ió n  a 
d e re ch o s  qu e  son re co n o c id o s ,  p e ro  qu e  s e g u ir á n  s ie n d o  p i �
so te a dos p o r q u i e n  t e n g a  u n  m a y o r p o t e n c i a l en e l p o d e r r e a l  de 
sus e s ta d os .  15
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APENDICE 1 ANEXO “A”

C A D E N A S  D E  C O M A N D O  
C O N F L I C T O  D E L  A T L A N T I C O S U R

ORAN BRETAÑA

1* MINIST R O
MIN . INT E RIO R
MIN . R ELA CIO N E S EXTE .
MIN . D E F E NSA
JE M . D E F E NSA
SEC . P ERM. F .O.
JE F E GAB. F .O.
PTE . PART . C ONSERVAD OR

J E M . A LT E . SIR 
T ER E N C E LE WIN

1» LORD D EL ALMIRANTAZ G O . 
SIR H E N RY LE A C H 
C T E . E N JE F E DE LA  TASK 
FIELD H O U S E

C ALT E . JO H N WOODWARD

ORAL. J E R EMY MOORE

C OM. MIC H A E L CLAPP

C AP. S C . DUNLO P

BRIG A DIE R 
J U LIA N  TH OMPS ON

B RIG ADIE R 
ANT H O N Y WILS O N

REPUBLICA ARGENTINA

C T E . E N  JE F E  EJE R CIT O 
C T E . E N  JE F E  ARMADA 
C T E . E N JE F E  F U E RZA A ER E A 
MINIS T E RIO  D E D E F E NSA 
JE F E  EMC

BRIG A DIE R 
JORG E A. HU G ES

B RIG ADIE R
JU A N J. LOMBARD O

B RIG ADIE R MAY OR 
H E LM U T !! C. W E BE R

BRIG A DIE R 
E RN EST O H . CRESPO

G E N E RAL
MARIO B. M E N E ND E Z

C O N T R ALMIR AN T E 
G U ALT E R ALLA R A

G E N E RAL 
OSCAR L . JO F R E

C O N T R ALMIR AN T E 
ED GARD O A . OT ERO

B RIG ADIE R
L UIS  G. C AS T ELLAN O

C OMPONENTE
AERE O

TOMAD O D E L LIB R O  *LA G U E RRA IN A U DIT A ~ D E  R U B E N  O . M O R O . E D . PLE AM A R
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