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Consciente de la necesidad de al
canzar un proceso de desarrollo Inte
graly armoénico en Ecopetrol, la admi
nistracion de la empresa determind la
preparacion de un plan institucional
denominado "PLAN DE DESARRO
LLO ECOPETROL ANO 2000", que
conjuga las diversas estrategias tra
zadas por las politicas energéticas y
econdmicas del pais, con el potencial
de recursos humanos y tecnolégicos
de la empresa.

Para la elaboracion del plan se ha
efectuado el andlisis de la capacidad
instalada de produccion de hidrocar
buros. su transporte y procesamiento
en el pais, comparados con el poten
cial de produccion y demandas, con
lo cual se obtiene un panorama de la
situacion de abastecimiento y de las
condiciones y resultados con que po
drd operar Ecopetrol en cumplimiento
de sus objetivos.

A continuacion se resume dicho
andlisis para cada una de las dreas
de actividad de Ecopetrol.

1. ABASTECIMIENTO DE CRUDO

El andlisis de la historja de la produc
cion de crudo y sus derivados y del
suministro de combustibles a nivelna
cional pone de manifiesto la necesi
dad de buscar a largo plazo la auto

suficiencia en la produccién de pe

tréleo y gas.

Esta necesidad implica el estableci*
miento de un plan de exploracién de
nuevas reservas, ya que jas reservas
actuales, del orden de los 2.000 MB
permiten una produccién que ase
gura el autoabastecimiento del pais
sOlo hasta mediados de ladécada de
1990 De acuerdo con la produccidn
estimada de estas reservas y los vo
limenes requeridos para larefinacion
actual, en el corto plazo se continta
obteniendo excedentes exportables
de crudo que son de alta convenien

cia para la economia nacional.

La politica prioritaria del plan de de
sarrollo afio 2000, es por tanto, esta
blecer un adecuado y oportuno plan
de exploracién en basqueda de nue
vas reservas, su desarrollo y el de las
reservas actuales, que permitan satis
facer las necesidades de crudo para
la refinacién que

requiera el pais

manteniendo excedentes exporta

bles.

1.1, Exploracion

La actividad exploratoria se ha es
tablecido con base endos premisas:
a) Lacapacidad técnica de operacion

y la capacidad de inversion por
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En proyecto o ejecucion
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parte de Ecopetrol, fundamentada
ésta en los recursos del fondo de
exploracion (10% de
provenientes de exportacion de

los Ingresos

crudo y derivados),

b) La continuidad de la operacion de
compafiias asociadas establecidas
gracias alaconfianza que los inver
sionistas privados han demostrado
en Ecopetroly al cumplimiento que
se ha dado ai contrato de asocia
cion, complementada con el nuevo
modelo de participacion de riesgo
y una amplia promociéon informativa
sobre las nuevas cuencas y sus

condiciones.

El programa exploratorio tiene
como objetivo el descubrimiento de
1.800 MB de reservas recuperables
de las cuales un 25.7% (470 MB) co
rresponden a la operacion directa y
el 74.3% (1.360 MB) a la operacion
asociada.

Este objetivo se logra a través de
una actividad exploratoria significa
tiva por parte de la empresa con la
perforacion, durante el periodo de
1988 - 2000, de.un total de 368 pozos
exploratorios y de la actividad espe
rada de lascompafiasasociadas que
alcanza la perforacion de 807 pozos
exploratorios, para un total de 1.175
pozos en el lapso considerado.

La actividad directa de Ecopetrol
incluye la perforacion de un promedio
de 21 pozos/afio en el primer quin
quenio, que se puede incrementar a
30 pozos/ano a partir de 1993 am
pliando el programa alas cuencas no
activas, gracias a los recursos del
fondo de exploracion y al fortaleci
miento técnico - administrativo de
Ecopetrol.

Es importante resaltar que la contri
bucién esperada de las compaifiias
asociadas representa mds de 70%

del total de la actividad exploratoria,
porlocuales necesario conservar los
incentivos a la inversion externay aln
mejorarlos especialmente para jas
dreas no activas.

1.2. Explotacion y desarrollo de los
campos.

En cuanto al programa de explota
cion y desarrollo de las reservas ac
tuales, éste se hatrazado teniendo en
cuenta la capacidad de transporte
con que cuenta el pais actualmente,
la cual bédsicamente se mantiene du
rante 1988 y 1989 al considerar que
los nuevos proyectos de oleoductos
sOlo entrardn en operacion a princi
pios de 1990, como se explica més
adelante.

El prondstico de produccion de
crudo de las reservas actuales queda
determinado enlos dos primeros afios
por la mencionada capacidad de
transporte y a partirde 1990 se estima
que los campos podrdn seroperados
a su maxima capacidad.

Porotra parte, como resultado de la
actividad exploratoria se espera una
produccion adicionalque se inicia en
tre 1989 y 1990 y se incrementa pau
latinamente a medida que entran en
produccién los nuevos descubrimien
tos.

1.3 Transporte de crudos

Debido a los recientes descubri
mientos de crudo en las cuencas de
jos Llanos Orientales (Meta/Casana-
re) y el Valle Superior del Magdalena
(Huila/Tolima), la zona de Veldsquez,
endonde se ubicard la futura estacién
Vasconia del oleoducto central de los
Llanos, se constituye en el punto cri
tico de lared de transporte de crudos
por oleoducto.
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BALANCE DE CRUDO

MILES DE BARRILES/DIA

1986 1989 1990
RODUCCION NACIONAL 417.9 4496 556.3
QNSUMO NACIONAL 231.9 241.9 2485
XPORT. TOTAL PAIS 186.0 207.7 307.8
XPORT. ECOPETROL  104.8 1249  209.2

Alli convergen as producciones del
Valle Superiordel Magdalena que se
espera llegue a 91.500 BPD en 1993,
ladel Metay Casanare que alcanzarad
102.700 BPD en 1992 y la produccion
propia de la zona que serd del orden
de 49.000 BPD en 1994. En este lugar,
entre 1992 y 1994 se concentraran
alrededorde 250.000 BPD que debe
rdn evacuarse hacia las refinerias de
Barrancabermeja y/o Cartagena para
su refinacién y el puerto de Covefias
para la exportacion de excedentes
Esta situacién contrasta con los
125.000 BPD de capacidad del actual
oleoducto Vasconia-Sebastopol-CIB
incluidas las ampliaciones proyecta
das hasta la fecha.

De estas consideraciones se con
cluye que la construccion de un sis
tema para la evacuacion del crudo
que converja a esta zona, se consti
tuye en un proyecto prioritario no sdlo

1991 1992 1993 1994 1995
585.4 613.9 626.5 622.8 606.2
241.4 246.4 2453 244.6 237.8
344.0 367.5 381.2 378.2 368.4
223.3 2285 2305 2215 212.0

en materia de oleoductos, sino como
una estrategia global petrolera.

Analizadas las diferentes alternativas
se ha recomendado para este fin, la
construccion de un nuevo oleoducto
entre Vasconia y Covefas.

Adicionalmente, el propio oleo
ducto central de los Llanos, que se
estd construyendo con una capaci
dad de 55.000 barriles diarios, re
quiere también para 1990 una amplia
cion que le permita transportarla pro
duccion de la zona.

2. ABASTECIMIENTO DE COMBUSTI
BLES LIQUIDOS

Para la elaboracion de los pron¢sti
de de
blancos en el pais (gasolinas y desti

coSs. consumo combustibles
lados medios) se utilizaron dos esce

narios de demanda que generan ta-
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sas de crecimiento del 2-9% y 4.0%
anual durante el periodo y partiendo
de un consumo actual de 144.712
BPCD se llega al afio 2000 a consu
mos de 209.425y 240 165 BPCD res
pectivamente.

Se resalta el hecho de que cerca del
50% de lademanda totalde estos pro
ductos se concentra en la zona cen
tral del pais incluyendo Bogotd que
un 36%
mente de la demanda nacional

La capacidad instalada de refina
cion actual del pais - 140 KBDC del
Complejo Industrial de Barrancaber-
meja (CIB), 70 KBDC de la refineria
de Cartagena (CAR) y 3.5 KBDC de
otras- satisface parcialmente las de

participa con aproximada

mandas de combustibles blancos del
pais.

Esimportante resaltartambién elin
cremento en el déficittotal de produc
tos blancos, que a partir de 1992 al

canzaré niveles del 19.3% anual, y
para finales de siglo llegard a los
102.9 KBDC.

Para cubrir el déficit con importa
ciones se hace necesario ampliar el
poliducto desde Pozos Colorados
cuya capacidad actual se copa en
1993, asi como también adaptar las
capacidades de almacenamiento vy

puertos.
En estas condiciones, se ha consi

derado la necesidad de la construc
cion de una nueva refineria.
trol, con

Ecope-
la asesoria de compafiias
internacionales de ingenieria, ha ve
nido estudiando desde 1984 esta po
sibilidad.
ciones de demanda de combustibles

Considerando las proyec
blancos y la magnitud de la inversion,
se hallegado a determinarcomo con

veniente una refineria con una capa

cidad inicial de 60 KBDC, construida
con unesquematecnolégicoque per
mita la conversion casi total de crudo
en productos blancos
fluida), producciéon de
combustéleo,
cado

(coquizacion
evitando la
producto
internacional

cuyo
no presenta una

mer

buena expectativa, ademas de los in
convenientes de la ya dificil situacion
de su transporte interno.

Dicha
operacion

refineria deberia entrar en
(1993)
inversiones que de

oportunamente
para evitar las
manda la perspectiva de importar el
total de faltantes. Su localizacién
(drea de la Dorada) satisface estraté
gicamente una adecuada afluencia
de crudos para su abastecimiento, a
la vez que minimiza el costo de trans
porte de productos para atender la
demanda de Bogotd y el centro del
pais.

El tamafio de 60 KBD serd el ade
cuado para satisfacerla demanda de
productos blancos hasta finales de si
glo si ésta se comporta de acuerdo
con el escenario bajo pronosticado.

La conveniencia del proyecto de la
nueva refineria reside primordial-
mente en la estrategia de depender
0 no del mercado internacional para
un producto como la gasolina que,
aunque en el momento no presenta
mayores dificultades para suimporta
cion, principalmente por el suministro
obtenido de Venezuela y México, en
el futuro préoximo, dado elaumento en
los volimenes necesarios y lacalidad
requerida, puede representar para el
pais unserio obstdculo en sudesarro
llo, apenas comparable con la supe
rada crisisde ladécada pasadacomo
importadores de crudo.

En cuanto a la economia del pro
yecto, esta depende principalmente
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PLAN ECQPETRQL ANO 2000

prRONOSTICOS DE probuccion DE CIUUOO

del diferencial ae precios (margen de
refinacion) entre la gasolinay elcrudo
que justifigue econdmicamente el so
brecosto en inversion que representa
una nueva refineria contra la adapta
cion de las facilidades de transpor
te y almacenamiento para el manejo

de los crecientes volimenes de im

portacion.

Aunque el margen de refinacién ac
tual es bastante estrecho, es necesa
rio efectuar un cuidadoso andlisis del
mercado futuro que aporte los ele
mentos indispensables para la toma
de una correcta decisién. Se visualiza
claramente sin embargo, por parte de
analistas y entidades internacionales
expertos en la materia, una tendencia
hacia diferenciales altos que inclusive
sobrepasa los US$§10.00/B1 para me
diados de la proxima década. Los
anélisis preliminares realizados por

Ecopetrol indican que una cifra del
orden de los US$ 3.00/B1 como mar
gen de refinaciéon es suficiente para
justificar esta inversion

3. GAS NATURAL

Con respecto al gas natural todas
las actividades proyectadas para el
periodo se encuentran enmarcadas
dentro del "Programa de Gas" que ha
sido disefiado por la actuai adminis
tracion, en desarrollo del primer obje
tivo de la politica energética, el cual
se refiere a como atender las necesi
dades energéticas de los colombia
nos con los recursos mas apropiados
y m&s econdmicos para cada uno de
los fines especificos en los cuales se
consume la energia.

El programa de gas tiene el si
guiente alcance:
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Fase

La primera fase del programa se
refiere al incremento en el consumo
residencial en las zonas cercanas a
los yacimientos y gasoductos existen
tes, mediante la ampliacién de las ac
tuales redes de distribuciéon Es asi
como, en la Costa Atlantica, la red de
45.000 usuarios existentes a finales
de 1986 se verd incrementada en
30.000 para finales de 1987 y en
72.000 adicionales en el periodo
88-90. Adicionalmente se construirdn
los ramales que interconecten al ser
vicio otras localidades tales como Co-
rozal, Turbaco, Maicao, Monteria,
Sahagun, Cereté, etc.

Se ampliardn en forma importante
las redes existentes en Bucaramanga
y Neiva y se extenderd el servicio a
Barrancabermeja y Villavicencio, esta
Gltima mediante laconstrucciéon de un
gasoducto desde Apiay y las redes
de distribucion necesarios.

Esta primera fase incluye también
el incremento de utilizacion de gas
propano en buena parte de los barrios
sur orientales de Bogotd.

Fase I

En la segunda fase del programa
se contempla la interconexién de los
centros de producciéon de gas con los
principales centros de consumo. Para
este fin se construird el Gasoducto
Apiay-Bogotad el cual perrrtitird traer a
esta ciudad entre 10y 15 millones de
pies clibicos de gas por dia, funda
mentalmente para el consumo resi
dencial.

Adicionalmente se proyectardn y
construirdn las redes de distribucion
requeridas, actividades que serdnde
sarrolladas por la firma GAS NATU
RAL S.A ,empresa de reciente crea

cion, en la cual participa Ecopetrol.

Finalmente y con el proyecto més
ambicioso del programa de gas se
tiene el denominado Gasoducto Cen
tral,el cualtransportard este combus
tible desde los yacimientos de la Gua
jira. hasta Barrancabermeia, en
donde ¢uplird el déficit de gas que se
prevé en esta zona del pais, para pos
teriormente traerlo hasta Bogotd en
donde abastecerd las necesidades
tanto del sector residencial como in
dustrial Con este proyecto serd posi
ble extender el servicio alas ciudades
que se encuentran a lo largo de la
ruta, tales como la mayor, parte de las
poblaciones de la Guajira, Cesar, sur
dejMagdalena, Santandery Cundina-
marca.

La construccion de los anteriores
gasoductos permitird la extension al
centro del pais del programa de gas
natural comprimido para uso automo
tor, iniciado en la Costa Atlantica-y
Huila con grandes incentivos econo
micos tanto para los usuarios como
para el pais y Ecopetrol.

4. COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS

Elobjetivo principaldel dreacomer
cial se refiere alincremento de la par
ticipacion de Ecopetrol en la distribu
cion nacional de combustibles liqui
dos. En este aspecto se ha propuesto
que la participacion de los Terpeles
que actualmente llega al 19% se in
cremente progresivamente hasta al
canzar un 50% a finales de siglo.

Para lograr este objetivo se adelan
tardn los siguientes programas:

a. Reestructuracion y fortalecimiento
de los Terpeles los cuales deman

dardn inversiones representadas
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especialmente en las nuevas esta
ciones de servicio que se requeri
rén en el periodo.

b. Se pondrdn en operacion las plan

tas de abasto de los Territorios Na
cionales y zonas de frontera del
sur-oriente de los Llanos, regulari
zando el suministro de combusti
bles a estas apartadas regiones
del pais.
Con este mismo fin se construirdn
nuevas plantas de abasto en ciu
dades tales como Florencia vy
Turbo y se mejorard el abasteci
miento de combustibles en la
Costa del Pacifico mediante la
construccion y adecuacion de las
embarcaciones necesarias y la
instalacion de almacenamientos
estratégicamente ubicados en Tu-
maco, Guapi, Timbiqui, Lépez de
Mieari y Bahia Solano.

c. Creacion del Terpelde Occidente
que abastecerd de combustibles
las zonas de Valle, Cauca, Narifio
y Putumayo.

5. INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO (ICP)

La actividad de investigacion y de
sarrollo tecnoldgico se considera vital
como soporte para un cumplimiento
més eficiente de las actividades pro
pias de Ecopetrol y en general de la
industria petrolera nacional.

Conestaconcepcion, lajunta direc
1985 el
Petrdleo

tiva de
Instituto

la empresa cred en

Colombiano del
(ICP). con sede en Bucaramanga, al
cual le fueron asignados los siguien
tes objetivos:

a. Promover y ejecutar la investiga
cion aplicada dirigida a adquirir
nuevos conocimientos cientificos

0 tecnolégicos para racionalizar y
optimizar las actividades de tas
areas de exploracién, explotacion,
transporte de productos del petrd
leo, refinacion, petroquimica, de
sarrollo energético y ambiental y
distribucion del petréleo y sus de
rivados.

b. Desarrollarcon base enresultados
de investigaciones propias o dis
ponibles, nuevos productos, equi
pos, procesos y métodos de inte
rés para laindustria petroleraype
troquimica.

c. Prestarlos servicios técnicos ope-
racionales y especializados que
contribuyan al desarrollo tecnold
gico de Ecopetrol.

d. Propiciary fomentar una participa
cion mas significativa de la indus
tria colombiana en el suministrode
materiales, equipos y productos
quimicos de alta calidad requeri
dos por la industria del petréleo y
afines de manera de reducir en
forma progresiva la dependencia
de tecnologias, servicios y sumi
nistros del exterior.

e. Contribuir a ia formacion y espe-
cializacion al mds alto nivel delre
curso humano, por ser éste, el fac
tor primordial para el éxito de la
investigacion y del desarrollo.

f. Mantenery prestar servicios de in
formacion y documentacién tecno
l6gica al sector.

g. Fomentar la investigacion bésica
orientada a incrementarel conoci
miento cientifico en otros centros
de investigacion y'universidades
nacionales o internacionales.

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Ecopetrol consciente de la impor
tancia de su papel, no sdlo de impul
sar ei desarrollo econdmico nacional
sino coadyuvar a la solucién de los
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problemas sociales del pais ha esta
blecido su participacién en la progra
macion y ejecucion de obras que pro
pendan por el bienestar de la pobla
cion en las zonas de influencia petro
lera.

Esta tarea la adelanta la direccion
de relaciones con lacomunidad a tra
vés de sus oficinas en las diferentes
regiones petroleras en coordinacion
con otras entidades del Estado y con
la cooperacién de compafias petro
leras privadas asociadas con Ecope-
trol.

La acciéon de la direccion de rela
ciones conlacomunidad estard enca
minada a colaborar en la contratacion
de estudios béasicos que permitan un
mejor conocimiento de las condicio
nes de desarrollo regional, las necesi
dades y alternativas de solucion y a
evaluar la preparacion de proyectos,
su ejecucion y control.

Se pretende estimular y apoyar a
las comunidades en el desarrollo de
proyectos con prioridad en salud y
educaciéon, construccion de vias y
puentes, y electrificacion rural.

Los recursos con los cuales se
cuenta para la ejecucién de los pro
yectos estdn representados por el
monto de las regalias que les corres
ponden a ios departamentos, inten
dencias, comisarias y municipios.

De acuerdo con los programas de
las diferentes regiones se aprobaran
anticipos sobre dichas regalias con

el fin de agilizar esta ejecucion.

7. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

La ejecucion del programa de in

versiones para lograr los objetivos
propuestos en cada una de las dreas
de actividad de la empresa permitird

obtener los resultados concordantes

con las politicas trazadas para el de
sarrollo de Ecopetrol

El andlisis de estos resultados
muestra un panorama econémico y
financiero de corto y mediano plazo
positivo para

mente favorable para la participacion

la empresa y amplia

inetitucional en la-solucién de tos pro
blemas nacionales.

El plan de inversiones en cada drea
de actividad de Ecopetrol alcanza las
cifras indicadas en el Cuadro No. 1
para el periodo 1988-1995. De su eje
cuciéon oportuna se pueden obtener
los siguientes resultados y conclusio
nes:

— Con las reservas actuales y el re
sultado esperado de la actividad ex
ploratoria, el pais podrd autoabaste-
cerse de crudos hasta después del
afio 2000, aun considerando la am
pliacion de la capacidad refinadora y
por lo tanto no depender del incierto
mercado externo (ver gréfica). lgual
mente se dispondrd de excedentes
de crudo para la exportacién, origi
nando asi un balance positivo de di
visas de alta conveniencia para la
economia nacional. Enelcuadro No.2
se muestra el balance volumétrico de
crudos, en el cual se observa que el
volumen de exportacion total del pais
podra llegar a un nivel esperado de
los 368 mil barriles en 1982

— El nivel minimo de actividad ex
ploratoria requerido exige la partici
pacion del capital privado. Ecopetrol,
sin embargo, mediante el mecanismo
delfondo de exploracion, podrd man
tener una actividad directa en este
campo, cada vez mads intensa, que
se reflejard en un incremento gradual
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TRANSFERENCIAS AL ESTADO
HILES DE MILLONES DE PESOS

1988 1989

1. REGALIAS

Directas ECP 115 16.6

Por Asociacion 39.4 52.0

Por Concesion 6.3 6.6

Gas Natural 1.5 1.9
TOTAL REGALIAS 58.7 771
2. PAGO DE IMPUESTOS

Import. Gasolina 6.4 7.0

Import. Materiales 3.9 5.1

Inporrenta 30* 42.7 52.9

Adicional 20 14.4 15.7
TOTAL IMPUESTOS 67.4 B0.7
3. OTROS RECAUDOS

Fondo Vial 73.7 92.3

Consuno Gasolina 1.0 1.1

Inpoventas 15.B 19.6
TOTAL OTROS RECAUDOS 90.5 113.0
4. TOTAL TRANSFERENCIAS 216.6 270.B

EQUIVALENTE MUSi 752.7 775.9

de la participacion de la propiedad

directa en las reservas que se descu
bren en el pais.

—A corto plazoycomo consecuen
cia de los recientes descubrimientos
de Casanare, Meta y el Alto Magdale
na. se requiere una urgente amplia
cion del sistema de transporte de cru
dos hacia los puertos a fin de aprove
char. en ei menor tiempo posible, la
disponibilidad de esos nuevoscrudos
para aumentar las exportaciones del
pais.

— El déficit en el suministro de pro
ductos blancos, obliga a la importa
cion de crecientes volimenes de ga
solina y diesel, mientras se concluye
el proyecto de una nueva refineria en
el pais. De no efectuarse oportuna
mente este proyecto se requeriria la
ejecucion de inversiones en el sis
tema de transporte y almacenamiento
pdra el manejo de los volimenes de

1990 1991 1992 1993 1994 1995
26.9 31.1 37.5 45.0 52.9 51.2
71.0 99.3 128.0 150.0 190.7  221.6
6.7 6.3 6.3 5.0 5.8 2.5
2.7 3.5 4.4 5.6 6.5 0.2
100.1 140.2 177.0 216.0 255.9 2835
9.0 14.4 23.1 34.9 55.6 81.0
5.0 71 8.9 9.0 10.2 12.0
75.8  187.4 224.6 283.2 350.4  41J.1
24.6 57.4 01.3 106.5 137.0 163.5
114.4  266.3 337.9 4344 561.2 667.6
114.9 144.5 102.0 229.2 289.3 365.5

1.2 1.2 1.2 1.3 1.3 1.4
24.7 30.B 30.9 40.6 51.4 74.4
140.B  176.5 2221 2791 352.0 4413
363.3 583.0 737.0 929.5 1169.1 1392.4
879.2 1170.6 1261.7 1339.3 1418.2 1419.5

importacion, estimadas en cerca de
US$240 millones Al descontar estas
inversiones, el valor neto de la inver
sion en la nueva refineria es del orden
de los US$ 374 millones cifra que sélo
del valor total de
las inversiones programadas por la

representa un 8%

empresa hasta 1995.

—Se continta obteniendo los tradi
cionales excedentes de combustdleo
en las refinerias actuales con destino
a laexportacion. Estos volimenes sin
embargo reserva
como materia prima para lanuevaca
pacidad refinadora, disefiada para
conversion total, en ej evento de una

constituyen una

deficiencia de crudo a largo plazo.

A-Para la atenciéon de las necesida
des energéticas del pais con los re
cursos apropiados, el programa de
gas natural se constituye en uno de
los objetivos fundamentales de la po
litica energética.



PLASH DE DESARROLLO ECOPETROL ANO 2000 247

—Elpositivoresultadode lasopera
ciones de Ecopetrol permite adicio
nalmente coadyuvaren la soluciénde
tos problemas de disponibilidad de
fondos que presentan Carbocoi y el
sector eléctrico. lgualmente se po
dran soportar otras actividades de
gran prospeccion para la economia
nacionalcomo elproyecto de explora
cionyexplotacionde orodel Guainia.

—Es necesario mantener un nivel
estable en materia de precios nacio
nales de combustibles de tal forma
que no se estimule el alto consumo
porundeterioro de tos precios reales.

—Los resultados acorto plazocom
binados con el cumplimiento de las

condigones esperadas en materia de
precios, econémicas y financieras
permitirdn la obtenciéon de importan
tes recursos con un apreciable incre
mento en los montos de regalias, im
puestos ydemas transferencias al Es
tado, asicomo generacion de fondos
favorables para la ejecucion del plan
de inversiones. Ei cuadro No.3 rela
ciona los valores calculados para es
tas transferencias.

Es importante anotar que, en déla
res equivalentes, las transferencias al
Estado crecen a una tasa del 9.5%
anualyque para 1988 porcada délar
que invierta Ecopetrol, el Estado re
cibe US$1.15; mas aln, esta relacion
se incrementa paulatinamente du
rante el periodo.



