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A R M A N D O  C O R D O B A  P A Y A N

In g e n ie ro  Q u ím ic o  U n iv e rs id a d  d e  S a n ta n d e r, m ie m b ro  d e  A so c a c í, 
a c tu a l d ire c to r d e  p la n e a c ió n  c o rp o ra tiv a  d e  E co p e tro l.

C o n s c i e n t e  d e  l a  n e c e s i d a d  d e  a l �
c a n z a r  u n  p ro c e s o  d e  d e s a rro l lo  In t e �
g r a l  y  a rm ó n ic o  e n  E c o p e tro l ,  la  a d m i �

n is tr a c ió n  d e  la  e m p r e s a  d e t e rm in ó  la  
p r e p a r a c ió n  d e  u n  p l a n  in s t i t u c io n a l  

d e n o m in a d o  “ P L A N  D E  D E S A R R O �

L L O  E C O P E T R O L  A Ñ O  2 0 0 0 ” , q u e  
c o n ju g a  l a s  d i v e rs a s  e s tr a t e g i a s  tr a �
z a d a s  p o r  l a s  p o l í t i c a s  e n e rg é t i c a s  y  

e c o n ó m ic a s  d e l  p a í s ,  c o n  e l p o t e n c i a l  
d e  r e c u rs o s  h u m a n o s  y  t e c n o l ó g i c o s  

d e  la  e m p r e s a .

P a ra  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  p l a n  s e  h a  

e f e c t u a d o  e l a n á l is is  d e  l a  c a p a c i d a d  
in s t a l a d a  d e  p r o d u c c i ó n  d e  h i d r o c a r �

b u ro s .  s u  tr a n s p o r t e  y p ro c e s a m i e n t o  
e n  e l p a í s ,  c o m p a r a d o s  c o n  e l p o t e n �
c i a l  d e  p r o d u c c i ó n  y  d e m a n d a s ,  c o n  

lo c u a l s e  o b t i e n e  u n  p a n o r a m a  d e  la  
s i t u a c ió n  d e  a b a s t e c i m i e n t o  y  d e  la s  

c o n d i c i o n e s  y  r e s u l t a d o s  c o n  q u e  p o �
d r á  o p e r a r  E c o p e tro l  e n  c u m p l im i e n t o  
d e  s u s  o b j e t iv o s .

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  r e s u m e  d i c h o  

a n á l is is  p a r a  c a d a  u n a  d e  l a s  á r e a s  
d e  a c t i v i d a d  d e  E c o p e tro l .

1. ABASTECIMIENTO DE CRUDO

El a n á l is is  d e  la h is tor ja  d e  la  p ro d u c �

c ió n  d e  c r u d o  y  s u s  d e r i v a d o s  y  d e l 

s u m i n is tro  d e  c o m b u s t i b l e s  a  n iv e l  n a �

c io n a l  p o n e  d e  m a n i f i e s t o  l a  n e c e s i �

d a d  d e  b u s c a r  a  l a rg o  p l a z o  l a  a u t o �

s u f i c i e n c i a  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  p e �

tró l e o  y  g a s .

E s ta n e c e s id a d  im p l ic a  e l e s t a b le c í* 

m i e n t o  d e  u n  p l a n  d e  e x p l o r a c i ó n  d e  

n u e v a s  r e s e rv a s ,  y a  q u e  ¡as r e s e rv a s  

a c t u a l e s ,  d e l  o rd e n  d e  lo s  2 . 0 0 0  M B  

p e rm i t e n  u n a  p r o d u c c i ó n  q u e  a s e �

g u r a  e l a u t o a b a s t e c i m i e n t o  d e l  p a í s  

s ó lo  h a s t a  m e d i a d o s  d e  la  d é c a d a  d e  

1 9 9 0  D e  a c u e r d o  c o n  la  p r o d u c c i ó n  

e s t i m a d a  d e  e s t a s  r e s e rv a s  y  lo s  v o �

lú m e n e s  r e q u e r i d o s  p a r a  l a  r e f in a c i ó n  

a c t u a l ,  e n  e l c o r t o  p l a z o  s e  c o n t in ú a  

o b t e n i e n d o  e x c e d e n t e s  e x p o r t a b l e s  

d e  c r u d o  q u e  s o n  d e  a l t a  c o n v e n i e n �

c i a  p a r a  l a  e c o n o m í a  n a c io n a l .

L a  p o l í t i c a  p r i o r i t a r i a  d e l  p l a n  d e  d e �

s a rro l lo  a ñ o  2 0 0 0 ,  e s  p o r  t a n t o ,  e s t a �

b l e c e r  u n  a d e c u a d o  y  o p o r t u n o  p l a n  

d e  e x p lo r a c ió n  e n  b ú s q u e d a  d e  n u e �

v a s  r e s e rv a s ,  s u  d e s a rro l l o  y e l d e  l a s  

r e s e rv a s  a c t u a l e s ,  q u e  p e rm i t a n  s a t is �

f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  c r u d o  p a r a  

la  r e f in a c i ó n  q u e  r e q u i e r a  e l p a í s  

m a n t e n i e n d o  e x c e d e n t e s  e x p o r t a �

b l e s .

1.1 . Exploración

L a  a c t i v i d a d  e x p lo r a t o r i a  s e  h a  e s �

t a b l e c i d o  c o n  b a s e  e n  d o s  p r e m is a s :  

a ) L a  c a p a c i d a d  t é c n i c a  d e  o p e r a c i ó n

y l a  c a p a c i d a d  d e  in v e rs ió n  p o r
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p a r t e  d e  E c o p e tro l ,  f u n d a m e n t a d a  

é s t a  e n  lo s  r e c u rs o s  d e l  f o n d o  d e  

e x p lo r a c ió n  (1 0 %  d e  lo s  In g re s o s  

p ro v e n i e n t e s  d e  e x p o r t a c i ó n  d e  

c ru d o  y  d e r iv a d o s ) ,  

b )  L a  c o n t i n u i d a d  d e  la  o p e r a c i ó n  d e  

c o m p a ñ í a s  a s o c i a d a s  e s t a b l e c i d a s  

g r a c i a s  a  la  c o n f i a n z a  q u e  lo s  in v e r �

s io n is t a s  p r i v a d o s  h a n  d e m o s tr a d o  

e n  E c o p e tro l  y  a l c u m p l i m i e n t o  q u e  

s e  h a  d a d o  a i c o n tr a t o  d e  a s o c i a �

c ió n ,  c o m p l e m e n t a d a  c o n  e l n u e v o  

m o d e l o  d e  p a r t i c i p a c i ó n  d e  r i e s g o  

y  u n a  a m p l i a  p ro m o c ió n  i n f o rm a t iv a  

s o b r e  la s  n u e v a s  c u e n c a s  y  s u s  

c o n d i c io n e s .

E l p ro g r a m a  e x p lo r a t o r io  t i e n e  
c o m o  o b j e t i v o  e l d e s c u b r i m i e n t o  d e  

1 . 8 0 0  M B  d e  r e s e rv a s  r e c u p e r a b l e s  
d e  l a s  c u a l e s  u n  2 5 . 7 %  (4 7 0  M B ) c o �
rr e s p o n d e n  a  la  o p e r a c i ó n  d ir e c t a  y 
e l 7 4 . 3 %  (1 . 3 6 0  M B ) a  l a  o p e r a c i ó n  

a s o c i a d a .

E s t e  o b j e t i v o  s e  l o g r a  a  tr a v é s  d e  
u n a  a c t i v i d a d  e x p l o r a t o r i a  s i g n i f i c a �

t iv a  p o r  p a r t e  d e  l a  e m p r e s a  c o n  la  

p e r f o r a c i ó n ,  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  d e  
1 9 8 8  - 2 0 0 0 ,  d e . u n  t o t a l  d e  3 6 8  p o z o s  

e x p lo r a t o r io s  y  d e  l a  a c t i v i d a d  e s p e �
r a d a  d e  l a s  c o m p a ñ í a s  a s o c i a d a s  q u e  
a l c a n z a  l a  p e r f o r a c i ó n  d e  8 0 7  p o z o s  

e x p lo r a t o r io s ,  p a r a  u n  t o t a l  d e  1 . 1 7 5  

p o z o s  e n  e l l a p s o  c o n s i d e r a d o .
L a  a c t i v i d a d  d ir e c t a  d e  E c o p e tro l  

in c lu y e  l a  p e r f o r a c i ó n  d e  u n  p ro m e d i o  
d e  21 p o z o s / a ñ o  e n  e l p r i m e r  q u i n �

q u e n io ,  q u e  s e  p u e d e  i n c r e m e n t a r  a  

3 0  p o z o s / a ñ o  a  p a r t ir  d e  1 9 9 3  a m �
p l i a n d o  e l p ro g r a m a  a  l a s  c u e n c a s  n o  
a c t iv a s ,  g r a c i a s  a  lo s  r e c u rs o s  d e l  
f o n d o  d e  e x p lo r a c ió n  y  a l f o r t a l e c i �

m i e n t o  t é c n i c o  - a d m in is tr a t iv o  d e  
E c o p e tro l .

E s im p o r t a n t e  r e s a l t a r q u e  la  c o n t r i �

b u c i ó n  e s p e r a d a  d e  l a s  c o m p a ñ í a s  
a s o c i a d a s  r e p r e s e n t a  m á s  d e  7 0 %

d e l  t o t a l d e  la  a c t i v i d a d  e x p lo r a t o r i a ,  
p o r  lo  c u a l  e s  n e c e s a r io  c o n s e rv a r  lo s  
i n c e n t i v o s  a  la  in v e rs ió n  e x t e rn a  y  a ú n  

m e j o r a r l o s  e s p e c i a l m e n t e  p a r a  ¡a s 
á r e a s  n o  a c t iv a s .

1.2. Explotación y desarro llo de los 
campos.

E n c u a n t o  a l p r o g r a m a  d e  e x p l o t a �
c ió n  y  d e s a rro l lo  d e  l a s  r e s e rv a s  a c �

t u a l e s ,  é s t e  s e  h a  tr a z a d o  t e n i e n d o  e n  
c u e n t a  l a  c a p a c i d a d  d e  tr a n s p o r t e  

c o n  q u e  c u e n t a  e l p a í s  a c t u a lm e n t e ,  

l a  c u a l  b á s ic a m e n t e  s e  m a n t i e n e  d u �
r a n t e  1 9 8 8  y  1 9 8 9  a l c o n s i d e r a r  q u e  

lo s  n u e v o s  p r o y e c t o s  d e  o l e o d u c t o s  
s ó lo  e n tr a r á n  e n  o p e r a c i ó n  a  p r i n c i �

p i o s  d e  1 9 9 0 ,  c o m o  s e  e x p l i c a  m á s  
a d e l a n t e .

E l p r o n ó s t i c o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  

c r u d o  d e  l a s  re s e rv a s  a c t u a l e s  q u e d a  
d e t e rm i n a d o  e n  lo s  d o s  p r i m e ro s  a ñ o s  

p o r l a  m e n c i o n a d a  c a p a c i d a d  d e  

t r a n s p o r t e  y  a  p a r t ir  d e  1 9 9 0  s e  e s t im a  
q u e  lo s  c a m p o s  p o d r á n  s e r  o p e r a d o s  

a  s u  m á x i m a  c a p a c i d a d .

P or o tra  p a rte ,  c o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  

a c t i v i d a d  e x p lo r a t o r i a  s e  e s p e r a  u n a  

p r o d u c c i ó n  a d i c i o n a l  q u e  s e  i n ic i a  e n �
tre  1 9 8 9  y  1 9 9 0  y  s e  i n c r e m e n t a  p a u �
l a t i n a m e n t e  a  m e d i d a  q u e  e n tr a n  e n  
p ro d u c c i ó n  lo s  n u e v o s  d e s c u b r i m i e n �

tos .

1.3 Transporte de crudos

D e b i d o  a  lo s  r e c i e n t e s  d e s c u b r i �

m i e n t o s  d e  c r u d o  e n  l a s  c u e n c a s  d e  

¡os L l a n o s  O r i e n t a l e s  (M e t a / C a s a n a -  

r e ) y  e l V a l l e  S u p e r i o r  d e l  M a g d a l e n a  
( H u i l a / T o l im a ) ,  la  z o n a  d e  V e l á s q u e z ,  

e n  d o n d e  s e  u b i c a r á  l a  f u t u r a  e s t a c ió n  
V a s c o n i a  d e l  o l e o d u c t o  c e n tr a l  d e  lo s  
L l a n o s ,  s e  c o n s t i t u y e  e n  e l  p u n t o  c r í �

t ic o  d e  l a  r e d  d e  tr a n s p o r t e  d e  c r u d o s  
p o r  o l e o d u c t o .
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B A L A N C E  D E C RUD O 

MIL E S  DE B A R R IL E S / D IA

1986

RODUCCION NACIONAL 417 .9

QNSUMO NACIONAL 2 3 1 .9

XPORT. TOTAL PAIS 186 .0

XPORT. ECOPETROL 104 .8

1989 1990

44 9 .6  5 5 6 .3

2 4 1 .9  2 4 8 .5

207 .7 307 .8

124 .9 209 .2

1991 1992 1993 1994 1995

5 8 5 .4  6 1 3 .9  6 2 6 .5  6 2 2 .8  60 6 .2

2 4 1 .4  2 4 6 .4  2 4 5 .3  2 4 4 .6  237 .8

344 .0 367 .5 381 .2 378 .2 368 .4

2 2 3 .3  2 2 8 .5  2 3 0 .5  22 1 .5  21 2 .0

A l l í  c o n v e rg e n  a s  p ro d u c c io n e s  d e l 
V a l l e  S u p e r i o r  d e l  M a g d a l e n a  q u e  s e  

e s p e r a  l l e g u e  a  9 1 . 5 0 0  B P D  e n  1 9 9 3 ,  
l a  d e l  M e t a  y  C a s a n a r e  q u e  a lc a n z a r á  

1 0 2 . 7 0 0  B P D  e n  1 9 9 2  y  l a  p ro d u c c i ó n  

p r o p i a  d e  l a  z o n a  q u e  s e r á  d e l  o rd e n  
d e  4 9 . 0 0 0  B P D  e n  1 9 9 4 .  E n  e s t e  lu g a r ,  

e n tr e  1 9 9 2  y  1 9 9 4  s e  c o n c e n tr a r á n  
a lr e d e d o r  d e  2 5 0 . 0 0 0  B P D  q u e  d e b e �

rá n  e v a c u a rs e  h a c i a  l a s  r e f in e r í a s  d e  
B a rr a n c a b e rm e j a  y /o  C a r t a g e n a  p a r a  
s u  r e f in a c i ó n  y  e l p u e r t o  d e  C o v e ñ a s  

p a r a  l a  e x p o r t a c i ó n  d e  e x c e d e n t e s  
E s t a  s i t u a c ió n  c o n tr a s t a  c o n  lo s  
1 2 5 . 0 0 0  B P D  d e  c a p a c i d a d  d e l  a c t u a l  

o l e o d u c t o  V a s c o n i a - S e b a s t o p o l- C I B  
in c l u i d a s  l a s  a m p l i a c i o n e s  p r o y e c t a �
d a s  h a s t a  l a  f e c h a .

D e  e s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s  s e  c o n �
c lu y e  q u e  l a  c o n s t ru c c i ó n  d e  u n  s is �
t e m a  p a r a  l a  e v a c u a c i ó n  d e l  c ru d o  

q u e  c o n v e r j a  a  e s t a  z o n a ,  s e  c o n s t i �
t u y e  e n  u n  p ro y e c t o  p r i o r i t a r i o  n o  s ó lo

e n  m a t e r i a  d e  o l e o d u c t o s ,  s in o  c o m o  

u n a  e s tr a t e g i a  g l o b a l  p e tro l e r a .

A n a l i z a d a s  la s d if e re n t e s  a lte rn a t iv a s 
s e  h a  r e c o m e n d a d o  p a r a  e s t e  f in ,  la  

c o n s t ru c c i ó n  d e  u n  n u e v o  o l e o d u c t o  
e n tr e  V a s c o n i a  y  C o v e ñ a s .

A d i c io n a l m e n t e ,  e l p ro p i o  o l e o �

d u c t o  c e n tr a l  d e  lo s  L l a n o s ,  q u e  s e  
e s t á  c o n s t ru y e n d o  c o n  u n a  c a p a c i �
d a d  d e  5 5 . 0 0 0  b a rr i l e s  d i a r io s ,  r e �

q u i e r e  t a m b i é n  p a r a  1 9 9 0  u n a  a m p l i a �
c ió n  q u e  l e  p e rm i t a  t r a n s p o r t a r  l a  p r o �

d u c c i ó n  d e  l a  z o n a .

2. ABASTECIMIENTO DE COMBUSTI�
BLES LIQUIDOS

P a ra  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  lo s  p ro n ó s t i �

c o s .  d e  c o n s u m o  d e  c o m b u s t ib l e s  

b l a n c o s  e n  e l p a í s  ( g a s o l in a s  y  d e s t i �

l a d o s  m e d io s )  s e  u t i l i z a ro n  d o s  e s c e �

n a r io s  d e  d e m a n d a  q u e  g e n e r a n  t a -
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s a s  d e  c r e c i m i e n t o  d e l  2 -9 %  y  4 . 0 %  

a n u a l  d u r a n t e  e l p e r í o d o  y  p a r t i e n d o  

d e  u n  c o n s u m o  a c t u a l  d e  1 4 4 . 7 1 2  

B P C D  s e  l l e g a  a l a ñ o  2 0 0 0  a  c o n s u �

m o s  d e  2 0 9 . 4 2 5  y  2 4 0  1 6 5  B P C D  r e s �

p e c t iv a m e n t e .

S e re s a lt a  e l h e ch o  d e  q u e  c e rc a  d e l 

5 0 %  d e  l a  d e m a n d a  t o t a l  d e  e s t o s  p r o �

d u c t o s  s e  c o n c e n tr a  e n  l a  z o n a  c e n �

tr a l  d e l  p a í s  i n c l u y e n d o  B o g o t á  q u e  

p a r t i c i p a  c o n  un 3 6 %  a p r o x i m a d a �

m e n t e  d e  l a  d e m a n d a  n a c io n a l

L a  c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  d e  r e f in a �

c ió n  a c t u a l  d e l  p a í s  - 1 4 0  K B D C  d e l  

C o m p l e jo  In d u s tr i a l  d e  B a rr a n c a b e r-  

m e j a  ( C IB ) ,  7 0  K B D C  d e  l a  r e f in e r í a  

d e  C a r t a g e n a  ( C A R ) y  3 . 5  K B D C  d e  

o tr a s -  s a t is f a c e  p a rc i a lm e n t e  l a s  d e �

m a n d a s  d e  c o m b u s t i b l e s  b l a n c o s  d e l  

p a í s .

E s  i m p o r t a n t e  r e s a l t a r t a m b i é n  e l i n �

c r e m e n t o  e n  e l d é f i c i t  t o t a l  d e  p r o d u c �

t o s  b l a n c o s ,  q u e  a  p a r t ir  d e  1 9 9 2  a l �

c a n z a r á  n iv e l e s  d e l  1 9 . 3 %  a n u a l ,  y  
p a r a  f in a l e s  d e  s i g l o  l l e g a r á  a  lo s  
1 0 2 . 9  K B D C .

P a ra  c u b r ir  e l d é f i c i t  c o n  im p o r t a �

c io n e s  s e  h a c e  n e c e s a r io  a m p l i a r  e l 

p o l i d u c t o  d e s d e  P o z o s  C o lo r a d o s  

c u y a  c a p a c i d a d  a c t u a l  s e  c o p a  e n  

1 9 9 3 ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  a d a p t a r  la s  

c a p a c i d a d e s  d e  a l m a c e n a m i e n t o  y 

p u e r t o s .
E n e s t a s  c o n d i c io n e s ,  s e  h a  c o n s i �

d e r a d o  l a  n e c e s i d a d  d e  l a  c o n s t ru c �

c ió n  d e  u n a  n u e v a  r e f in e r í a .  E c o p e - 

tro l ,  c o n  la  a s e s o r í a  d e  c o m p a ñ í a s  

in t e rn a c io n a l e s  d e  in g e n i e r í a ,  h a  v e �

n i d o  e s t u d i a n d o  d e s d e  1 9 8 4  e s t a  p o �

s ib i l i d a d .  C o n s id e r a n d o  l a s  p r o y e c �

c io n e s  d e  d e m a n d a  d e  c o m b u s t ib l e s  

b l a n c o s  y  l a  m a g n i t u d  d e  l a  in v e rs ió n ,  

s e  h a  l l e g a d o  a  d e t e rm in a r  c o m o  c o n �

v e n i e n t e  u n a  r e f in e r í a  c o n  u n a  c a p a �

c i d a d  in ic i a l  d e  6 0  K B D C ,  c o n s t ru i d a  

c o n  u n  e s q u e m a  t e c n o l ó g i c o  q u e  p e r �

m i t a  l a  c o n v e rs i ó n  c a s i  t o t a l  d e  c ru d o  

e n  p r o d u c t o s  b l a n c o s  ( c o q u i z a c i ó n  

f lu i d a ) ,  e v i t a n d o  l a  p r o d u c c i ó n  d e  

c o m b u s t ó l e o ,  p r o d u c t o  c u y o  m e r �

c a d o  in t e rn a c io n a l  n o  p r e s e n t a  u n a  

b u e n a  e x p e c t a t iv a ,  a d e m á s  d e  lo s  in �

c o n v e n i e n t e s  d e  l a  y a  d i f í c i l  s i t u a c ió n  

d e  s u  tr a n s p o r t e  in t e rn o .

D i c h a  r e f in e r í a  d e b e r í a  e n tr a r  e n  

o p e r a c i ó n  o p o r t u n a m e n t e  (1 9 9 3 ) 

p a r a  e v i t a r  l a s  i n v e rs io n e s  q u e  d e �

m a n d a  l a  p e r s p e c t i v a  d e  i m p o r t a r  e l 

t o t a l  d e  f a l t a n t e s .  S u  lo c a l i z a c i ó n  

( á r e a  d e  la  D o r a d a )  s a t is f a c e  e s t r a t é �

g i c a m e n t e  u n a  a d e c u a d a  a f lu e n c i a  

d e  c r u d o s  p a r a  s u  a b a s t e c i m i e n t o ,  a  

l a  v e z  q u e  m i n im i z a  e l c o s t o  d e  tr a n s �

p o r t e  d e  p r o d u c t o s  p a r a  a t e n d e r  l a  

d e m a n d a  d e  B o g o t á  y  e l c e n t ro  d e l  

p a í s .

E l t a m a ñ o  d e  6 0  K B D  s e r á  e l a d e �
c u a d o  p a r a  s a t is f a c e r  la  d e m a n d a  d e  

p r o d u c t o s  b l a n c o s  h a s t a  f in a l e s  d e  s i �

g l o  s i é s t a  s e  c o m p o r t a  d e  a c u e r d o  
c o n  e l e s c e n a r io  b a jo  p ro n o s t i c a d o .

L a  c o n v e n i e n c i a  d e l  p r o y e c t o  d e  la  
n u e v a  r e f in e r í a  r e s i d e  p r i m o rd i a l-  
m e n t e  e n  l a  e s tr a t e g i a  d e  d e p e n d e r  
o  n o  d e l  m e rc a d o  in t e rn a c io n a l  p a r a  

u n  p r o d u c t o  c o m o  la  g a s o l i n a  q u e ,  
a u n q u e  e n  e l m o m e n t o  n o  p r e s e n t a  
m a y o r e s  d i f i c u l t a d e s  p a r a  s u  i m p o r t a �

c ió n ,  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  e l s u m i n is tro  
o b t e n i d o  d e  V e n e z u e l a  y  M é x i c o ,  e n  

e l f u t u ro  p ró x im o ,  d a d o  e l a u m e n t o  e n  

lo s  v o l ú m e n e s  n e c e s a r io s  y  l a  c a l i d a d  
r e q u e r id a ,  p u e d e  r e p r e s e n t a r  p a r a  e l 

p a í s  u n  s e r i o  o b s t á c u l o  e n  s u  d e s a rr o �
l lo ,  a p e n a s  c o m p a r a b l e  c o n  l a  s u p e �
r a d a  c r is i s  d e  la  d é c a d a  p a s a d a  c o m o  
im p o r t a d o r e s  d e  c ru d o .

E n c u a n t o  a  l a  e c o n o m í a  d e l  p r o �

y e c t o ,  e s t a  d e p e n d e  p r i n c i p a l m e n t e
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d e l  d i f e r e n c i a l  a e  p r e c i o s  (m a rg e n  d e  
r e f in a c i ó n )  e n tr e  la  g a s o l in a  y  e l c ru d o  
q u e  j u s t i f i q u e  e c o n ó m i c a m e n t e  e l s o �

b r e c o s t o  e n  in v e rs ió n  q u e  r e p r e s e n t a  
u n a  n u e v a  r e f in e r í a  c o n tr a  l a  a d a p t a �
c ió n  d e  l a s  f a c i l i d a d e s  d e  t r a n s p o r �
t e  y  a l m a c e n a m i e n t o  p a r a  e l m a n e jo  

d e  los c re c i e n t e s  v o lú m e n e s  d e  im �
p ort a c ió n .

A u n q u e  e l m a rg e n  d e  r e f in a c i ó n  a c �

t u a l  e s  b a s t a n t e  e s tr e c h o ,  e s  n e c e s a �
r io  e f e c t u a r  u n  c u i d a d o s o  a n á l is is  d e l 

m e r c a d o  f u t u ro  q u e  a p o r t e  lo s  e l e �
m e n t o s  i n d i s p e n s a b l e s  p a r a  l a  t o m a  

d e  u n a  c o rr e c t a  d e c is ió n .  S e  v is u a l i z a  
c l a r a m e n t e  s in  e m b a rg o ,  p o r  p a r t e  d e  

a n a l is t a s  y  e n t i d a d e s  in t e rn a c io n a l e s  
e x p e r t o s  e n  l a  m a t e r i a ,  u n a  t e n d e n c i a  
h a c i a  d i f e r e n c i a l e s  a l t o s  q u e  in c lu s i v e  

s o b r e p a s a  lo s  U S $ 1 0 . 0 0 / B 1  p a r a  m e �
d i a d o s  d e  l a  p ró x im a  d é c a d a .  L o s  
a n á l is is  p r e l im i n a r e s  r e a l i z a d o s  p o r

E c o p e tro l  i n d ic a n  q u e  u n a  c i fr a  d e l 

o rd e n  d e  lo s  U S $  3 . 0 0 / B 1  c o m o  m a r �
g e n  d e  r e f in a c i ó n  e s  s u f ic i e n t e  p a r a  
j u s t i f i c a r  e s t a  in v e rs ió n

3. GAS NATURAL

C o n  r e s p e c t o  a l g a s  n a t u r a l t o d a s  

l a s  a c t i v i d a d e s  p ro y e c t a d a s  p a r a  e l 
p e r í o d o  s e  e n c u e n tr a n  e n m a rc a d a s  

d e n tro  d e l  “ P ro g r a m a  d e  G a s "  q u e  h a  
s id o  d i s e ñ a d o  p o r  l a  a c t u a i  a d m in is �
tr a c ió n ,  e n  d e s a rro l lo  d e l p r i m e r o b j e �

t iv o  d e  l a  p o l í t i c a  e n e rg é t ic a ,  e l c u a l 

s e  r e f i e r e  a  c ó m o  a t e n d e r  l a s  n e c e s i �

d a d e s  e n e rg é t ic a s  d e  lo s  c o l o m b i a �
n o s  c o n  lo s  r e c u rs o s  m á s  a p ro p i a d o s  

y m á s  e c o n ó m ic o s  p a r a  c a d a  u n o  d e  
lo s  f in e s  e s p e c í f i c o s  e n  lo s  c u a l e s  s e  
c o n s u m e  l a  e n e rg í a .

E l p ro g r a m a  d e  g a s  t i e n e  e l s i �

g u i e n t e  a l c a n c e :
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Fase I

L a  p r i m e r a  f a s e  d e l  p ro g r a m a  s e  
r e f i e r e  a l in c r e m e n t o  e n  e l c o n s u m o  

r e s i d e n c i a l  e n  l a s  z o n a s  c e r c a n a s  a  
lo s  y a c i m i e n t o s  y  g a s o d u c t o s  e x i s t e n �

t e s ,  m e d i a n t e  l a  a m p l i a c ió n  d e  l a s  a c �
t u a l e s  r e d e s  d e  d i s tr i b u c i ó n  E s a s í  
c ó m o ,  e n  l a  C o s t a  A t l á n t ic a ,  l a  r e d  d e

4 5 . 0 0 0  u s u a r io s  e x i s t e n t e s  a  f in a l e s  
d e  1 9 8 6  s e  v e r á  i n c r e m e n t a d a  e n
3 0 . 0 0 0  p a r a  f in a l e s  d e  1 9 8 7  y  e n

7 2 . 0 0 0  a d i c io n a l e s  e n  e l p e r í o d o  
8 8 -9 0 .  A d i c io n a l m e n t e  s e  c o n s tru ir á n  

lo s  r a m a l e s  q u e  in t e rc o n e c t e n  a l s e r �

v i c i o  o tr a s  l o c a l i d a d e s  t a l e s  c o m o  C o - 
ro z a l ,  T u rb a c o ,  M a ic a o ,  M o n t e r í a ,  
S a h a g ú n ,  C e r e t é ,  e t c .

S e  a m p l i a r á n  e n  f o rm a  im p o r t a n t e  
l a s  r e d e s  e x i s t e n t e s  e n  B u c a r a m a n g a  
y  N e iv a  y  s e  e x t e n d e r á  e l s e rv i c io  a  
B a rr a n c a b e rm e j a  y  V i l l a v i c e n c io ,  e s t a  

ú l t im a  m e d i a n t e  l a  c o n s t ru c c i ó n  d e  u n  
g a s o d u c t o  d e s d e  A p i a y  y  l a s  r e d e s  

d e  d i s tr i b u c i ó n  n e c e s a r io s .
E s t a  p r i m e r a  f a s e  in c lu y e  t a m b i é n  

e l i n c r e m e n t o  d e  u t i l i z a c i ó n  d e  g a s  
p ro p a n o  e n  b u e n a  p a r t e  d e  lo s  b a rr io s  
s u r o r i e n t a l e s  d e  B o g o t á .

Fase II

E n l a  s e g u n d a  f a s e  d e l  p ro g r a m a  

s e  c o n t e m p l a  l a  in t e rc o n e x ió n  d e  lo s  
c e n tro s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  g a s  c o n  lo s  

p r i n c i p a l e s  c e n tro s  d e  c o n s u m o .  P a ra  
e s t e  f in  s e  c o n s tru ir á  e l G a s o d u c t o  
A p i a y - B o g o t á  e l c u a l  p e rrr t i t ir á  tr a e r  a  

e s t a  c i u d a d  e n tr e  1 0  y  1 5  m i l lo n e s  d e  
p i e s  c ú b i c o s  d e  g a s  p o r  d í a ,  f u n d a �

m e n t a lm e n t e  p a r a  e l  c o n s u m o  r e s i �

d e n c i a l .
A d i c io n a l m e n t e  s e  p ro y e c t a r á n  y 

c o n s tru ir á n  l a s  r e d e s  d e  d i s tr i b u c i ó n  

r e q u e r id a s ,  a c t i v i d a d e s  q u e  s e r á n  d e �
s a rro l l a d a s  p o r  l a  f irm a  G A S  N A T U �
R A L  S . A  , e m p r e s a  d e  r e c i e n t e  c r e a �

c ió n ,  e n  l a  c u a l  p a r t i c i p a  E c o p e tro l .

F in a lm e n t e  y  c o n  e l p ro y e c t o  m á s  
a m b i c i o s o  d e l  p ro g r a m a  d e  g a s  s e  
t i e n e  e l d e n o m i n a d o  G a s o d u c t o  C e n �

tr a l , e l c u a l  t r a n s p o r t a r á  e s t e  c o m b u s �
t i b l e  d e s d e  lo s  y a c i m i e n t o s  d e  la  G u a �
j ir a .  h a s t a  B a rr a n c a b e rm e i a ,  e n  

d o n d e  ¿ u p l ir á  e l d é f i c i t  d e  g a s  q u e  s e  
p r e v é  e n  e s t a  z o n a  d e l  p a í s ,  p a r a  p o s �
t e r io rm e n t e  tr a e r l o  h a s t a  B o g o t á  e n  

d o n d e  a b a s t e c e r á  l a s  n e c e s i d a d e s  
t a n t o  d e l  s e c t o r  r e s i d e n c i a l  c o m o  in �
d u s tr i a l  C o n  e s t e  p r o y e c t o  s e r á  p o s i �
b l e  e x t e n d e r  e l s e r v i c i o  a  l a s  c i u d a d e s  
q u e  s e  e n c u e n tr a n  a  lo  l a rg o  d e  l a  

ru t a ,  t a l e s  c o m o  l a  m a y o r ,  p a r t e  d e  l a s  
p o b l a c i o n e s  d e  l a  G u a j ir a ,  C e s a r ,  s u r 
d e ¡ M a g d a l e n a ,  S a n t a n d e r  y  C u n d in a -  

m a rc a .
L a  c o n s t ru c c i ó n  d e  lo s  a n t e r io r e s  

g a s o d u c t o s  p e rm i t ir á  l a  e x t e n s ió n  a l 

c e n tro  d e l  p a í s  d e l  p ro g r a m a  d e  g a s  
n a t u r a l  c o m p r i m i d o  p a r a  u s o  a u t o m o �
t o r ,  i n i c i a d o  e n  l a  C o s t a  A t l á n t i c a - y  

H u i l a  c o n  g r a n d e s  in c e n t i v o s  e c o n ó �
m ic o s  t a n t o  p a r a  lo s  u s u a r i o s  c o m o  
p a r a  e l p a í s  y  E c o p e tro l .

4 . COMERCIALIZACION DE 

PRODUCTOS

E l o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e l  á r e a  c o m e r �

c i a l  s e  r e f i e r e  a l in c r e m e n t o  d e  l a  p a r �

t i c i p a c i ó n  d e  E c o p e tro l  e n  l a  d i s t r i b u �

c ió n  n a c io n a l  d e  c o m b u s t i b l e s  l í q u i �

d o s .  E n  e s t e  a s p e c t o  s e  h a  p ro p u e s t o  

q u e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  lo s  T e rp e l e s  

q u e  a c t u a lm e n t e  l l e g a  a l 1 9 %  s e  in �

c r e m e n t e  p r o g r e s i v a m e n t e  h a s t a  a l �

c a n z a r  u n  5 0 %  a  f in a l e s  d e  s ig lo .

P a ra  lo g r a r  e s t e  o b j e t i v o  s e  a d e l a n �

t a r á n  lo s  s i g u i e n t e s  p ro g r a m a s :

a . R e e s tru c t u r a c ió n  y  f o r t a l e c im i e n t o  

d e  lo s  T e rp e l e s  lo s  c u a l e s  d e m a n �

d a r á n  i n v e rs io n e s  r e p r e s e n t a d a s
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e s p e c i a l m e n t e  e n  l a s  n u e v a s  e s t a �
c io n e s  d e  s e r v i c i o  q u e  s e  r e q u e r i �
r á n  e n  e l p e r í o d o .

b .  S e  p o n d r á n  e n  o p e r a c i ó n  l a s  p l a n �

t a s  d e  a b a s t o  d e  lo s  T e rr i t o r io s  N a �

c i o n a l e s  y  z o n a s  d e  fro n t e r a  d e l 

s u r-o r i e n t e  d e  lo s  L l a n o s ,  r e g u l a r i �

z a n d o  e l s u m i n i s tro  d e  c o m b u s t i �
b l e s  a  e s t a s  a p a r t a d a s  r e g io n e s  

d e l  p a í s .
C o n  e s t e  m is m o  f in  s e  c o n s tru ir á n  

n u e v a s  p l a n t a s  d e  a b a s t o  e n  c i u �

d a d e s  t a l e s  c o m o  F lo r e n c i a  y 

T u rb o  y  s e  m e j o r a r á  e l a b a s t e c i �
m i e n t o  d e  c o m b u s t i b l e s  e n  l a  

C o s t a  d e l  P a c í f i c o  m e d i a n t e  la  
c o n s t ru c c i ó n  y  a d e c u a c i ó n  d e  l a s  

e m b a r c a c i o n e s  n e c e s a r i a s  y  l a  

i n s t a l a c ió n  d e  a l m a c e n a m i e n t o s  
e s t r a t é g i c a m e n t e  u b i c a d o s  e n  T u- 
m a c o ,  G u a p i ,  T ím b iq u í ,  L ó p e z  d e  

M i e a r i  y  B a h í a  S o l a n o .
c .  C r e a c ió n  d e l  T e rp e l  d e  O c c i d e n t e  

q u e  a b a s t e c e r á  d e  c o m b u s t i b l e s  

l a s  z o n a s  d e  V a l l e ,  C a u c a ,  N a r iñ o  
y  P u t u m a y o .

5. INVESTIGACION Y DESARROLLO 
TECNOLOGICO (ICP)

L a  a c t i v i d a d  d e  i n v e s t ig a c ió n  y  d e �

s a rro l lo  t e c n o l ó g i c o  s e  c o n s i d e r a  v i t a l 

c o m o  s o p o r t e  p a r a  u n  c u m p l im i e n t o  

m á s  e f i c i e n t e  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o �

p i a s  d e  E c o p e tro l  y  e n  g e n e r a l  d e  la  

in d u s tr i a  p e tro l e r a  n a c io n a l .

C o n  e s t a  c o n c e p c i ó n ,  l a  ju n t a  d ir e c �

t iv a  d e  l a  e m p r e s a  c r e ó  e n  1 9 8 5  e l 

In s t i t u t o  C o l o m b i a n o  d e l  P e tró l e o  

(I C P ) .  c o n  s e d e  e n  B u c a r a m a n g a ,  a l 

c u a l  l e  f u e ro n  a s i g n a d o s  lo s  s i g u i e n �

t e s  o b j e t i v o s :

a . P ro m o v e r y  e j e c u t a r  l a  i n v e s t ig a �
c i ó n  a p l i c a d a  d ir i g i d a  a  a d q u ir ir  

n u e v o s  c o n o c i m i e n t o s  c i e n t í f i c o s

o  t e c n o l ó g i c o s  p a r a  r a c i o n a l i z a r  y  

o p t i m i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  t a s  
á r e a s  d e  e x p l o r a c i ó n ,  e x p lo t a c ió n ,  

tr a n s p o r t e  d e  p r o d u c t o s  d e l  p e tró �
le o ,  r e f in a c i ó n ,  p e t ro q u í m i c a ,  d e �

s a rro l lo  e n e r g é t i c o  y  a m b i e n t a l  y  
d i s tr i b u c i ó n  d e l  p e tró l e o  y  s u s  d e �
r iv a d o s .

b .  D e s a rro l l a r  c o n  b a s e  e n  r e s u l t a d o s  
d e  in v e s t i g a c i o n e s  p ro p i a s  o  d i s �

p o n i b l e s ,  n u e v o s  p ro d u c t o s ,  e q u i �

p o s ,  p ro c e s o s  y  m é t o d o s  d e  in t e �
r é s  p a r a  l a  in d u s tr i a  p e tro l e r a  y  p e �

t ro q u í m i c a .
c .  P r e s t a r lo s  s e rv i c io s  t é c n ic o s  o p e - 

r a c i o n a l e s  y  e s p e c i a l i z a d o s  q u e  
c o n t r i b u y a n  a l d e s a rro l lo  t e c n o l ó �

g i c o  d e  E c o p e tro l .
d .  P ro p ic i a r  y  f o m e n t a r  u n a  p a r t i c i p a �

c ió n  m á s  s i g n i f i c a t i v a  d e  l a  i n d u s �
tr i a  c o l o m b i a n a  e n  e l  s u m i n is tro  d e  
m a t e r i a l e s ,  e q u i p o s  y  p ro d u c t o s  

q u í m i c o s  d e  a l t a  c a l i d a d  r e q u e r i �

d o s  p o r  l a  in d u s tr i a  d e l  p e tró l e o  y  
a f in e s  d e  m a n e r a  d e  r e d u c ir  e n  

f o rm a  p ro g r e s i v a  l a  d e p e n d e n c i a  
d e  t e c n o l o g í a s ,  s e rv i c io s  y  s u m i �

n is tro s  d e l  e x t e r io r .

e . C o n tr ib u ir  a  i a  f o rm a c i ó n  y  e s p e - 

c i a l i z a c ió n  a l m á s  a l t o  n iv e l d e l  r e �
c u r s o  h u m a n o ,  p o r  s e r  é s t e ,  e l f a c �

t o r p r i m o rd i a l  p a r a  e l é x i t o  d e  la  
in v e s t ig a c ió n  y  d e l  d e s a rro l lo .

f. M a n t e n e r  y  p r e s t a r  s e rv i c io s  d e  i n �

f o rm a c i ó n  y  d o c u m e n t a c i ó n  t e c n o �
ló g i c a  a l s e c t o r .

g .  F o m e n t a r l a  in v e s t i g a c i ó n  b á s i c a  

o r i e n t a d a  a  i n c r e m e n t a r  e l c o n o c i �
m i e n t o  c i e n t í f i c o  e n  o tro s  c e n tro s  

d e  i n v e s t ig a c ió n  y ' u n iv e rs id a d e s  

n a c io n a l e s  o  in t e rn a c io n a l e s .

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

E c o p e tro l  c o n s c i e n t e  d e  l a  im p o r �

t a n c i a  d e  s u  p a p e l ,  n o  s ó lo  d e  i m p u l �

s a r  e i  d e s a rro l lo  e c o n ó m i c o  n a c io n a l
s in o  c o a d y u v a r  a  l a  s o l u c ió n  d e  lo s
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p ro b l e m a s  s o c i a l e s  d e l  p a í s  h a  e s t a �
b l e c i d o  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  p r o g r a �
m a c i ó n  y  e j e c u c ió n  d e  o b r a s  q u e  p r o �

p e n d a n  p o r  e l b i e n e s t a r  d e  la  p o b l a �

c ió n  e n  l a s  z o n a s  d e  in f l u e n c i a  p e tro �
l e ra .

E s t a  t a r e a  l a  a d e l a n t a  la  d ir e c c i ó n  
d e  r e l a c io n e s  c o n  l a  c o m u n i d a d  a  tr a �

v é s  d e  s u s  o f i c i n a s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  
r e g io n e s  p e tro l e r a s  e n  c o o rd i n a c i ó n  
c o n  o tr a s  e n t i d a d e s  d e l  E s t a d o  y  c o n  
l a  c o o p e r a c i ó n  d e  c o m p a ñ í a s  p e t ro �

l e ra s  p r i v a d a s  a s o c i a d a s  c o n  E c o p e - 

tro l .
L a  a c c i ó n  d e  l a  d ir e c c i ó n  d e  r e l a �

c io n e s  c o n  l a  c o m u n i d a d  e s t a r á  e n c a �
m in a d a  a  c o l a b o r a r  e n  l a  c o n tr a t a c ió n  
d e  e s t u d io s  b á s i c o s  q u e  p e rm i t a n  u n  

m e jo r c o n o c i m i e n t o  d e  l a s  c o n d i c i o �
n e s  d e  d e s a rro l lo  r e g io n a l ,  l a s  n e c e s i �
d a d e s  y  a l t e rn a t i v a s  d e  s o l u c ió n  y  a 
e v a lu a r l a  p r e p a r a c i ó n  d e  p ro y e c t o s ,  
s u  e j e c u c ió n  y  c o n tro l .

S e  p r e t e n d e  e s t im u l a r  y  a p o y a r  a  
l a s  c o m u n i d a d e s  e n  e l d e s a rro l lo  d e  
p ro y e c t o s  c o n  p r i o r i d a d  e n  s a l u d  y 
e d u c a c ió n ,  c o n s t ru c c i ó n  d e  v í a s  y  

p u e n t e s ,  y  e l e c t r i f i c a c i ó n  ru ra l .
L o s  r e c u rs o s  c o n  lo s  c u a l e s  s e  

c u e n t a  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  d e  lo s  p r o �
y e c t o s  e s t á n  r e p r e s e n t a d o s  p o r  e l 
m o n t o  d e  l a s  r e g a l í a s  q u e  l e s  c o rr e s �

p o n d e n  a  io s  d e p a r t a m e n t o s ,  in t e n �
d e n c i a s ,  c o m i s a r í a s  y  m u n ic ip io s .

D e  a c u e rd o  c o n  lo s  p ro g r a m a s  d e  

l a s  d i f e r e n t e s  r e g io n e s  s e  a p ro b a r á n  
a n t ic ip o s  s o b r e  d i c h a s  r e g a l í a s  c o n  

e ! f in  d e  a g i l i z a r  e s t a  e j e c u c ió n .

7. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

L a  e j e c u c i ó n  d e l  p ro g r a m a  d e  in �

v e rs i o n e s  p a r a  lo g r a r  lo s  o b j e t i v o s  

p ro p u e s t o s  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  á r e a s  

d e  a c t i v i d a d  d e  l a  e m p r e s a  p e rm i t ir á  

o b t e n e r  lo s  r e s u l t a d o s  c o n c o rd a n t e s

c o n  l a s  p o l í t i c a s  t r a z a d a s  p a r a  e l d e �

s a rro l lo  d e  E c o p e tro l

E l a n á l is is  d e  e s t o s  r e s u l t a d o s  

m u e s tr a  u n  p a n o r a m a  e c o n ó m i c o  y 

f in a n c i e ro  d e  c o r t o  y  m e d i a n o  p l a z o  

p o s i t iv o  p a r a  l a  e m p r e s a  y  a m p l i a �

m e n t e  f a v o r a b l e  p a r a  la  p a r t i c i p a c i ó n  

in e t i t u c i o n a l  e n  l a -s o lu c ió n  d e  to s  p r o �

b l e m a s  n a c io n a l e s .

E l p l a n  d e  in v e rs io n e s  e n  c a d a  á r e a  

d e  a c t i v i d a d  d e  E c o p e tro l  a l c a n z a  l a s  

c i fr a s  i n d i c a d a s  e n  e l C u a d ro  N o .  1 

p a r a  e l p e r í o d o  1 9 8 8 -1 9 9 5 .  D e  s u  e j e �

c u c i ó n  o p o r t u n a  s e  p u e d e n  o b t e n e r  

lo s  s ig u i e n t e s  r e s u l t a d o s  y  c o n c l u s i o �

n e s :

— C o n  l a s  r e s e rv a s  a c t u a l e s  y  e l r e �

s u l t a d o  e s p e r a d o  d e  l a  a c t i v i d a d  e x �

p lo r a t o r i a ,  e l p a í s  p o d r á  a u t o a b a s t e -  

c e r s e  d e  c r u d o s  h a s t a  d e s p u é s  d e l  

a ñ o  2 0 0 0 ,  a ú n  c o n s i d e r a n d o  l a  a m �

p l i a c i ó n  d e  l a  c a p a c i d a d  r e f in a d o r a  y  

p o r  lo  t a n t o  n o  d e p e n d e r  d e l  i n c i e r t o  

m e r c a d o  e x t e rn o  ( v e r  g r á f i c a ) .  Ig u a l �

m e n t e  s e  d i s p o n d r á  d e  e x c e d e n t e s  

d e  c r u d o  p a r a  l a  e x p o r t a c i ó n ,  o r i g i �

n a n d o  a s í  u n  b a l a n c e  p o s i t iv o  d e  d i �

v is a s  d e  a l t a  c o n v e n i e n c i a  p a r a  l a  

e c o n o m í a  n a c io n a l .  E n  e l c u a d r o  N o . 2  

s e  m u e s tr a  e l b a l a n c e  v o l u m é tr i c o  d e  

c ru d o s ,  e n  e l c u a l  s e  o b s e rv a  q u e  e l 

v o lu m e n  d e  e x p o r t a c i ó n  t o t a l  d e l  p a í s  

p o d r á  l l e g a r  a  u n  n iv e l  e s p e r a d o  d e  

lo s  3 6 8  m i l  b a rr i l e s  e n  1 9 8 2

— E l n iv e l  m í n i m o  d e  a c t i v i d a d  e x �

p l o r a t o r i a  r e q u e r i d o  e x i g e  l a  p a r t i c i �

p a c i ó n  d e l  c a p i t a l  p r i v a d o .  E c o p e tro l ,  

s in  e m b a rg o ,  m e d i a n t e  e l m e c a n i s m o  

d e l  f o n d o  d e  e x p l o r a c i ó n ,  p o d r á  m a n �

t e n e r  u n a  a c t i v i d a d  d ir e c t a  e n  e s t e  

c a m p o ,  c a d a  v e z  m á s  in t e n s a ,  q u e  

s e  r e f l e j a r á  e n  u n  in c r e m e n t o  g r a d u a l



2 4 6 R E VISTA D E  LA S FU E RZAS A RM A D A S
I

TRANSFERENCIAS AL ESTADO 
HIL E S DE MILLO NE S DE PESOS

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
1 . R E GALIAS

D ir e c t a s  ECP 1 1 .5 1 6 .6 2 6 . 9 3 1 .1 3 7 . 5 4 5 .0 5 2 . 9 5 1 . 2

P or A s o c i a c ió n 3 9 .4 5 2 . 0 7 1 . 0 9 9 . 3 1 2 8 .0 15 0 .0 1 9 0 .7 2 2 1 .6
P or C o n c e s ió n 6 . 3 6 . 6 6 . 7 6 . 3 6 . 3 5 . 0 5 . 8 2 . 5

Gas N a t u r a l 1 . 5 1 . 9 2 . 7 3 . 5 4 . 4 5 . 6 6 . 5 0 . 2

TOTAL R E G ALIAS 5 8 . 7 7 7 .1 1 0 0 .1 1 4 0 .2 1 7 7 .0 2 1 6 . 0 2 5 5 . 9 2 8 3 . 5

2 .  PAGO DE IMPUESTOS
Im p o r t .  G a s o l in a 6 . 4 7 . 0 9 . 0 1 4 .4 2 3 . 1 3 4 . 9 5 5 . 6 8 1 . 0

I m p o r t . M a t e r i a l e s 3 . 9 5 . 1 5 . 0 7 . 1 8 . 9 9 . 0 1 0 . 2 1 2 .0
In p o rr e n t a  3 0 * 4 2 .7 5 2 . 9 7 5 .  B 1 8 7 .4 2 2 4 . 6 2 8 3 . 2 3 5 0 . 4 41 J .1
A d i c i o n a l  2 0 * 1 4 .4 1 5 .7 2 4 . 6 5 7 . 4 0 1 . 3 1 0 6 .5 1 3 7 .0 1 6 3 .5

TOTAL IMPUESTOS 6 7 . 4 B 0 .7 1 1 4 .4 2 6 6 .3 3 3 7 . 9 4 3 4 ,4 5 6 1 . 2 6 6 7 .6

3 .  OTROS RECAUDOS
F ondo V i a l 7 3 . 7 9 2 . 3 1 1 4 .9 1 4 4 .5 1 0 2 .0 2 2 9 . 2 2 8 9 . 3 3 6 5 .5
C onsuno G a s o l in a 1 . 0 1 .1 1 . 2 1 . 2 1 . 2 1 .3 1 . 3 1 .4

In p o v e n t a s 1 5 . B 1 9 . 6 2 4 . 7 3 0 . B 3 0 . 9 4 0 . 6 5 1 . 4 7 4 .4

TOTAL OTROS RECAUDOS 9 0 . 5 1 1 3 .0 1 4 0 . B 1 7 6 .5 2 2 2 .1 2 7 9 ,1 3 5 2 .0 4 4 1 .3

4 .  TOTAL TRANSF ERENCIAS 2 1 6 . 6 2 7 0 .  B 3 6 3 . 3 5 8 3 .0 7 3 7 . 0 9 2 9 . 5 1 1 6 9 .1 1392 .4

E Q UIVALE NT E MUSÍ 7 5 2 .7 7 7 5 . 9 8 7 9 . 2 11 7 0 .6 1 2 6 1 .7 1 3 3 9 .3 1 4 1 8 .2 14 1 9 .5

d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  la  p r o p i e d a d  

d ir e c t a  e n  l a s  r e s e rv a s  q u e  s e  d e s c u �

b r e n  e n  e l p a í s .

— A  c o r t o  p l a z o  y  c o m o  c o n s e c u e n �

c i a  d e  lo s  r e c i e n t e s  d e s c u b r im i e n t o s  

d e  C a s a n a r e ,  M e t a  y  e l A l t o  M a g d a l e �

n a .  s e  r e q u i e r e  u n a  u rg e n t e  a m p l i a �

c ió n  d e l  s is t e m a  d e  tr a n s p o r t e  d e  c r u �

d o s  h a c i a  lo s  p u e r t o s  a  f in  d e  a p r o v e �

c h a r .  e n  e i m e n o r t i e m p o  p o s ib l e ,  la  

d is p o n ib i l id a d  d e  e s o s  n u e v o s  c r u d o s  

p a r a  a u m e n t a r  l a s  e x p o r t a c i o n e s  d e l 

p a í s .

— E l d é f i c i t  e n  e l s u m in is tro  d e  p ro �

d u c t o s  b l a n c o s ,  o b l i g a  a  l a  im p o r t a �

c ió n  d e  c r e c i e n t e s  v o l ú m e n e s  d e  g a �

s o l in a  y  d i e s e l ,  m i e n tr a s  s e  c o n c lu y e  

e l p r o y e c t o  d e  u n a  n u e v a  r e f in e r í a  e n  

e l p a í s .  D e  n o  e f e c t u a rs e  o p o r t u n a �

m e n t e  e s t e  p r o y e c t o  s e  r e q u e r ir í a  l a  

e j e c u c i ó n  d e  in v e rs io n e s  e n  e l s is �

t e m a  d e  t r a n s p o r t e  y  a l m a c e n a m i e n t o  

p á r a  e l m a n e j o  d e  lo s  v o l ú m e n e s  d e

im p o r t a c ió n ,  e s t im a d a s  e n  c e r c a  d e  

U S $ 2 4 0  m i l lo n e s  A l d e s c o n t a r  e s t a s  

in v e rs io n e s ,  e l v a l o r n e t o  d e  l a  in v e r �

s i ó n  e n  l a  n u e v a  r e f in e r í a  e s  d e l  o rd e n  

d e  lo s  U S $  3 7 4  m i l lo n e s  c i fr a  q u e  s ó lo  

r e p r e s e n t a  u n  8 %  d e l  v a lo r to t a l d e  

l a s  in v e rs io n e s  p ro g r a m a d a s  p o r  la  

e m p r e s a  h a s t a  1 9 9 5 .

— S e  c o n t in ú a  o b t e n i e n d o  lo s  t r a d i �

c io n a l e s  e x c e d e n t e s  d e  c o m b u s t ó l e o  

e n  la s  r e f in e r í a s  a c t u a l e s  c o n  d e s t in o  

a  la  e x p o r t a c i ó n .  E s t o s  v o l ú m e n e s  s in  

e m b a rg o  c o n s t i t u y e n  u n a  r e s e rv a  

c o m o  m a t e r i a  p r i m a  p a r a  l a  n u e v a  c a �

p a c i d a d  r e f in a d o r a ,  d i s e ñ a d a  p a r a  

c o n v e rs i ó n  t o t a l ,  e n  e¡ e v e n t o  d e  u n a  

d e f i c i e n c i a  d e  c r u d o  a  l a rg o  p l a z o .

^ - P a r a  la  a t e n c ió n  d e  l a s  n e c e s i d a �
d e s  e n e rg é t i c a s  d e l  p a í s  c o n  lo s  r e �

c u rs o s  a p ro p i a d o s ,  e l p ro g r a m a  d e  

g a s  n a t u r a l  s e  c o n s t i t u y e  e n  u n o  d e  

lo s  o b j e t i v o s  f u n d a m e n t a l e s  d e  la  p o �
l í t i c a  e n e rg é t ic a .
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— E l p o s i t i v o  r e s u l t a d o  d e  l a s  o p e r a �
c io n e s  d e  E c o p e tro l  p e rm i t e  a d i c i o �
n a lm e n t e  c o a d y u v a r  e n  l a  s o l u c ió n  d e  

to s  p ro b l e m a s  d e  d i s p o n i b i l i d a d  d e  
f o n d o s  q u e  p r e s e n t a n  C a rb o c o i  y  e l 
s e c t o r  e l é c tr i c o .  Ig u a lm e n t e  s e  p o �

d r á n  s o p o r t a r  o tr a s  a c t i v i d a d e s  d e  
g r a n  p r o s p e c c i ó n  p a r a  l a  e c o n o m í a  

n a c io n a l  c o m o  e l p ro y e c t o  d e  e x p l o r a �
c ió n  y  e x p l o t a c i ó n  d e  o ro  d e l  G u a ín  i a .

— E s  n e c e s a r io  m a n t e n e r u n  n iv e l  

e s t a b l e  e n  m a t e r i a  d e  p r e c i o s  n a c i o �
n a l e s  d e  c o m b u s t i b l e s  d e  t a l  f o rm a  
q u e  n o  s e  e s t im u l e  e l a l t o  c o n s u m o  

p o r u n  d e t e r i o ro  d e  to s  p r e c i o s  re a l e s .

— L o s  r e s u l t a d o s  a  c o r t o  p l a z o  c o m �

b i n a d o s  c o n  e l c u m p l i m i e n t o  d e  l a s

c o n d i g o n e s  e s p e r a d a s  e n  m a t e r i a  d e  

p r e c io s ,  e c o n ó m i c a s  y  f i n a n c i e r a s  
p e rm i t ir á n  l a  o b t e n c i ó n  d e  i m p o r t a n �

t e s  r e c u rs o s  c o n  u n  a p r e c i a b l e  i n c r e �

m e n t o  e n  lo s  m o n t o s  d e  r e g a l í a s ,  im �
p u e s t o s  y d e m á s  tr a n s f e r e n c i a s  a l E s �
t a d o ,  a s i  c o m o  g e n e r a c i ó n  d e  f o n d o s  

f a v o r a b l e s  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  d e l  p l a n  

d e  in v e rs io n e s .  E i c u a d r o  N o . 3  r e l a �
c i o n a  lo s  v a l o r e s  c a l c u l a d o s  p a r a  e s �

t a s  t r a n s f e r e n c i a s .
E s  i m p o r t a n t e  a n o t a r  q u e ,  e n  d ó l a �

r e s  e q u i v a l e n t e s ,  l a s  tr a n s f e r e n c i a s  a l 

E s t a d o  c r e c e n  a  u n a  t a s a  d e l  9 . 5 %  
a n u a l  y  q u e  p a r a  1 9 8 8  p o r  c a d a  d ó l a r  

q u e  i n v i e r t a  E c o p e tro l ,  e l E s t a d o  r e �
c i b e  U S $ 1 . 1 5 ; m á s  a ú n ,  e s t a  r e l a c ió n  
s e  i n c r e m e n t a  p a u l a t in a m e n t e  d u �

r a n t e  e l  p e r í o d o .


