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raiz de la crisis del petréleo como fuente de energia, se inici6 un cambio en
A las politicas energéticas del mundo, incentivindose la utilizacién de nuevos
combustibles para abastecer las necesidades, convirtiéndose el carbén en la
mas importante alternativa. Su aplicacion como combustible sdlido, liqguido o .
gaseoso ycomo materia prima para productos quimicos,lo haconsolidado
en el desarrollo de nuevas tecnologias.

Al contar nuestro pais con grandes yacimientos de carb6n térmico
ycoquizable y gozando con una excelente ubicaciéon geografica en re
lacion con los principales mercados del mundo, hacen del carbdn
colombiano una fuente energética ideal para los consumidores
mundiales.

Colombia, a través del contrato de asociaciéon firmado
entre CARBOCOL e INTERCOR (17 de diciembre de
1976), inici6 el mds ambicioso plan de explotacidn
carbonifera, con el prop6sito de comercializarlo y
mejorar asi su producto interno bruto. Asimis
mo, CARBOCOL comenz6 acoordinartodas
las exportaciones de carbdn pro
venientes de otras minas
estatales.

Debido a una caida de los precios internacionales que se registr6 en 1985.
las expectativas de los precios de venta delcarbdn, sufrieron unfuerte descenso
y por lo tanto, ésto ha repercutido en las exportaciones proyectadas.

En el presente estudio, analizaré qué expectativas econdémicas tenia el pais
al iniciar el proyecto del Cerrejon, los proyectos carboniferos que se han desarro
llado a través de los dltimos cinco afios y el comportamiento que han tenido las
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exportaciones del carbdn, para terminarcon algunas conclusiones que sin duda
creardan algunas inquietudes entre mis lectores.

EL CERREJON Y LAS POSIBILIDADES DE EXPORTACION

ZONA NORTE

En el afio de 1976, se asign6 a INTERCOR la zona norte del Cerrejon, con el
prop6sito de que adelantara estudios de factibilidad, los cuales llevaron a un
contrato de asociacion entre CARBOCOL e INTERCOR. En un é&rea de 38.000
hectdreas, se determind que las reservas probadas eran de 1.600 millones de
toneladas hasta 200 metros de profundidad y de 3.000 millones de toneladas
hasta 300 metros de profundidad. Se estim¢ una inversion de US$ 2.948 millones,
contemplando cuatro afios de exploracién, seis de montaje y explotacion inicial
durante 23 afos.

Para la produccion de esta zona, se proyectd que debia iniciarse su explota
cion a comienzos de 1985 y alcanzar un volumen de 15 millones dertoneladas
anuales en 1989 a méas tardar, como lo muestra la grafica siguiente.

PRODUCCION ZONA NORTE
Toneladas



ZONA CENTRAL

EnelCerrejon central, con un drea de 10,000 hectdreas yreservas probadas
cercanas a los 600 millones de toneladas hasta 150 metros de profundidad, se
explota carb6n en una mina a tajo abierto.

Para el desarrollo de esta mina, CARBOCOL form6 un contrato de servicios
con un consorcio colombo-espafiol DOMI-PRODECO-AUXINI, incluyendo la
construccion de la infraestructura requerida para la operacion de la mina y la
mineria misma. El proyecto es 100% propiedad de CARBOCOL ylatotalidad de la
produccion es comercializada por CARBOCOL directamente.

La produccion de la zona central se inici6 en septiembre de 1982, a un nivel
de 25.000 toneladas por mes, para un total de 100.000 toneladas ese afio. Se
proyectd que para el lapso 1985 -1991 llegara a 1.5 millones de toneladas anuales.

PRODUCGCCION ZONA CENTRAL
Toneladas

Con un drea de 20.000 hectdreas y reservas probables de 1.500 millones de
toneladas, esta drea no fue motivo de contrato alguno, pues las dreas norte y
central exigen un gran esfuerzo para ponerlas en operacion.

NUEVOS PROYECTOS CARBONIFEROS.

Porlas caracteristicas de las cuencas carboniferas y su ubicaciéon geogra
fica, se restringen las posibilidades del carbén exportable atres nuevos proyec-
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tos: los yacimientos de laLoma en el CesarydelAlto SanJorge en Co6rdoba, para
la produccion de carbdén térmico y las reservas de carbdon sidertrgico del sector
Checua-Lenguazaque en el altiplano central.

Las reservas de Checua-Lenguazaque (Departamento de Cundinamarca),
que han sido evaluadas porIngeominas, son de 700/800 millones de toneladas
de carbones siderlrgicos coquizables de excelentes caracteristicas fisico
quimicas. Dicho mineral estd siendo evacuado por la linea férrea hasta Santa
Marta, pero la capacidad deltrayecto Bogotda-Dorada restringe esa producciéon a
600 mil toneladas. Para intensificar esta explotacién, se requiere adecuar el
sistema férreo con la construcciéon deltramo Saboyéd-Carare que conectard los
ferrocarriles del norte y el atlantico para aumentarlacapacidad de transporte, a
4 millones de toneladas por afio, lo que significa a valores actuales, una genera
cion de divisas de US$ 200 millones. Esta futura ruta del carbén siderdrgico,
excluye también a Santa Marta como terminal maritimo, por insuficiencia de
capacidad. Estas limitaciones sugieren un esquema mixto, férreo y fluvial, con
transbordo en la zona de Capulco y terminal en la bahia de Cartagena.

El yacimiento de la Loma ha sido objeto de una exploraciéon intensiva por
parte del consorcio de Siminera-Greenley, que ha identificado unas reservas
recuperables de 180 millones de toneladas de carbén bituminoso con alto poder
calorifico y bajos contenidos de ceniza y azufre. Con estas posibilidades se ha
formulado un programa de explotacion en dos fases sucesivas, esencialmente
dependientes de las posibilidades de transporte, que inicialmente desarrollara
una producciéon anua! de 1 millén de toneladas y finalmente se ampliard a 6
millones.

La infraestructura de transporte del yacimiento de la Loma, utilizard en su
primera fase, el tramo de la linea férrea entre Chiriguanéd y el puesto de Prodeco
en Santa Marta. Pero la capacidad de la segunda fase ya exige laadecuacion de
un transporte fluvial hasta un nuevo puerto carbonifero enla bahia de Cartagena,
mediante un canal de 50 kil6metros entre Chiriguanada y el cauce delrio Magda
lena en las proximidades de El Banco, que se construird pordragado através de
las ciénagas del rio Cesar.

Elyacimiento del Alto San Jorge, s6lo es conocido parcialmente através de
las explotaciones iniciales de carbones del Caribe, que identifican un combusti
ble térmico de buena calidad, pero su utilizacion intensiva con destino a la
exportacion, depende de la disponibilidad de un transporte fluvial desde Cauca
sia hasta bahia de Cartagena.

Como se puede ver, para el éxito de la explotaciéon de estos ricos yacimien
tos se requiere de un nuevo puerto carbonifero (fluvial-maritimo), por el cual se
puedan comercializar estas riguezas minerales. Los estudios adelantados hasta
la fecha, han ubicado una zona portuaria en laisla de Baru, (grafica No. 3), con la
particularidad de conformar un doble puerto fluvial en la bahia y maritimo en la
costa, utilizando cinta transportadora para conectarlos ytransportarelcarbén en
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una corta distancia. Es de anotar que los estudios preliminares indican un
presupuesto equivalente al 25% de la inversion efectuada en el puerto del
Portete, equipandolo a la mitad de la capacidad.

ZONA PORTUARIA EN LA ISLA DE BARU

(Gréfica No. 3)

LAS EXPORTACIONES

CARBON TERMICO

En el afio 1983 las perspectivas del mercado mundial del carbén, se volvie
ron dificiles, debido a una considerable reduccion de demanda de los paises
consumidores. Para la época, los expertos consideraron que la situacion fue
creada en buena parte porla caida de los precios del petréleo, lo cual origind un
exceso de oferta en el suministro del mismo y altos inventarios de carbén. De
acuerdo a las estadisticas, la demanda europea entre los afios 1982 y 1983, se
redujo de 150 millones de toneladas a 100 (i).

(1) ElEspectador. "Se acelera el Cerrejon". Reportaje escrito porel Sr.José Sudrez, 12 de abrilde 1983. Bogota.
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Dentro de las politicas trazadas porelgobierno del Dr. Belisarlo Betancur, se
buscd convertir la exportacién delcarbén en una importante fuente de divisas, el
fomento del uso del carbén térmico e impulsarla sustitucion de hidrocarburos en
los sectores eléctrico, industrialy residencial. Ademaés, el Estado setrazdé la meta
de ampliar la "produccién de EI Cerrejéon, zona central de 300.000 toneladas en
1983, a 1.5 millones en 1986, hasta alcanzar 10 millones en 1990" (2)

Para el afio 1983, el precio internacional delcarbén, oscilaba entre 45 y 60
ddolares, pero el gobierno colombiano por intermedio del Ministro de Minas y
Energia, manifestaba que "se estima que durante la vida del contrato
(CARBOCOL-INTERGCOR), los ingresos totales porventa del carbdén provenien
tes de la zona norte, seran de US$91.500 millones, que equivalen a un precio promedio
de venta de US$89 portonelada de carbon, en ddlares constantes de 1983" (3).

Dichas predicciones fueron contrarias a la realidad, pues los precios inter
nacionales continuaron descendiendo y para el afio de 1986, se registré6 un
promedio de US$34.60 portonelada yenlaactualidad oscila alrededorde US$30
y es posible que se sitlen a niveles inferiores.

De acuerdo a declaraciones dadas por la Dra. Patricia Hurtado, gerente de
investigacion de mercadeo y apoyo técnico de CARBOCOL, quien dijo que "podrian
esperarse precios hasta de US$25 por tonelada debido a la fuerte guerra de
mercados en que estdn enfrentados los mayores productores y a las ventas que
Surafriua estd haciendo a precios que llegan a los US$15 la tonelada” (4).

En el mercado internacional actual, Australia estd vendiendo a US§25,
mientras la mayor parte del surafricano se coloca a US§22 6 USS§23.

Debido a esta baja de precios, para el afio de 1986, CARBOCOL perdid
alrededor de $1.000 millones, a pesarde que fueron exportadas un poco mas de
5 millones de toneladas de carbén, para lo cual el ente estataltuvo que recurrira
créditos externos, constituyéndose en la empresa mas endeudada del pais (5).

Enelcuadro No.4 podemos verla evolucion de las exportaciones mundiales
del carbdn y las proyecciones para 1987, donde se prevé que Colombia dupli
card sus exportaciones; el 57% de las 8.8 toneladas (millones), ya fueron
vendidas.

El principal mercado para el carbdn colombiano loconforman los paises de
la comunidad econdmica europea: Dinamarca, Irlanda, Espafia, Holanda,
Noruega e Italia, entre otros (cuadro No. 5).

Es bueno destacar la gran aceptacion que ha tenido el carbén colombiano
enlos Estados Unidos. Enelafio de 1985, se logré ganaruncontrato para laventa

(2) Betancur, Belisario. Cambio con Equidad, pags. 145y 148, 1982. Bogota.

13) EI Espectador. "Carb6n para mas de 100 afos". Bogotd, junio 3 de 1983.

(4) ElI Espectador. "CARBOCOL -ofrecerd 4 productos almundo". Reportaje escrito por Ricardo Luna Cano,
febrero 6 de 1987.

(5! La Repdiblica. 1986, un mal afio para el carbon", articulo de Jairo Londofio Arango. Enero 30 de 1987.
Bogota.
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de 8 millones de toneladas a Jacksonville Electric de Florida, a un precio inicial
de US$39/tonelada, lo cualgenerarad divisas por US$312 millones. Estos embar
ques se iniciardn en 1988(6).

Sin embargo, esta invasion al mercado de uno de los paises exportadores
méas importantes del mundo, ha causado preocupacién y reacciones en los
medios politicos y medios especializados de esa nacion, al punto que en el
congreso norteamericano se estudia un proyecto de ley para imponer fuertes
gravamenes a las importaciones del mineral. Para las empresas norteamerica
nas consumidoras de este mineral, les es més rentable importar el carbén de
Colombia, ya que su precio es inferioren 10 ddélares alcarbén norteamericano (7).

EXPORTACIONES MUNDIALES DE CARBON

(Millones de Toneladas)

1985 - 1987 (CUADRO No, 4)
1987
PAIS 1985 1986 I

MINIM O MAXIMO
Estados Unidos 19.9 20.0 20.0 20.3
Canada 4.9 4.3 5.8 6.0
Australia 37.4 40.8 43,0 43.0
Suréfrica 39.8 40.8 36.0 36.0
Polonia 13.8 12.5 12.5 13.0
Colombia 3.0 4.8 8.8 9.5
TOTAL 118.8 123.0 126.1 127.8

Fuente: CARBOCOL

MERCADO INTERNACIONAL DEL CARBON

COLOMBIANDO
(CUADRO No. 5)
REGION 1986 1987
Europa 80 81
Estados Unidos 8 5.5
Lejano Oriente 7 10
América Latina/Caribe 5 3.5

Fuente: CARBOCOL

(6) Revista Colombia Exporta. "Productos bésicos de origen mineral, perspectivasy acciones”. Nimero 19,
enero-febrero de 1986. Bogota.

17! ElTiempo."El Congreso de los Estados Unidos estudia gravamenes aimportaciones de carbdn. Febrero 26
de 1985. Bogota.
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CARBON COQUIZABLE

Las exportaciones de ios carbones de hulla coquizables, localizados en los
departamentos de Boyacd y Cundinamarca, han sido muy importantes para el
pais.

Estas exportaciones comenzaron enladécada de ios afios 70 en volimenes
que no superaban las 4,000 toneladas anuales y hoy en dia llegan a una citra
cercana alas 500.000toneladas/afio. Es importante resaltar, que este carbdn se
exporta a un precio de US$90/tonelada (8),precio boca de mina, ytiene unagran
demanda mundial, debido a sus magnificas caracteristicas.

Latinoamérica representa para Colombia un mercado potencial de millones
de toneladas de carbones siderdrgicos por afio. El solo Brasil, tiene proyectos
sidertrgicos que incrementarian el mercado de carb6n a mds de 20 millones de
toneladas por afio(9).

Actualmente unvolumen significativo de las exportaciones de carbdén coqui-
zable se efectia via lago de Maracaibo, através de una integracion temporaldel
carbon colombiano, en desarrollo del proceso integracionista del Grupo Andino.

CONCLUSIONES

1. Como se vio a lo largo del presente trabajo, fue determinante en el desfase de
las exportaciones proyectadas en 1983 y lo acordado para 1986, eidescenso
significativo de los precios internacionales del carbdn térmico, esperdndose
su recuperacion para el inicio de la década de los 90.

2. La existencia de un gran potencial latinoamericano del carb6n coquizable,
hace necesario que el gobierno colombiano emprenda proyectos para des
arrollar una infraestructura de transporte que garantice el movimiento del
carbon en volimenes superiores a ios 3 millones de toneladas por afio y la
construccion de un puerto carbonifero localizado en Cartagena (isla Baru).

(8! Entrevista con el Dr. Gregorio Alvarez V., promotorde minerales de PROEXPO,concedida en Bogotd el 2de
febrero de 1987.

(9) Revista Colombia Exporta. "Desarrollo de las exportaciones de carbones siderdrgicos, por Pnodeco S.A'1
No. 19. Enero-febrero de 1986.3
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"El espiritu esforzado y profundo es aquel que puede abarcar lo
grande y lo pequefio”.

JOHNSON



