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El nuevo manua l de C ampaña 100-5, Operaciones, hace poca re ferencia a la 
guerra de contrainsurgencia . ¿Cómo pueden re lacionarse a esta situación las 
ideas presentadas en este manual? El autor considera ese punto y ofrece

a lgunas sugerencias. I

El Manua l de C ampaña (FM) 100-5 , op era c io �
nes, le da én fas is a la importanc ia  de la man iobra 
en todas las operac iones de l E jérc ito de los EE. 
UU. Le da importanc ia  a l a cerca m ie n to ind irecto 
de la guerra , seme ja nte al desarro llado por B. H. 
L idde ll H art en su libro, S tra tegy. El FM 100-5 
dec lara :

L a  m a n io b r a  es la  c o n c e n tr a c ió n  o  d is p e rs ió n  d e  
tro p a s  p a ra  a l c a n z a r  u n a  p o s ic ió n  v e n t a jo s a  e n  
r e l a c ió n  c o n  e l  e n e m ig o ,  p a r a  o b t e n e r  r e s u l t a �
d o s  q u e  d e  o tr a  m a n e ra  s e r á n  m á s  c o s to s o s  e n  
t é r m i n o s  d e  p e rs o n a l  y  m a t e r i a l . . .  E n lo s  n iv e le s  
t a n t o  o p e r a t iv o  c o m o  t á c t ic o ,  la  f i n a l i d a d  •d e  la  
m a n io b r a  es c o n c e n tr a r  lo s  e f e c t iv o s  c o n tr a  ¡as 

d e b i l i d a d e s  e n e m ig a s  y  a s í  f a c i l i t a r  la  d e s tru c �
c ió n  d e  s u  f u e r z a . . .  La  f i n a l i d a d  d e  t o d a s  la s o p e �

r a c io n e s  e s d e  d e s e q u i l i b r a r  a l  e n e m ig o  c o n  un  
a t a q u e  i n i c i a l  p o d e ro s o  d e s d e  un a  d ir e c c i ó n  
im p r e v is t a  y  c o n t i n u a r l o  d e  in m e d i a t o  p a ra  

i m p e d ir l e  s u  r e c u p e r a c ió n .

El manua l inc ita a los comandan tes a emp le ar el 
acercam ie n to  ind ire c to y no apun tar d ire c ta �
men te a las fuerz as enem igas . A lien ta a los 
comandan tes a encon trar o cre ar una debilidad 
enem iga y concen trar la po tenc ia de la fuerza 
am iga con tra  esta deb ilidad . Aún cuando las 
ideas presen tadas en e l FM 100-5 no son re a l �
mente revo luc ionaria s , e l manua l sí le da énfasis 
a la man iobra y al a cercam ie n to indirecto.

En este artícu lo ap licaré  las ideas presentadas 
en e l FM 100-5 a las o p e ra c io n e s ^  contra ínsur-
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gencia . C ons idera e l tipo de insurgenc ia que 
emana primero de l descon ten to popu lar con la 
s ituac ión soc ia l, e conóm ica  y po lítica de l 
gobierno , y segundo el resu ltado de la in fluenc ia  
y del apoyo de l exterior. Espero con tes tar lo 
siguiente: ¿ Qué sería un a cercam ie n to ind irec to 
en ésta c la se de guerra con tra insurgen te? Para 
con tes tarla  tendré que d iscu tir las cara c terís ti �
cas de un a cercam ie n to d irec to a la guerra de 
con tra insurgenc ia y en tonces ana liz ar las 
carac terís ticas de un enfoque indirecto.

Un a cercam ie n to d irec to a lentaría  a los com a n �
dantes a concen trarse  en la des trucc ión de la 
fuerz a militar de las guerrillas. Las operac iones 
de con tra insurge nc ia  d irec tas tendrían varias 
características:

Un país que sufre una insurgenc ia tra tará de 
armar, dotar y aum en tar sus fuerz as m ilitares 
regulares .

El país tra tará de encon trar las áre as de la gu e �
rrilla donde la fuerz a de con tra insurgenc ia 
pueda llevar a cabo operac iones agres ivas de 
pa trulla je , reconoc im ie n to , incurs iones y de 
emboscadas .

El país tra tará de e ncon trar las bases de la gu e �
rrilla para que sus fuerz as de con tra insurge nc ia  
puedan rode arlas y destru irlas .

C ada a cc ión tomada por e l gob ierno a l usar este 
tipo de acercam ie n to está encam inada princ i �
pa lmente hac ia las fuerz as militares de la gu erri �
lla. Sin embargo, la guerrilla se encuentra en 
desventa ja cuando la a taca una fuerza de con �
tra insurgentes fuerte . Un je fe de guerrilla in te li �
g e n te  no . a c e p t a rá  com b a t ir ba jo es ta s 
cond ic iones . Permitirá que su fuerz a se “ de s �
bande ’1. La fuerz a de guerrilla romperá el con �
tac to , hu irá a un áre a segura y regresará 
después de la partida de la fuerza de con tra in �
surgentes. La fuerz a de con tra insurgentes 
puede rec lam ar la v ictoria , aunque ésta sería 
aparente solamente . Así como el cortar la 
ma leza a ras de tierra no libra a un jardín de la 
maleza, el an iqu ilam ie nto de guerrilleros no 
librará a una nac ión de la guerrilla .

Este tipo de acercam ie n to d irec to ignora el 
hecho que las gu erril la s son el producto de c ie r �
tas cond ic ion es soc ia les , po líticas y e conóm i �
cas, Ernesto (“ C h e ") G uevara con firm a esta 
re lación entre las cond ic ion es soc ia les , po líticas 
y económ icas y la guerra cuando dice:

"¿ Por q u é  c o m b a t e  e l g u e r r i l l e r o ? E l e s  u n  r e f o r �
m a d o r  so c i a l .  T o m a  l a s  a rm a s  c o n tr a  e l o p r e s o r

p a r a  r e s p o n d e r  a l  a m p l i o  d e s c o n t e n t o  p o p u l a r ,  
l a n z á n d o s e  im p u ls iv a m e n t e  c o n  t o d o  su  s e r c o n �
tra  c u a lq u i e r  co s a  q u e  s im b o l ic e  e l  o r d e n  e s t a �
b l e c i d o .... S e r e q u i e r e n  c i e r t a s  c o n d ic io n e s
m ín im a s  p a r a  q u e  la  p r i m e r a  c h is p a  b ro t e .  A l  
p u e b lo  h a y  q u e  d e m o s tr a r l e  q u e  e l  d e s c o n t e n t o  

s o c i a l  n o  s e  a l iv i a r á  s ó lo  c o n  la  a p l ic a c ió n  d e  
m e d id a s  c iv i le s . . .  E l  g u e rr i l l e r o  e s un  c ru z a d o  
p a ra  la  l i b e r t a d  d e l  p u e b lo " .

C once n trarse  primord ia lmente en la guerril la  ni 
reso lverá  las cond ic ion es de las cua le s nace la 
guerril la  ni e lim in ará las ra zones por las cua le s 
comb a te  la guerrilla . Por lo tan to , no es probab le 
que el a cercam ie n to d irec to tenga buen éxito.

Aunque es te a cercam ie n to d irec to no es a tra c �
tivo para la mayoría de los gob iernos, el a c e rc a �
m ie n to d ire c to  m od if ic a do , qu e  es m ás 
aceptab le , se adopta con frecuenc ia . Este a c e r �
c am ien to d irec to mod if icado comb in a todas las 
cara c terís ticas de l a cercam ie n to d irec to con 
a lgunas med id as ideadas para me jorar las con �
d ic ion es soc ia le s y económ ic as de la pob lac ión 
loca l.

A primera vista , e l a cercam ie n to d irec to mod if i �
c a do parece  ser un acercam ie n to más b a la n �
ce ado . Tra ta de a lcanz ar dos ob je tivos: Tra tar 
d irec tam e n te  con la fuerz a de guerril la s y tra tar 
d irec tam en te con las cond ic ion es de las cua le s 
nace la guerrilla . Sin embargo, un buen aná lis is 
de este a cercam ie n to reve la que tiene sus d e b i �
lidades. El a cercam ie n to d irec to mod if icado 
tamb ién es aná logo al cu ido de l césped . Así 
como sacar la maleza , ra íces y todo puede e lim i �
nar la ma lez a de l jardín y de jar la tierra  con 
c ic a tric e s y desn ive lado , e l a cercam ie n to 
d irec to mod if icado , puede e lim in ar las guerril la s 
de un país, pero de ja al país con c ic a tric e s y 
desn ive lado .

El a cercam ie n to d irec to mod if icado a la guerra 
de con tra insurge nc ia  d iv ide los recursos — 
económ icos , po líticos y m il it ares— de l país. Una 
parte de  los recursos se de d icará  al a c e rc a �
m iento d irec to ya cons iderado . O tra parte se 
de d icará  al desarro llo interno:

. . . a l f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  ra íc e s ,  f u n c i o n e s  y  
c a p a c id a d e s  d e l  g o b i e rn o  y  la  v i a b i l i d a d  d e  la  
v id a  n a c io n a l  d e l  p a ís  h a c ia  e l  f i n a l  d e  l a  in d e p e n �
d e n c i a  i n t e rn a  y  l a  l i b e r t a d  d e  la s c o n d ic io n e s  
q u e  f o m e n t a n  la  in s u rg e n c i a .

Sin embargo , desde el punto de v is ta militar, este 
acercam ie n to es tá concep tu a lm e n te  d e fe c �
tuoso en una form a fundam enta l porque v io la el
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"ob je tivo " princ ip a l un princ ip io de guerra impor �
tan te . El error fundamenta l es que el a c e rc a �
m iento d irec to mod if icado des igna dos ob je tivos 
y seña la  la m isma importanc ia  á cada uno. A un �
que es te tipo de es tra teg ia  aparenta es tar ba la n �
ce ado , en re a lidad no es n inguna estra tegia . 
Este a cercam ie n to es un e jemp lo de l fracaso al 
no poder tom ar una dec is ión firme , de no poder 
des ignar e l esfuerzo princ ipa l, un fra ca so que 
tie ne como resu ltado tres problemas .

Primero, ex is te  un prob lema fisca l. ¿ C ómo se 
d is tribuye e l d inero? ¿ Qué c an tid a d de d inero se 
programa para proyec tos m il itares? ¿ C uánto se 
program a para proyec tos de desarro llo interno? 
¿Son igua les el dó lar m ilitar y e l dó lar para el 
desarro llo in terno? El segundo prob lema es de 
na tura le z a po lítica . Los gob iernos , por su Rropia 
na tura le za , conducen a las luchas burocrá ticas 
entre e l "persona l m il itar” y el "p ersona l de de s �
arro llo in terno " . C ada fa cc ión tra ta de demos trar 
que sus proyec tos son en re a lidad más impor �
tan te s y m erecedores de mayor énfasis , ya que 
representan e l cam ino a la v ic toria .'T erc ero , 
ex is te  un prob lema militar. ¿ Q ué ob je tivo repre �
senta el esfuerzo princ ipa l — la d e s trucc ión de la 
fuerz a  de guerril la s o la e jecuc ión de proyec tos 
de desarro llo interno?.

O p era c ion e s co n tra in surg e n te s .

Todas las operac iones militares, aún las de con- 
tra insurgenc ia , deben con tar con un ob je tivo 
ab iertamente seña lado. Si se des igna la d e s truc �
c ión de la fuerz a de guerril la s como el esfuerzo 
princ ipa l, o se le as igna priorid ad de a lguna otra 
forma , en tonces el acercam ie n to d irec to mod ifi �
c ado es prác ticam en te equ iva lente al a c e rc a �
m iento d irecto , lo cua l es tamb ién inaceptab le 
deb ido a las ra zones antes mencionadas .

Por lo tanto , parece que el es fuerzo princ ip a l en 
la guerra de con tra insurgenc ia debe dirig irse 
hac ia  las cond ic ion es sobre las cua le s nac ió la 
guerrilla . Además sug iero que al seña lar el 
esfuerzo principa l, id en tifico e l acercam ie n to 
ind irec to a la guerra de con tra insurgenc ia . Este 
a cercam ie n to ni corta la ma leza al ras de la 
tierra , ni arranca la maleza , ra íces y todo. Me jor 
d icho , este acercam ie n to a taca la tierra  donde 
cre c e  la maleza , así se m arch ita y es más fác il 
removerla .

E l  F M  31-16, O p e ra c io n e s  d e  C o n tr a g u e rr i l l a ,  
c o n f irm a  m i  s u g e re n c i a  q u e  la  m is m a  p o b l a c ió n ,  
l a s  c o n d ic io n e s  d e  d o n d e  n a c e  la  g u e rr i l l a  d e b e n  
s e r  e l  e s f u e r z o  e n  un a  g u e rr a  d e  c o n tr a in s u rg e n �
c ia . E l  m a n u a l  d e c l a r a :  T a n to  la  f u e r z a  d e g u e rr i-
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l i a s  c o m o  la  f u e r z a  d e  c o n t r a g u e rr i l l a s  
o rg a n i z a d a s  p a ra  e l  c o m b a t e  s e  m o v i l i z a n  e n tr e  
la  p o b l a c ió n  d e l  p a ís  c o n  la  f i n a l i d a d  d e  o b t e n e r  
su  a p o y o  y  n e g a r t a l  a p o y o  a l  b a n d o  c o n tr a r io .

W a lt W. Rostow , exas is ten te de Me G eorge 
Bundy, as is tente espec ia l de l Presidente John F. 
Kennedy, tamb ién es tá de acuerdo con mi suge �
renc ia  y declara:

.. .la g u e rr a  d e  g u e rr i l l a s  es un  a s u n to  í n t im o  y  se  
c o m b a t e  n o  s o l a m e n t e  c o n  a rm a s ,  s in o  e n  la s  
m e n t e s  d e  lo s  h o m b r e s  q u e  v iv e n  e n  lo s  p u e b lo s  
y  e n la s m o n t a ñ a s : es c o m b a t id a  t a m b i é n  p o r  e l 
e s p ír i t u  y  la  p o l í t i c a  d e  lo s  q u e  c o n d u c e n  e l 
g o b i e rn o  loc a l .

Y David G a lula , au tor de C oun terinsurgency 
Warfare: Theory and Practice (G uerra de C on �
tra insurgenc ia: Teoría y Práctica), déc lara que: 
El apoyo de la pob lac ión es tan necesario para el 
con tra insurgente como lo es para el insurgente . 
G a lu la dice:

La p o b l a c ió n . . .  s e  c o n v i e r t e  e n e l  o b j e t iv o  d e l  
c o n tr a in s u rg e n t e  c o m o  p a ra  e l  e n e m igo . . . ¿ C u á l 
es e l  p u n t o  c ru c i a l  d e l  p ro b l e m a  p a ra  e l  c o n �
tr a in s u rg e n t e ? N o  e s c ó m o  d e s p e j a r  u n  áre a . 
H e m o s  v is to  q u e  s i e m p r e  ha  r e u n id o  s u f ic i e n t e s  

f u e r z a s  p a ra  h a c e r lo . . .  E l  p ro b l e m a  es c ó m o  

m a n t e n e r u n  á re a  d e s p e j a d a  p a ra  q u e  las f u e r �
z a s  d e  c o n tr a in s u rg e n c i a  t e n g a n  la  l i b e r t a d  p a ra  
o p e r a r  en o tr a s  á re a s .  E s to  s e  p u e d e  a lc a n z a r  
s ó lo  c o n  e l  a p o y o  d e  la  p o b l a c ió n .

Entonces , e l FM 31 -16, Rostow y G a lu la están de 
acuerdo en que: la pob lación tiene que ser el 
ob je tivo principa l de la fuerz a de la con tra insur �
genc ia . Lo que digo entonces , es: Para emp le ar 
e l acercam ie n to ind irec to aprop iadamente , e l 
esfuerzo principa l de la fuerza de con tra insur �
genc ia debe concen trarse  en aque llo del cua l 
nace la guerrilla y de l cua l deriva su razón de ser 
y su volun tad para comba tir la poblac ión.

Para cons id erarse un acercam ie n to directo , la 
estra teg ia debe sa tis facer c inco cond ic iones 
princ ipa les que son: ev itar el e fec tivo enemigo, 
concen trarse  en e l c en tro de  gravedad de l e n e �
migo, encon trar una deb ilidad en el cen tro de 
gravedad de l enem igo, desorgan iz ar al enem igo 
a tacando las deb ilidades en su cen tro de  grave �
dad desde una d irecc ión inesperada , y con tinuar 
el esfuerzo principa l con a taques para destru ir o 
cap turar las fuerzas enem igas .

¿ Cuá l es la fuerz a de la guerrilla? La guerrilla 
escoge e l tiempo , e l lugar y las cond ic iones de



c o m b a t e .  C o n o c e  m u y  b i e n  s u  á r e a  d e  o p e r a c i o �

n e s .  E s t á  f a m i l i a r i z a d o  c o n  e l  t e r r e n o  y  s u  p o b l a �
c i ó n .  S u s  t á c t i c a s  s e  b a s a n  e n  l a  s o r p r e s a  y  l a  

m o v i l id a d ;  l a s  in c u r s i o n e s  y  l a s  e m b o s c a d a s  s o n  

s u s  t á c t i c a s  f a v o r i t a s .  C u a n d o  u n a  f u e r z a  d e  

c o n tr a i n s u r g e n c i a  i n t e n t a  d e s tr u ir  u n a  f u e r z a  d e  

g u e rr i l l a s  i n t r o d u c i é n d o s e  e n  e l  á r e a  d e  o p e r a �

c i o n e s  d e  l a  g u e rr i l l a  c o n  e l f in  d e  e n c o n t r a r  s u s  

b a s e s  p a r a  a t a c a r l a s ,  l a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r �

g e n c i a  e n  r e a l id a d  e s t á  a t a c a n d o  l a  f u e r z a  d e  la  

g u e rr i l l a .  U n  a c e r c a m i e n t o  in d ir e c t o  e v i t a r í a  e s t e  

e f e c t i v o  e n e m ig o ,  t a l  c o m o  lo  r e c o m i e n d a  e l F M  

1 0 0 -5 .

E l b u e n  t á c t ic o  bu sc a  un  a c e rc a m i e n t o  q u e  
e m p a re j e  s u  e f e c t iv o  c o n  la s d e b i l id a d e s  d e l  
e n e m ig o .  E sas d e b i l id a d e s  e n e m ig a s  p u e d e n  
r e s u l t a r  d e  su s  d is p o s ic io n e s  su  a p l ic a c ió n  d e  
t á c t ic a s  o  t é c n ic a s  c o n o c id a s ,  o  e l  c a r á c t e r  d e  
sus s o ld a d o s  o  u n id a d e s .

P a r a  c o n o c e r  l a s  d e b i l i d a d e s  e n e m ig a s ,  e l e s t r a �

t e g a  d e b e  d e t e r m in a r  e l  c e n t r o  d e  g r a v e d a d  d e l 

e n e m ig o  p r im e ro .  E s t e ,  s e g ú n  lo  d e f in e  K a r l  V o n  

C l a u s e w i t z  e n  D e  l a  G u e rr a ,  “ e s  e l c e n t r o  d e  t o d o  

p o d e r í o  y  m o v im i e n t o " ,  d e l  c u a l  t o d o  d e p e n d e .  

E s t e  e s  e l p u n t o  c o n t r a  e l  c u a l  d e b e  c o n c e n �

tr a r s e  t o d a  n u e s tr a  e n e rg í a " .  C o m o  lo  r e c o m i e n �

d a n  e l  F M  1 0 0 - 5  y  C l a u s e w i t z ,  p u e d e  

d e s c u b r ir s e  e l c e n t r o  d e  g r a v e d a d  d e l  e n e m ig o  

a n a l i z a n d o  s u  c a r á c t e r .

P a ra  l a  g u e rr i l l a ,  “ e l c e n t r o  d e  t o d o  p o d e r í o  y  

m o v im i e n t o " ,  e s  l a  p o b l a c i ó n  c iv i l .  G u e v a r a  

e s c r ib i ó :  “ P a ra  l a  g u e rr i l l a ,  e n t o n c e s ,  e l a p o y o  

e n t u s i a s t a  d e  l a  p o b l a c i ó n  l o c a l  e s  l a  b a s e  p a r a  

la  a c c i ó n  i n ic i a l .  E l a p o y o  p o p u l a r  e s  i n d i s p e n s a �

b l e " .  M a o  T s e  - T u n g  c o m p a r t e  e s t a  o p in ió n :

¿ C u á l e s la  r e l a c ió n  d e  la  g u e rr a  d e  g u e rr i l l a s  c o n  
e l p u e b lo ? S in  un a  m e t a  p o l í t ic a ,  la  g u e rr a  d e  
g u e rr i l l a s  fr a c a s a r á ,  y  t a m b i é n  s i  su s  o b j e t iv o s  
p o l í t ic o s  n o  c o in c id e n  c o n  la s a s p ir a c io n e s  d e l  
p u e b lo  y  s i  n o  p u e d e n  l o g r a r  s u  s im p a t í a ,  c o o p e �
r a c ió n  y  a yud a .

L a  p o b l a c i ó n  r e p r e s e n t a  e l c e n t r o  d e  g r a v e d a d  

p a r a  l a s  g u e rr i l l a s  d e  d o s  f o r m a s :  f í s ic a  y  p s i c o �

ló g ic a .  L a  g u e rr i l l a  d e p e n d e  f í s i c a m e n t e  d e  la  

p o b l a c i ó n  l o c a l  p a r a  l a  m a y o r í a  d e  s u s  r e c lu t a s  y  

a b a s t e c i m i e n t o s .  M á s  im p o r t a n t e ,  la  g u e rr i l l a  

d e p e n d e  p s i c o l ó g i c a m e n t e  d e  l a  p o b l a c ió n  

l o c a l .  S in  a m b a s ,  G u e v a r a  s o s t i e n e  q u e  l a  g u e �

rr i l l a  “ t o m a  l a s  a r m a s  e n  r e s p u e s t a  a  l a  p r o l o n �

g a d a  p ro t e s t a  p o p u l a r  c o n tr a  s u  a g r e s o r . . . " .  

E n t o n c e s ,  l a s  c o n d i c i o n e s  s o c i a l e s ,  e c o n ó m i �

c a s  y  p o l í t ic a s  d e  la  p o b l a c i ó n  l o c a l  e s  l a  r a z ó n  

d e  s e r d e  l a  g u e rr i l l a .  S in  e s t a s  c o n d i c i o n e s ,  n o

t i e n e  p o r  q u é  c o m b a t ir .  L i d d e l l  H a r t  r e s u m e  l a  

d e p e n d e n c i a  p s i c o l ó g i c a  d e  l a  g u e rr i l l a  a s í :

L a  g u e rr a  d e  g u e rr i l l a s  s e  e m p r e n d e  p o r t a  m i n o �
rí a ,  a u n q u e  d e p e n d e  d e l  a p o y o  d e  l a  m a y orí a .  
A ú n  c u a n d o  e n  s í no  e s la  f o r m a  m á s  in d e p e n �
d i e n t e  d e  a c c ió n ,  p u e d e  o p e r a r  e f e c t iv a m e n t e  y  
a l c a n z a r  s u  m e t a  s ó lo  c o n  e l r e s p a ld o  c o l e c t iv o  
d e  l a s  m a s a s . P o r e so  e s q u e  t i e n d e  a  s e r m u y  

e f e c t iv a  s i  lo g r a  c o m b i n a r  e l  d e s e o  d e l  p u e b lo  d e  
r e s i s t ir  n a c io n a lm e n t e  o  e l  d e s e o  d e  s e r  in d e �
p e n d i e n t e  c o n  u n  l l a m a d o  a  u n a  p o b l a c ió n  s o c i a l 
y  e c o n ó m ic a m e n t e  d e s c o n t e n t a . . .

E s t a  d e p e n d e n c i a  a b s o l u t a  y  d e  n a t u r a l e z a  

d o b l e  e n  l a  p o b l a c i ó n  l o c a l ,  e s  l a  d e b i l i d a d  e n  e l 

c e n t r o  d e  g r a v e d a d  d e  l a  g u e r i l l a .  S in  e l a p o y o  

f í s i c o  d e  l a  p o b l a c i ó n  lo c a l ,  l a  g u e r r i l l a  n o  t e n d r á  

c o n  q u é  c o m b a t ir ;  s in  e l a p o y o  p s i c o l ó g i c o  d e  la  

p o b l a c i ó n  l o c a l ,  la  g u e rr i l l a  n o  t e n d r á  p o r  q u é  

c o m b a t ir .

L a  g u e rr i l l a  p u e d e  e s p e r a r  u n a  v a r i e d a d  d e  r e a c �

c i o n e s  a  s u s  o p e r a c i o n e s ,  p e ro  n o  e s p e r a r  s e r  

ig n o r a d a .  N o  e s p e r a  q u e  l a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n �

s u r g e n c i a  e v i t e  q u e  la  p o b l a c i ó n  lo c a l  l e  p r o p o r �

c i o n e  r e c lu t a s  y  a b a s t e c i m i e n t o s ,  o b l i g á n d o l a  a  

a t a c a r  a  s u  p r o p io  c e n t r o  d e  g r a v e d a d  y  a r r i e s �

g a r  s u  r a z ó n  d e  s e r .  A l  h a c e r  lo  i n e s p e r a d o ,  l a  

f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a  d e s o r g a n i z a  a  l a  

g u e rr i l l a .

L a  s e p a r a c i ó n  f í s i c a  d e  l a  g u e rr i l l a  d e  s u s  b a s e s  

d e  a p o y o  e m p i e z a  c u a n d o  l a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n �

s u r g e n c i a  a l c a n z a  e l c o n t r o l  d e  lo s  e l e m e n t o s  

im p o r t a n t e s  d e  l a  p o b l a c i ó n  lo c a l  y  d e  l a s  f u e n �

t e s  d e  a b a s t e c i m i e n t o  — t a n t o  l o c a l e s  c o m o  d e  

a f u e r a —  q u e  p u e d e n  s e r  d e  u s o  m i l i t a r  p a r a  l a  

g u e rr i l l a .  L a  s e p a r a c i ó n  p s i c o l ó g i c a  t a m b i é n  

e m p i e z a  c o n  e s t a  p é r d i d a  d e  a p o y o  l o g í s t i c o  y  

p o p u l a r ,  p a r a  l a  g u e rr i l l a .  L a  b e n e v o l e n c i a  y  c o m �

p a s ió n  d e  l a  f u e r z a  d e  c o n tr a i n s u r g e n c i a  e n  s u  

t r a t o  c o n  l a  p o b l a c i ó n  l o c a l  e s  m u y  i m p o r t a n t e .  

S in  b u e n  tr a t o ,  l a s  a c c i o n e s  d e  l a  f u e r z a  d e  c o n �

t r a i n s u r g e n c i a  s o lo  r e f o r z a r í a n  l a  p r o p a g a n d a  

a n t i g u b e r n a m e n t a l  d e  l a  g u e rr i l l a  y  f o r t a l e c e r í a n  

e l  a p o y o  d e  l a  p o b l a c i ó n  l o c a l  p a r a  e l m o v i �

m i e n t o  i n s u r g e n t e .

L a s  f u e r z a s  d e  c o n tr a i n s u r g e n c i a  t a m b i é n  p u e �

d e n  im p e d ir  e l  a c c e s o  d e  lo s  i n s u r g e n t e s  a  lo s  

p u e b l o s  y  l a s  a ld e a s ,  d e f e n d i é n d o l o s  d e  l a  g u e �

rr i l l a .  E n  e s t e  c a s o ,  l a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n �

c i a  a i s l a  l a  g u e rr i l l a  d e  s u s  f u e n t e s  d e  

r e c lu t a m i e n t o  y  a b a s t e c i m i e n t o ,  o b l i g á n d o l a  a  

a t a c a r  l a  g u e rr i l l a  n o  s ó lo  a b a n d o n a r á  s u s  m é t o �
d o s  t á c t i c o s  — I n c u r s i o n e s  o  e m b o s c a d a s -  

s i n o  t a m b i é n  e m p e ñ a r s e  e n  c o m b a t e .
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U n a  v e z  c o n c e n t r a d a  y  e m p e ñ a d a ,  l a  g u e rr i l l a  

e s t a r á  s u j e t a  a  la  r e s e rv a  m ó v i l  y  l a  p o t e n c i a  d e  

f u e g o  s u p e r i o r  d e  l a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n -  

c i a .  S im u l t á n e a m e n t e  c o n  l a  d e f e n s a  d e  p u e b l o s  

y  a ld e a s ,  la  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a  p u e d e  

o b s tr u ir  e l a p o y o  r e c ib i d o  p o r  l a  g u e rr i l l a  d e s d e  e l 

e x t r a n j e r o .  L a s  f u e r z a s  n a v a l e s ,  t e r r e s t r e s  y  

a é r e a s  p u e d e n  p a tru l l a r  l a s  ru t a s  c o n o c i d a s  o 

d o n d e  s e  s o s p e c h a  q u e  l a  g u e rr i l l a  r e c ib e  a p o y o  

d e s d e  e l e x tr a n j e r o .  P a r a  e j e c u t a r  e s t o s  t i p o s  d e  

o p e r a c i o n e s ,  l a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a  

d e b e  c o n t a r  c o n  u n a  f u e r z a  d e  d e f e n s a  s u f i c i e n �

t e m e n t e  f u e r t e  p a r a  i n m o v i l i z a r  a  l a  g u e rr i l l a  —  

u n a  f u e r z a  d e  r e s e r v a  lo  s u f i c i e n t e m e n t e  m ó v i l  

c o m o  n u m e ro s a  p a r a  e n c e rr a r  y  a n iq u i l a r  l a  g u e �

rr i l l a ;  y  u n a  f u e r z a  d e  o b s t r u c c i ó n  b a s t a n t e  s o f i s �

t i c a d a  c o m o  p a r a  d e rr o t a r  y  d e s t r u ir  la  

i n f i l t r a c i ó n  e n e m ig a .

A  p r im e r a  v is t a ,  e s  p o s ib l e  q u e  e l p a í s  q u e  s u fr e  

u n a  i n s u r g e n c i a  t e n g a  d i f i c u l t a d  e n  c o n t a r  c o n  

u n a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a  c o n  e s t o s  tr e s  

c o m p o n e n t e s .  S in  e m b a rg o ,  s i  l a  p o b l a c i ó n  l o c a l  

q u e  s im p a t i z a  c o n  e l  g o b i e rn o  s e  a d i e s tr a ,  r e c ib e  

a r m a s  y  s e  in s tr u y e ,  p u e d e  s e r  lo  s u f i c i e n t e �

m e n t e  f u e r t e  p a r a  e j e c u t a r  s u  p r o p i a  d e f e n s a .  

A d e m á s ,  e s t e  t i p o  d e  f u e r z a  n a t i v a  q u i z á  p u e d a  

a s u m ir  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  c o n t r o l a r  l a  p o b l a �

c i ó n  y  l o s  a b a s t e c i m i e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l 

m o v im i e n t o  in s u r g e n t e .  A s í ,  l a  m a y o r í a  d e  l a s  

f u e r z a s  m i l i t a r e s  r e g u l a r e s  d e l  p a í s  e s t a r í a n  

l ib r e s  p a r a  f u n c i o n a r  c o m o  f u e r z a  d e  r e s e rv a  o 

f u e r z a  d e  o b s tr u c c i ó n .

T e r c e r o ,  l a s  f u e r z a s  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a  p u e �

d e n  e j e c u t a r  o p e r a c i o n e s  d e  d e s a rr o l l o  i n t e r n o y  

d e  a c c i ó n  c í v i c a  q u e ,  d e  l l e v a r s e  a  c a b o  a d e c u a �

d a m e n t e ,  e l im in a r í a n  l a  r a z ó n  d e  s e r  d e  l a  g u e r r i �

l l a .  C u a n d o  e l g o b i e r n o  c e n tr a l  f i n a n c i a  y  l a s  

f u e r z a s  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a  p r o t e g e n  l o s  p r o �

y e c t o s  q u e  e l  g o b i e r n o  l o c a l  c o n s id e r a  m á s  

a p r o p i a d o s  y  q u e  c a l m e n  e l  d e s c o n t e n t o  p o p u �

l a r ,  s e  d e b i l i t a  e l e s l a b ó n  p s i c o l ó g i c o  e n tr e  l a  

g u e rr i l l a  y  l a  p o b l a c i ó n  lo c a l  y  s e  i n i c i a  l a  d e s i n �

t e g r a c i ó n  d e  l a  r a z ó n  d e  s e r  d e  l a  g u e rr i l l a .

A  e s t e  p u n t o ,  l a  v o l u n t a d  d e  c o m b a t ir  d e  la  g u e �

rr i l l a  d is m in u y e ,  e m p i e z a  a  c e d e r  l a  c o h e s i ó n  d e  

l a  f u e r z a  d e  g u e rr i l l a s ,  y , é s t a  y a  n o  s e  p u e d e  

c o n s id e r a r  c o m o  e l  " p o r t a e s t a n d a r t e  d e l  p u e �

b lo " .  M e d i a n t e  e l a i s l a m i e n t o  f í s i c o  y  p s i c o l ó g i c o  

d e  la  g u e rr i l l a  d e  la  p o b l a c i ó n  lo c a l ,  l a  f u e r z a  d e  

c o n t r a i n s u r g e n c i a  d e s o rg a n i z a r á  a  l a  g u e rr i l l a .

L a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a  p u e d e  m i l i t a r �

m e n t e  d e r r o t a r  a l  in s u r g e n t e ,  p e ro  n o  c o m o  r e �

s u l t a d o  d e l  a c e r c a m i e n t o  d ir e c t o  d e s c r i t o  a n t e �

r io r m e n t e .  M á s  b i é n ,  e s t a  d e rr o t a  m i l i t a r  e s  e l r e �

s u l t a d o  d e  l a  d e s o r g a n i z a c i ó n  d e  lo s  i n s u r g e n t e s  

q u e  lo s  o b l i g a  a  a b a n d o n a r  s u  e f e c t iv o .  E l 

e s f u e r z o  p r in c i p a l  d e l  a c e r c a m i e n t o  in d ir e c t o  

o b l i g a r á  a  lo s  in s u r g e n t e s  a  c o n c e n t r a r s e  y  a  

e m p e ñ a rs e  c o n  u n a  d e s v e n t a j a .  S e  v e r á n  f o r z a �

d o s  a  t o m a r  lo  q u e  n e c e s i t a n  — a b a s t e c i m i e n t o s  

y  r e c l u t a s —  p o rq u e  l a  p o b l a c i ó n  y a  n o  e s t a r á  e n  

c o n d i c i ó n  d e  (n i  f i n a lm e n t e  d is p u e s t a )  b r in d a r l e  

a p o y o  a  l a  in s u r g e n c i a .

L a  f u e r z a  d e  c o n t r a i n s u r g e n t e s  p o d r á  a p r o v e �

c h a r  su- m o v i l id a d  y  p o t e n c i a  d e  f u e g o  p a ra  

m a n i o b r a r  s u s  u n id a d e s  d e  r e s e rv a  y  a t a c a r  l a  

g u e rr i l l a  e n  s u  p u n t o  m á s  d é b i l .  T a m b i é n  p u e d e  

e n t o n c e s  a p r o v e c h a r  e s t e  b u e n  é x i t o  i n ic i a l  

h a c i e n d o  a t a q u e s  d ir e c t o s  c o n t r a  l a s  f u e r z a s  d e  

g u e rr i l l a s .

A  d i f e r e n c i a  d e l  a c e r c a m i e n t o  d ir e c t o  a  l a  g u e rr a  

d e  c o n tr a i n s u r g e n c i a ,  e l a c e r c a m i e n t o  in d ir e c t o  

f in a l i z a  c o n  a t a q u e s  d ir e c t o s  c o n t r a  l a  f u e r z a  d e  

g u e rr i l l a s .  D is t in t o  a l a c e r c a m i e n t o  d ir e c t o  m o d i �

f i c a d o ,  e l a c e r c a m i e n t o  i n d ir e c t o  n o  c u e n t a  c o n  

d o s  o b j e t iv o s  Ig u a lm e n t e  i m p o r t a n t e s  e n  u n a  

g u e rr a  d e  c o n t r a i n s u r g e n c i a .  C u e n t a  c o n  u n  

o b j e t iv o :  l a  d e s t r u c c i ó n  d e  l a  f u e r z a  d e  g u e rr i l l a s  

m e d i a n t e  e l  a t a q u e  c o n tr a  la s  d e b i l i d a d e s  e n  s u  

c e n t r o  d e  g r a v e d a d  d e s d e  p o s ic i o n e s  in e s p e r a �

d a s .

E s t a  d e s c r i p c i ó n  d e l  a c e r c a m i e n t o  in d ir e c t o  

p a r e c e  e s t a r  t o t a l m e n t e  d e  a c u e r d o  c o n  e l F M  

1 0 0 - 5  y  l a  o b r a  d e  L id d e l l  H a r t ,  S tr a t e g y .  A t a c a  

l a  b a s e  d e l  a p o y o  d e  l a  g u e rr i l l a  f a c i l i t a n d o  l a  

e l i m i n a c i ó n  e f e c t i v a  d e  l a  i n s u rr e c c i ó n .
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