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INTRODUCCION

"Son variados los campos que tiene una Nacién para el logro de su desarrollo. El
econémico y el militar son dos de ellos, el primero le da losrecursos yelsegundo la
seguridad. De estos, el militar, en una de sus midltiples facetas, logra combinarlo,
dando a través de su industria, un aporte ya no como militar en si, sino de ayuda al
desarrollo integral de la Nacidon, haciéndola cada dia méas grande y poderosa”.

RESENA HISTORICA

Durante el Gobierno del General Rafael Reyes, y mediante el Decreto No. 1404 del
19 de diciembre de 1908, se cred untaller Escuela de Artes Mecdnicas. El propdsito
de esta disposicion eraladeformarunnicleo de maestros para las diferentes obras
que necesitaba el Gobierno, este taller dependia directamente del Ministerio de
Guerra y se denomind “Taller Nacional de Artes Mecédnicas".

Este ndcleo béasico, fue mejordndose paulatinamente alo largo de los afios, incre
mentando su técnica la cual estaba orientada bdsicamente, al abastecimiento de
las necesidades de armamento, municiones y equipos para elramo de la defensa,
como a realizar el comercio de armas deportivas, defensa personaly explosivos
industriales.

Fue a partirde 1954,y mediante Decreto No. 3135 Bis del 28 de octubre, cuando se
crea la Industria Militar, ddndosele personeria juridica, autonomia administrativa y
capital independiente; encargdndose del desarrollo de la politica general del
gobierno, en materia de importacion, fabricacion ycomercio de armas, municiones,
explosivos y elementos complementarios, como la explotaciéon de lasramas indus
triales acordes con su especialidad.

Mediante Decreto No. 2346 del 03 de diciembre de 1971, el Gobierno Nacional, le
fija domicilio, funciones y naturaleza, le asigna patrimonio y recursos, determindn
dole las normas en cuanto a direccién y administracién, las cuales rigen a esta
empresa del Estado, hasta los actuales momentos.
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DESARROLLO ECONOMICO

Durante su desarrollo y mediante la ejecucién de los programas proyectados y
ejecutados, la Industria Militar ha contribuido considerablemente al desarrollo
econdmico del pais, hecho que abarca numerosos campos como el metalmeca-
nico, quimico, comercial, etc... coadyuvando al Incremento de laindustria nacional.
(Cuadro No. 01 - Desarrollo Econémico).

Metalmecanica.

Apoya este sector de la economia colombiana, con la fdbrica metaldrgica Santa
Barbara, ubicada en Sogamoso (Boyacd), su capacidad instalada permite el pro
ceso de fundicién y fabricacion de partes y piezas en hierro y acero de la més alta
calidad. Especificamente los sectores beneficiados han sido los siguientes:

Automotriz.

Produccion de autopartes para las Empresas ensambladoras como Sofasay Col-
motores.

Minero.

Produccion de la totalidad de los repuestos requeridos en la renovacion de su
maquinaria pesada.
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La Industria Militar es proveedora de sus productos a Compafias y Empresas
importantes como Sofasa, Colmotores, Cementos Diamante, Inversiones Samper,
Central de Mezclas, Cementos del Norte, Cementos Boyacd, Agrecon, Ingeniesa,
Arenas y Gravas, Triturados Tunjuelito, Triturador Altamira; se extiende asi mismo
este servicio a empresas oficiales como: Acerias Paz del Rio, Intercor, Ferrocarriles
Nacionales, Energia Eléctrica de Bogotd.

Apoyo ai desarrollo rural.

Cumpliendo con las politicas emitidas por el Gobierno y el Ministerio de Defensa
Nacional; relacionadas con el apoyo a las dreas rurales marginadas y en general a
los campesinos de estos sectores, e integrando los diferentes planes con otras
entidades oficiales, se ha intensificado el esfuerzo hacia aquella produccién que en
una u otra forma represente beneficio a este grupo humano. Para tal fin, con la
asesoria del Instituto Colombiano Agropecuario y la Caja de Crédito Agrario, la
Industria Militar ha diseffado maquinaria agricola para ser utilizada en la explotacidn
de pequefas parcelas, facilitando la adquisicion de estas herramientas. Enrazén al
bajo costo que ellas demandan, los equipos que se producen son los siguientes:

— Rastrillos de discos de cuerpos flotantes: para ser utilizados en el tapado de
semillas y fertilizantes.
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— Rastrillos con discos de cuerpos rigidos; para la reparacion de suelos vy
facilidad en la siembra.

— Arados reversibles para tiro animal: con el fin de cortar y voltear el suelo,
mejorando los residuos de colectas anteriores.

— Sembradores de cereales: tecnificando la siembra, ddndole una mejorcapaci
dad a la utilizacién del suelo.

Area comercial.

Por ser esta el drea que le ha permitido a la Industria Militar lograr un desarrollo
eficiente y solidez econdémica para funcionar con sus propios recursos atendiendo
la demanda y exigencia que conlleva una empresa de este tipo, ha orientado sus
programas a dos areas: al campo puramente military otro, derivado del anterior su
ampliacion al sector civil. (Cuadros Nos. 2 — 3y 4)

Produccion nacional militar.

Siendo la funcién primaria de la Industria Militar, su capacidad estd orientada a la
produccién de municiones de pequefio y mediano calibre para las armas de
dotacion de las Fuerzas Armadas, a la fabricacion de explosivos de uso militar,
mantenimiento de armamento basico, el fusil, al ensamblaje de armas de defensa
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personalcomo revélveres yescopetas. Estos renglones de produccién, atendiendo
la demanda interna de las Fuerzas Armadas, cumple también con atender las
necesidades presentadas porelsector publico no militar, facilitando através de los
mecanismos legales establecidos, la comercializacion de dichos productos; es
importante resaltarlaincidencia que hatenido este comercio, enlaseguridad de los
ciudadanos ylas empresas privadas en la proteccién de sus vidas, honra y bienes.

Ademas de la produccién de armas y municiones merece destacarla producciény
comercializaciéon interna y externa de explosivos y accesorios de voladura de tipo
industrial, que se ha convertido en uno de los proyectos de mayor aplicabilidad e
incidencia en el desarrollo de las metas que se ha propuesto la Industria Militar,
como parte integral para el mejoramiento y desarrollo de la economia nacional.



Produccion para la exportacion.

La comercializacion al exterior de los productos anotados en'el péarrafo anterior,
aunado con una excelente tecnologia nacionaly la mano de obra calificada, le ha
permitido competirdentro del comercio exterior, manteniendo precios y calidad en
el dificil mercado internacional, es asicomo en los Gltimos afios, ha exportado los
siguientes productos a los paises que se relacionan a continuacion.

ESTADOS UNIDOS: municion calibre 7,62 Nato (Guerra).
municién calibre 9 mm. Parabellum.
municién calibre 38 largo

ISRAEL: municion calibre 7,62 Nato (Guerra).
ECUADOR: cordén detonante

mecha de seguridad

superanfo

dinamita flexagel
dinamita semigel
partes para mdquinas de coser
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VENEZUELA: cordén detonante
superanfo

COSTA RICA: dinamita flexagel
zapatas y porta—zapatas para ferrocarril.

APORTE AL DESARROLLO SOCIAL

El modelo empresarial, sobre elcual sé fundamenta suorganizacién, le ha permitido
cumplir con las metas que se propone una empresa de esta naturaleza, cual es la
produccién y venta, entregando parte de estos beneficios a sus integrantes, a otros
institutos nacionales de beneficio social como son el SENA y el Instituto de Bienes
tar Familiar, aportando recursos al Instituto de Casas Fiscales del Ejército entre
otros.

Aporte Laboral.

La Industria Militar genera una fuente de empleo de perspectivas grandes a la
solucion del desempleo a nivel nacional empleando profesionales de ingenieria
quimica, eléctrica, industrialy de sistemas, abogados, economistas y administrado
res; en las ramas técnicas de la metalmecdnica y la quimica,y mds de un millarde
operarios preparados por la Industria Militar, para el desempefio de las funciones
propias de esta édrea industrial.

Los empleados de todo nivel, gozan de la cobertura y beneficio social estable,
llegando este a sus dependientes. El sector de la salud se cubre en forma total, la
educacion en los primeros afios y lavivienda especificamente alostrabajadores de
escasos recursos economicos. Paralelo a estas actividades, se atiende el aspecto
recreacional mediante Clubes propios y la vinculacion de la empresa al Club de
Empleados Oficiales.
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Capacitacion.

Las necesidades derivadas de la actividad técnica industrial de esta empresa,
obliga a que sus integrantes tengan los conocimientos técnicos, para desempe
fiarse en el cumplimiento de sus labores, este desempefio se ve incrementado por
las especializaciones obtenidas en los cursos y seminarios desarrollados en el pais
y en el exterior. Lo anterior, y como consecuencia del dinamismo que exige la
tecnologia industrial, ha desarrollado la investigaciéon cientifica aplicada alcampo
militar industrial, obteniéndose alta calidad en los productos; la ampliacion de sus
objetivos y el disefio de proyectos especiales, los cuales serdn tratados en el
siguiente punto.

PROYECCIONES

Basado en su plan quinquenal de desarrollo y en complemento a las metas ya
obtenidas, ha decidido ampliar su produccién tendiente a mejorar su autosuficien
cia, como la de terminar con la dependencia de algunos productos que requieren
del aporte de la industria y tecnologia extranjera, asi:

Armas.

Mediante la vinculacién de tecnologia nacional y la utilizacion de su capacidad
instalada, proyecta la producciéon de armamento menor, atendiendo lademanda de
las Fuerzas Armadas, los organismos de seguridad del Estadocomo alos particula
res en general.

Explosivos.

Ante elavance de la explotacion de los recursos delsector minero, hidraulicoy en el
de los hidrocarburos, en los cuales estd empefiada la Nacién con empresas
multinacionales, ha obligado a la Industria Militar a proyectar una ampPacién de la
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producciéon de explosivos y accesorios para voladuras; este proyecto ya desarro
llado, se encuentra en la etapa de aprobacién para poner en ejecuciéon a corto
plazo, hecho que sin duda alguna incrementa un gran aporte a la economia
nacional como a su desarrollo.

FEXAR

Producciéon metalmecdnica.

La instalacion de una planta de mlcrofusién para producir partesy piezas,y proveer
de componentes menores a la industria automotriz, textil, quirdrgica, eléctrica y
maaquinaria menor en general, permitird complementar un area vital del desarrollo
Industrial y econdmico del sector nacional.

CONCLUSIONES

La Industria Militar es base fundamental para cimentar el poder estratégico de
nuestro pais.

Su capacidad de generar empleo, ayuda a la solucién de uno de los problemas
sociales mas agudos que afecta el'pais, el desempleo.

Econémicamente, permite fortalecer la industria a nivel nacional al producir ele
mentos de d6ptima calidad, haciéndolos competitivos con los de otros paises,
contrarrestando las importaciones y por ende el ahorro de divisas.

Tecnolégicamente, ha estimulado la participacién del elemento humano nacional,
toda vez que se amplian los campos para la ampliacién de conocimientos y
técnicas propias desarrolladas.

Con la exportacion de sus productos aumenta la produccién de divisas, aumen
tando las posibilidades estatales para atender eficientemente sus obligaciones de
servicios para con el pueblo colombiano.
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Su cubrimiento social, industrial y tecnolégico sumado a sus proyectos, han contri
buido indiscutiblemente al desarrollo econémico del pais,
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RECORD HISTORICO DE PRODUCCION

1981 1982
PRODUCTO
PROGRAMA REAL % ¢ PROGRAMA REAL
Mantenimiento fusil G — 3 Und. 10.000 9.603 96 17.011 18.849
Municién 7.62 Nato Und. 12'000.000 4'537.734 38 10'000.000 8'901.135
Municién defensa personal , ) )
38,32y 9 m.m. Und. 8000.000 7'242.635 91 7'400.000 7'449.253
Municién escopeta Und. 9'000.000 8'937.660 99 8'200.000 8153.200
Fabricacion escopeta Und. 3.400 119 4 5.000 2.847
Fnsflmhle rfivalvfirfih SW
y Ruger Und. 21.000 21.492 104 25.000 24.4248
Transformacion fusil - Mauser Und. 301
Cuadro No. 2
! PRODUCTO UNIDAD 1981 1982
PROGRAMA REAL % ¢ PROGRAMA REAL
Horno eléctrico Kg. 850.000 427.926 50 579.000 606.486
Hierro gris Kg. 1'000.000 559.535 56 650.000 482.297
Acero laminado Kg. 4'500.000 4'446.888 99  5'000.000 6'514.440
No ferrosos Kg. 315.000 244.049 77 200.000 297.268 i
Maquinados Hr. 60.000 40.935 68 60.000 58.9411
Granadas de mano Und. 20.000 2.443 12 25.000 22.000 1
Granadas mortero 60 mm. Und. 13.000 940 7 7.000 4.000*
Granadas mortero 81 mm. Und. 7.000 — — 6.000 4.840
Granadas mortero 120 mm. Und. 2.000 —
Cuadro No. 3
1981 1982
PRODUCTO UNIDAD
PROGRAMA REAL % ¢ PROGRAMA REAL |
Fexagel Cajas 115.600 104.100 99 111.500 113.520
Semigel Cajas 58.800 64.871 110 50.000 50.502
Superanfo Cajas 34.000 24.504 72 55.000 55.000 !
Mecha de seguridad e 3.300 3.156 96 3.500 3.520
Cordén detonante gmies 1.250 1.400 112 2.500 2.520

Cuadro No. 4
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FABRICA JOSE MARIA CORDOVA
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15.592

5'065.960

12'446.946
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FABRICA SANTA BARBARA
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FABRICAANTONIO RICAURTE

1984
REAL
88.507
38.160
66.500
2.950
2.700

% C
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PROGRAMA
95.000
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60.000
3.000
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