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E s  i n d i s c u t i b l e  l a  i n f l u e n c i a  d e l  c a f é  y  s u  i m p o r t a n c i a  e n  l a  e c o n o m í a  c o lo m b i a n a .

D e n tro  d e l  s e c t o r  a g r í c o l a ,  e l c a f é  e s  e l p r o d u c t o  p r i m a r i o  d e  m a y o r  e f e c t o  in t e rn o  y  

e x t e r n o  d e l  p a ís ,  q u e  h a  c o n t r i b u i d o  a  c r e a r  y  m e j o r a r  e l a p a r a t o  i n d u s tr i a l  e n  t o d o s  
lo s  s e c t o r e s  d e  d e s a rr o l l o  d e  C o lo m b i a .

E s  a s í  c o m o  l a  b o n a n z a  c a f e t e r a  d e  1 9 8 6 ,  e s  u n  t e m a  i n t e r e s a n t e ,  o b l ig a d o  y  

n e c e s a r i o  p a r a  a n a l i z a r  p o r p a r t e  d e  lo s  i n t e r e s a d o s  e n  e l d e s a rr o l l o  d e  lo s  e f e c t o s  y  

b e n e f i c i o s  q u e  a q u e l l a  p u e d e  g e n e r a r  e n  l a  e c o n o m í a  c o l o m b i a n a .

L a  f i n a l i d a d  d e  e s t e  a r t í c u l o  e s  a m b i e n t a r  a l l e c t o r  c o n  l a  p ro b l e m á t i c a  d e l  c a f é  e n  

s u s  d i f e r e n t e s  f a c e t a s ,  t a l e s  c o m o  s u  i n d u s tr i a ,  b o n a n z a ,  e f e c t o s  d e  e s t a s  b o n a n z a s
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s o b r e  l a s  r e s e r v a s  i n t e r n a c i o n a l e s  y  m o n e t a r i a s ,  e l e f e c t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  c a f e t e r a  

e n  e l  m e r c a d o ,  lo s  i n s tr u m e n t o s  q u e  u t i l i z a  e l g o b i e r n o  p a r a  l o g r a r  u n a  i n t e rv e n c i ó n  

a d e c u a d a  e n  e l m a n e j o  d e  e s t a  in d u s tr i a  e s p e c i a l m e n t e  d u r a n t e  l a s  g a n a n c i a s  

i n t e m p e s t i v a s  (b o n a n z a )  q u e  b i e n  m a n e j a d a s  p u e d e n  p r o d u c ir  g r a n d e s  b e n e f i c io s  

a l  p a í s  o  p o r  e l c o n tr a r i o ,  s i s e  d e j a n  a l l ib r e  m e r c a d o  c o n l l e v a n  a  p e r t u rb a c io n e s  

e c o n ó m i c a s  q u e  a f e c t a n  t o d o s  lo s  s e c t o r e s  ( i n f l a c ió n )  e s p e c i a l m e n t e  a q u é l l o s  q u e  

n o  r e c i b e n  lo s  f r u t o s  d e  e s t a  g a n a n c i a .

L a  i n d u s t r i a  d e l  c a f é .

A n t e s  d e  o c u p a r n o s  d e l  t e m a  p r i n c i p a l  — l a  b o n a n z a  c a f e t e r a —  e s  n e c e s a r i o -  

e x p r e s a r  a l g u n a s  i d e a s  s o b r e  l a  i n d u s tr i a  d e l  c a f é  y  s u  i m p o r t a n c i a  e n  l a  e c o n o m í a  
c o l o m b i a n a .  D e n tro  d e l  s e c t o r  a g r í c o l a  e l c a f é  e s  e l p r o d u c t o  p r i m a r i o  d e  m a y o r  

e f e c t o  i n t e rn o  y  e x t e rn o .

P a r a  s i n t e t i z a r  s u  t r a s c e n d e n c i a  b á s t e n o s  s e ñ a l a r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  e s t e  p ro d u c t o  

e n  n u e s tr a s  e x p o r t a c i o n e s .

C u a d ro  N o .  1

( E n  m i l e s  d e  d ó l a r e s l

E x p orta c io n e s R e in te gro s p o r P a rtic ip a c ió n C a fé p ro m e d io
to ta le s e x p o rta c ió n  de ca fé (%) a n u a l

1 9 7 0-1 9 7 4 4 .885 .851 . 2 .519 .813 . 5 1 .5 503 .963 .
1 9 7 5 -1 9 7 9 11 .956 .665 . 6 .471 .643 . 54.1 1 .294 .329 .
1 9 8 0-1 9 8 4 16 .560 .448 . 8 .067 .800 . 48 .7 1.é l  3 .560 .

E n  e l d e c e n i o  d e  lo s  7 0  e l c a f é  p a r t i c i p ó  d e l  5 3 . 4 %  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  y  c o n tr i b u y ó  

a  f o r t i f i c a r  n u e s tr a s  r e s e r v a s  i n t e rn a c i o n a l e s .  E s t a s  s e  e l e v a b a n  e n  d i c i e m b r e / 7 9  a 

$  4 . 1 0 6 ,  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .

P e ro  a d e m á s  l a  i n d u s tr i a  d e l  c a f é  h a  c o n c u rr i d o  a  c r e a r  y  m e j o r a r  e l a p a r a t o  

i n d u s tr i a l ,  a  a u m e n t a r  e l  e m p l e o  t a n t o  e n  e l s e c t o r  a g r í c o l a  c o m o  e n  o tro s  s e c t o r e s ,  

h a  s id o  f a c t o r  d e c i s i v o  e n  l a  m o d e r n i z a c i ó n  d e  l a  a g r i c u l t u r a ,  e l m e j o r a m i e n t o  y  

a m p l i a c i ó n  d e l  s i s t e m a  v i a l  y  d e l  c a m p o  e l é c tr i c o ,  e n  e l i n c r e m e n t o  d e l  i n g r e s o  d e  

lo s  c o l o m b i a n o s ,  e t c .

S e  p u e d e  s e ñ a l a r  s in  e x a g e r a c i ó n  q u e  n o  e x i s t e  u n  s o lo  r i n c ó n  e n  C o lo m b i a  q u e  n o  

r e c i b a  lo s  e f e c t o s  d e  l a  s i t u a c i ó n  c a f e t e r a :  e n  é p o c a s  d e  b u e n o s  p r e c i o s  y  e x p o r t a �

c i o n e s  a p r e c i a b l e s  l a  e c o n o m í a  s e  r e a c t iv a  y  e n tr a  u n  c i c l o  d e  e x p a n s ió n ;  p o r e l 

c o n t r a r i o  e n  p e r í o d o s  d e  d i s m i n u c i ó n  d e  p r e c i o s  l a  e c o n o m í a  e n tr a  e n  r e c e s i ó n .

E l c a f é  e s  p a r a  C o l o m b i a  lo  q u e  e l c o b r e  e s  p a r a  C h i l e ,  e l  e s t a ñ o  p a r a  B o l iv i a  y  lo s  

d i a m a n t e s  p a r a  S u r á fr ic a .  N o  o b s t a n t e  e l g r a n  e s f u e r z o  q u e  s e  r e a l i z ó  e n  lo s  a ñ o s  

6 0  p a r a  i n c e n t i v a r  l a s  e x p o r t a c i o n e s  m e n o r e s ,  e s  d i f í c i l  q u e  s e  p u e d a  h a b l a r  q u e  y a  

e l c a f é  n o  c o n s t i t u y e  u n  p r o d u c t o  d e  m o n o - e x p o r t a c i ó n .
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B o n a n z a  c a fe te ra .

S e  c o n o c e  c o m o  b o n a n z a  u n  a u m e n t o  i n t e m p e s t i v o  e  i m p r e v i s t o  (n o  p l a n e a d o )  d e  

lo s  p r e c i o s  d e l c a f é .  E s t a  s i t u a c i ó n  e s  t e m p o r a l  y  a b a r c a  p e r í o d o s  q u e  c o n  f r e c u e n �

c i a  s o n  i n f e r i o r e s  a  5  a ñ o s .

E s t e  a u m e n t o  d e  p r e c i o s  s e  o r i g in a  e n  u n a  d i s m i n u c i ó n  d e  l a  o f e r t a  m u n d i a l  d e  c a f é .  

E s t a  c a í d a  e n  l a  p ro d u c c i ó n  e s  p r o v o c a d a  p o r  f e n ó m e n o s  n a t u r a l e s  o  s u c e s o s  

p o l í t ic o s .  A s í  e n  j u l i o  1 8  d e  1 9 7 5  s e  p r e s e n t ó  e n  B r a s i l  u n a  h e l a d a  d e  g r a v e d a d  m u y  
s e v e r a , 1 q u e  a f e c t ó  s e r i a m e n t e  l a  p ro d u c c i ó n  b r a s i l e ñ a .  E s t a  h e l a d a ,  u n i d a  a  lo s  

p ro b l e m a s  p o l í t i c o s  d e  A n g o l a  y  U g a n d a  e n  1 9 7 6 ,  e l p e r í o d o  d e  a l t o s  p r e c i o s  q u e  s e  
in ic i a  e n  e l m e s  d e  A b r i l / 7 6  c u a n d o  e l c a f é  c o l o m b i a n o  e n  e l m e r c a d o  d e  N u e v a  

Y o rk  a l c a n z a  u n  p r e c i o  d e  1 , 3 3 1 9  d ó l a r e s  p o r  l ib r a  d e  4 5 3 . 6  g rs .  L l e g a  a  s u  t e c h o  e n  

a b r i l  d e  1 9 7 7  c u a n d o  s e  c o l o c a  a l in im a g i n a b l e  v a l o r  d e  3 , 2 0 7 8 / l ib ra .  A  p a r t ir  d e  a l l í  

e m p i e z a  s u  d e s c e n s o  y  f i n a l m e n t e  e n  f e b r e r o / 7 8  d e s c i e n d e  s u  c o t i z a c i ó n  d e  2 

d ó l a r e s  y  s e  c o n s i d e r a  t e r m i n a d o  e l e f e c t o  d e  l a  h e l a d a  m e n c i o n a d a .

E n  e l C u a d ro  N o .  2  s e  m u e s t r a  e l a u m e n t o  N o  N o rm a l  ( e x a g e r a d o )  d e  lo s  p r e c i o s .

C u a dro  N o . 2
( ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- \

P R E CIO  D E L C A F E C O L O M BIA N O  E N E L M E R C A D O  D E  N U E V A Y O R K
(C e n ta vos d e  d ó la r p o r lib r a  de 453 .6 g rs ., e n  p re c io s  c o rr ie n te s )

A ños
T rim e s tre s  (pro m e d io s) P ro m e d io  a n u a l 

C e n ta vos d ó la re sI ' n III IV

7 3 /7 4 76 .35

7 4 /7 5 77 .82

7 5 /7 6 90 .78 104 .47 1 5 7 .63 1 7 5 .35 132 .06
_____ .

i y o . 4 i ¿ O Ü ./4 ¿ 9 3 . / 4 ¿ 08 .87 ¿ o y .  i u

7 7 /7 8 197 .8 5 197 .13 192 .90 1 7 7 .89 191 .4 4

7 8 /7 9 2 174 .11

7 9 /8 0 195 .27

8 0 /8 1 141 .1 9
8 1 /8 2 149 .8 8

8 2 /8 3 1 4 1 .8 9 3

F u e n t e : F E D E C A F E

1 E l a ñ o  c a f e t e ro  s e  i n i c i a  e n  o c t u b r e  l o .  y  t e r m i n a  e n  s e p t i e m b r e  d e l  a ñ o  s ig u i e n t e .

2 C u a n d o  s e  i n i c i a b a  e l c i c l o  d e s c e n d e n t e  d e  p r e c i o s  u n a  n u e v a  h e l a d a  d e  g r a v e d a d  s e v e r a  s e  p r e �

s e n t ó  e n  e l B r a s i l  e n  m a y o  3 0 / 7 9  e  h i z o  r e a c c i o n a r  lo s  p r e c i o s  a  p a r t ir  d e  j u n i o / 7 9 .  E s t a  m i n i b o n a n �

z a  s e  p r o lo n g ó  h a s t a  d i c i e m b r e  / 8 0  c u a n d o  l o s  p r e c i o s  d e s c e n d i e r o n  p o r  d e b a j o  d e  1 , 3 0  d ó l a r e s .

2 P ro m e d io  d e  9  m e s e s .

L a  h e l a d a  d e  q u e  h e m o s  h a b l a d o  c a u s ó  l a  b o n a n z a  p o rq u e  s e  p r e s e n t ó  e n  B r a s i l  e l 

m a y o r  p r o d u c t o r  d e  c a f é  y  e l p r i n c ip a l  e x p o r t a d o r  d e  g r a n o .

1 ) L a s  h e l a d a s  s e  c l a s i f i c a n  c o m o  m o d e r a d a s ,  s e v e r a s  y  m u y  s e v e r a s . s e g ú n  e l d e s c e n s o  d e  

t e m p e r a t u r a  p r e s e n t a d o  y  s u  e f e c t o  s o b r e  l o s  c a f e t o s .
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A n t e s  d e  s e g u ir  d e b e m o s  a n o t a r  q u e  e n  e l m e r c a d o  m u n d i a l  d e l  c a f é  s e  o fr e c e n  

d i f e r e n t e s  c a l i d a d e s  y  l a  O r g a n i z a c i ó n  In t e rn a c i o n a l  d e l  C a f é  l a s  h a  c l a s i f i c a d o  e n  4 
� c a l id a d e s 1.

1 . S u a v e s  C o l o m b i a n o s :  p r o d u c i d o  p o r  C o l o m b i a  p r i n c i p a l m e n t e  (8 0 % ) y  p o r 

K e n i a  y  T a n z a n i a  e n  m e n o r  p o rc e n t a j e  (2 0 % ) .

2 . O t ro s  S u a v e s :  P r o d u c i d o s  p o r p a í s e s  d e  l a  A m é r i c a  C e n tr a l ,  P e rú ,  E c u a d o r  y  la  

In d i a .

3 . A r á b i c a s  n o  l a v a d o s :  P r o d u c i d o  p o r B r a s i l  y  E t io p í a .

4 . R o b u s t a s :  E s t a b l e c id o  e n  lo s  p a í s e s  d e  A fr i c a  y  O c e a n i a .

D e l  C u a d r o  N o .  2  e n  e l  c u a l  s e  r e g i s tr a  l a  p r o d u c c i ó n  e x p o r t a b l e  s e  e x tr a e n  e s t a s  

c o n c l u s i o n e s :

P a r a  e l q u i n q u e n i o  lo s  c a f é s  s u a v e s  c o l o m b i a n o s  p a r t i c i p a n  d e  u n  2 0 %  d e l  m e r �

c a d o  m u n d i a l ,  lo s  o tr o s  s u a v e s  d e  u n  3 0 % ,  lo s  a r á b i c a s  n o  l a v a d o s  d e  u n  2 5 %  y  lo s  
ro b u s t a s  d e  u n  2 5 % ,  a p ro x i m a d a m e n t e .

B r a s i l  e x p o r t ó  u n  2 0 . 5 %  d e  s u  c a f é  a r á b i c a  n o  o b s t a n t e  lo s  e f e c t o s  d e  l a  h e l a d a  y  

C o l o m b i a  c o l o c ó  u n  1 7 . 2 % .

C u a dro  N o. 3

D IS T R IB U C IO N  D E  LA  P R O D U C C IO N  E X P O R T A BL E  S E G U N G RUP O S C A F E T E R O S

G RUP O S Y P RIN C IP AL E X P O R TAD O R P R O D U C CIO N É XP O RTABLE

M illo n e s  d e  sacos d e  60 k g rs .2 
P ro m e d io

76/77 80/81

sacos %

S u a v e s  C o lo m b i a n o s 1 2 . 2 2 1 . 0

•  C o lo m b i a 1 0 . 0 1 7 . 2

O tro s  S u a v e s 1 6 . 9 2 9 . 1

•  E l S a lv a d o r 2 . 8 4 . 8

A r á b ic a s  n o  L a v a d o s 1 3 . 6 2 3 . 5

•  B r a s i l 1 1 . 9 2 0 . 5

R o b u s t a s 1 5 . 3 2 6 . 4

•  C o s t a  d e  M a r f i l 4 . 3 7 . 4

T O T A L : 5 8 . 0 1 0 0 . 0

F u e n t e :  O .I. C .

F e d e c a f é

1 E s t a s  c a l id a d e s  p o r lo  g e n e r a l  d e t e rm in a n  p r e c io s  d i f e r e n c i a l e s  d e  m a y o r  a  m enor según  l a s  4  ca tegorías . 

‘  E n  e l m e rc a d o  m u n d i a l  e l c a f é ,  d e  c u a lq u i e r  g ru p o  o  c a l id a d ,  s e  c o m e rc i a l i z a  e n  s a c o s  d e  6 0  k grs .
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N o s  s e ñ a l a n  e s t a s  c o n c l u s i o n e s  q u e  u n a  d i s m i n u c i ó n  d r á s t i c a  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  

c a f é  b i e n  s e a  e n  B r a s i l  o  e n  C o lo m b i a  n e c e s a r i a m e n t e  a f e c t a  l a s  c o n d i c i o n e s  d e l  

m e r c a d o  y  a l t e r a  d r á s t i c a m e n t e  l a  v a r i a b l e  d e  p r e c i o s .

S i p o r e l c o n tr a r i o  l a  p r o d u c c i ó n  v u e l v e  a  s u  r i t m o  n o rm a l  y  l a s  e x p o r t a c i o n e s  

b r a s i l e ñ a s  a  s u  n iv e l  a c o s t u m b r a d o ,  lo s  p r e c i o s  t i e n d e n  a  l a  b a j a  c o n s e c u e n t e �

m e n t e  c o m o  s e  v e r á  e n  p á g i n a s  p o s t e r io r e s  ( e s  lo  q u e  s e  d e n o m i n a :  l a  d e s t o r c i d a ) .

E f e c t o s  d e  l a  b o n a n z a  c a f e t e r a .

H e m o s  s e ñ a l a d o  c ó m o  e l c a f é  e s  e l e j e  a  tr a v é s  d e l  c u a l  s e  m u e v e  l a  e c o n o m í a  

c o lo m b i a n a .

E s n a t u r a l  q u e  c u a n d o  s e  p r e s e n t a  u n a  B o n a n z a  s u s  e f e c t o s  s e  a c e n t ú a n  y  la  

g a n a n c i a  e x tr a  in t e m p e s t iv a  o b t e n i d a  p o r e l p a ís  p u e d e  p r o d u c ir  g r a n d e s  b e n e f i �

c i o s  s i s e  l e  m a n e j a  a d e c u a d a m e n t e  o  p o r e l c o n tr a r i o ,  g e s t a r  p e r t u r b a c i o n e s  

e c o n ó m i c a s  s i s e  l e  d e j a  a l l ib r e  j u e g o  d e  l a s  l e y e s  d e l  m e r c a d o .

E l E s t a d o ,  a  tr a v é s  d e l  G o b i e rn o ,  l e  e s t á  p e rm i t id o  i n t e r v e n ir  p a r a  r e g u l a r  s u s  e f e c t o s  

a  tr a v é s  d e  m e d i d a s  c a m b i a r i a s ,  m o n e t a r i a s ,  f i s c a l e s ,  e t c .

E l G o b i e rn o  f u n d a m e n t a  s u  m e d i a c i ó n  e n  n o rm a s  l e g a l e s  q u e  l e  f a c u l t a n  p a r a  v e l a r  

p o r e l b i e n e s t a r  d e  l a  c o m u n i d a d .

P a r a  d e t e r m i n a r  c a d a  u n o  d e  s u s  e f e c t o s  n o s  r e f e r ir e m o s  i n i c i a l m e n t e  a  l a  b o n a n z a  

d e  1 9 7 5 - 1 9 7 7  y  c o n c l u ir e m o s  c o n  a l g u n a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  l a s  q u e  s e  p r e s e n t a n  
e n  l a  a c t u a l i d a d .
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E fe c to  s o b re  la s  re s e rv a s  in t e rn a c io n a le s .

C o m o  y a  s e  m o s t ró  e n  c u a d r o  a n t e r io r  lo s  r e i n t e g r o s  p o r  e x p o r t a c ió n  d e  c a f é  l e  

p r o d u j e r o n  a l p a í s  e n tr e  1 9 7 5  y  1 9 7 9  $ 6 . 4 7 2  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .  V a l e  d e c ir  c e r c a  a  

$  4 . 0 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  a d i c io n a l e s .

L a s  r e s e r v a s  i n t e r n a c i o n a l e s  (d ó l a r e s  e n  d e p ó s i t o  e n  e l B a n c o  d e  la  R e p ú b l i c a )  

a l c a n z a r o n  a s í  e s t a s  c i fr a s :

C u a dro  No . 4

V A RIA C IO N E S D E  E X P O R T A C IO N E S C A F E T E R A S , R E S E R V A S E  IM P O R T A C IO N E S
(M illo n e s  de  d ó la re s)

R e in te gro s  p o r R ES ERVAS
IM P O R T A -

F IN  D E : E xp orta c io n e s
C a fe tera s

Ín d ic e
(1974=100)

N E TAS In d ic e
(1974=1001

CIO N E S 
D E  BIE N E S

In d ic e
(1974=100)

1 9 7 4 5 4 3 . 2 1 0 0 . 0 4 2 9 . 5 1 0 0 . 0 1 . 0 4 9 . 9 1 0 0 . 0

1 9 7 5 6 3 4 . 5 1 1 6 . 8 5 4 7 . 3 1 2 7 . 4 1 . 3 1 7 . 4 1 2 5 .5

1 9 7 6 9 1 7 . 7 1 6 8 . 9 1 . 1 6 5 . 8 2 7 1 . 4 1 . 2 3 6 . 3 1 1 7 . 8

1 9 7 7 1 . 4 4 7 . 5 2 6 6 . 5 1 . 8 2 9 . 6 4 2 6 . 0 1 . 7 7 2 .2 1 6 8 , 8

1 9 7 8 1 . 7 0 2 . 5 3 1 3 . 4 2 . 4 8 1 . 8 5 7 7 . 8 2 . 0 9 3 . 2 1 9 9 .4

1 9 7 9 1 . 7 6 9 . 4 3 2 5 . 7 4 . 1 0 5 . 9 9 5 6 . 0 2 . 5 5 7 . 7 2 4 3 . 6

1 9 8 0 1 .9 8 1 .1 3 6 4 . 7 5 . 4 1 6 . 0 1 . 2 6 1 . 0 3 . 5 0 3 . 9 3 3 3 . 7

1981 1 . 5 6 2 . 7 2 8 7 . 7 5 . 6 3 0 . 2 1 . 3 1 0 . 8 3 . 7 9 7 . 0 3 6 1 . 6

1 9 8 2

1 9 8 3

1 .5 08 .1

1 . 5 9 1 . 2

2 7 7 . 6 4 . 8 9 0 . 8

3 . 1 7 5 . 8

1 . 1 3 8 . 7 3 . 3 0 5 . 6 3 1 4 . 8

F uen te : B a nc t d e  la  R e púb lic a

E n  e l  p e r í o d o  d e  b o n a n z a  lo s  m a y o r e s  i n g r e s o s  p o r  e x p o r t a c i o n e s  c a f e t e r a s  t i e n e n  
u n  e f e c t o  d ir e c t o  e n  e l f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a s  r e s e r v a s  n e t a s .  E n e l p e r í o d o  1 9 7 4 — 8 0  

l a s  r e s e r v a s  s e  i n c r e m e n t a n  e n  c a s i  d o c e  v e c e s  y  a l c a n z a n  lo s  5 . 4 1 6  m i l l o n e s  d e  

d ó l a r e s .

E s t a s  r e s e r v a s  a  s u  v e z  p e rm i t e n  a u m e n t a r  l a  i m p o r t a c i ó n  d e  b i e n e s  q u e  d e  $  1 . 0 0 0  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  1 9 7 4  s e  u b i c a  e n  c e r c a  a  $  3 . 5 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  
1 9 8 0 .

E s  a s í  n e c e s a r i o  s e ñ a l a r  q u e  s i m u l t á n e a m e n t e  c o n  l a  b o n a n z a  c a f e t e r a  s e  p r e s e n t ó  

l a  d e n o m i n a d a  b o n a n z a  d e  l a s  d ro g a s  (c o c a í n a  y  m a r i h u a n a )  y  q u e  e l G o b i e rn o  

d e c i d i ó  r e c o g e r  m e d i a n t e  l a  d e n o m i n a d a  “ V e n t a n i l l a  S in i e s tr a ”  p a r t e  d e  e s a s  

d i v is a s .  E l lo  e x p l i c a  e l a u m e n t o  d e  l a s  r e s e r v a s  p o r  e n c i m a  d e  lo s  i n g r e s o s  p o r  

e x p o r t a c i ó n  d e  c a f é .  E n  e f e c t o  s i s e  a n a l i z a n  l a s  d i s t i n t a s  v a r i a b l e s  m a c r o -  

e c o n ó m l c a s  t o m a n d o  í n d i c e s  e n  b a s e  a  1 9 7 4  =  1 0 0 . 0 ,  s e  d e t e c t a  q u e  h a s t a  1 9 7 8  

lo s  r e i n t e g r o s  c a f e t e r o s  a l c a n z a n  u n  n iv e l  d e  3 1 3 . 4  y  e n  c a m b i o  l a s  r e s e r v a s  s e  

u b i c a n  e n  u n  í n d i c e  d e  5 7 7 . 8 .  E s t e  i n c r e m e n t o  m á s  q u e  p ro p o r c io n a l  d e  l a s  
r e s e r v a s  s e  o b t i e n e  a  tr a v é s  d e  d i v is a s  d e  “ L a  E c o n o m í a  S in i e s tr a ”  q u e  a  tr a v é s  

d e  l a  c u e n t a  d e  “ S e rv i c io s  y  T r a n s f e r e n c i a s "  s e  l e g a l i z a n .
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E n tr e  1 9 7 9  y  1 9 8 2  e l p a ís  o b t i e n e  u n a  f i n a n c i a c i ó n  n e t a  d e  2 . 1 4 2  m i l l o n e s  d e  

d ó l a r e s  y  e l lo  e x p l i c a  q u e  l a s  r e s e r v a s  c o n t i n ú a n  e n  a s c e n s o .  L a  p o s i c i ó n  d e  

b a l a n z a  f a v o r a b l e  f a c i l i t a b a  l a  o b t e n c i ó n  d e  p r é s t a m o s  e x t r a n j e r o s  c o n  a m p l i t u d  y  e l 

p a ís  g a n a b a  c o n f i a n z a  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  f i n a n c i a c i ó n  In t e rn a c i o n a l .  E s  e s e  

o tro  e f e c t o  p o s i t i v o  d e  l a  b a l a n z a .

E n  c u a n t o  a  l a s  i m p o r t a c i o n e s  p a s a n  d e  1 . 0 0 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  d e  1 9 7 4  a  2 . 5 0 0  
m i l l o n e s  e n  1 9 7 9 .  L o s  r e g i s tr o s  o f i c i a l e s  s e ñ a l a n  q u e  u n a  g r a n  p ro p o r c i ó n  s e  r e a l i z ó  

e n  b i e n e s  d e  c a p i t a l ,  m a t e r i a s  p r i m a s  y  p r o d u c t o s  i n t e r m e d i o s  y  u n a  m í n im a  p a r t e  

e n  b i e n e s  d e  c o n s u m o .

S in  e m b a rg o ,  m á s  t a r d e  a n a l i z a r e m o s  m á s  a  f o n d o  e s t e  t e m a ;n o  e s  d e  d e s c o n o c e r  

q u e  e l p a ís ,  b á s i c a m e n t e  a p o y a d o  e n  l a s  d i v is a s  d e l  m e r c a d o  n e g ro ,  Im p o r t ó  

m u c h o s  b i e n e s  d e  c o n s u m o  ( e s p e c i a l m e n t e  e l e c t r o d o m é s t i c o s  y  e l é c t r i c o s )  y  e n  
c a m b i o  d e s a p r o v e c h ó  u n a  o p o r t u n id a d  ú n i c a  p a r a  h a b e r  s e n t a d o  l a s  b a s e s  d e  u n a  

i n d u s tr i a  p e rm a n e n t e .

L a  b o n a n z a  c r e ó  u n a  s i t u a c i ó n  n u e v a  e n  l a  e c o n o m í a  d e  u n a  e s c a s e z  d e  d i v i s a s  e n  

lo s  a ñ o s  s e s e n t a  y  e n  e l p r i m e r q u i n q u e n i o  d e  lo s  o c h e n t a ,  s o r p r e s i v a m e n t e  s e  

e n fr e n t a b a  e l p a ís  a  u n a  a b u n d a n c i a  d e  d ó l a r e s .  E r a  n e c e s a r i o  “ a d m i n i s t r a r  l a  

a b ú n d a n c i a ”  e n  u n  p e r í o d o  e n  q u e  l a  i n f l a c ió n  m u n d i a l  s e  h a b í a  d e s b o r d a d o  c o m o  

c o n s e c u e n c i a  d e l  t a m b i é n  Im p r e v i s t o  y  e x a g e r a d o  a u m e n t o  d e  lo s  p r e c i o s  d e l  

p e tr ó l e o '  E s t a  c o y u n t u r a  d i f i c u l t ó  e l m a n e j o  f i n a n c i e r o  d e  l a  b o n a n z a  e n  e s p e c i a l  e n  

p r o y e c t o s  d e  g r a n  e n v e rg a d u r a .

E l e fe c to  m o n e t a r io  d e  la  b o n a n z a

E s e s t e  e l p r i n c ip a l  e f e c t o  q u e  e s  n e c e s a r i o  c o n t r o l a r  p o r  l a s  c o n s e c u e n c i a s  

i n f l a c i o n a r i a s  q u e  p u e d e  o c a s i o n a r .

'  L o s  p r e c io s  d e l  p e t ró l e o / b a rr i l  s e  m o d i f ic a n  a s í: O c t / 7 3 : 3  d ó l a r e s  y  e n  m a y o /  7 9  a lc a n z a  u n  p r e c io  d e  $ 3 0  d ó l a re s .
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E l p r o c e s o  d e  l a  i n d u s t r i a  d e l  c a f é  e s  e l s ig u i e n t e :

E l c a f i c u l t o r  r e c o g e  s u  p r o d u c c i ó n  (c a f é  c e r e z a ) ,  lo  b e n e f i c i a  ( c a f é  p e rg a m in o )  y  lo  

v e n d e  a  l a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  o  a  e x p o r t a d o r e s  p r i v a d o s  e n  c a rg a s  

d e  c a f é  p e r g a m i n o  d e  1 2 5  K g rs .  (1 0  a rr o b a s )  y  r e c i b e  s u  d in e ro .

E f c o m p r a d o r  d e  c a f é  ( e x p o r t a d o r e s  p a r t i c u l a r e s  y  F e d e c a f é )  i n c u rr e n  e n  lo s  

g a s t o s  i n t e rn o s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  d e l  c a f é  P e rg a m i n o  e n  c a f é  t i p o  e x p o r t a c ió n  

( v e r d e  o  e x c e l s o )  t a l e s  c o m o : l a  tr i l l a ,  s e l e c c i ó n  y  e m p a q u e ,  a l m a c e n a m i e n t o ,  

t r a n s p o r t e  a  p u e r t o s  d e  e x p o r t a c i ó n ,  g a s t o s  f i n a n c i e r o s  y  a d m i n is t r a t iv o s .

P o s t e r i o rm e n t e  e l c o m e r c i a l i z a d o r  i n c u rr e  e n  lo s  g a s t o s  e x t e r n o s  d e  e x p o r t a c ió n  

t a l e s  c o m o :  f l e t e s  m a r í t i m o s ,  s e g u ro s ,  c o m i s i ó n  d e  v e n t a ,  p é rd i d a s  p o r d e v o l u �

c i o n e s  y  g a s t o s  a d m i n is t r a t iv o s .  U n a  v e z  r e c i b i d o  e l v a l o r  d e  s u s  v e n t a s  e n  d ó l a r e s ,  

e l e x p o r t a d o r  d e b e  r e i n t e g r a r  a l B a n c o  d e  l a  R e p ú b l i c a  e s t a s  d iv is a s .

¿ C u á n t o  d e b e  e n t r e g a r  a l B a n c o  E m is o r?  L a s  a u t o r i d a d e s  m o n e t a r i a s  — l a  J u n t a  

M o n e t a r i a —  p r e v i o  c o n c e p t o  d e l  G e r e n t e  d e  l a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  

d e t e r m i n a  e l d e n o m i n a d o  “ P r e c i o  d e  R e in t e g ro  M í n im o "  q u e  c o n s i s t e  e n  l a  c a n t i d a d  

d e  d ó l a r e s  q u e  e l  e x p o r t a d o r  d e b e  e n t r e g a r  a l B a n c o  d e  l a  R e p ú b l i c a  p o r  c a d a  s a c o  

d e  7 0  k g rs . ,  d e  c a f é  v e r d e  (o  E x c e ls o )  q u e  v e n d e  e n  e l e x t e r io r .

E l m o n t o  g l o b a l  s e  d e t e r m i n a  p e r i ó d i c a m e n t e  c o n  b a s e  e n  l a s  f l u c t u a c i o n e s  d e l 

m e r c a d o  d e  N u e v a  Y o rk  y  s u  v a l o r  p o r lo  g e n e r a l  e s  e l p r e c i o  d e  v e n t a  r e d u c i d o  
e n  lo s  c o s t o s  e x t e r n o s  d e  e x p o r t a c i ó n  ( f l e t e s  m a r í t i m o s ,  s e g u ro s ,  m a n i p ú l a c i ó n ,  

c o m i s i o n e s ,  e t c .) .

E s t a s  ‘d i v i s a s  s o n  " m o n e t i z a d a s ”  p o r  e l B a n c o  d e  l a  R e p ú b l i c a .  E s  d e c ir ,  e l B a n c o  
e m i t e  p e s o s  c o l o m b i a n o s  q u e  e n tr e g a  a  lo s  e x p o r t a d o r e s  s e g ú n  l a  t a s a  d e  c a m b i o  
v i g e n t e  e n  l a  f e c h a  r e s p e c t iv a .

E n  é p o c a  d e  “ b o n a n z a "  e s  d e  e s p e r a r s e  q u e  n o  s ó lo  s u b a  e l p r e c i o  s in o  q u e  s e  

c o l o q u e n  e n  e l m e r c a d o  i n t e rn a c i o n a l  l a s  e x i s t e n c i a s  (o  i n v e n t a r io s ) .  E l e f e c t o  

c o m b i n a d o  d e  e s t o s  d o s  f a c t o r e s  i n c r e m e n t a  e n  f o r m a  a b ru p t a  y  r e p e n t in a  l a  

c a n t i d a d  d e  d i n e r o  e n  m a n o s  d e  l a  e c o n o m í a .  E s t e  “ t o rr e n t e  d e  b i l l e t e s " ,  s i n o  s e  

r e g u l a  y  c o n t r o l a , p u e d e  p r o d u c ir  u n  e f e c t o  i n f l a c i o n a r i o  q u e  g o l p e a  s o b r e  t o d o  a  

a q u e l l o s  s e c t o r e s  q u e  n o  e s t á n  r e c i b i e n d o  fr u t o s  d e  l a  b o n a n z a .

¿ P o r q u é  e s t e  e f e c t o  p e r t u rb a d o r?  C o n  e l  a u m e n t o  d e l  d i n e ro  e n  c ir c u l a c i ó n  e l 

p o s e e d o r  ( c o n s u m i d o r)  t i e n d e  a  d e m a n d a r  m a y o r e s  c a n t i d a d e s  d e  b i e n e s  d e  

c o n s u m o  p o r  d i f e r e n t e s  m o t i v a c i o n e s  (n e c e s i d a d e s  r e p r e s a d a s ,  o s t e n t a c ió n ,  

d e s e o s  d e  m e j o r a r  s u  b i e n e s t a r ,  e t c .) .  P e ro  e l s i s t e m a  p r o d u c t i v o  e s  l e n t o  (s e  

d e m o r a )  e n  c o l o c a r  e n  e l m e r c a d o  t o d o s  lo s  p r o d u c t o s  q u e  s e  l e  e s t á n  e x ig i e n d o .  

S e  p r e s e n t a  a s í  l a  e s c a s e z  y  e s t o  o r i g in a  l a  i n f l a c ió n  o  a u m e n t o  d e  p r e c i o s .  Q u i e n e s  

p o s e e n  d i n e ro  “ s o p o r t a n ”  e s t a  s i t u a c i ó n ,  p e ro  e l r e s t o  r e c i b e  u n  b e n e f i c io  n e g a t iv o .  

S u  d i n e ro  s e  e n v i l e c e ,  p i e rd e  c a p a c i d a d  d e  c o m p r a ,  c a d a  v e z  a d q u i e r e  m e n o s  

b i e n e s  c o n  u n  m o n t o  d e t e r m i n a d o  d e  d in e ro .

L a  i n f l a c i ó n  e s  u n  i m p u e s t o  s o c i a l  y  p o r  s u s  c o n s e c u e n c i a s  e l G o b i e rn o  in t e rv i e n e  
p a r a  a m o r t i g u a r  ( e l i m i n a r  e s  d i f í c i l)  s u s  e f e c t o s .
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V e a m o s  lo  q u e  o c u rr i ó  e n  l a  B o n a n z a  7 5 -7 8 :
C u a dro  N o . 5

r
V A RIA C IO N E S P O R C E N T U AL E S , M E D IO S  D E  PA G O Y  P R E CIO S A L  C O N S U MID O R

A ños M e d ios d e  p a go* V a ria c ió n  a n u a l V a ria c ió n  p re c io s  a l c o n s u m id o r
f in  de: (M illo n e s  de p e sos) (%) (e m p le a dos) (In fla c ió n ) %

70-74 46.113 19.5 20.8
1974 58.915 27.7 25.2
1975 79.383 34.7 17.5
1976 103.503 29.9 25.4
1977 134.890 29.8 27.4
1978 167.593 24.2 19.7
1979 214.287 27.9 26.5
1980 24.5

75-78 30.7 22.4

* E xc luy e ndo d e pós itos o f ic i a le s  en B. R.

F uen te: B a n co d e  la  R e pú b lic a  y D A N E .

L a  i n f l a c ió n  q u e  e n  l a  d é c a d a  d e  lo s  6 0  h a b í a  s i d o  i n f e r i o r  a l 1 0 % ,  e n  e l p e r í o d o  

7 0 -7 4  s e  e l e v a  a l 1 8 %  a n u a l  e s p e c i a l m e n t e  p o r  e f e c t o  d e  l a  a p a r i c i ó n  d e l  s i s t e m a  

U P A C  y d e  1 9 7 5 -7 8  a l c a n z a  u n a  v a r i a c i ó n  d e l  2 2 . 4 %  a n u a l .

S im u l t á n e a m e n t e  lo s  m e d i o s  d e  p a g o  (q u e  c o m p r e n d e  lo s  b i l l e t e s  y  m o n e d a s  e n  

p o d e r  d e l p ú b l ic o  y  lo s  d i n e ro s  e n  d e p ó s i t o s  e n  c u e n t a s  c o rr i e n t e s  b a n c a r i a s )  s e  

i n c r e m e n t a n  e n  u n  3 0 . 7 %  a n u a l .

E s i n d is c u t ib l e  q u e  l a  c a n t i d a d  d e  d in e ro  g e n e r a d o  p o r  l a  b o n a n z a  f u e  u n o  d e  lo s  

f a c t o r e s  d e c i s i v o s  p a r a  q u e  l a  i n f l a c i ó n  a l c a n z a r a  lo s  n i v e l e s  s e ñ a l a d o s .  N o  s e  d e b e  

o l v id a r  ig u a lm e n t e  e l e f e c t o  d e  l a  p r e s e n c i a  s i m u l t á n e a  d e  d i n e ro s  p ro v e n i e n t e s  d e  

e s t u p e f a c i e n t e s  y  d e  l a  i n f l a c ió n  m u n d i a l  p o r  l a  r e c e s i ó n  c a u s a d a  p o r e l a u m e n t o  e n  

lo s  p r e c i o s  d e l  p e tró l e o .

In s tru m e n to s  d e  in t e rv e n c ió n  g u b e rn a m e n ta lt.

H e m o s  s e ñ a l a d o  q u e  lo s  i n g r e s o s  m o n e t a r i o s  d e  l a  b o n a n z a  c a f e t e r a  i n c r e m e n t ó  la  

i n f l a c ió n  p o r  e l a u m e n t o  d e  d in e ro  (m e d io s  d e  p a g o )  e n  l a  e c o n o m í a .

E x p l i c a r e m o s  e n  s e g u i d a  c ó m o  i n t e rv i e n e  e l G o b i e r n o  y  l a s  i n s t i t u c i o n e s  q u e  
m a n e j a n  lo s  r e c u r s o s  c a f e t e ro s .  E l c a f é  e s  e l ú n i c o  p r o d u c t o  q u e  e n  lu g a r  d e  r e c i b ir  

s u b s i d io s ,  p a g a  i m p u e s t o s  p o r s u  e x p o r t a c ió n  y  e l p r o d u c t o r  n o  r e c i b e  t o d o  e l v a l o r  

o b t e n i d o  e n  e l m e r c a d o  in t e rn a c i o n a l .

E n  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  c a f é  i n t e rv i e n e n  l a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  

— O r g a n is m o  g r e m i a l  d e  lo s  c a f e t e r o s —  y  lo s  e x p o r t a d o r e s  p a r t ic u l a r e s .

L a  i n d u s tr i a  c a f e t e r a  t i e n e  e n  l a  a c t u a l i d a d  lo s  s i g u i e n t e s  i m p u e s t o s  y  c o n t r i b u c i o �

n e s :

a ) C u o t a  d e  R e t e n c i ó n  C a f e t e r a :  C u e  e s  u n  p a g o  e n  e s p e c i e  y / o  d i n e ro  q u e  

h a c e n  lo s  e x p o r t a d o r e s  p r i v a d o s  a  la  F e d e r a c i ó n  d e  u n  p o rc e n t a j e  d e l  c a f é  v e rd e  

q u e  s e  d e s e a  e x p o r t a r .  S i p o r e j e m p lo  la  r e t e n c i ó n  e s  d e l  6 0 %  s i g n i f i c a  q u e  e l
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e x p o r t a d o r  q u e  d e s e e - e x p o r t a r  1 0 0  s a c o s  d e  c a f é  v e rd e  d e b e  e n t r e g a r  6 0  s a c o s  d e  

c a l i d a d  e x p o r t a b l e  a  l a  F e d e r a c i ó n  o  b i e n  p a r t e  e n  e s p e c i e  y  e l r e s t o  e n  d i n e ro  h a s t a  

c o m p l e t a r  d i c h o  p o r c e n t a j e .

E s t a  c u o t a  e s  f i j a d a  m e d i a n t e  c o n c e r t a c i ó n  e n tr e  e l G o b i e rn o  y  l a  F E D E C A F E ,  d e  

a c u e r d o  c o n  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e l  m e rc a d o .

E n  g e n e r a l ,  s i lo s  p r e c i o s  i n t e r n a c i o n a l e s  s u b e n ,  s e  i n c r e m e n t a  e l p o r c e n t a j e  y  s i 
d i s m i n u y e n  i g u a l m e n t e  lo  h a c e  l a  c u o t a  d e  R e t e n c i ó n .

b ) E l Im p u e s t o  A d - V a lo r e m .  E s t a b l e c id o  e n  e l D e c r e t o  L e y  4 4 4  d e  1 9 6 7  p a r a  

s u b s t i t u ir  e l d i f e r e n c i a l  c a f e t e r o .  S e  d e t e r m i n a  c o n  b a s e  e n  u n  p o rc e n t a j e  d e l  p r e c i o  

m í n im o  d e  r e i n t e g r o  y  s u  p r o d u c i d o  s e  d i s t r i b u y e  e n tr e  e l F is c o  y  l a  F e d e r a c i ó n  
N a c i o n a l  d e  C a f e t e ro s .

c )  E l Im p u e s t o  d e  R ip io  y  P a s i l l a .  E n v o l u m e n  e s  d e  a p r o x i m a d a m e n t e  u n  6 %  d e  

c a f é  d e  b a j a s  c a l i d a d e s  y  e s  r e c a u d a d o  p o r l a  F e d e r a c i ó n  y  v e n d i d o  a  lo s  t o s t a d o �
r e s  n a c i o n a l e s  p a r a  c o n s u m o  i n t e rn o .

¿ Q u i é n  m a n e j a  e s t o s  i m p u e s t o s  y  c o n t r i b u c i o n e s ?  C o n  l a  s o l a  e x c e p c i ó n  d e l  

p o r c e n t a j e  d e l  i m p u e s t o  A d - V a l o r e m  q u e  c o rr e s p o n d e  a l F is c o  N a c io n a l  e l r e s t o  e s  

m a n e j a d o  p o r  l a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  a  tr a v é s  d e  u n a  c u e n t a  e s p e c i a l  

d e n o m i n a d a  F o n d o  N a c i o n a l  d e l  C a f é ,  m e d i a n t e  f a c u l t a d  q u e  l e  c o n c e d e  e l 

G o b i e rn o  a l o rg a n i s m o  g r e m i a l  c a f e t e r o  c o n  b a s e  e n  c o n t r a t o  e s p e c i a l  c u y a  r e n o �

v a c i ó n  s e  h a c e  c a d a  d i e z  a ñ o s .  ( E l ú l t im o  d i c i e m b r e / 7 8 ) .  C o m o  e l F o n d o  N a c io n a l  

d e l  C a f é  m a n e j a  i m p u e s t o s  s u  v i g i l a n c i a  y  c o n t r o l  c o rr e s p o n d e  a  l a  C o n tr a l o r í a  

G e n e r a l  d e  l a  N a c ió n .

E s t e  f o n d o  r e c i b e  r e c u r s o s  o r d i n a r i o s  d e :

a ) L a  c u o t a  d e  r e t e n c i ó n  c a f e t e r a .

b ) L a  p a r t i c i p a c i ó n  q u e  l e  c o rr e s p o n d e  e n  e l i m p u e s t o  A d - V a lo r e m  e s t a b l e c i d o  

p o r  l a  e x p o r t a c i ó n  d e  c a f é  y  d e t e r m i n a d o  c o n  b a s e  e n  e l p r e c i o  m í n im o  d e  r e in t e g ro .

c )  E l i m p u e s t o  d e  p a s i l l a .

d ) L o s  b e n e f i c i o s  q u e  o b t e n g a  l a  F e d e r a c i ó n  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  d e  c o m e r c i a l i z a �

c i ó n  d e  c a f é .

e ) L o s  r e n d i m i e n t o s  d e  l a s  i n v e rs io n e s  d e  l a  F e d e r a c i ó n .

¿ Q u é  h a c e  l a  F e d e r a c i ó n  c o n  e s t o s  r e c u r s o s  s i e n d o  u n a  in s t i t u c i ó n  s in  á n i m o  d e  

l u c ro ? .

E s t o s  r e c u r s o s  c o n s t i t u y e n  p o r  a s í  d e c ir l o  u n  c o l c h ó n  d e  s e g u r i d a d  p a r a  l a  i n d u s tr i a  

c a f e t e r a .

L a  i n d u s tr i a  d e l  c a f é  s e  d i s t i n g u e  p o r s u  v a r i a b i l i d a d  d e  o f e r t a  e n  lo s  m e r c a d o s  

m u n d i a l e s .

A s í  q u e  e n  é p o c a  d e  a l t o s  o  a c e p t a b l e s  p r e c i o s  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  g r a n d e s  

c a n t i d a d e s  d e  c a f é ,  e l G o b i e r n o  y  la  F e d e r a c i ó n  s e  “ a p r o v i s i o n a n ”  d e  r e c u r s o s  

( d i n e ro  o  i n v e n t a r i o s )  p a r a  c u a n d o  l l e g u e  “ l a  d e s t o r c i d a ”  o  é p o c a  d e  b a jo s  p r e c io s .  
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T a m b i é n  l a  r e t e n c ió n  l e  p e rm i t e  a  l a  F e d e r a c i ó n  r e g u l a r  e l m e rc a d o . :  S i n o  e x i s t i e s e  

e s t e  im p u e s t o  e l e x p o r t a d o r  p r i v a d o  i n u n d a r í a  e l m e r c a d o  c o n  c a n t i d a d e s  p o r 

e n c i m a  d e l  c o n s u m o  y  h a r í a  b a j a r  lo s  p r e c i o s  c o n  r a p id e z .

E s t e  m e c a n i s m o  d e  r e s e r v a s  o  p r o v i s io n e s  l e  h a  p e rm i t id o  a  l a  F e d e r a c i ó n  c o m �

p r a r l e  l a  c o s e c h a  a  lo s  c a f i c u l t o r e s  s in  r e d u c c i ó n  d e  p r e c i o s  e  i n c u rr i e n d o  e n  

p é rd i d a s .

E l p r o d u c t o r  c a f e t e r o  s i e m p r e  h a  t e n i d o  e n  lo s  ú l t i m o s  a ñ o s  m e r c a d o  s e g u r o  p a r a  

s u  p r o d u c t o  p o rq u e  e l m e c a n i s m o  d e  c o n t r i b u c i o n e s  e  i m p u e s t o s  l e  h a  p e r m i t i d o  a  
l a  F e d e r a c i ó n  a  tr a v é s  d e l  F o n d o  N a c io n a l  d e l  c a f é  c o n t a r  c o n  r e c u r s o s  s u f i c i e n t e s  

( e n  o c a s i o n e s  c o n  p r é s t a m o s  d e l  G o b i e rn o  N a c i o n a l)  p a r a  i n t e r v e n ir  e n  l a  a d q u i s i �

c i ó n  d e  l a  c o s e c h a  c a f e t e r a .

E n  t e m p o r a d a s  d e  b a jo s  p r e c i o s  e l ú n i c o  a g e n t e  c o m p r a d o r  d e  c a f é  e s  l a  F e d e r a �

c ió n ;  lo s  e x p o r t a d o r e s  p r i v a d o s  a l d i s m i n u ir  o  e l i m i n a r s e  s u  r e n t a b i l i d a d  s e  r e t ir a n  
d e l  m e rc a d o .

L a  F e d e r a c i ó n ,  p a r a  e v i t a r  e l e n v i l e c i m i e n t o  d e  lo s  p r e c i o s ,  a l m a c e n a  c a f é  e n  s u s  

b o d e g a s .  A s í  e n  lo s  a ñ o s  c a f e t e r o s  7 8 / 7 9  y  7 9 / 8 0  t e n í a  e x i s t e n c i a s  r e s p e c t i v a �

m e n t e  p o r  5 .6  y  4 . 8  m i l l o n e s  d e  s a c o s  d e  6 0  k g rs . ,  r e p r e s e n t a n d o  u n  1 6 . 2  y  u n  1 4 . 8 %  

d e  l a s  e x i s t e n c i a s  m u n d i a l e s  d e  c a f é .

E n  lo s  p r i m e ro s  m e s e s  d e  1 9 8 6  s e  h a b l a  q u e  l a  F e d e r a c i ó n  t i e n e  e n  e x i s t e n c i a s  1 0 . 0  

m i l l o n e s  d e  s a c o s .

¿ C u á l  h u b i e s e  s id o  e l p r e c i o  d e l  c a f é  e n  lo s  m e r c a d o s  m u n d i a l e s  s i lo s  p r i n c i p a l e s  

p r o d u c t o r e s  — B r a s i l ,  C o lo m b i a  y  C o s t a  d e  M a r f i l —  n o  h u b i e s e n  a d o p t a d o  e s t e  

m e c a n i s m o  d e  r e g u l a c i ó n  d e l  m e r c a d o ?
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E n  e l  C u a d r o  s i g u i e n t e  s e  s e ñ a l a n  l a s  p r i n c i p a l e s  v a r i a b l e s  c a f e t e r a s .

C u a d ro  N o .  6
r

V A R IA B L E S  C A F E T E R A S
\

P R E C I O S  C O R R I E N T E S P O R C E N T A J E S

A ños 
f in  de:

IN T E R N O  
P e rg a m in o  c o rr ie n �

te  c a rg a  125  kgrs .
($)

E XT E RN O 
Suaves c o lo m b ia �

n o s (c e n ta vos d ó la r 
X  lib ra )

M ín im o  de 
R e in te gro  saco 

70 K grs . 
<US$)

C uo ta  de 
re te n c ió n

1%)

Im p u e s to
A d-V a lore m

!%)

74 117 .0 30 .0 1 9 . 0 2
75 3 .250 . 3 0 7 .6 0 80 .0 18 .0
76 7 . 0 0 0 . 1 2 0 9 .7 6 3 1 3 .7 5 8 0 .0 17 .0
77 7 .300 . 207 .51 2 5 9 .0 80 .0 16 .0
78 7 .300 . 172 .21 251 .0 58 .0 16 .0
79 8 .300 . 204 .4 7 181 .95 15 .0 13 .0
80 9 .200 . 133 .53 2 0 6 .5 35 .0 12 .0
81 10 .330 . 152 .67 2 0 6 .5 0 35 .0 9 .0
82 12 .100 . 146 .30 2 0 4 .5 0 58 .0 6 .50
83 14 .400 . 2 0 1 .4 0 68 .0 6 .50
84 17 .000 . 2 0 4 .5 68 ,0 6 .50
85 20 .700 .

86 3 0 . 7 0 0 . 3

F u e n t e : B a n c o  d e  l a  R e p ú b l ic a  y  F e d e c a f é .

1 In c l u y e  $  5 0 0  e n  T A C ,  h a s t a  f in a l i z a r 1 9 7 8 .

* E l D e c r e t o  2 3 7 4  d e  o c t u b r e  3 1 / 7 4  d is p u s o  u n a  d is m in u c ió n  g r a d u a l  d e l  im p u e s t o  A d - V a lo r e m  (2 0 % ) , ,
. a  r a z ó n  d e  u n  p u n t o  p o r  a ñ o  a  p a r t ir  d e  e n e ro  1* /7 5 .

* A  p a r t ir  d e  e n e ro  21 / 8 6 .

E l p r e c i o  e x t e r n o  e n  e l m e r c a d o  d e  N u e v a  Y o rk  e s  la  b a s e  p a r a  e l r e s t o  d e  v a r i a b l e s  

y  s u s  n i v e l e s  d e t e r m i n e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  in g r e s o  c a f e t e ro .

A s í , s i  a u m e n t a n  lo s  p r e c i o s  e x t e r n o s  l a s  a u t o r i d a d e s  m o n e t a r i a s  y  l a  F e d e r a c i ó n  e n  

f o r m a  c o n c e r t a d a  o  d e  m u t u o  p ro p i o  d e t e r m i n a n  e l  p r e c i o  i n t e rn o ,  e l p r e c i o  m í n im o  

d e  r e i n t e g r o  y  lo s  p o r c e n t a j e s  d e  l a  c u o t a  d e  r e t e n c i ó n  y  e l im p u e s t o  A d - V a lo r e m .

E l p r e c i o  in t e rn o ,  p o r  c a r g a  d e  1 2 5  k g rs . ,  d e  c a f é  P e rg a m in o ,  e s  e l m e c a n i s m o  
m e d i a n t e  e l c u a l  e l c a f l c u l t o r  c u b r e  s u s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  p a r t ic i p a  d e  lo s  

e x c e d e n t e s  d e  l a  b o n a n z a .

E n  é p o c a  d e  a l t o s  p r e c i o s  lo s  e x p o r t a d o r e s  p r i v a d o s  s e  c o n v i e r t e n  e n  lo s  m a y o r e s  

c o m p r a d o r e s  y  e l p r e c i o  In t e rn o  e s  s u p e r i o r  a l e s t a b l e c i d o  e n  f o r m a  c o n c e r t a d a  
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e n tr e  e l G o b i e rn o  y  l a  F e d e r a c i ó n .  E l p r e c i o  o f i c i a l  d e  l a  F e d e r a c i ó n  s e  c o n v i e r t e  a s í  

e n  u n  p r e c i o  d e  r e f e r e n c i a  o  d e  s u b s id io .

L a  c u o t a  d e  r e t e n c ió n  m o d i f i c a  lo s  c o s t o s  i n t e rn o s  d e l  c a f é  d e  e x p o r t a c i ó n  y  s u  

a u m e n t o  e n  é p o c a s  d e  b o n a n z a  p e rm i t e  a  l a  F e d e r a c i ó n  — e n  s u  c u e n t a  e s p e c i a l  

d e l  F o n d o  N a c io n a l  d e l  C a f é —  e l a c o p i o  d e  r e c u r s o s  (e n  d i n e r o  o  i n v e n t a r i o s )  p a r a  

d e f e n d e r  e l in g r e s o  d e l  c a f i c u l t o r  e n  t e m p o r a d a  d e  b a j a  d e  p r e c i o s .  E l a u m e n t o  d e  la  

c u o t a  d e  r e t e n c ió n  “ t r a n s f i e r e ”  r e c u r s o s  a  l a  e n t i d a d  g r e m i a l  e  Im p id e  q u e  lo s  

c a f i c u l t o r e s  r e c i b a n  “ e x c e s o ”  d e  b i l l e t e s  e n  e s p o r á d i c a s  c o s e c h a s  (q u e  l e s  m e n �

g u a r í a  e l e f e c t o  i n f l a c i o n a r i o )  o  q u e  lo s  e x p o r t a d o r e s  p a r t i c u l a r e s  o b t e n g a n  a b u n �

d a n t e s  g a n a n c i a s  e n  u n  n e g o c io  d e  e s c a s o  r i e s g o * .

E l p r e c i o  m í n im o  d e  r e i n t e g r o  e s  e s t a b l e c i d o  p o r  l a s  a u t o r i d a d e s  c a m b i a r l a s  —  

D e c r e t o  L e y  4 4 4  d e  1 9 6 7 —  y  s u  m o n t o  e s t a l  q u e  c o rr e s p o n d e  a l p r e c i o  d e  v e n t a  e n  

N u e v a  Y o rk ,  r e d u c i d o  d e  lo s  g a s t o s  e x t e r n o s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  ( c o s t o s  d e s d e  

p u e r t o  c o l o m b i a n o  a  p a ís  i m p o r t a d o r  d e l  c a f é ) .  P e ro  a  s u  v e z  e s t e  p r e c i o  e s  t o m a d o  

c o m o  “ i n d i c i o "  d e  lo s  f u t u ro s  p r e c i o s  y  é s t o  c o n s t i t u y e  u n o  d e  s u s  i n c o n v e n i e n t e s .

E l p r e c i o  m í n im o  d e  r e i n t e g r o  n o  s ó lo  d e t e r m i n a  la  e n tr a d a  d e  d i v is a s  a l p a ís ,  s i n o  lo s  

r e n d i m i e n t o s  d e l e x p o r t a d o r  p r iv a d o .  S i e l p r e c i o  d e  r e i n t e g r o  e s  i n f e r i o r  a l p r e c i o  d e  

v e n t a  e n  N u e v a  Y o rk  r e d u c i d o  d e  lo s  g a s t o s  e x t e r n o s  o b t i e n e  u n a  g a n a n c i a  e x tr a ;  

p o r  e l c o n t r a r i o  s i e l r e i n t e g r o  e s  s u p e r i o r  a l in g r e s o  n e t o  e x t e rn o ,  d e b e  a d q u ir ir  

d ó l a r e s  e n  e l B a n c o  d e  l a  R e p ú b l i c a  p a r a  c u b r ir  s u  p é rd id a .

E l p r e c i o  m í n im o  d e  r e i n t e g r o  e s t á  i g u a lm e n t e  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  t a s a  d e  c a m b i o .  

E n  e f e c t o  l a  a u t o r id a d  c a m b i a r í a  d e b e  a u m e n t a r  l a  t a s a  d e  c a m b i o  p a r a  i n c e n t i v a r  

l a s  o tr a s  e x p o r t a c i o n e s  ( e s p e c i a l m e n t e  l a s  m e n o r e s ) .  P e ro  e s t e  i n c r e m e n t o  v a  a  

r e p r e s e n t a r  " u n  e x c e d e n t e "  p a r a  lo s  e x p o r t a d o r e s  c a f e t e r o s ,  v í a  d e v a l u a c i ó n  d e l  

p e s o .  P o r e l c o n t r a r i o  s i l a  d e v a l u a c i ó n  s e  r e d u c e  s e  d e s e s t i m u l a n  l a s  e x p o r t a c i o �

n e s  m e n o r e s  y  lo s  e x p o r t a d o r e s  p u e d e n  “ d e m o r a r ”  l a  e n tr e g a  d e  d i v i s a s  a l B a n c o  

d e  l a  R e p ú b l ic a .  E s  p o s i b l e  q u e  i n v e rs io n e s  r á p i d a s  e n  e l e x tr a n j e r o  l e s  r e p o r t e  
u t i l id a d e s  f i n a n c i e r a s  s a t i s f a c t o r i a s .

Ig u a l m e n t e ,  e n  " é p o c a  d e  a u m e n t o  d e  p r e c i o s ” , l a  a u t o r id a d  c a m b i a r í a  d e b e  

a c o m o d a r  e l P r e c i o  d e  r e i n t e g r o  a  lo s  c a m b i o s  d e  p r e c i o s  In t e r n a c i o n a l e s  p a r a  
r e c o g e r  l a  m a y o r  p a r t e  d e  l a s  d i v is a s  g e n e r a d a s  p o r  l a  e x p o r t a c i ó n .

E n  t e m p o r a d a  d e  d e s c e n s o  d e  p f e c i o s  e s  e l e x p o r t a d o r  e l q u e  t r a t a  d e  “ d e m o r a r ”  l a  

d e v o l u c i ó n  d e  lo s  d ó l a r e s  p a r a  r e d u c ir  l a  e n tr e g a  n e t a .

E l i m p u e s t o  A d - V a lo r e m  d e f i n e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  f i s c o  e n  l a  b o n a n z a .  P a r t e  d e  

e s t e  i m p u e s t o  s e  tr a n s f i e r e  a  lo s  c o m i t é s  d e p a r t a m e n t a l e s  d e  c a f e t e r o s  p a r a  o b r a s  

d e  i n f r a e s t r u c t u r a  e n  l a s  z o n a s  c a f e t e r a s .

* E l p r o c e s o  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  c a f é  i m p e r a n t e  s e  r e a l i z a  a b a s e  d e  v e n t a s  s o b r e  e n t r e g a s  f u t u r a s  

( a  3  m e s e s  c o n  f r e c u e n c i a ) .  A s í , s ¡ e l p r e c i o  d e  v e n t a  n o  c u b r e  lo s  c o s t o s  in t e r n o s  y  e x t e r n o s  y  r e p o r t a  

u n a  u t i l id a d  n e t a ,  e l  e x p o r t a d o r  p r iv a d o  " s e  r e t ir a "  d e l  m e rc a d o .
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L a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e ro s ,  e n  i n f o rm e  d e l G e r e n t e  G e n e r a l , p r e s e n t a  e s t a  
i n f o r m a c i ó n :

C u a dro  N o . 7
N

M O N T O S  E S TIM A D O S  D E  LAS C O N T RIB U C IO N E S IN T E R N A S D E  LA 
IN D U S T R IA  C A F E T E R A 

1974-1983 (M illo n e s  d e  p esos)

C uo ta  d e  re te n c ió n Im p u e s to P a s illa  y
A ños c a fe te ra A d-V a lore m r ip io T o ta l

19 7 4 3 .319 . 2 .744 . i 6 .064 .
19 7 5 3 .587 . 3 .403 . 2 6 .992 .
19 7 6 10 .071 . 6 .156 . 1 16 .228 . -
19 7 7 20 .545 . 8 .964 4 29 .513 .
19 7 8 11 .485 . 4 .590 . 1 16 .076 .

T o t a l 74

J u n io  78 49 .007 . 25 .857 . 9 74 .872 .

D IS T R IB U C IO N  (%)

F ondo N a c ion a l C o m ité s D p ta le s . G o b ie rn o
A ños d e l c a fé d e  c a fe te ro s N a c ion a l T o ta l

19 7 4 -J u n io  78 71 .8 1.6 26 .6 100.00

1 9 7 9-1 9 8 3 73 .5 1.9 24 .6 100 .00

F u e n t e :  F e d e c a f é ,  In f o rm e  G e r e n t e  G e n e r a l  1 9 7 7 / 1 9 7 8 .

E l G o b i e r n o  N a c i o n a l  r e c i b ió  e n  i m p u e s t o s  A d - V a l o r e m  u n  t o t a l  d e  1 9 . 9 1 3  m i l l o n e s  

d e  p e s o s  (u n  2 6 . 6 % ) y  e l g r e m io  c a f e t e r o  u n  7 5 . 4 %  d e  lo s  im p u e s t o s  y  c o n t r i b u �

c i o n e s  d e  l a  i n d u s tr i a  c a f e t e r a .

L o s  $  5 3 . 7 7 2  r e c i b id o s  p o r e l F o n d o  N a c io n a l  d e l  C a f é ,  d e s c o n t a d o s  lo s  g a s t o s  

o p e r a c i o n a l e s  y  f i n a n c i e r o s  d e  l a  F e d e r a c i ó n ,  e s  e l s u p e r á v i t  q u e  r e s e r v a  l a  F e d e r a �

c i ó n  p a r a  l a  c o m p r a  d e  l a  c o s e c h a  e n  a ñ o s  c a f e t e r o s  d e  d e s c e n s o  d e  p r e c i o s  

c u a n d o  d e b e  a u m e n t a r  s u s  e x i s t e n c i a s  p a r a  r e g u l a r  e l m e r c a d o  d e  o f e r t a  y  e v i t a r  la  

c a í d a  d e  p r e c i o s  p o r  d e b a jo  d e  n i v e l e s  q u e  o c a s i o n a r í a n  p é rd i d a s  s o c i a l e s  i n g e n t e s  

a l  s e r  i n f e r i o r e s  lo s  i n g r e s o s  p o r  v e n t a  a  lo s  c o s t o s  g l o b a l e s  d e l  p ro d u c t o .  E s t a  
p ro v i s i ó n  d e  r e c u r s o s  l e  p e rm i t ió  a  l a  F e d e r a c i ó n  s o s t e n e r  lo s  p r e c i o s  in t e rn o s  n o  

o b s t a n t e  q u e  lo s  p r e c i o s  e x t e r n o s  d e s c e n d i e r o n  d e  U S $  3 .2 1  e n  a b r i l / 7 7  a  U S $  1 .7 7  

e n  e l 4 o .  S e m e s tr e  d e  1 9 7 8 .

L a  p ro d u c c ió n  c a fe te ra  y  su  e fe c to  s o b re  e l m e rc a d o .

H e m o s  s e ñ a l a d o  c ó m o  e l a u m e n t o  d e  p ro d u c c i ó n  — y  p o r  t a n t o  l a  o f e r t a  c a f e t e r a  a l 

m e r c a d o —  r e d u c e  lo s  p r e c i o s  d e l  p ro d u c t o .

E n  e l C u a d r o  N o .  8  s e  p r e s e n t a n  l a s  v a r i a b l e s  d e  p ro d u c c i ó n  d e l  c a f é  p a r a  C o l o m �

b i a .
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C u a d r o  N o .  8
r

C O L O M B IA  - V O L U M E N  D E  P R O D U C C IO N  R E G IS T R A D A

A ñ os
c a f e t e ro s

P ro d u c c ió n 1 
m i l e s  sacos de  

6 0  kgrs .

S uperficie* 
cosechada 

M i l e s  d e  
h e c t á re a s

E x p ort a c io n e s  
C o lo m b ia  

M i l lo n e s  d e  
sacos d e  60 kgrs .

E x is t e nc ia s 
in ic i a l e s  

C o lo m b ia  
(M i l lo n e s  d e  

s a cos d e  60 kgrs .

E x p ort a c ió n  
M u n d i a l d e  c a f é  

(M i l lo n e s  de  
s a cos d e  60 kgrs .

P a r t ic ip a c ió n  
C o lo m b ia  

e x p o r t a c io �
n e s m u n d i a l e s

R e n d im i e n to
p ro m e d io
k grs ./ H e c t .

7 0 / 7 1 7 . 8 0 3 . 8 3 6 .
7 1 / 7 2 6 . 5 1 8 . 8 4 0 .
7 2 / 7 3 8 . 2 4 3 1 . 0 5 5 . 3 6 . 2

7 3 / 7 4 7 . 3 6 4 . 1 . 0 5 5 . 3 7 . 4 4 .8

P ro m e d io
7 0 / 7 1 - 7 3 / 7 4 7 .4 8 2 . 9 4 6 . 7 4 7 4 . 0

7 4 / 7 5 8 . 3 0 2 . 1 . 0 5 5 . 3 7 . 5 3 . 2 5 6 . 5 1 3 . 3
7 5 / 7 6 7 . 8 3 5 1 . 1 8 3 . 5 7 . 0 2 , 4 5 6 . 5 1 2 . 4
7 6 / 7 7 8 8 7 9 1 . 1 8 3 . 5 5 .3 1 .8 5 2 . 0 1 0 . 2 *

P ro m e d io

7 4 / 7 5 - 7 6 / 7 7 8 . 3 3 9 1 . 1 4 0 . 8 6 . 6 2 . 5 12 4 3 8 . 6

* Todavía a l país no se le ha explicado el por qué de  esta disminución.

7 7 / 7 8 1 0 . 7 6 5 1 . 1 8 3 . 5 7 . 6 4 . 0 5 0 . 9 1 4 . 9

7 8 / 7 9 1 1 . 6 3 2 1 . 1 8 3 . 5 1 1 . 4 5 . 6 6 3 . 4 1 8 . 0

7 9 / 8 0 1 2 . 5 4 8 1 . 1 8 3 . 5 1 1 5 . 4 . 9 6 0 . 3 19 .1

8 0 / 8 1 1 3 . 0 3 7 1 . 1 8 3 . 5 9 . 0 3 . 8 59 .1 15.1

8 1 / 8 2 1 2 . 8 9 3 1 . 0 0 0 9 . 0 6 . 3 6 3 . 4 1 4 . 2

8 2 / 8 3 1 2 . 8 1 0 1 . 0 0 0 9 . 2 1 0 . 0 6 5 . 7 1 4 . 0

P ro m e d io

7 7 / 7 8 - 8 1 / 8 2 1 2 . 1 7 5 1 . 1 4 7 9 . 7 4 . 9 5 9 . 4 2 1 6 . 3 6 3 7

Fuente F edeca fé y cá lcu los de autores.
1 Da tos F edeca fé
1 Da tos Dane Colombia estadística 86
1 Estimado.

S i s e  o b s e rv a  e l c u a d ro  s e  e x tr a e n  e s t a s  c o n c l u s i o n e s :

a . E n e l p e r í o d o  7 0 / 7 1  -  7 3 / 7 4  s e  p r o d u c e n  7 . 5  m i l l o n e s  d e  s a c o s  d e  c a f é  v e rd e  

d e  6 0  k g rs .

b . E n  lo s  s i g u i e n t e s  tr e s  a ñ o s  l a  p ro d u c c i ó n  s e  e l e v a  a  8 . 3  m i l l o n e s  d e  s a c o s .

c .  E n e l p e r í o d o  7 7 / 7 8  - 81 / 8 2  l a  p ro d u c c i ó n  p ro m e d io  a s c i e n d e  a  1 2 . 2  m i l l o n e s .

E s t e  a u m e n t o  t a n  e s p e c t a c u l a r  e n  l a  p ro d u c c i ó n  c a f e t e r a  s e  d e r i v a  d e l  e f e c t o  

c o m b i n a d o  d e  d o s  f a c t o r e s :

1 . E l a u m e n t o  e n  t é r m i n o s  r e a l e s  d e l  p r e c i o  i n t e rn o  d e l  c a f é  e n  l a  b o n a n z a  7 5 -7 8 .

2 . E l c a m b i o  t e c n o l ó g i c o  o c u rr i d o  a l i m p l a n t a rs e  e n  C o lo m b i a  l a  v a r i e d a d  C a t u rr a .  

E x p l i q u e m o s  c a d a  f a c t o r .

E n  e f e c t o  e n  l a  b o n a n z a  7 5 - 7 8  e l G o b i e rn o  m e j o r a  n o t a b l e m e n t e  lo s  p r e c i o s  

in t e rn o s  d e l c a f é  b a jo  l a  p o l í t i c a  d e  q u e  “ l a  b o n a n z a  p e r t e n e c e  a  lo s  c a f e t e r o s ” .

E n e l C u a d ro  N o .  9  s e  m u e s t r a  e l e f e c t o  d e  e s t a  p o l í t i c a  d e  p r e c i o s .  D e s p u é s  d e  u n  
l a rg o  p e r í o d o  d e  d e p r e s i ó n  d e l in g r e s o  c a f e t e ro ,  e l c a f i c u l t o r  o b t i e n e  p o r  s u  p r o �

d u c t o  u n  p r e c i o  q u e ,  e n  p e s o s  d e  1 9 7 8 ,  s e  e l e v a  a  u n  1 4 6 . 4 %  e n  1 9 7 6  y  u n  1 1 9 . 8 %  

e n  1 9 7 7 .

E s t e  f a c t o r  p r e c i o  e n  u n ió n  c o n  l a  n a t u r a l  e x p e c t a t i v a  d e  d u r a c i ó n  d e  e s t o s  b u e n o s  

p r e c i o s  l e  i n d u c e  a  i n c r e m e n t a r  l a  p r o d u c c i ó n .
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C u a d r o  N o .  9

c ~ — I N D I C E  D E  P R E C I O S  R E A L E S  D E L  C A F E
N

A ños P re c io  in te rn o In d ic e  de p re c io s P re c io  in te rn o In d ic e  de
f in  de : c a fé  p e rg a m in o a l c o n s u m id o r e n té rm in o s  re a le s p re c io s  re a le s

($ /c a rg a  125 k g rs .l (in gre so s  m e d io s l B ase: 1978=100 B ase: 1978=100
B ase: 1978=100 ($ /c a rg a  125 k grs .)

75 3 .250 52 .2 6 .226 .0 85 .3
76 7 .000 65 .5 10 .687 .0 146 .4
77 7 .300 83 .5 8 .742 .5 119 .8
78 7 .300 100 .0 7 .300 .0 100 .0
79 8 ,300 126 .5 6 .561 .0 89 .9
80 9 .200 157 .6 5 .837 .5 80 .0
81 10 .3 3 0 197 .9 5 .220 .0 71 .5
82 12 .100 2 4 6  2 4 9 1 5  0 67 3
8 3 14 .400 2 8 6 .8 5 .0 2 1 .0 68 .8
84 17 .000 339 .1 5 .013 .0 68 .7
85 2 0 .7 0 0 424 .5 4 .876 .3 66 .8
86 3 0 .0 0 0  ' 437 .2 6 .861 .8 94 .0

1 A  e n e ro  21 / 8 6 .

F u e n t e : F e d e c a f é  y  c á lc u l o s  p ro p io s .

E s t e  i n c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  s e  r e a l i z a  e n  e s p e c i a l  m e d i a n t e  l a  r e n o v a c i ó n  d e  

c a f e t a l e s  y  r e s i e m b r a  d e  n u e v a s  á r e a s  c o n  l a  v a r i e d a d  C a t u rr a .

L a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  v e n í a  h a c i e n d o  e x p e r i m e n t o s  d e  i m p l a n t a �

c i ó n  d e  u n a  n u e v a  v a r i e d a d  d e  c a f e t o  d e n o m i n a d a  C a t u rr a ,  p r o c e d e n t e  d e l  B r a s i l  y  

s u  c e r t i f i c a c i ó n  p o r  l a  p l a n t a  e x p e r i m e n t a l  e n  C h in c h i n á  — C E N I C A F E —  c o i n c i d i ó  

c o n  e l p e r í o d o  d e  la  b o n a n z a .

L o s  c a f i c u l t o r e s  r e a l i z a ro n  s u s  r e n o v a c i o n e s  c o n  l a  v a r i e d a d  C a t u rr a  i n c e n t i v a d o s  
p o r  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  p r e c i o s  e l e v a d o s  e n  e l m e r c a d o  m u n d i a l  y  l a s  f a c i l i d a d e s  d e  

c r é d i t o  c o n c e d i d a s  p o r l a s  i n s t i t u c i o n e s  c a f e t e r a s  ( F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e �

ro s ,  B a n c o  C a f e t e ro ,  C o m p a ñ í a  A g r í c o l a  d e  S e g u ro s ) ,  C a j a  A g r a r i a ,  F o n d o  F in a n �

c i e r o  A g r o p e c u a r i o ,  e t c .

E n  e l C u a d ro  N o .  1 0  s e  s e ñ a l a n  l a s  d i f e r e n c i a s  e n tr e  e l c a f e t o  a r á b i g o  t r a d i c i o n a l  y 

l a  v a r i e d a d  C a t u rr a .

E n  d e f i n i t i v a  la  v a r i e d a d  C a t u rr a  t i e n e  c o n s i g o  v e n t a j a s  c o m p a r a t i v a s - t a l e s  c o m o  s u  

e l e v a d o  r e n d i m i e n t o  y  s u  r e d u c i d o  p e r í o d o  v e g e t a t iv o .  P e rm i t e  a l c a f i c u l t o r  r e c o g e r  

c o n  m á s  r a p i d e z  s u  in v e rs ió n .  T i e n e  c o m o  i n c o n v e n i e n t e  e l a u m e n t o  d e  c o s t o s  d e  

p r o d u c c i ó n  y  e x i g e  c o m o  c o n d i c i ó n  n e c e s a r i a  l a  t e c n i f i c a c l ó n  d e l c a f i c u l t o r .

D e s d e  e l p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a  e c o n o m í a  e s  In d i s c u t i b l e  q u e  r e p r e s e n t ó  u n  g r a n  

a u m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  y  d e  l a  r e n t a b i l id a d  d e l  s e c t o r  c a f i c u l t o r .

E s t a  i m p l a n t a c i ó n  d e l  C a t u rr a  e x p l i c a  e l a u m e n t o  d e  la  p r o d u c c i ó n  r e g i s tr a d a  d e l 

c a f é  e n  C o l o m b i a  e n  a ñ o s  p o s t e r io r e s  a  1 9 7 7  c u a n d o  lo s  t e c n i f l c a d o s  c a f e t a l e s  

too
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C A R A C T E R IS T IC A S  D E  P R O D U C C I O N  D E L  C A F E  A R A B I G O  T R A D I C I O N A L  Y  ^
L A  V A R I E D A D  C A T U R R A

F A C T O R E S A rá b ig o  tra d ic io n a l V a rie d a d  C a tu rra

N o .  d e  á rb o l e s / H a .

In ic i a c ió n  d e  p ro d u c c ió n  a  p a r t ir  d e  la

1 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0

s i e m b r a  (A ñ o s ) 7 2 1 / 2

R e n d im i e n t o  ( K g rs . / H a . ) 5 0 0 2 0 0 0 -2 5 0 0

V id a  p ro b a b l e  d e l á rb o l  (A ñ o s ) 2 0 7
Z o q u e o  o c o r t e  d e l á rb o l  (A ñ o s ) R e s i e m b r a  a  lo s

2 0  a ñ o s 7
C o s t o  r e l a t iv o  d e  p ro d u c c ió n 1 .0 3 .2 0

S o m b río  r e q u e r id o S í (p l á t a n o ,  g u a m o ,

e t c .) N o  r e q u i e r e

A b o n o s N o  r e q u i e r e 4  a p l ic a c io n e s :  1 -2  

t o n e l a d a s / H a .

P r á c t ic a s  c u l t u r a l e s P o d a s  y  fu m ig a c io n e s P r á c t ic a s  t e c n i f i c a -  

d a s  d e  a b o n a m i e n �

t o s ,  c o n tro l  d e  

p l a g a s ,  r i e g o ,  e t c .

R e q u e r im i e n t o  d e  m a n o  d e  o b r a

o  jo rn a l e s  - A ñ o / H a . 1 0 0 2 5 0

F uen te: C E NIC A F E .

e m p e z a ro n  a  e n tr a r  e n  p ro d u c c i ó n  y  q u e  c o l o c a n  a  C o lo m b i a  e n  u n a  p r o d u c c i ó n  

a c t u a l  d e  lo s  1 3  m i l l o n e s  d e  s a c o s .

S e  s e ñ a l a n  c o m o  a s p e c t o s  n e g a t i v o s  q u e  e l p e q u e ñ o  c a f i c u l t o r  — a q u é l  q u e  p o s e e  

c a f e t a l e s  d e  m e n o s  d e  u n a  h e c t á r e a —  n o  r e n o v ó  s u s  c a f e t a l e s  y  c o n t i n ú a  a p e g a d o  

a  s u  c a f e t o  tr a d i c i o n a l  y  q u e  l a s  f a c i l i d a d e s  d e  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  y  d e  c r é d i t o  n o  

l l e g a ro n  a  e s t e  s e c t o r .  E s  é s t e  u n  a s p e c t o  q u e  c o rr e s p o n d e  a l G o b i e r n o  y  a  la  

F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  s u b s a n a r .

S ig u i e n d o  u n a  s a n a  p o l í t i c a  d e  m e j o r a r  e l b i e n e s t a r  d e l  c a f i c u l t o r  e n  e l l a rg o  p l a z o ,  la  

F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  h a  m a n t e n id o  u n a  p o l í t i c a  p r u d e n t e  d e  i n c r e �

m e n t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  c a f e t e r a .

E n  e f e c t o  s i s e  a n a l i z a  e l C u a d ro  N o .  2  d e  p r e c i o s  d e  lo s  c a f é s  s u a v e s  e n  e l m e r c a d o  

d e  N u e v a  Y o rk ,  s e  d e t e c t a  c ó m o  d e s p u é s  d e  l a  b o n a n z a  s e  i n i c i ó  u n  d e s c e n s o  d e  
lo s  p r e c i o s  q u e  s e  p ro l o n g ó  h a s t a  e l c u a r t o  s e m e s t r e  d e  1 9 8 5  y  e l C u a d ro  N o .  9  n o s  

m u e s t r a  c ó m o ,  a  c o n s e c u e n c i a  d e  e s t a  b a j a  d e  p r e c i o s ,  e l c a f i c u l t o r  f u e  p e rd i e n d o  

s u  c a p a c i d a d  d e  c o m p r a  p o r d i s m i n u c i ó n  d e  u n  in g r e s o  e n  t é r m i n o s  r e a l e s .

H e m o s  s e ñ a l a d o  c ó m o  l a  p r o d u c c i ó n  m u n d i a l  p o r  e n c i m a  d e l c o n s u m o  i n i c i a  u n  

p r o c e s o  d e  d e t e r io r o  d e  lo s  p r e c i o s  c u y o  p is o  (n iv e l  m í n im o ) n o  s e  p u e d e  p r e d e c ir .
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V e a m o s  a l g u n a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  c a f é  q u e  e x p l i c a n  e s t a  

v a r i a b i l i d a d  e n  lo s  p r e c i o s :

a ) E l c r e c i m i e n t o  d e  l a  d e m a n d a  p o r c a f é  e s  b a j a .  A lg u n o s  e s t u d i o s  r e a l i z a d o s  l a  

d e t e r m i n a n  e n  u n  2 . 7 %  a n u a l ,  fr e n t e  a  u n  m a y o r  a u m e n t o  d e  o tro s  s e c t o r e s .

E n  t é r m i n o s  s e n c i l l o s  e l c o n s u m i d o r  m u n d i a l  s ó l o  s e  m u e s t r a  e n  d i s p o s ic i ó n  d e  

a s i g n a r  u n  2 . 7 %  d e  s u  i n g r e s o  a d i c i o n a l  p a r a  g a s t a r  e n  c a f é .

b ) E l c a f é  e s  u n  p r o d u c t o  c u y a  d e m a n d a  e s  i n e l á s t i c a  a  v a r i a c i o n e s  e n  s u  p r e c i o .

S i g n i f i c a  q u e  u n a  d i s m i n u c i ó n  d e  1 %  e n  s u  p r e c i o  o r i g in a  u n  a u m e n t o  d e  s u  

c o n s u m o  i n f e r i o r  a  1 % ; o  e n  o tr a s  p a l a b r a s  d i s m i n u c i o n e s  d e  p r e c i o s  n o  c o n l l e v a n  

a u m e n t o s  e n  e l c o n s u m o  e n  ig u a l  p ro p o r c ió n .

E s t a  e s  u n a  d e s v e n t a j a  r e l e v a n t e  c u a n d o  l a  o f e r t a  e s  s u p e r i o r  a l c o n s u m o  (s o b r e  

p r o d u c c i ó n )  y  e l r e s u l t a d o  f i n a l  d e p e n d e  d e  e n  q u é  m a g n i t u d  y  p o r c u á n t o  t i e m p o  s e  

m a n t i e n e  e s t a  s i t u a c i ó n .

C u a n d o  o c u rr e n  d e s c e n s o s  d e  p r e c i o s  lo s  p a í s e s  q u e  p o s e e n  e x i s t e n c i a s  l a s  

o f r e c e n  c o n  r a p i d e z  y  e s t e  e x c e s o  m o t iv a  n u e v a  c a í d a  e n  lo s  p r e c i o s  y  e l c o n s u m o  

(p o r  s e r  l a  d e m a n d a  i n e l á s t i c a )  n o  r e s p o n d e  a l m i s m o  r i t m o  y  a s í  h a s t a  q u e  s e  

p u e d e n  p r e s e n t a r  p e r í o d o s  c o n  p r e c i o s  d e c e p c i o n a n t e s  y  m e r c a d o s  s a t u r a d o s .

E s t a  i n e l a s t i c i d a d  d e  l a  d e m a n d a  o p e r a  e n  s e n t i d o  c o n t r a r i o  c u a n d o  l a  o f e r t a  d e  

c a f é  e s  i n f e r i o r  a l c o n s u m o .  A s í . s i  a u m e n t a n  lo s  p r e c i o s ,  e l c o n s u m o  n o  s e  r e d u c e  

d r á s t i c a m e n t e  y  lo s  p a í s e s  p r o d u c t o r e s  (o  e x p o r t a d o r e s )  a u m e n t a n  s u s  i n g r e s o s  d e  

d iv is a s .  E s  l a  s i t u a c i ó n  c o n o c i d a  c o m o  b o n a n z a .

N o  q u i e r e  d e c ir  q u e  n o  s e  r e d u z c a  e l c o n s u m o .  L a  F e d e r a c i ó n  s e ñ a l a  q u e  lo s  a l t o s  

p r e c i o s  d e  l a  b o n a n z a  p a s a d a  r e d u j o  l a  d e m a n d a  e n  u n  1 0 % a p r o x i m a d a m e n t e  ( e n  

v o l u m e n  e q u i v a l e  a p r o x i m a d a m e n t e  a  5 -6  m i l l o n e s  d e  s a c o s ) .  P e ro  n o  s e  r e d u jo  

t a n t o  c o m o  e n  o tro  p r o d u c t o  c u y a  c a r a c t e r í s t i c a  e s  l a  d e  s e r  e l á s t i c o  a  l a  d e m a n d a .

E l t r a n s p o r t e  p ú b l i c o  e s  u n  p r o d u c t o  i n e l á s t ic o .  S i a u m e n t a m o s  l a t a r i f a / v i a j e e n  u n  

2 0 % ,  l a  d e m a n d a  n o  s e  r e d u c e  e n  e s t e  p o rc e n t a j e  (a  lo  m á s  p o r e j e m p lo  e n  u n  3 % ) .  

E n  c a m b i o  s i a u m e n t a m o s  l a  t a r i f a  d e l  s e r v i c i o  d e  t a x i s  p o r  e n c i m a  d e  u n  c i e r t o  n iv e l  

(p o r  e j e m p l o  e n  u n  5 0 % ) ,  s e g u r a m e n t e  q u e  é s t o  o c a s i o n a r á  u n  d e s p l a z a m i e n t o  

h a c i a  o tr o  m e d i o  d e  tr a n s p o r t e  e n  u n  a l t o  p o r c e n t a j e  (e l s e r v i c i o  d e  t a x i s  t i e n e  

d e m a n d a  e l á s t i c a ) .

c )  E l c a f é  e s  u n  p r o d u c t o  p r i m a r i o  q u e  t i e n d e  a  m o s t r a r  v a r i a c i o n e s  d e  p r e c i o s ,  y  

p o r  e n d e  a l t i b a jo s  e n  e l in g r e s o  d e  d i v is a s  p a r a  lo s  p a í s e s  p ro d u c t o r e s .

E s t a s  f l u c t u a c i o n e s  s u rg e n  d e  f a c t o r e s  c l i m á t i c o s  c o m o  l a s  h e l a d a s  y  s e q u í a s  d e l  

B r a s i l ,  i n e s t a b l e s  s i t u a c i o n e s  p o l í t i c a s  e n  p a í s e s  p ro d u c t o r e s  a fr ic a n o s ,  a u m e n t o s  

d e  c o s t o s  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e l  c o n t r o l  d e  l a  ro y a ,  e tc .

E s t a s  c a r a c t e r í s t i c a s  n o s  s e ñ a l a n  p a u t a s  p a r a  l a  p o l í t i c a  c a f e t e r a  y  l a s  m e d i d a s  q u e  
s e  d e b e n  a p l ic a r :

1. U n a  p o l í t i c a  p ru d e n t e  d e  i n c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  q u e  s e  a c o m o d e  a  la  

d e m a n d a  m u n d i a l  d e  c a f é  q u e  s e  s i t ú a  e n  l a  a c t u a l i d a d  e n  e l n iv e l  d e  lo s  5 5 -6 0  

m i l l o n e s  d e  s a c o s .

2 . , U n a  p o l í t i c a  e x t e r n a  d e  “ a c u e r d o s  c a f e t e r o s "  q u e  t e n g a  c o m o  o b j e t i v o  r e g u l a r  

l a  o f e r t a  m u n d i a l  d e  c a f é ,  r e a l i z a d a  a  tr a v é s  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  In t e rn a c i o n a l  d e l 
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C a f é  ( O .I . C .) ,  c o n f o r m a d a  p o r  m i e m b ro s  e x p o r t a d o r e s  (4 8 ) e  i m p o r t a d o r e s  (2 5 ) .  

E s t e  o rg a n i s m o ,  a  tr a v é s  d e  a c u e r d o s  p a r a  c a d a  a ñ o  c a f e t e r o ,  e s t a b l e c e  l a  c u o t a  

t o t a l  y  s u  d i s t r i b u c i ó n  e n tr e  lo s  p a í s e s  e x p o r t a d o r e s .  F i j a  a s í  m i s m o ,  e n  f u n c i ó n  d e  

l a  v a r i a c i ó n  d e  p r e c i o s ,  lo s  a u m e n t o s  o  d i s m i n u c i o n e s  d e  d i c h a  c u o t a .

E l G o b i e rn o  c o l o m b i a n o  y  e l o rg a n i s m o  g r e m i a l  — l a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  

C a f e t e r o s —  h a n  s id o  a d a l id e s  d e  e s t a  p o l í t i c a  q u e  b u s c a  e s t a b i l i z a r  lo s  p r e c i o s  a  

n iv e l  m u n d i a l  y  o b t e n e r  u n  i n g r e s o  d e  d i v is a s  q u e  p e rm i t a  p l a n e a r  l a  e c o n o m í a  e n  e l 

l a rg o  p l a z o .

D e s a f o r t u n a d a m e n t e  c u a n d o  s u rg e n  c o n d i c i o n e s  a n o rm a l e s  e n  l a  p r o d u c c i ó n  

c a f e t e r a  — e s c a s e z  o  a b u n d a n c i a —  e s t o s  i n s t ru m e n t o s  d e  r e g u l a c i ó n  n o  s o n  

a p l ic a b l e s  y  l a  l ib r e  o f e r t a  y  d e m a n d a  i m p e r a  n e c e s a r i a m e n t e  p o r  e n c i m a  d e  

a c u e r d o s  y  p a c t o s .

L a  c o y u n tu ra  c a fe te ra  a c tu a l. B o n a n z a  1986 ...

E n  e l m e s  d e  d i c i e m b r e / 8 5  s e  p r e s e n t ó  e n  e l  B r a s i l  u n a  s e q u í a  q u e  a f e c t ó  e n  u n  a l t o  
p o rc e n t a j e  l a  p ro d u c c i ó n  c a f e t e r a  d e  e s e  p a ís .

E s to  o c a s i o n ó  u n  a l z a  i n m e d i a t a  d e  lo s  p r e c i o s  d e l  c a f é  y  l a  i n i c i a c i ó n  d e  u n a  n u e v a  
b o n a n z a  c a f e t e r a  p a r a  C o lo m b i a .

L o s  p r e c i o s  d e l  c a f é ,  e n  d ó l a r e s  p o r  l ib r a  d e  4 5 3 . 6  g rs . ,  s e  h a n  a l t e r a d o  a s í:

D i c i e m b r e / 8 5  (p r o m e d io ) :  U S $  1 . 5 6  E n e r o / 8 6 :  U S $  2 . 6 4
F e b r e ro  2 5 / 8 6 :  U S $  2 . 5 7 .

E s t a  b o n a n z a  p r e s e n t a  e s t a s  c a r a c t e r í s t i c a s :

1. S e  p r e v é  u n  p e r í o d o  m á s  l a rg o .  E x p e r t o s  c a f e t e r o s  s o s t i e n e n  q u e  s u  d u r a c i ó n  

s e r á  d e  3 - 5  a ñ o s .  A lg u n o s  — d e m a s i a d o  o p t i m i s t a s —  a f irm a n  q u e  s e r á  p e r m a �

n e n t e .

2 . E l p a ís  p o s e e  a l t a s  e x i s t e n c i a s  d e  c a f é  v e rd e ,  c e r c a  d e  1 0  m i l l o n e s  d e  s a c o s .  

E s t o s  i n v e n t a r i o s  e s t á n  e n  m a n o s  e n  s u  g r a n  m a y o r í a  d e  l a  F e d e r a c i ó n  N a c i o n a l  d e  

C a f e t e r o s  lo  c u a l  f a c i l i t a  e l m a n e j o  d e  l a  r e g u l a c i ó n  d e l  m e r c a d o .

3 . N o  s e  p r e s e n t a  e n  la  a c t u a l  c o y u n t u r a  f a c t o r e s  a d i c i o n a l e s  q u e  p u e d a n  c o m p l i �

c a r  e l m a n e j o  m o n e t a r i o  d e  l a  b o n a n z a  a c t u a l .  L a  B o n a n z a  7 5 - 7 8  c o i n c i d i ó  e n  e l 

t i e m p o  c o n  lo s  f a c t o r e s  p e r t u rb a d o r e s  d e  la  i n f l u e n c i a  d e  la  b o n a n z a  e n  d ro g a s  q u e  

s e g ú n  a f ir m a c i o n e s  d e  i n v e s t i g a d o r e s  d e l  c a m p o  e c o n ó m i c o ,  l a n z ó  a l t o rr e n t e  

c ir c u l a t o r i o  d i n e ro  e n  c a n t i d a d  s i m i l a r  a l g e n e r a d o  p o r l a  b o n a n z a  c a f e t e r a .

4 . L a  e c o n o m í a  m u n d i a l  a  ra í z  d e l d e s c e n s o  d e  lo s  p r e c i o s  p e tr o l e r o s ,  p u e d e  
e n tr a r  e n  u n a  f r a n c a  r e c u p e r a c i ó n .  E n la  a n t e r io r  b o n a n z a  i m p e r a b a  u n  c i c l o  

r e c e s i v o  q u e  r e t r a s ó  e l e f e c t o  e n  l a  e c o n o m í a  c o l o m b i a n a .  E l p r o d u c t o  i n t e rn o  b ru t o  

t u v o  u n a  v a r i a c ió n ,  e n  p r e c i o s  c o n s t a n t e s  d e  1 9 7 0 ,  d e  u n  8 . 9 %  s ó l o  e n  1 9 7 8 ,  

m i e n tr a s  e n  lo s  a ñ o s  d e  la  b o n a n z a  7 5 -7 7  l a  v a r i a c i ó n  p ro m e d i a  f u e  d e  4 . 4 % .

5 . E l G o b i e rn o ,  e l s e c t o r  c a f e t e ro ,  lo s  in v e rs io n i s t a s ,  e tc . ,  t i e n e n  a  s u  h a b e r  la  

e x p e r i e n c i a  p a s a d a  e n  e l m a n e j o  y  a d e c u a c i ó n  d e  lo s  e f e c t o s  d e  l a  b o n a n z a .  S e  

e s p e r a  a s í  q u e  s e  e v i t e n  e rr o r e s  c o m o  e l c o m e t i d o  e n  1 9 7 7  c u a n d o  s e  r e t u v i e r o n
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e x i s t e n c i a s  d e  c a f é  e n  e s p e r a  d e  m e j o r e s  p r e c i o s ,  s i t u a c i ó n  q u e  n o  s e  d i o  p o r 

c u a n t o  a  p a r t ir  d e  1 9 7 8  s e  i n i c i ó  s u  d e s c e n s o .

E l a c u e rd o  e n tre  G o b ie rn o  y  c a fe te ro s  p a ra  e l m a n e jo  

d e  la  b o n a n z a  1986...

E n  e n e ro  21 / 8 6  s e  p ro d u j o  u n  a c u e r d o  s o b r e  l a  p o l í t i c a  c a f e t e r a  a  a d o p t a r  p a r a  e l 

m a n e j o  d e  l a  b o n a n z a  c o y u n t u r a l  a c t u a l ,  c o n  v i g e n c i a  h a s t a  d i c i e m b r e  31 / 8 6 .

E s t e  a c u e r d o  d e t e r m i n ó  c o m o  o b j e t i v o s  i n m e d i a t o s :

1 . R e c u p e r a r  y  m a n t e n e r  e l i n g r e s o  r e a l  d e  lo s  p r o d u c t o r e s  d e  c a f é .  P a ra  t a l  f i n  s e  

f i j ó  e l p r e c i o  d e  l a  c a rg a  d e  c a f é  p e rg a m in o  t i p o  F e d e r a c i ó n  e n  $  3 0 . 0 0 0  a  p a r t ir  d e  

e n e r o  21 / 8 6 ,  c o n  r e a j u s t e s  b im e n s u a l e s  d e  c o n f o r m i d a d  c o n  e l a u m e n t o  d e l  c o s t o  

d e  l a  v id a .

E s t e  p r e c i o ,  s i s e  o b s e rv a  e l C u a d ro  N o .  9 , r e s t a u r a  e l in g r e s o  d e  lo s  c a f i c u l t o r e s  a l 

n iv e l  d e  l o s  p r e c i o s  r e a l e s  d e  1 9 7 8 -1 9 7 9  y  s i e n t a  l a s  b a s e s  p a r a  n iv e l a r lo .

2 . F o r t a l e c e r  e l F o n d o  N a c i o n a l  d e l  C a f é  m e d i a n t e  l a  c a n c e l a c i ó n  d e ^ u  p a s iv o  

e x t e r n o  ( U S $  3 9 1  m i l l o n e s ) ,  e n  1 9 8 6 .

E l a c u e r d o  e s t i p u l a  q u e  u n a  v e z  s a t i s f e c h o s  lo s  a n t e r i o r e s  o b j e t i v o s ,  lo s  e x c e d e n t e s  

d e l  i n g r e s o  c a f e t e r o  s e  d i s tr i b u ir á n  a s í:

1) U n  3 3 %  s e  d e s t i n a r á  p a r a :

a . A h o rr o  d e l  p r o d u c t o r  c a f e t e ro ,  m e d i a n t e  u n  T í t u lo  d e  A h o rro  C a f e t e r o  ( T A C ) a  3 

a ñ o s  e  i n t e r e s e s  d e l 1 8 %  a n u a l ,  e m i t i d o s  p o r F e d e c a f é  y  p o r v a l o r  d e  $  6 . 0 0 0  p o r 

c a r g a  d e  1 2 5  k g rs .

E s t e  t í t u l o  p ro s i g u e  la  r e c u p e r a c i ó n  d e l  p r e c i o  r e a l  d e l  c a f é  y  a d e m á s  “ n o  m o n e t i z a "  

p a r a  e l c a f i c u l t o r  t o d o  s u  i n g r e s o ,  lo  " d i f i e r e ”  p a r a  f u t u r o s  a ñ o s .

b . P a ra  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  p a t r im o n i a l  d e  l a  F e d e r a c i ó n  N a c io n a l  d e  C a f e t e r o s  “ e n  

c u a n t í a  a d e c u a d a  p a r a  q u e  c o n t i n ú e  a t e n d i e n d o  p ro g r a m a s  e s tr i c t a m e n t e  g r e m i a �

l e s ” .

c .  In v e r s i o n e s  h a s t a  1 2 . 0 0 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s  e n  e l F o n d o  F in a n c i e ro  A g r o p e c u a �

r io  p a r a  q u e  e s t e  o rg a n i s m o  “ a t i e n d a  lo s  p ro g r a m a s  d e  c r é d i t o  p a r a  c a f é ,  n e c e s a �

r i o s  p a r a  r e n o v a r  l a  i n d u s tr i a ,  t e c n i f i c a r l a  y  m e j o r a r  l a  p r o d u c t i v i d a d ” .

O j a l á  q u e  b u e n a  p a r t e  d e  e s t o s  r e c u r s o s  s e  d ir i j a  a  lo s  p e q u e ñ o s  c a f i c u l t o r e s  p a r a  

r e n o v a c i ó n  y  s i e m b r a  d e  n u e v o s  c a f e t a l e s  e n  C a t u rr a .

2 ) U n  3 4 %  d e  lo s  e x c e d e n t e s  s e  d e s t i n a r á  a  l a  c a p i t a l i z a c i ó n  d e l  F o n d o  N a c io n a l  

d e l  C a f é ,  " m e d i a n t e  l a  c o n s t i t u c i ó n  d e  u n a s  r e s e r v a s  p a t r im o n i a l e s  q u e  l e  p e rm i t a n  

c u m p l ir  s u s  f i n a l i d a d e s ,  e s p e c i a l m e n t e  l a  d e  s e r  i n s tru m e n t o  e s t a b i l i z a d o r  d e l 

i n g r e s o  r e a l  d e  lo s  p r o d u c t o r e s ” .
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C o m o  h e m o s  s e ñ a l a d o  p a r a  o b t e n e r  e s t a  f i n a l i d a d  s e  u t i l i z a  e l i n s tru m e n t o  d e  la  

C u o t a  d e  R e t e n c i ó n ,  m e d i a n t e  l a  c u a l  s e  a h o rr a  e n  l a  é p o c a  d e  l a s  v a c a s  g o rd a s  ( l a  

b o n a n z a )  p a r a  s o b r e l l e v a r  l a  d e  l a s  f l a c a s  (c a í d a  d e  lo s  p r e c i o s ) .

3 ) E l 3 3 %  r e s t a n t e  d e  lo s  e x c e d e n t e s  s e  d e s t i n a r á  a  p r o g r a m a s  g e n e r a l e s  d e  

d e s a rro l l o ,  h a s t a  p o r  u n  m o n t o  d e  s e t e n t a  m i l  m i l l o n e s  (7 0 . 0 0 0  m i l lo n e s ) .

D e  e s t o s  r e c u r s o s  u n  5 0 %  s e  p r e s t a r á n  a l G o b i e r n o  N a c i o n a l  c o n  p l a z o  d e  5  a ñ o s  

e  i n t e r é s  d e l 1 2 %  p a r a  l ib r e  u t i l i z a c i ó n .  L a  o tr a  m i t a d  c o n s t i t u ir á  u n a  “ t r a n s f e r e n c i a "  

a  l a  n a c i ó n  p a r a  i n v e rs io n e s  e n  s e rv i c io s  p ú b l i c o s , d e  s a lu d ,  e d u c a c i ó n ,  e n e rg í a  

e l é c tr i c a ,  a c u e d u c t o s ,  a l c a n t a r i l l a d o s ,  s i s t e m a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  y  p r o g r a m a s  d e  

r e h a b i l i t a c i ó n  d e  r e g i o n e s  a f e c t a d a s  p o r l a  v i o l e n c i a .  E s t a s  i n v e rs i o n e s  s e  h a r á n  e n  

z o n a s  d e  i n f l u e n c i a  c a f e t e r a .

B a jo  e l m o d e r a d o  s u p u e s t o  d e  q u e  e l p a ís  c o l o q u e  e n  1 9 8 6  e n  lo s  m e r c a d o s  

i n t e r n a c i o n a l e s  1 2  m i l l o n e s  d e  s a c o s  — tr e n t e  a  9 . 5  d e  r e c i e n t e s  a ñ o s —  a l p r e c i o  d e  

2 . 3 0  d ó l a r e s  l a  l ib ra ,  s e  o b t e n d r í a n  r e c u r s o s  b ru t o s  a d i c i o n a l e s  p o r  2 . 0 0 0  m i l l o n e s  

d e  d ó l a r e s  e n  e s t e  a ñ o .  E s  d e c ir ,  d i v is a s  a d i c i o n a l e s  l i g e r a m e n t e  i n f e r i o r e s  a l 

p ro m e d io  a n u a l  d e l  i n g r e s o  t o t a l  o b t e n i d o  p o r  e l p a ís  e n  l a s  e x p o r t a c i o n e s  t o t a l e s  e n  

e l p e r í o d o  1 9 7 0 -1 9 8 4 .

L a  s o l a  e x p e c t a t i v a  d e  e s t o s  r e c u r s o s  h a  p r o d u c i d o  l a  “ d i s p a r a d a ”  d e  l a  i n f l a c i ó n  a  

n i v e l e s  n o  c o n o c i d o s  p o r e l p a ís .  E n u n  b i m e s t r e  l a  v a r i a c i ó n  d e l  í n d i c e  d e  p r e c i o s  e n  

u n  6 % ,  c i fr a  s u p e r i o r  a  l a  i n f l a c ió n  d e  u n  s e m e s t r e  e n  e l p e r í o d o  1 9 6 0 -1 9 7 0 .

E l g r a n  r e t o  q u e  e n f r e n t a n  e l G o b i e rn o  y  l a s  i n s t i t u c i o n e s  g r e m i a l e s  c a f e t e r a s  e s  

c ó m o  r e a l i z a r  u n a  p o l í t i c a  c a f e t e r a  q u e  s i m u l t á n e a m e n t e  d i s t r i b u y a  c o n  e q u i d a d  e l
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i n g r e s o  c a f e t e ro ,  a m o r t i g ü e  lo s  e f e c t o s  i n f l a c i o n a r i o s  y  a p ro v e c h e  e s t a  b o n a n z a  

p a r a  i n v e rs io n e s  e n  p r o y e c t o s  d e  l a rg o  p l a z o  q u e  l e  p e rm i t a n  a l p a ís  a f i a n z a r  s u  

e s t r u c t u r a  e c o n ó m i c a .

C O N C LU SIO N E S

a . N o  o b s t a n t e  q u e  l a  b o n a n z a  c a f e t e r a  b e n e f i c i a  a l p a ís ,  f o r t a l e c i e n d o  s u s  r e s e r �

v a s  i n t e rn a c i o n a l e s ,  g e n e r a  u n a  i n f l a c ió n  q u e  e l g o b i e r n o  d e b e  a m o r t i g u a r  c o n  u n a  

p o l í t i c a  e c o n ó m i c a  a d e c u a d a ,  y a  q u e  s u  e l i m i n a c i ó n  e s  p r á c t i c a m e n t e  i m p o s ib l e .

b . L a s  r e g u l a c i o n e s  e m a n a d a s  d e l  g o b i e r n o  e n  c o o r d i n a c i ó n  c o n  F e d e c a f é  e n  

l a  a c t u a l  b o n a n z a ,  e s t á n  e n c a m i n a d a s  a  f a v o r e c é r :

1 ) L o s  c a f i c u l t o r e s ,  i n c r e m e n t a n d o  l a s  a y u d a s  e s p e c i a l m e n t e  a l p e q u e ñ o  c a f i c u l-  

t o r ,  p a r a  q u e  p a r t i c i p e  d e  l a s  n u e v a s  t e c n o l o g í a s  e n  l a  im p l a n t a c ió n  d e l c a f é  

C a t u rr a .

2 ) A l G o b i e rn o  N a c io n a l  c o n  u n  p ré s t a m o ^ d e l  5 0 %  d e  lo s  r e c u r s o s  o b t e n i d o s  d e  l a  

b o n a n z a  ($  7 0 . 0 0 0 . 0 0  m i l l o n e s  d e  p e s o s  a p ro x i m a d a m e n t e )  p a r a  s e r  u t i l i z a d o s  e n  

s e r v i c i o s  p ú b l ic o s ,  s a lu d ,  e d u c a c i ó n ,  e n e rg í a  e l é c t r i c a ,  a l c a n t a r i l l a d o ,  s i s t e m a  d e  

c o m u n i c a c i ó n  y  p r o g r a m a s  d e  r e h a b i l i t a c i ó n  e n  r e g i o n e s  a f e c t a d a s  p o r l a  v i o l e n c i a  

e n  z o n a s  c a f e t e r a s .

c .  E l g o b i e r n o  d e b e  p r o p e n d e r  p o r  u n a  p o l í t i c a  e x t e r n a  d e  a c u e rd o s . c a f e t e ro s  q u e  

t e n g a  c o m o  o b j e t i v o  r e g u l a r  l a  o f e r t a  m u n d i a l  a  tr a v é s  d e  l a  O rg a n i z a c i ó n  In t e rn a �

c i o n a l  d e l  C a f é .
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