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es presentar o ustedes una vision

seneral de nueslra prolongada lu-
cha contra-guerrillas, en aspeclos ra-
lacipnados con operaciones, ingtruceion
¥ organizacién, con el Gnico desco de
compartir con log compatiercs de ar-
mas de Iz Republica Argentina, las on-
sefRanzas gue lag Fuerzas Militares de
Culombia luwvicron que aprender por
el dura gistems de la experiencia. Ing
crrores ¥ la sangre de ouesires solda-
dos; enscfRanzas gue juzgamos de gran
valor, ya gue han permitide a nuestro
Instrumento Militar dominar practica-
mente los sistemas de la guerra irre-
gular, aventajando al enemigo en sus
precedimientos, en un camino cada
vez mas definido hacia la victoria con-
itra Ia subversidn armada, dque como
sombra procclosa obscurece el porve-
nir de todas las naciones del continea-
te suramericano,

T.a asonada del 9 de abril de 1948,
marcd un hito en la historia de Co-
lombia y de sus Fuerzas Militares. En
esa fecha nuestre Instifueion Militar
rutinisada en su labor de instruccidn
convencional en una situacién de com-
pleta paz y tranguilidad pablica, sor-
presivamenie se vio abocada a sofocar
una de los mas peligrosos y sangrien-
tos motines gue ha sufrido cualguizr
nacion de América, cuando el puebio

Ei objeto de esla breve informacion

de la Capital de la Replblica ¥ ofras
varias ciudades, enloguecido por el
asesinato de un popular lider politico
¢ insligade por el comunismo interna-
cional, intentd dervumbar el orden ju-
ridien.

Tl Gobierno v las Fuerzas Militaras
a base de moral, ubion ¥y decisién do-
mingron la situaclon, perp de ese 2n-
tonees e adelante comenzuron 4 apa-
recer Jas guerrillag ¥ handas armadas
en lag campos,

A medida gue fueron  aparctiondd
en log Llancs Qrieniales, Tolima, Cun-
dinamarca, Antioguia y oiras zonas e
la Republica pequefios grupus arma-
dos, se fue empleando speesiva ¥ esex-
lovadamente la Policia v Inego el
Ejército para reducirlos, operando con
la modalidad de destacar “comisiones
de orden piblico” para restablecer ja
tranguilidad en los lupgares afectados
y reducir & los criminales y facciosos,
gon un criterio semi-militar y potici-
V.

De esta manera, a base de contra-
medidas, v empleanda cada vez mas
{ropas a medids que aparecian nuevas
cuadrillas enemigas, llegé un momen-
to en que numeroslsimos grupos sub-
versivos en armas operaban en todas
las dreas rurales de dificit acceso, ¥
el Ejército y Ia Policia, defectuosa-
mente desplegados, sufriends embos-
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cadas y atagues sorpresivos, y sin nin-
ghn apoyo de los habitantes de las
Areas afectadas que ayudaban a las
guerrillas, a duras pehas manienian
1un precario control de la situacidn en
sctitud general defensiva.

Entonces se aprecid el problema =n
toda su magnitud y se regolyid em-
plear a fondo todos los medios milita-
res disponibles parve extirpar la subver-
sitm armada. Se planearon ¥ desarrolla-
Ton imporiantes operaciones que gene-
ralments buscaron pengtrar a las areas
efertadas desde diferentes divecciones,
moviendo columnas constiluidas por
compaiiias, batallones ¥ destacamen-
tos, con numerosps efeclivos que ha-
cian marchas de aproximacién con-
veneionales, a fin de llegar a estable-
cer utdpicos eercos donde el enemizo
va no estaba o se diluia, para poste-
riormente emboscar a fracciones pe-
quefias ¥ columnas de abasgiecimien-
1o, o dar goipes de mano sobre puss-
tos fijos débiles que habia que des.
tacar, tratando de controlar 21 Area al
no legrar ol contacte com el huidizo v
difuso enemigo que retenfa la iniela-
iiva para maverse v golpear en cual-
guler parte mientras el Bjército, ca-
rente de apropiada inteligencin, se dis-
persaba y atemizaba fratando de zu-
brir todas las zonas de guerrillas.

Asf, pperando con organizaciones pe-
sadas ¥ dotadas convencionalmente, ¥
con cifadros v soldados entrenades pa-
ra la guersa regular, muy influencia-
dos por la experiencia de combate de
Corea, se luchd durante mucho tiem-
po, se perdieron muchas vidas ¥ fue-
ron muy cvosteses ¥ difiviles los éxi-
tos obhtenidos.

Pero aprendimos la leccion ¥ evo-
Tucionamos hasta legar =z conformar
nuestras Fuerzas Militares, come un
instrumento satisfactoriamente apto
para la lucha hrregular, sin perjuicio
de su eapacidad operacional para la
guerra convencional, de tal manera
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que hoy, después de haber recupera-
do totalmente Ia iniciativa, vemos
proxima la extineién totai del proble-
ma guerrillero en los campos de nues-
tra Pafria, por 1a adopeion y aplica-
cion de los siguienies principios, sis-
temas y procedimienios:

1. 8i el principio de “Unidad de
Mando™ ¥ la consiguiente ynidad de
aceibn es de imprescindible cumpii-
mienio en la guerra convencional, sn
Ias operaciones confra-subversivas, se
eonvierte en condicidn basica y esen-
cial para desarrollar cualguier opera-
cibn o actividad, debiendo aplicarse no
solo a la coordinacién de los organis-
mos militares, aéreos, navales y de
policia haje el concepto de emplec Je
lss armas combinadas y Operaciones
Conjuntas, sino que debe también ex-
tenderse aun &t marco de escuadra ¥
patrulla, permitiendo la organizacidn
de Fuerzas de Tarea funcionales de va-
riada composicién acordes con misin-
nes especificas, ¥ lo gque 5 aun mis
impertante, ampliarse a la Indispen-
sable y estrecha coordinacion gue debe
axistiv entre la Fuerza Piblica y Ilas
Aygteridades Civiles en fedos los ni-
veles.

Tuvimos que vencer fuertes resis-
tencias debidas a fradicionales prejui-
cios ¥ celos de predominio entre las
difetentes Fuerzas e Instituciones pa-
ra poder establecer una doctrina de
“Accion Unificada” y lograr que bajo
mando operacional de Comandantes
Militares se oriente todo el esfuerzo
contra-subversiva de la Fuerza Pi-
bLliea ¥ se integre con las actividades
correspondientes de la auloridad civil

La existencia del Comande Genersl
de las Fuerzas Wilitares, del Estado
Mayor Conjunto ¥ de su Ceniro re
Operaciones que luego explicaré bre.
vemente, han sido indudable factor de
éxito en el logro de una esfrecha in-
tegracion del esfuerzo,

2. 5i en la guerra regular, £l prin-




cipio del “objetive” tiene variadas in-
terpretaciones desde la clisica Clau-
zewitz de “destruir las fuerzas encmi-
gas” hasta la de Liddell Hart de uni-
camente “lograr la dizslocacion del ad-
versarin” hemos aprendido que cn la
guerra de  gucrrillas no se  logra el
Gxito milentras Hszicamente no se des-
truyan los nucieos de criminales ero-
nicos & guerrilleros fandticoy armados.
Por olros sistemas ge puede lograr la
dislocacidn sicoldgica o anulacion do
fa voluntad de lucha de auxiliadorss
¥ clementos que lamamos de segunda
linea pero no de los combetientos re-
valeiirantes, ¥ muchas veces £l olvido
de esta ensehanza ¥ la tendencia a con-
siderar vomp exitosas las opeoraciones
gue produzean un relative control de
cierlas arcas por el dominio de acci-
dentes fisicos del terreno, nos han ilo-
vado Gnicamente a soluciones tempo-
rales de proyecciones dudosas ¥ a pe-
car conira el principio de “Buonomia
de  Fuerzas", manteniendo unidades
dizspersas o mactivos en misiones cde
control do drcas, mientras el onemiso
se restablece y asumc nuevaments la
iniciativa.

2. Y este principio del objetive Lie-
ne olra interpretaciin gue casi podria-
tmos converlic en un nueva principio
especial de las operaciones contra-gus-
rrillag: Paclencia ¥ Tenacidad en la ze-

cion, no daude respiro al cncmigo,
manteniéndola  siempre perseguids,

acorralado ¥ amenazado, para que no
pueda reslablecerse ¥ volver a golpear.

Si en el pasado no hubiéramos su-
hestimeado esta verdad axiomatica ¥ la
accidn armada no hubters sido intas-
rrumpida wvarias veces para dar paso
a olros cursos de accidn, a pesar de
les errores tacticos de procedimiento
cometidos, tal vez ya habriamos so-
Jucionadeo el problema,

En las operaciones contra-guerriilas
dificilmente se obiienen victorias es-
pectaculiares, siendo la  infructuesi-

dad y los pequenos éxitos parciales
la norma preponderante.

Por elle sus resultados no pueden
valorarse apropladamente sino cuan-
do se haze la apreciacién global de lcs
progresos alcanzados despuds de lar-
gos periodos, lo gue implica la nec=-
sidad de quc cn todes los miveles ha-
ya una accién de mando especialmen-
io inteligenite ¥ enérgica para mante-
ner la moral ¥ el [mpetu ofensivo de
las tropas.

4. Se dice gque Gnicamente la ofen-
siva conduce a la victoria y esto vs
pariicularmente «¢lerto en las opera-
clones contra-guerrillas, pues inmedia-
tomente se picrde la iniciativa ¥ se
limitan las tropas a manloner puestos
¥ wvigilar dreas, se multiplican las
capacidades del encoigo.

Sin embarzgo, para que la ofensiva
sea eficaz y arrebate realmente la ini-
ciativa al enemigo. es necesario ewvilav
gue lag operaciones degeoncren en des-
pasle de las tropas dando golpes en
gl aire, para lo cual consideramos ms-
vosario el cumplimionto de los siguien-
fes pre-requisitoy y normas genera-
les:

a. La Aceion Civico-Militar.

Mao Tge Tung dijo; “El pueblo ez
para las guerrillas, como el agua pava
el pez” v puestra cxperiencia ho com-
probado con claridad meridiana esta
verdad axiomatica., En consecuencia
desde 1963 las Fuerzas Militares em-
pleando todos los recursos dispanibles
¥ aprovechando las modalidades v ea-
pacidacdes carvacteristicas del Ejeército,
la Armada y la Fuerza Aéres, adelan-
tan una intensa campafa de Accidn
Civice en todas las areas afectadas poy
la violencia, con el objetive primordial
de quitar 2 las cuedrillas subversivas
el apoyo de la pcblacion civil y obte-
nerlo para las Fuerzas Armadas, alcan-
zando al mismeo tempo importantes
progresos socig-econdmicos en las zo-

469

REYISTA FF, AA, = 7



Cuéllar,

Serrane,

Gomeg y Cia.

arquitectos, ingenicros

bogota — colombia

mtembros:

s.ca, s.ci, aadi y camacol.

CAMILO CUELLAR  TAMAYC
GABRIEL SERRANC CAMARGD
JOSE GOMEZ PINZON
GABRIEL LARGACHA MANRICLE
ERNESTO  CUELLAR  TAMAYO
JORGE PINZON BARCOC

CARRERA 10a. Ko, 16-39 PISG 15
EDIFICIO SEGURDS  BOLIVAR
APARTADO AFREQ 3527

470

nas afectadas, con lo gue se consclida
1z paz.

Asi hemos logrado reducir la neee-
sidad de conducir operaciones de com-
bate, no permitiendo gue subsistan
ambientes favorables para gue surian
AUevos grupos en armsas ¥ por desin-
tegracidon de otros grupos que no pus-
den sobrevivir sin el apoyo de los
campesinos, ¥ simultineamente, he.
mos mejorado fundamenialmente nues-
iras condiciones operacionales colo-
cando a las guerrillas en situacién eri-
tica, donde les falta el apoyo de 15 po-
blacién civil, ¥ perfeccionande paula-
tinemente nuestrs inteligencia gue ¢a-
da dia cuenta con més informantes ¥
es mas capaz de precisar ¥ ubicar las
cuadrillas enemigas, facilitando su des-
truceidn,

b. Inteligeneia.

Si obtener inteligencia es esepcial
para montar cualguier operacion en ia
guerra regular, en operaciones conira
fuerzas irregulares, podrizmos conver-
tirla en un princiyie de grerra caoya
aplicacién dominag todo el Zmbite ope-
racipnal.

En efecto, operar con inteligencia
defiviente frae comp secuela caser en el
error de iratar de cubrirlo todo sa-
turgndo las zonas de bases de tomba-
ip, puestos ¥ patrullss, en un esfuer-
zo infitil de localizar al enemigo bus-
vandelo en todas partes; ¢ intentar de-
fenderlo todo centra sug maltiples ea-
pacidades gue no se pueden evaluar,
pues permanecen incdgnitas.

En cambio la experiendia nos ha
demostrado gue 81 eoncentramos ia
pricridad del esfuerzg en montar una
eficiente red de inteligencia emplesn-
do todas las agencias militares y rcivi-
ies disponibles en esfuerzo integrado,
¥ ganandc toda suerle de informantes
en la poblacién campesina ¥ aun en
miembros de cuadrillas mediante ac-
cion eivica ¥ sicoldpica, disminuye muy




signiflicativamente [a necesidad de tro-
Bas, ¥ el plancamicnta v condoceién
de las operaciones resullan relativa-
mante soaeillos.

¢, Accion sicelégica e inliltracidn,

Son actividades estrechamente rela-
cionadas v relativamente dependien-
tes de la auvvidn eivica v de la Inteli-
goneia gue ubicn los objelivos. En to-
do casp s pensar gue la sola desmo-
ralizacion dcl enemigo pucde produ-
cir €] éxito, desgastario y desequili-
brarlo, moralmente facilita fundamen-
talments la aceldn armada v diezman a
los grupos que picrden combatientes du-
dozos, informantes v auxiliares. El di-
nero como elerno factor desmoraliz:-
dor ha jugado imporiante papel, puss
ofreciondy recompensas ¥ pagando in-
formaciones. hemos lograde inclusive
nliltrar cuadriilas enemipas pgoranii-
zando su total exiincion on vocos sin
necesidad de mover una paleulla

d. Provedimienies operaciomales hele.
rodoxos y [Mexibles, con énfasis en la
movilidad y la sorpresa.

A las guerrillas bay gue combalirias
con guerrillas v los cuadros v tropas
fienen que compenstrarse de exta ver-
dad axiomitica para superar en movi-
lidad ¥ versatilidad al enemigo, Uni-
ca forma de lograr una positiva ca-
pacidad de maniobra pura sorpren-
derlo ¥ destruirlo.

Fuc dificil para nosotres salirnog on
csle sentido de los moldes convencio-
nales, pero la necesidad nos abrio las
mentes y al fin aprendimos que la gue-
rra contra-gucrrillas es una especie
de caceria en la cual hay que emplear
toda suerte de procedimientos irregu-
lares ¥ en la que lo més importante
es Ia astucia, ls iniciativa v la movili-
dad, para lograr contactos con el ene.
migo, que generalmente son fugaces
e imponen la necesidad de reaccionar
instantireamente con la miaxima no-
tencia.

ESFUERZO DE COLOMBIANOS
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Loz helicopteros empleados oportu-
na y apropiadamente y una eficiente
coordinacién para obtener rapide ¥
preciso apoyo serofactico, especial-
mente conformado pera operaciones
irregulares, hap sido el resultado de la
adaptacién de nuesira Fuerza Aérea
para la Iucha contra-subversiva, ¥ en
los {ltimos afios, factor muy eficaz pa-
ra lograr &l éxito.

e. Enivenamienis para la guerra jrre-
gular.

51 los procedimientos operacionales
han de ser flexibles, versiiiles y he-
terodoxos, log cuadros ¥ las tropas de-
ben recibir €l enirenamiento apropia-
do.

La creacion de la Escuela de Lance-
108, que ustedes visitarfin mafiana, cons-
tituy6 un pasc irascendental en la evo-
lucién de la instruccifn de nuestros
Oficiales subaliernos, Suboficiales v
Soldados, y de €lla se tomaron =x-
perienicias ¥ procedimientos gue hoy
se enseflan en tedas las Unidades de
Instruccidn del Ejéreito, la Infanteria
de¢t Marina y las Tropas Aéreas de De-
fensa, de fal manera due fodos mues-
tros Soldados antes de iniciar el pe-
riodo de umidades, desarrollan un du-
ro lapso de instruccidn denominads
de “contra guerrillas” -

Mucho podriamos exiendernos sobre
las modalidades de este entrenamien-
1o pero tal vez sea suficiente, dentrn
de' un c¢riteric simplista, resymir dJdi-
ciendo gue lo esencial es obtener com-
batientes con alia moral y excelente
eapacidad fisiea, para scbreponerse a

las fatigas y dificultades de una guz-

rra gue requiere continuo movimien.
t0 en &reas especialmente abruptas ¥
dificiles, muchas weces inaccesibles
para un apoyo logistico minimo; y
deniro de esle reguisito general, Co-
mandantes con sobressliente dbn de
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mando e inicialiva, ¥ soldados que
primordialmente sean buenos tiradores
en las condjciones del combate sorpre-
5ive.

e. Organizaciones livianzs y fiexibles
apias para la guerra irregular.

Se han creado unidades especial-
mente disefladas psra la guerra irre-
gular, ¥ el Ejército, la Fuerza Aérea
¥ la Infanteria de Marina, han logra-
do reestructuray sus organizaciones ba-
jo un concepto ligern ¥ flexible gue
sin menoscabo de acreditar total ca-
pacidad para la guerra convencional,
facilmente, con pegquefios cambios pre-
viamente reglamentados, se convierten
en unidades especialmente disefiadag
para la lucha confra-guerrillas.

Para terminar ¥ zin casr en el error
de generalizar peligresamente por con-
siderar gue cada situacion particular
infroduce variantes, podemos concluir
gue para luchar exitosamenie contra ’
guerrillag ¥ bandoleres con las capa-
cidades ¥y modalidades de les que hoy
combatimos en Colombia, la solueion
se puede enconirar adoptsndo la si-
guiente modalidad operativa:

Completa unidad de accidn ¥ estre-
cha coordinacion del esfuerzo de las
Fuerzaes Militares con la Policia Na-
cional y.las Autoridades Civiles en ta-
dos Ios mniveles, Gran énfasis en .a
Accién  Cilvico-Militar ¥ primordial
ateneiém a.la organizacién ¥ funciena-
miento de un sistems de infeligencia
gue integre y coordine todos los ma-
dios. disponibles, a fin de despojar a
las guerriilas de las condiciones en que
se sustenta su eficacia y peligrosidad,
para lograr su destroeeidn por corii-
nua aceiéh ofensiva con poces unida-
des pequefigs, mdviles, organizadas
funcionaimente ¥ muy bien comanda-
dag y entrenadas, capaces de emplear
toda suerte de procedimientos irregu-
lares para cumplir la mision. -




