
L A F I L O S O F I A  OE L A G U E R R A

LA OFENSIVA Y EL C ONTRAATAQUE
C o m a n d a n t e  d e  In f a n t e r í a  

D . J O S E  F R I A S  O ' V A L L E

S i b ie n e l con tra a taque  se sue le es�
tu d ia r d e n tro de la  m a n iobra  de fen �
s iva , p o r tra ta rs e  de una acc ión típ ic a �
m en te  o fens iva , hemos cre ído conve �
n ie n te , dada su fin a lid a d , e s p íritu  y  
m od a lid a d de e jecuc ión , tra ta r lo  como 
una fa ce ta  más de l comba te o fens ivo 
pues, en d e fin itiv a , e l con tra a ta qu e  no 
es más que una acción o fe ns iva  de 
corto a lcance .

F in  a a lcanz ar en la  b a ta lla  o fe ns iva .

N u e s tra  D oc trin a  d ice te x tu a lm e n te : 
“ L a  acc ión en la  gu erra  cu lm in a  cuan �
do los adversarios se e n fre n ta n  dando 
lu g a r a l comba te o a la  b a ta lla , p ara  
lo g ra r la  des trucc ión d e l c o n tra rio ” . 
C on e llo  se seña la , s in duda  n i a m b i �
güedad , que la  D e s trucc ión d e l enem i �
go debe ser, no solo e l p rin c ip a l, s ino 
e l ún ico f in  de las operaciones que re a �
líc e n  todas las fuerz as com ba tien te s .

“ E l E jé rc ito  enem igo es e l o b je tivo  
con tra  e l cu a l hay que d irig irs e ” . -

M arisc a l M o ltk e .

E ste concepto es pues de orden ge �
n e ra l y  e v iden te , de a p lica c ión en cu a l �
q u ie r esca lón, o a cu a lqu ie r n iv e l, 
aunque su a m p litu d  y  pos ib ilid a d e s de 
a p lic a c ión dependan, como es lóg ico , 
d e l esca lón je rá rq u ico  que lo  conside �
re .

O tra  verd a d a x iom á tica  es “ que e l 
hom bre ob tiene  toda su po tenc ia  m a �
t e r ia l de la  t ie rra  y  p or e llo  p r iv a r a l 
enm igo to ta l y  d e fin itiv a m e n te  de los 
recursos de su te rr ito r io , con firm a  su 
des trucc ión y  le  conduce a la  m u erte  
por in a n ic ió n ” . N ues tra  D oc trin a  d ice 
a l respecto: “ C u a lqu ie r porc ión de te �
rre n o  en pod er d e l enem igo debe in �
c ita r a su ocupación , y  toda porc ión o 
sector p erd ido há de recuperarse in-
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N a c e  e n  M á la g a  e l 27 d e  N o v ie m b re  d e  
1924 . J u s ta m e n te  do s m e s e s a n te s  h a b ía  f a �
lle c id o  s u  p a d re  e l T e n ie n t e  C o ro n e l d e  In �
f a n t e r í a  D . J o s é  F ría s  O s u n a , m u e r to  e n  
a c c ió n  d e  g u e rra  e n  la s  o p e ra c io n e s  d e  
X a u e n , c a m p a d a  d e  M a rru e c o s .

L a  g u e rra  d e  lib e r a c ió n  d e  1936 a lt e ra  e l 
r it m o  d e  su s  e s tu d io s , in g re s a n d o  e n  la  A -  
c a d e m ia  G e n e ra l M i l i t a r  e l a ñ o  1946 . N o m �
b ra d o  C a b a lle ro  A lf é re z  C a d e te  e n  1948, s a le  
d e  la  A c a d e m ia  c o n  e l e m p le o  d e  T e n ie n t e  

e n  d ic ie m b re  d e  1950, s ie n d o  s u  p r im e r d e s �
t in o  d e  o f ic i a l la  E s c u e la  M i l i t a r  d e  M o n ta ñ a  
e n  J a c a  (H u e s c a ), p re s ta n d o  su s  s e rv ic io s  e n  
Ja C o m p a ñ ía  d e  P la n a  M a y o r d e l B a t a lló n  
d e  In f a n t e r í a  d e  la  U n id a d  d e  E s tu d io s  y  
E x p e r ie n c ia s . D u ra n te  s u  p e rm a n e n c ia  o b �
t ie n e  e l D ip lo m a  d e  m a n d o  d e  tro p a s  d e  
E s q u ia d o re s -E s c a la d o re s .

E n  d ic ie m b re  d e  1953 se  c re a  l a  1 * B a n �
d e ra  ( B a t a lló n ) d e  P a ra c a id is ta s  d e l E jé rc ito  
d e  T ie rr a  y  e s d e s tin a d o  a  e s ta  u n id a d , a 
p e t ic ió n  p ro p ia ,  fo rm a n d o  e l n ú c le o  in ic ia l 
d e  J e fe s  y  O f ic ia le s  fu n d a d o re s  d e  e s ta s 
tro p a s .

E l 21 d e  s e p tie m b re  d e  1957 e m p re n d e  la  
m a rc h a  h a c ia  S id i- I f n i,  in c o rp o rá n d o s e  a  la  
24 B a n d e ra  e l d ía  30 , fe c h a  e n  q u e  se h a c e  
c a rg o , e n  p la z a  d e  s u p e r io r c a te g o ría , d e l 
m a n d o  d e  la  104 C o m p a ñ ía  (A rm a s  d e  A p o �
y o ) .  L a  s itu a c ió n  e ra  d e  te n s ió n  e n  a q u e llo s  
t e r r it o r io s ,  y  e n  la  n o c h e  d e l 23 a l 24 d e  
n o v ie m b re  se  in ic ia  u n  le v a n t a m ie n to  g e n e �
r a l d e  lo s  in d íg e n a s , in c it a d o s  p o r p a r t id a s  
in f i ltr a d a s  d e l e x t e r io r ,  q u e  d ie ro n  lu g a r a  
la s  O p e ra c io n e s  d e  s e g u r id a d  y  lim p ie z a  c o �
n o c id a s  c o m o  d e  I F N I-S A H A R A .

E l 27 d e  n o v ie m b re , d ía  e h  q u e  c u m p lí a  
S3 a ñ o s , re c ib e  s u  b a u tis m o  d e  fu e g o  e n  do s 
v u e lo s  s o b re  t e r r it o r io  d o m in a d o  p o r la s  
p a r t id a s  re b e ld e s , e l p r im e ro  d e  b o m b a rd e o , 
c o m o  o b s e rv a d o r, y  e l s e g u n d o  p a ra  a b a s te �
c e r , p o r m e d io  d e  la n z a m ie n to  d e  c a rg a s , la  
p o s ic ió n  o c u p a d a  p o r u n a  S e c c ió n  re fo rz a d a , 
a l m a n d o  d e l T e n ie n t e  O r t iz  d e  Z á ra t e  q u e  
e n c o n tró  e n  e lla  m u e r t e  g lo r io s a .

E l 5 d e  d ic ie m b re  s a lió  c o n  s u  B a n d e ra  
fo rm a n d o  p a r t e  d e  u n a  c o lu m n a  q u e  t e n ía  
p o r m is ió n  l ib e r a r  la s  g u a rn ic io n e s  c e rc a d a s  
d e  lo s  fu e r t e s  d e l T É N IN  y  T IU G S A . M a n �
t ie n e n  c o m b a te s  c o n  p a r t id a s  lo s  d ía s  5 , 6 y  
7 re s u lta n d o  h e r id o  e s te  ú lt im o  d ía  e n  q u e  
se  e s ta b le c ía  c o n ta c to  c o n  la s  fu e rz a s  d e l 
T E N IN . C o n t in ú a  a l m a n d o  d e  s u  C o m p a ñ ía , 
to m a  p a r t e  e n  lo s  c o m b a te s  d e l d ía  8 , o p e �
r a c ió n  d e  re p lie g u e , re g re s a n d o  a  S id i- I f n i  
e n  la s  p r im e ra s  h o ra s  d e l d ía  9 . E l d í a  10 
se p re s e n t a  e n  e l H o s p it a l d e  la  p la z a , s ie n d o  
e v a c u a d o  a  M a d r id  e l d í a  16 .

C o n  fe c h a  11 d e  d ic ie m b re  d e  1958 e s a s �
c e n d id o  a  C a p itá n , c o n tin u a n d o  e n  fu e rz a s  
p a ra c a id is ta s  h a s ta  e l m e s d e  f e b re ro  d e  1962 
e n  q u e  se in c o rp o r a  a  la  E s c u e la  d e  A p lic a �
c ió n  y  T ir o  d e  In f a n t e r í a  co m o  u n  n u e v o  
d e s tin o .

E n  1966 in g re s a  e n  la  E s c u e la  d e  E s ta d o  
M a y o r , o b te n ie n d o  e l  D ip lo m a  e n  1969 , p a �
s a n d o  a  p r e s t a r s u s  s e rv ic io s  a l R e g im ie n to  
d e  In f a n t e r í a  N 9  1 , " In m e m o r ia l’ ’ .

E n  a g o s to  d e  1970 e s a s c e n d id o  a l e m p le o  
d e  C o m a n d a n te , s ie n d o  e n  la  a c tu a lid a d  P ro �
f e s o r d e  T á c t ic a  e n  l a  E s c u e la  d e  A p lic a c ió n  
y  T ir o  d e  In f a n t e r í a .

S u  d e p o rt e  f a v o r it o  e s  e l t ir o  d e  p r e c is ió n , 
e n  e l q u e  h a  lle g a d o  a  s e r s u b c a m p e ó n  M i �
l i t a r  d e  E s p a ñ a  e n  la  m o d a lid a d  d e  a rm a  
c o r t a .

. ’ j  * . ’ '  '

A f ic io n e s  a r t í s t ic a s : lit e r a r ia s  y  p in t u r a .

C o n d e c o ra c io n e s :

— C ru z  R o ja  a l M é r ito  M i l i t a r  e n  C a m p a ñ a . 

^—M e d a lla  d e  S u fr im ie n to s  p o r la  P a tr ia .

—M e d a lla  d e  M u t ila d o s  d e  G u e rra  p o r la
P a tr ia .  . . .

— M e d a lla  d e  la  C a m p a ñ a  d e  Ifn i- S a h a r a .

— T re s  C ru c e s  B la n c a s  a l M é r ito  M i l i t a r .

— C ru z  d e  la  R e a l y  M i l i t a r  O rd e n  d e  S a n

H e rm e n e g ild o  y  o tr a s .
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m ed ia tam en te ” . E lio  im p lic a  no solo 
la  ide a  de p r iv a r le  de ios recursos n e �
cesarios, s ino que , d e n tro de unos l í �
m ite s m ás reduc idos , d e n tro d e l campo 
tá c tico , se pre c isará  s iem pre  de un es�
pacio de terre no para  desp legar los 
m ed ios -A rm a s y  S erv ic ios- y  de sp le g ar�
los d e  form a  que puedan a c tu ar en las 
m e jores cond ic ion es .

“ P r iv a r a l enem igo d e l te rre n o  es 
im p e d irle  o, a l menos, d if ic u lta r le  su 
m a n iobra : es a n u la rlo ” .

E ste f in  ú ltim o  que hemos seña lado, 
no solo p ara  la  b a ta lla  o fe ns iva  sino, 
inc luso , p ara  la  gu erra , no se podrá  
a lcanz ar en una so la acción y  por e llo  
nu e s tra  D o c trin a  de fin e  la  G u erra  co �
mo, “ una  serie  de b a ta lla s sucesivas o 
s im u ltáne as , cada una de las cua les se 
compone de comba tes de cará c ter e 
im p orta n c ia  varia b le s , siendo la  fin a �
lid a d  de cada uno de e llos lo gra r un 
o b je tiv o  p a rc ia l, s iem pre re la c ion a do 
con e l g e nera l o to ta l de la  b a ta lla ”  
( A r t .  22, p á rra fo  6̂ ) .

Todas estas acciones p arc ia le s supo �
n en la  ocupac ión de un terre no , porque  
L a  d e s trucc ión s in ocupac ión jam ás 
consegu irá  resu ltados e ficaces a n te  un 
enem igo d e c id ido .

“ E l enem igo no acep tará la  d e rro ta  
más que cuando haya p e rd ido tod a  es �
peranz a ra zonab le  de é x ito  p or una  r e �
s is te nc ia  p erseveran te ; cuando sus tro �
pas h a ya n s ido e lim inadas , b a tid a s de 
m anera  d e c is iva  o reduc idas a  la  im �
po te nc ia ” . —  G enera l R idgw a y; “ E l 
hom bre  arm a v it a l” .

Podemos p or ta n to a firm a r que en 
e l fu tu ro , en e l presen te y  como lo  fu e

en e l pasado: L a  ocupac ión d e l te rre no , 
d e s truyendo a l enem igo d e n tro  de un 
tie m po fija d o , se gu irá  s iendo necesario 
p ara  e l é x ito  de una m a n iobra  o fe ns i �
v a .

Todo lo  a n teriorm e n te  expuesto lo  
podríamos re sum ir en la  form a  s igu ie n �
te :

—L a  F in a lid a d  de la  b a ta lla  o fens iva  
•es L o gra r la  des trucc ión d e l con tra �
r io .

— E l O b je tivo  a a lcanz ar es E l E jé rc ito  
enem igo .

—L a  F orm a  de lo g ra r la  F in a lid a d  y  
de a lcanz ar e l O b je tivo  será  P riv a rle  
d e l te rre n o .

C arac terís ticas genera les de la  o fe n �
s iv a  .

“ E l c ará c ter de la  acc ión v a ría  se �
gún que se m arche h a c ia  e l enem igo 
p ara  a tacarle , que se espere su acome �
tid a , o se tra te  de e v ita r la  o R e trasar�
la ”  (D oc trin a , A r t .  19). T am b ién po �
demos le er en d icho te x to , que p ara  
a tacar es necesario d ispon er de una su �
p e riorid a d  de m edios que nos asegu�
re n la  lib e rta d  de acc ión necesaria p a �
ra  pod er lle v a r la  in ic ia tiv a  y  m an te �
n e rla , im pon iendo nu e s tra  pro p ia  vo �
lu n ta d  a l a dversario .

E l em prender una  acc ión o fe ns iva  
s in sup eriorid a d de m ed ios , a l menos 
loc a l y  te m pora l, es abso lu tam en te te �
m era rio y  está condenado de antem ano 
a l más ro tundo fra ca so .

L a  sup eriorid a d de m ed ios deberá 
ser no so lo cu a n tita tiv a , s ino c u a lita �
t iv a  . i . . - . , ' .  :• .
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A n te  una luch a  de tip o  convenc iona l 
y  s ie m pre  que e l enem igo cuente con 
una F uerz a  A ére a , será una N ecesidad 
se n tid a  por las F uerz as T e rre s tre s que 
se lo gre  por la  F u erz a  A ére a  prop ia  
esa deseada sup e riorid a d e n e l a ire , ya  
que e l D om in io aéreo es un des iderá �
tum , dura n te  un tie m po y  sobre un 
espacio de term in a do , cond ic ión pre v ia  
ind ispensab le  p ara  lle v a r a cabo una 
acción o fe ns iv a . L a  P la n ific a c ió n  de 
esta acción es fru to  de una la b or con �
ju n ta  d e l M ando A éreo y  d e l M ando 
T e rre s tre , siendo F und a m e n ta l para e l 
é x ito  e l a c ierto en la  S e lecc ión de los 
o b je tivo s . Los errore s que se come tan 
en esta se lecc ión , p o r u n  e rro r de in �
form a c ión o por ser v íc tim a s d e l P la n 
d e  D ecepción y  E ngaño d e l enem igo, 
pueden ser de funestas consecuencias.

Supongamos que hemos a lcanzado e l 
grado de sup e riorid a d deseado y  que 
in ic ia m os nu e s tra  acc ión o fens iva , a 
e lla  se opondrá  e l enem igo con la s d i �
versas m oda lidades de la  acc ión d e fe n �
s iva :

S i represen tamos por (A ) ,  F ig . 1, la  
masa de m a n iobra  A z u l que  e n a c titu d  
o fe ns iva  desea a lca n z ar la  lín e a  (L ) ,  
lím ite  de sus pos ib ilid a d e s de p e n e tra �
c ión en un tie m po dado, este ob je tivo  
supondrá  la  ocupación de la  zona de 
te rre n o  enem igo com pre nd ido e n tre  la  
lín e a  de con tacto (C ) y  e l o b je tiv o  (L ) .

D e n tro  de toda esta zona e l enem igo 
(R ), R o jo , puede a dop ta r la s s igu ie n �
tes a c titud e s:

—  E v ita r la  acom e tida A z u l, aban �
donando s in co m b a tir la  zona 
enem iga (Z E ), en la  que d e jará

ta n  so lo a lgunos e lem entos su �
tile s , incapaces de d e s a rro lla r 
acciones en fu erz a .

2$ —  R e tra sar la  acom e tida A z u l, ce �
d iendo la  zona (Z E ), p ero o fre �
ciendo una m a yor re s is te nc ia  por 
m ed io de destacam entos re ta r- 
dadores (D ), en líne as sucesivas, 
m an ten iendo e l grueso (R ) fu e ra  
de  la  acc ión de ( A ) .  F ig . 2.

3$ —  Im p e d ir a la  masa A z u l a lcanz ar 
(L ) ,  aceptando la  b a ta lla , b ien 
sobre la  lin e a  (L ) ,  b ie n  sobre la  
m ism a pos ic ión de con tac to (C ) 
o b ie n e n  una  pos ic ión in te rm e �
d ia  de la  zona (Z E ) . F ig . 3 .

4* —  A d o p ta r una a c titu d  o fe ns iva . 
F ig . 4, y a  que:

“ S i un g e n era l o rd in a rio  que ocupa 
una m a la  pos ic ión se ve  sorpre nd ido 
por un e jé rc ito  sup erior, no tra ta rá  de 
sa lvarse por o tro  cam ino que e l de una 
re tira d a ; p ero un  gra n c a p itá n lib ra rá  
su sa lvac ión con osadía y  m arch ará  de �
nodado a l e ncu e n tro d e l enem igo” .— 

N apo león .

E n los casos que se han seña lado 
en las fig ura s  1 y  2, no h a y p o r p a r �
te  de las tropas A zu le s una verd a d era  
o fe ns iva  o m e jo r d icho; esta h a bría  
caído en e l vacío , pues e l enem igo 
logra  escapar de é l e im p id e  que a l �
cance la  fin a lid a d  de su o fens iva , 
pues no so lo buscaba a lcanz ar (L ) ,  
ocupando la  zona (Z E ), s ino b a t ir a 
(R ) d e s truyé ndo le . P or e l co n tra rio , 
en los casos de la s fig ura s  3 y  4, se 
cum p len ambas cond iciones y  en e llas 
los a zules p ara  lle v a r a buen té rm in o



F IG .  1





su acc ión d e  fu erz a  n eces itarán des�
a rro lla r la  d is tin ta s fases de la  ba ta �
lla  o fens iva .

F ases de la  B a ta lla  O fens iva .

Podemos d is tin g u ir las tre s s igu ie n �
te s:

—P R E LIM IN A R  

—D E E J E C U C IO N 

—D E A P R O V E C H A M IE N T O  D E L 
E X IT O .

— Fase p re lim in a r.

Se pre tende con e lla  a lcanz ar las 
s igu ien te s fin a lid a d e s p arc ia le s:
—A c erc ar los m ed ios a l enem igo: a pro �

x im a c ión y  desp liegue .

—L le g a r a d is ta nc ia  tá c tic a  de su po �
s ic ión p ara  reconocer y  lo c a liz a r e l 
desp liegue a dversario: tom a y  v a lo �

ra c ión de l contacto .
— C o n s titu ir un fre n te  que p e rm ita  

a los gruesos desp legar con v is ta s
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a l a taque en los casos en que la  re �
s is tenc ia  enem iga no haya hecho po �
s ib le  pasar, s in so luc ión de co n ti �
nu id a d , de la  v a lora c ión d e l contacto 
a l a taque prop ia m e n te  d icho .

— Fase de e jecuc ión .

A n te s de lanz arse a l a taque de unas 
posiciones, con c ie rta  org a n iz a c ión y  
de las que se espera res is tenc ia , será 
necesario:
a . —  E la bora r los P lanes de A taque ,

consecuentes con los re conoc i �
m ien tos e fectuados e in form a c io �
nes recog idas .

b .  —  A lc a n z ar e l grado de sup eriorid a d
a ére a deseado.

c .  — E fe c tu ar la  O rgan iz ac ión para  e l
a taque .

d .  — N orm a lm en te , e fe c tu ar una P re �
p ara c ión por e l F uego.

e . — E je cu ta r e l A ta qu e .

L a  e jecuc ión de las d is tin ta s acc io �
nes que comprende esta fase , en tra ñ a n , 
norm a lm e n te , una a cum u la c ión de m e �
d ios y  re a jus tes en e l desp liegue p ara  
todo lo  cu a l necesitaremos de un c ie rto  
espacio de tie m po . E l tie m po que ne �
cesitemos p ara  estas operaciones nos 
seña lará e l día D , a p a r t ir d e l cu a l 
estaremos en cond iciones de in ic ia r la  
acción o fens iva . L a  hora  H , será fu n �
c ión de la  dura c ión de la  P reparac ión , 
grado de sorpresa que se q u ie ra  a l �
canz ar y  horas en que se in ic ie  e l 
orto y  e l ocaso.

— F ase de aprovecha m ien to d e l é x ito .

Muchas b a ta lla s v ic torios a s h an s i �
do de m uy escaso re n d im ie n to  por no 
hab er sab ido o pod ido a lca n z ar la

verd a d era  fin a lid a d : la  des trucc ión
d e l con tra río , o por no haberse d e c id i �
do a con tinu a r la  acc ión hasta p r iv a r 
a l enem igo de una zona de te rre no 
fund a m e n ta l p ara  ambos comba tientes .

E sta fase tie n e  dos grados d is tin tos 
y  que se podrá n a lcanz ar de una fo r �
ma sucesiva , que será lo norm a l, o 
pasando d ire c ta m e n te  a la  segunda . 
Estos grados son:
1? — E xp lo ta c ión , con e lla  se tra ta  

de im p e d ir que e l enem igo se 
rehaga y  que reorg a n ice  su re �
s istenc ia . E stá encam inada a a l �
canzar ob je tivos de l terre no .

29 —  P ersecución , su fin a lid a d  es lo �
g ra r la  des trucc ión o ca p tura  
de l enem igo d erro ta do: o b je ti �
vo la s trop a s enem igas hasta 
lo gra r su d es trucc ión .

T a n to en am b ien te nuc le ar, como en 
contiendas de tip o  subvers ivo y , por 
descontado, en e l am b ien te c lás ico o 
conve nc ion a l: estas fases perm anece �
rá n . Q u izá con m a tices d ifere nc ia le s , 
con m a yor ra p id e z  o le n titu d  en su 
sucesión, más o menos yux tapue s tas; 
pero conservarán s iem pre su cua lidad . 
Es d e c ir:
—H a brá  que m arch ar hac ia  e l enem i �

go p ara  lo c a liz a r y  reconocer su 
desp liegue . A se gurar una a m p lia  zo �
na  p ara  d ispon er sobre e lla  la s fu e r �
zas y  m ed ios que h an de ac tuar, 
adoptando todas las pre v is ion e s lo �
gísticas , tác ticas y  de seguridad que 
se cons ideren oportunas .

— S erá prec iso a tacar y  rom p er e l 
desp liegue o las posiciones adversa �
ria s , lo  que re q u e rirá , norm a lm e n te ,



un a m p lio apoyo de fuegos de todo 
t ip o  y , necesariam ente , h a brá  que 
ocup ar y  lim p ia r de  enem igo d ichas 
posiciones.

^—S iem pre  será necesaria u n  audaz 
a m b ie n te  n u c le a r- o tena z -a m b ie n �
te  subv e rs ivo- e xp lo ta c ió n d e l é x ito  
in ic ia l a lcanzado .

C ara c terís tica s G enera les de la  
O fens iva .

N u e s tra  D o c trin a  seña la como fu n �
dam en ta les:
—R A P ID E Z  E N  L A  A C C IO N
—P O T E N C IA
— C O N T IN U ID A D

M u y s im ila r a l lem a adoptado por 
P ercy E sco tt p a ra  la  E scue la de T iro  
N a v a l d e l R e ino U n ido:

“ D A R  P RIM E R O , D A R  D U R O  Y  
S E G UIR  D A N D O ”

N o es de e x tra ñ a r esta co inc idenc ia , 
toda  ve z que la  filo s o fía  de la  gu erra , 
como a con tinu a c ión veremos , es ca �
s i ta n  a n tigu a  como e l hom bre .

R ap ide z en la  acc ión -d a r prim e ro- 
p riorid a d .

“ L A  R A P ID E Z  E S L A  E S E N C IA  D E  
L A  G U E R R A ”  Y

“ E l buen luch a dor, debe ser audaz en 
su a rro jo  a l a tacar y  ve loz en la  de �
c is ión” . — S on-T zu-W u (A ño 500
A . C . ).
“ E l m o v im ie n to  es la  esencia de la  
m a n iobra ” . -M ich e le t.

E n re la c ión con esta cara c terís tica  
nu e s tra  D o c trin a  d ice : “ se consigue 
emp le ando m ed ios adecuados, s ituados 
.conven ien tem en te , p a ra  la n z arlos en
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las d irecc iones más fa vora b le s en e l 
m ás bre ve  tie m po” . L a  fó rm u la  es 
b ie n  se nc illa , la  d ific u lta d  e s trib a  en 
poder y  en saber a p lic a rla  y , p or su �
puesto , en que no fla qu e e  la  vo lun ta d  
de ve ncer: qu erer. Todo lo  d icho en 
este p á rra fo  de la  D oc trin a  se concre ta 
en lo g ra r una m ayor m o v ilid a d , que 
no solo se re fie re  a ve loc id a d de mo �
v im ie n to  sobre todo te rre no y  cua les �
qu ie ra  sean las cond ic iones c li �
m a to lóg icas , s ino que a fecta , asim ismo , 
a la s cond iciones de l desp liegue . E sta 
m o v ilid a d  h a brá  que a lc a n z arla  a pe �
sar d e l enem igo que, lóg icam en te , se 
ha de oponer a e lla  con sus fuegos y  
e l obstácu lo .

E l a rte  de su a p lica c ión se basa en 
tre s aspectos fundam en ta les:
1"? -— S er e l más rá p ido en la  acción. 
29 —  S aber e le g ir los m ed ios que , en 

t a l terre no y  en ta les c ircuns �
tanc ias , d e s a rro llará n la  m a yor 
ve loc id a d y  la  podrá n m a n tener 
de una form a  constante .

39 —  T ra ta r de a nu lar la  opos ic ión d e l 
enem igo, por m ed io d e l fuego y  
d e l obstácu lo , con tra  la  m o v i �
lid a d  prop ia  con m ed idas pasivas 
como e l b lin d a je , la  d isp ers ión en 
e l desp liegue o la  o cu lta c ión d e l 
m ism o con e l emp leo de la  noche 
o de los humos.

P o te nc ia  -d a r duro- e fica c ia .

“ Se lo gra  concentrando m ed ios su �
fic ie n te s y  comb inando sus esfuerzos 
p ara  ob tener resu ltados dec is ivos” . 
E ste concepto tie n e  un c a rá c ter re la �
tiv o , consiste en cre ar cond ic iones de
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sup eriorid a d , a llí  donde queramos ob �
te n er un é x ito .

L a  po te nc ia  depende de los fuegos 
que seamos capaces de conce n trar so�
bre  e l enem igo y  de la  ra p id e z  en ce �
rr a r sobre é l, rom p er y p e n e tra r en 
su desp liegue .

P ara poder m a n te n er la  po tenc ia , 
será necesario conservar L A  C A P A C I�
D A D  D E S O S T E N , re ite ra c ió n  de es�
fuerzos , ta n to logís ticos como tác ticos , 
que nos p e rm ita n  la  C O N S E R V A C IO N 
D E L IM P E T U .

Vemos p or ta n to que la  po tenc ia  de �
pende , en gra n p arte , de la  ca n tid a d 
de proy e c tile s agresivos de todo t i �
po que se puedan co locar en un pun to , 
en tie m po d e term in a do , y  de la  e fic a �
cia con que se puedan a p lic ar.

E sta e fica c ia , a su vez , es func ión 
de las cara c terís tica s:
—B a lís tica s 
—M ecánicas 
—De s e rv ic io
de los m ed ios encargados de lan z arlos .

D eberemos te n er en cuenta que las 
arm as sean adecuadas para  b a t ir los 
ob je tivos que les seña lemos y  que , 
por o tra  p a rte , la  pro te cc ión d e l de �
fe nsor a nu la  p a rte  de la  m a yor po te n �
c ia  d e l a tacan te .

P ara a p lic a r e l p rin c ip io  de la  supe �
riorid a d , en re la c ión con esta carac te �
rís tic a  de la  o fens iva , deberemos lo �
g ra r una buena re la c ión de po tenc ia  
a nues tro fa vor. P ara  e llo  procura re �
mos:
19 —  A segurarnos de que e l enem igo, 

aún siendo in f e r io r en núm ero 
y  m ed ios p ero grac ias a su o r �

gan iz ac ión , no pueda m o d ific a r 
a su fa v o r la  re la c ión in ic ia l de 
po tenc ia . P ara  e llo : a tacaremos 
sus Puestos de M ando , Reservas, 
observa torios , cen tros de tra n s �
m isiones , asentam ientos de A r �
t ille rí a ,  e tc . T ra tarem os de des�
tru ir  o a l menos n e u tra liz a r: sus 
fortific a c io n e s , a lambradas , cam �
pos de m inas , re fug ios , e tc.

29 —  B e n e fic iarnos de todo incre m e n �
to  de po tenc ia que puedan a por�
ta r, dura n te  toda la  acción o en 
un mom ento de term in a do , las 
arm as de las U n idades sup erio �
res o vecinas y , p or descontado, 
de l que proporc ion e n las F u e r �
zas A éreas.

39 —  M a n te n er una estrecha coord i �
nac ión e n tre  las fuerz as a tacan �
tes y  cuantos m ed ios de fuego 
estén a nues tro a lcance .

Los m ed ios de fuego se d e s tin ará n p ara : 

—A poy ar las fuerz as prop ias , n e u tra �
liz a ndo las armas enem igas.

—Im p e d ir la  acción d e l M ando enem i �
go, por la  in te rv e nc ión de sus re s e r �
vas o por acciones de fuego .

—A se gurar e l grado de po tenc ia  p ro �
p io adecuado para  superar, con m a r �
gen conven ien te , la  po te nc ia  ene �
m iga .

C a n tid a d -se gu ir dando- perm anenc ia .

Es la  capacidad de re ite ra c ió n  o 
de S O S T E N E R la  po tenc ia  in ic ia l fa �
vora b le .

E sta capacidad se a nu la  cuando se 
lle g a  a l “ pun to lím ite  de la  o fe ns iva ” , 
en tend iendo p or ta l, la  capacidad de
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p e n e tra c ión más a llá  de la  cua l las 
U n idades no son capaces de cu m p lir 
la s m is iones que se les encom iendan.

E l gra n je fe  debe p re s e n tir y  pre v er 
este mom ento .

C on esta con tinu id a d en e l sostén se 
tra ta  de m a n te n er e l ím p e tu in ic ia l:
sus tituye ndo U n idades desgastadas, re �
forz ándo la s , apoyándo las , abastecién �
dolas, é tc.

P or lo  ta n to :
E l sostén podrá  ser tá c tico y  logís- 

tico  y  e l n o  pod er pre s ta r cu a lqu iera  
de e llos a la s U n idades , puede ser la  
causa — lo será irre m is ib le m e n te —  de l 
fracaso de la  acc ión o fens iva .

Todo cuan to hemos d icho sobre es�
tos aspectos de la  o fe ns iva  podríamos 
tra ta r de cons id erarlos en fórm u la s 
cas i m a tem á ticas ta le s como:
—L a  ra p id e z  . . . . . .  in c re m e n ta .........

la  po tenc ia .

— P o tenc ia  X  m o v ilid a d  =  ím pe tu .
—Im p e tu  X  capacidad de sostén — 

conservac ión d e l ím p e tu .
P ero por ser e l hom bre  “ un arm a 

v it a l” , nunca será pos ib le  re d u c ir a 
térm inos m a tem á ticos la  re la c ión in i �
c ia l de po tenc ia . A  t í tu lo  in form a tiv o  
c itarem os que  en las operaciones de 
N orm andía , los a tacantes a liados te �
n ía n é x ito  cuando la  re la c ió n  de fu e r �
zas a su fa v o r era sup e rior de cinco 
a uno y  esto acompañado de l dom in io , 
cas i to ta l en e l a ire , que dup lic a  o 
tr ip lic a  e l v a lor de d ich a  re la c ión , y  
hubo caso en que la  sup eriorid a d de 
d ie z con tra  uno , no fu e  re so lu tiv a . 
( “ Lecciones de N orm a ndía ” . -C ap itán 
L id d e l H a lt) ,
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L a s operaciones en V ie t-N a m , con �
firm a n  y  m a n tie n e n la  a c tu a lid a d de 
estas a firm a c ion e s . P or m uy poderosos 
que sean los m edios empleados y  por 
desigua les que se presen ten las re la �
ciones d e  po tenc ia , e l no lo gra r n i la  
d e s trucc ión d e l e jé rc ito  enem igo, n i 
p riv a rle s  d e l terre no , hacen e s térile s 
todos los esfuerzos, a l menos, d e n tro 
d e l campo tác tico .

E L C O N T R A A T A Q U E .

G enera lidades .

C uando e l enem igo irru m p e  en la  
pos ic ión es un mom ento de cris is p a �
ra  la  de fensa . E l enem igo se crece 
m ora lm e n te , tie n e  la  V ic to ria  a l a l �
cance de sus manos, m ie n tra s que los 
de fensores varán m erm ada su m ora l. 
Es p o s ib le  que , superando y  sobre �
pon iéndose a todas estas c ircuns ta n �
cias desfavorab les , s u rja  e l héroe que 
a rra s tre  con su e je m p lo a los d e fe n �
sores e, inc luso , que p o r s i so lo logre  
recha z ar a l enem igo y  sup erar ese 
cru c ia l mom ento , mom ento que no hay 
que o lv id a r que ta m b ié n está lle n o  
de d ificu lta d e s  p ara  e l a tacante . P e �
ro  a l e s ta b le cer un P la n de D e fensa 
no podemos sus te n tarlo sobre la  po �
s ib le , p ero poco prob a b le , ac tuac ión 
de un héroe .

P or todo e llo  es ob lig a c ión p rim o r �
d ia l de la  de fensa im p e d ir que e l ene �
m igo ponga su p ie  en la  pos ic ión .

P or lo  ta n to , la  de fensa , tra ta rá  de 
im p e d ir esta p e n e tra c ión en e l in te r io r 
de su desp liegue de fens ivo , y  dado e l 
caso de que e l a tacan te lo ' consiga 
tra ta rá , p o r todos los m edios, de que-
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bra n ta r esta pene tra c ión y  e v ita r que 
e l enem igo la  im pu lse  y  la  a lim e n te .

E sto se podrá  consegu ir:
—  E n p rim e r lu g a r, por m ed io de ac �
c iones de fuego con la  fin a lid a d  de 
a is la r a la s U n idades o e lem entos que 
h ayan logra do p e n e tra r. A  estas ac �
ciones c o n trib u irá n  todas la s arm as 
que se encuen tre n con pos ib ilid a d e s 
de re a liz a rlo : de In fa n te ría , A r t ille rí a ,  
A v ia c ió n , e tc . A  estos fuegos, en a l �
gunos países, F ra nc ia  e n tre  e llos , se 
les lla m a n  de con tra p e n e tra c ión .
—  E n segundo lu g a r, y  an te la  fa lta  
de e fica c ia  de las acciones a n teriore s , 
por m ed io de con tra a taques con la  f i �
n a lid a d de re s ta b le cer la  s itu a c ión:
—R ecuperando las posiciones fund a �

m en ta les , p erd id a s o en p e ligro .
—D e ten iendo la  p e n e tra c ión enem iga .

E sca lonam ie n to de las re acciones.

A unqu e  nu e s tra  D oc trin a , A r t .  39, so�
lo  con tem p la  dos clases de con tra a ta �
ques -loca les y  de con jun to- s igu iendo e l 
c r ite r io  m an ifes tado en su A r t .  22, en 
p arte  ya  expuesto , de que: “ toda por �
c ión o sec tor p e rd ido ha de re cup era r �
se inm e d ia ta m e n te ” , haremos e l s i �
gu ie n te  esca lonam iento de las ra ac- 
ciones o fens ivas:

—  “ C on tra asa ltos” . —  A  cargo de -ele�
m entos en reserva  o no com prom e tidos , 
d ire c ta m e n te , pertenec ien tes a las 
C ompañías en pos ic ión .

— “ C on tra a taques inm e d ia tos” . —  R ea �
liz ados en la  Zona de R esponsab ilidad 
de los B a ta llon e s O G rupos T ácticos 
y  a cargo , norm a lm e n te , de los e le �

m entos mecanizados y  acorazados de 
los m ismos, b ie n por con tar con e llos 
orgán icam en te o por h a b erlos re c ib ido 
como re fu erzo .

—  “ C on tra a taques de con jun to ” . —  Sa
producen d e n tro d e l S ubsector de la  
B rig a d a  que lo  re a liz a  y  lo  e jecu tan 
sus prop ia s reservas , con todo e l a- 
poyo fuego prop io d ispon ib le , con los 
re fuerzos de fuegos de apoyo y  pro te c �
c ión d iv is io n a rio s y  de fuegos aéreos 
y , en su caso, con e l re fu erz o de U n i �
dades de m a n iobra  procedentes de las 
reservas d iv is io n a ria s o de o tra  B r i �
gada o Subsectores menos amenaza �
dos.

— “ C on tra o fe ns iva ” . —  A  cargo de 
G randes U n idades S uperiores , estas 
decisiones se tom an a n iv e l Zona o 
T e a tro de O peraciones. N orm a lm e n te , 
será cond ic ión pre v ia  h a b er logra do la  
de tenc ión d e l enem igo.

Como fá c ilm e n te  puede deduc irse , 
los dos prim eros corresponden a lo  que 
la  D o c trin a  lla m a  con tra a taques loca les , 
y  los dos ú ltim os son los de con jun to , 
pero con estas subd iv is ion es es po �
s ib le  m a tiz a r más, pues ta que e n tre  
e llos tie n e n aspectos d ifere nc ia le s .

P ero lo  que verdaderam en te los in �
d iv id u a liz a  es, ind e p e nd ien tem en te  de 
la  e n tid a d de las fuerz as encargadas 
de e je cu tarlos , que los contaa taques 
de con jun to son de e jecuc ión d ife rid a , 
es d e c ir, prec isan de un  tie m po apre �
c ia b le  p ara  su e jecuc ión aunque es �
tén p erfec tam en te  p lane ados y  p re v is �
tos con a n te riorid a d .
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F in a lid a d  de estas re acc iones ofensivas.

D e los con tra a taques inm e d ia tos y
con tra asa ltos:

—D e s trucc ión d e l enem igo que ha pe �
n e tra do en su Zona de R esponsab ili �
dad, cuando se encu e n tre n de ten idos 
por una “ P os ic ión F und a m e n ta l”  y  
A n te s de que ésta p e ligre .

—R ecuperación de una pos ic ión consi �
d erada como “ F und a m e n ta l” .

D e los con tra a taques de con jun to:

—D e s trucc ión de un  enem igo concen �
tra d o  para  e l a taque a una “ Posición 
F und a m e n ta l” , de uno de los Grupos 
T ácticos o B a ta llon e s de P rim e r E s �
ca lón .

—R ecuperac ión de una zona conside �
ra d a  como “ F und a m e n ta l”  por la  
B rig a d a  o G ra n U n id a d S up erior 
d e n tro de la  Zona de R esponsab ili �
dad de un G rupo T á c tico o Subsec�
to r .

—L a  d e s trucc ión f in a l de una concen �
tra c ió n  de fuerz as , b a tid a s a n te rior �
m en te por u n  arm a  nuc le a r.

—B a t ir y  am ena zar de fla nco una pe �
n e tra c ión am ena zadora .
Se re a liz a rá n , norm a lm e n te , e n tre  las

pos ic iones de p rim e r y  segundo esca �
lón .

De la  con tra o fe ns iva :

—R ecuperar la  in ic ia t iv a .
—H a cer d e s is tir a i enem igo de su ac �

c ión o fe ns iv a .
— E m pre nd er un a  o fe ns iva , b ie n en e l 

m ismo sector o, qu iz á  más norm a l �
m ente , en o tro  S ector, Zona o Tea �
tro  de O peraciones .

N ecesidad de sup erv is ión y  con tro l 
de estas re acciones .

Las re acciones de las pequeñas u n i �
dades, in c lu id a s la s de C ompañía , t ie �
nen poca e fica c ia  y  no se tie n e n 
en cuen ta e n los p lane am ien tos , p o r �
que en la  de fens iva e s tá tica  todo de �
be estar p re v is to  y  estas reacciones se�
rá n  s iem pre , necesarias y  com p le ta �
m ente im prov isadas . S i a pesar de lo 
d icho se contase con e lla s , han de estar 
regu ladas por e l G enera l de la  B rig a d a  
y  con conoc im ie n to y  a u toriz a c ión de l 
G enera l de la  D iv is ió n .

Las reservas de las Posiciones D e �
fens ivas tip o  B a ta llón , están en m e �
jore s cond ic iones p ara  con tra a ta car, por 
no estar, norm a lm en te , ta n embebidas 
en e l comba te n i ta n fija d a s  por e l 
fuego d e l a tacan te ; pero estas re a cc io �
nes deben ser conocidas por e l Je fe 
de la  B rig a d a  y  aprobadas por e l M an �
do de la  D iv is ió n , e n tre  o tra s razones, 
porque podría n suponer un estorbo 
para  las re acciones de las reservas de 
la s U n idades citadas , a l in t e r f e r ir sus 
respec tivas zonas de acc ión o causarse 
ba jas , m u tuam en te , con sus fuegos .

P or todo e llo  h a y que f i j a r  e l grado 
de in ic ia t iv a  que se concede en este 
se n tido a la s pequeñas un idades .

E l P la n  de C on tra a taques deberá se �
ñ a la r las reacciones au toriz adas y  las 
planeadas, ind icándose p ara  las m is �
mas los d e ta lle s de e je cuc ión y  m ed i �
das de coord in a c ión que se estim en 
p ertin e n te s: M ando , Zona de A cc ión , 
ob je tivos , lín e a  d e  p a rtid a , apoyos por 
e l fuego , posiciones de “ b loqueo”  para  
f i j a r  la  brecha , e tc .
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N orm as de a c tu a c ión .

A n te  una p e n e tra c ión enem iga , o 
an te la  s im p le  amenaza de e lla , se ac �
tu a rá  de la  s igu ie n te  form a :
— E n una prim e ra  fase se tra ta rá  de 

con te n erla , re forz a ndo los bordes de 
la  brecha:
“ U na p e n e tra c ión que no puede en �

sancharse no puede pro fu n d iz a r” .
— F re n te  a la  pun ta  de p e n e tra c ión 

enem iga se tra ta rá  de s itu a r una po �
s ic ión de “ b loqueo” , con la  in te nc ión 
de o b lig a r a l enem igo a:

— de tenerse 

—desv iarse 

— a ta c arla .

—E n la z ar los bordes conso lidados con 
la  o las “ posiciones de b loque o” , m e �
d ia n te  pos ic iones in term e d ia s o de 
" engarce” .
P ara  todas estas acciones no se deben 

u t iliz a r un idades de re acc ión , sino c- 
tra s un idades de las reservas y  segun �
dos esca lones.

Todo con tra a taque  debe estar pre p a �
rado y no ser im prov is a do .

P ara  e llo  h a y que d ispon er de una 
a m p lia  gama de h ipó tes is de posib les 
s ituac iones provocadas por la  probab le  
actuac ión d e l enem igo y , como conse �
cuencia , d ispon er de una C o lecc ión de 
p lanes de re a cc ión .

E l con tra a ta qu e  debe con tar, nece �
sariam en te , con una pos itiv a  superio �
rid a d  de fuegos loca les para que tenga 
é x ito .

D ebe e fectuarse con gran P o tenc ia , 
lo  que no qu iere  d e c ir con muchos me �
d ios o e fe c tivos , s ino con lo  que esta

pa la bra , tác ticam en te , verdadera m e n te  
s ig n ific a :

A poyo-Im p e tu-V e loc id a d-F u erz a  M o- 
ra l-O portun id a d-S orpr'e s a . C lave de l 
é x ito  y  esencia d e l con tra a taque  es: 

L a  F uerz a M ora l 
E l Im p e tu 

p ara  lo gra r esto a l con tra a taque  se le  
debe Im p r im ir V e loc id a d .

L a  e jecuc ión p riv a  sobre la  concep �
c ión:

—Es de gra n im porta nc ia  la  E lecc ión 
d e l m ando de l con tra a taque .

—Se in ic ia rá n  desde una Base de P a r �
tid a  lo  más próx im a  pos ib le  y  que 
p e rm ita  in ic ia r la  acción con ím p e tu

—P ara im p rim irle  ve loc idad , será pre �
fe rib le  e je cu tarlos de a rrib a  hac ia 
a ba jo .

— E l con tra a taque es una acc ión o fe n �
s iva , pero d ifie re  d e l a taque en:

* su fin a lid a d  es de fens iva

* es un a taque cuyo o b je tivo  es poco 
pro fundo y  lim ita d o

* no re qu iere  grandes apoyos logís �
ticas

* es una acción m uy fuga z: o fracasa 
o tie n e  é x ito  ro tu n d o .

* una ve z lanzado no re qu iere  de �
m asiada f le x ib ilid a d  que p e rm ita  
v a ria rlo  por la  m ism a brevedad de 
este tip o  de acciones.

P LA N E S  D E C O N T R A A T A Q U E S . 

M om ento de in ic ia rlo s :

— Es una p a rte  básica y  esenc ia l de la  
d e fe ns iva  e s tá tica .
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—E l p la n e a m ie n to debe empezar p ro n �
to , puesto que form a  p arte  de la  de �
c is ión d e l J e fe ,

—L a  conducc ión y  m anera de p la n e ar �
los varía n , según se tra te  de de fen �
s iva  es tá tica o m ó v il, s in embargo la  
té cn ica  de su e je cuc ión es ig u a l en 
todos los ca sos .'

P lanes que se pre p ara n , p riorid a d  en 
e llos:

Se pre p arará  un p la n  como m ín im o . 
p ara  cada una  de la s pene trac iones 
enem igas que se pre v e a n /

— C ada uno de estos P lanes podrá  te �
n er una s erie  de v a ria n te s . - 

—D e n tro  de estos, hay que estab lecer 
una p rio rid a d  p ara  e l caso de pro d u �
c irse  v a ria s pene trac iones s im u ltá �
ne am en te . E n este caso, y  s i fa lta  en 
ese m om en to la  d ire cc ión d e l M a n-
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do, e l encargado de re a liz a rlo  sabrá 
cuá l es e l que debe e m prender.

—P ara la  p riorid a d  se deberá se gu ir e l 
c rite rio  de p e ligros id a d .

P lane am ie n to concurren te , responsab i �

lidades:

Los P lanes que la  D iv is ió n  pre p ara  
para  los con tra a taques , se d ifund e n 
hac ia a b a jo . L a  B rig a d a  hace lo  m ismo 
con los suyos y  los d iv is io n a rio s: Este 
c r ite rio  puede hacerse e x te ns ivo a to �
dos los esca lones.

S im u ltáne a m e n te , los P lanes de con �
tra a ta qu e  deben comun icarse h a c ia  a- 
rr ib a  p ara  su aprobac ión: Luego e l 
p lane a m ie n to es concurre n te .

—L a  re sponsa b ilid a d en la  e jecuc ión 
será s iem pre  d e l e je cu ta n te .

—L a  responsa b ilid a d de l mom ento de 
in ic ia rlo  será de i S up erior o d e l E je �
cu ta n te : dependerá d e l grado de in i �
c ia tiv a  con fe rido .

—Todo m ando es responsab le de t e �
n e r pre v is tos sus p lanes de con tra �
a taque .

F le x ib ilid a d , adap tac ión d e l P la n a la  
re a lid a d :

No es pos ib le  pre v e r n i p ro fe tiz a r la  
s itu a c ión fu tu ra  con e x a c titud , y a  que 
que como decía M o ltk e : “ G enera lm en te 
h a lla rá n  ustedes que e l enem igo tie n e  
a b iertos an te sí tre s cam inos, y  de e llos 
e lig irá  e l cu a rto” . Es d e c ir: L o  im pre �
v is to  será lo  norm a l, por lo  ta n to los 
P lanes no pueden ser dem asiado de ta �
lla dos pues, prec isam ente , e l d e ta lle  
podrá v a ria r hasta e l in f in ito , p ara  que 
de este modo se puedan a jus ta r, se

puedan adap tar con lig eros re toques , 
a la  re a lid a d ; a l caso concre to .
—Los p lanes estab lecidos son una es�

pecie de mode lo, de tipos , y  se e li �
g irá  e l que más se adapte a la  s itu a �
c ión d e l mom en to .

— E l m arcar un orden de p riorid a d , fa �
c ilit a  la  adap tac ión de los p lanes 
pre v is tos a un hecho re a l.

E m p leo de las reservas , re cons tituc ión 
de las m ism as:

— C uando la  reserva  queda empeñada 
es porque la  s itu a c ión es m uy com �
prom e tid a  .

—E mpeñadas las reservas hay que d ar 
cuenta inm ed ia ta m e n te  a l sup erior e, 
inc luso , com un icarlo a las U n idades 
co la tera le s .

— E mpeñadas las reservas y  siendo ya 
d if í c il su recuperac ión , todo Je fe  de �
berá  tra ta r, inm ed ia tam e n te , de re �
cons tru irla s con todos los e lem entos 
a su a lcance . Sobre este ex trem o 
solo se hará  excepc ión de las Tropas 
de S an idad .

Los in terrog a n te s básicos d e l m ando .
L a  dec is ión para  re so lv er y  e l am or 

a la  responsab ilidad d e l Je fe , en estos 
mom entos críticos para  la  de fensa , se 
pondrán a prueba y  en e v id e nc ia . E n 
•estos mom entos de apuro: cuando e l 
enem igo pres iona , cuando sus proye c �
tile s  hacen h e rv ir la  tie rra , cuando las 
comunicaciones fa lla n  y  se p ierd e  e l 
enlace , es cuando un Je fe  se c a lific a  y  
d e fin e  para  s ie m pre . E n re la c ión con 
esto, podríamos c ita r a l M a risc a l M o n t �
gom ery , qu ie n en su “ H is toria  de l A rte  
de la  G u erra ”  d ice:
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“ Creo que los genera les pueden d i �
v id irs e  a m p lia m e n te  en dos clases. P a �
ra  hacer la  d is tin c ió n , u tiliz a ré  dos de-

r
fin ic io n e s francesas m uy expres ivas . 
L e  bon généxa l o rd in a ire  es aque l que 
es bueno en ta n to su sup erior le  d iga 
en d e ta lle  qué hacer, esté a su la do y  
le  ayude , y  compruebe que hace lo  que 
se le  ha d icho . L e  gra nd ch e f no ne �
ces ita más que una  d ire c triz  genera l 
que cubra  las operaciones que se p re �
tenden d e s a rro lla r; no re qu iere  in s �
trucc ion e s d e ta lla d a s , sabe qué hacer 
y  se le  puede d e ja r solo, con toda con �
fia n z a , p ara  que lo  haga; es ave ra r í �
s im a .”

Je fes de esta ú ltim a  ta lla  son los que 
se re qu iere n p ara  d e c id ir y  e je cu tar un 
con tra a ta qu e .

Las respuestas a las pregun ta s: ¿don �
de?, ¿cuando?, ¿cómo? y  ¿en caso de 
pene trac iones m ú ltip le s? , las deberá 
te n e r pre v is ta s a p r io r i en su P la n . 
P odrá  concre tar más en e l mom ento 
de la  e jecuc ión , gra c ia s a la  in form a �
c ión que , especia lm en te , le  será f a c i l i �
tada por la s n o tic ia s que re c ib a  de las 
gu arn ic ion e s de la s posiciones en p r i �
m er esca lón y , an te una s itu a c ión to ta l �
m en te anóm a la , deberá te n er un gra n 
se n tido tá c tico  <e in ic ia tiv a .

Igu a lm e n te  es necesario te n er un co �
noc im ie n to lo  más exacto que sea po �
s ib le , de las pos ib ilid a d e s de las fu e r �
zas prop ia s de con te nc ión: M ed ios con 
que cuentan , p la zos que podrán re s is �
t ir ,  e tc .

N o se la n z ará n los contra a taques de 
m anera a u tom á tica , s ino en e l mom ento 
pre c iso .

A s í no se d irá : “ . . . A l  a lcanz ar e l 
enem igo la  lín e a  t a l” , s ino “ . .  . A  p a r �
t ir  de que e l enem igo a lca nce . . . ”  

S iem pre e l ¿cuándo? s e rá . . .  cuando 
se tengan pos ib ilid a d e s de é x ito , y  esto 
será:
—C uando e l enem igo no ha pod ido 

conso lid ar e l é x ito  ob te n ido .
— C uando se le  pueda causar más sor�

presa .
—C uando h aya  p erd ido su po te nc ia .
— C uando d ism inuy a  su apoyo por e l 

fu e go .
—E n s ituac ione s en que no pueda re �

acc ionar con su po tenc ia  aunque no 
la  haya p e rd ido .

C onsideraciones fin a le s sobre e l con �
tra a ta qu e  .
—E l m om ento más oportuno p a ra  re a �

liz a rlo , es aque l en que e l enem igo 
des fa llece en su po tenc ia  y  no ha p o �
d ido conso lid ar los prim eros é x itos 
loca les a lcanzados, no h a  pod ido a ü- 
m e tar su pene trac ión , presen ta  un 
fla n co  a l descub ierto y  s ie m pre  a llí  
donde se pueda consegu ir m a yor sor �
presa .

—P ara  e v ita r desvíos, a veces, se m a r �
cará una Zona de A cc ión con uno o 
dos lím ite s , prec isam en te , caso de 
ser uno solo, será e l la do corre spon �
d ie n te  a las fuerz as prop ia s .

—A  veces será necesario org a n iz ar, de �
berá n e s tar pre v is tos , los apoyos de 
las U n idades que puedan c o n tr ib u ir a 
é l. L o  n orm a l será que s ie m pre  se 
apoye a  un con tra a taque  por e l fuego 
s in necesidad de re c ib ir la  ord e n: 
bastará  con te n er buena observac ión 
sobre la  zona donde se e je cu te .



—C uando una p e n e tra c ión sea m uy po �
te n te , podrá  ser más e fic a z  em p le ar 
las reservas en acc ión de de tención , 
esperando los con tra a taques d e l Es�
ca lón S up erior, pero s iem pre con au �
toriz a c ión d e l M ando .

—E n estas c ircuns ta nc ia s tie n e  una 
gra n im porta nc ia  e l emp leo de h u �
mos, inc luso de noche , cubrie ndo la  
zona a con tra a ta car de e llos com �
p le ta m e n te . Las fuerz as de las Posi �
ciones D e fens ivas conocen p e rfe c ta �
m en te e l terre no , en camb io , e l ene �
m igo , con la  n ie b la  a r t if ic ia l perderá  
la  noc ión de su s itu a c ión y , mom en �
táne am en te a l menos, perderá  e f i �
cacia .

—P ara  los con tra a taques de noche tie �
nen la  m áx im a im porta nc ia  todas las 
form a s de ilu m in a c ió n  a r t if ic ia l.

—N orm a lm e n te , no se deben poner 
fuerz as de la  zona de pene trac ión 
b a jo la  juris d ic c ió n  d e l M ando de las 
fuerz as encargadas de e je cu tar e l 
con tra a ta qu e .

—Se lla m a rá  “ Lín e a  de desembocadu �
ra ”  a qu e lla  a p a r t ir de la  cua l e l ene �
m igo v erá  a las fuerz as encargadas 
de re d u c irlo s .

E p ílo g o .
E n estos fo lios , solo hemos pre te n �

d ido hacer re s a lta r a lgunas ideas b á �
sicas sobre la  o fe ns iva  y  e l con tra a ta �
que . “ S i a lgu ie n cons idera  que es ú t i l 
lo  que he escrito , me daré  por sa tis fe �
cho”  . - T uc íd id e s .

M ao T se-tung (S e lected M ilit a ry  
W ritin g s), e scrib ió:

“ Todas las leyes y  teorías m ilita re s  
que p a rtic ip e n  de la  n a tura le z a  de

prin c ip io s  cons tituy e n la  e xp erie nc ia  
de pasadas guerras acum u lada p or las 
gentes en tiem pos p re té rito s  y  en los 
nuestros prop ios . D ebemos e s tud iar 
seriam en te ta les lecciones , pagadas con 
sangre , y  que son h ere nc ia  de pasadas 
gu erra s . E ste es un aspecto. P ero hay 
o tro . Hemos de som e ter éstas co n c lu �
siones a la  pru e b a  de nu e s tra  pro p ia  
e xp e rie n c ia . . . ”  y  com entando este pá �
rra fo , M on tgom ery , en su H is to ria  c i �

tada , añade:

“ E s tud io y  prá c tic a  son necesarios: 
prim e ro , e s tu d ia r la  c ie nc ia  de la  gue �
rra , y  segundo, aprender a a p lic a r 
prá c tica m e n te  e l es tud io en e l campo 
de b a ta lla . L o  p rim e ro  s iem pre  es po �
s ib le  y  no h a y excusa p a ra  d e scu id arlo; 
la  oportun id a d p ara  lo segundo puede 
no presen tarse con fre cu e nc ia , aunque 
a m í se me o fre c ie ra  en no pequeña 
m ed ida” .

M i ún ico m érito , s i lo  hay , h a brá  sido 
poner en orden esas id e a s . E n este 
puñado de fo lio s  so lo he tra ta d o  de 
h a b la r a lgo de la  pro fe s ión m ilit a r ,  que 
es lo  que aconse jaba e l R ey C arlos III ,  
en e l A rt íc u lo  12, de las “ O rdenes ge �
nera les para  o fic ia le s” .

B ib lio gra fía :

—“ D o c trin a  P ro v is io n a l p ara  e l E m �
p leo T á c tico de las A rm a s y  los S er�
v ic ios” . E M C . - M in is te rio  d e l E jé r �
c ito .

—“ H is toria  d e l A rte  de la  G u erra ” . 
M a risc a l M on tgom ery .

—A pun te s de con ferenc ias de la  Es �
cue la S up e rior d e l E jé rc ito ; E scue la 
de E stado M a yor.


