COLOMBIA, EL APOYO A LA

INVESTIGACION CIENTIFICA

Traduccién por GOfXEKIfO.FRANCO (.

I. Introduccidén

Durante la corta estada en Colom
bia recibi todas las facilidades posibles
para conocer los mds destacados cien
tificos colombianos y emprender un
programa completo de visitas de estu
dio a las Universidades Nacional, Los
Andes, Javeriana y del Valle, y el Cen
tro. Internacional de Agricultura Tro
pical; debido al corto tiempo y a la
amplitud del programa, mis impresio
nes son necesariamente superficiales e
incompletas. En este breve informe,
por consiguiente, me refiero exclusiva
mente a la consideracion de algunos
aspectos acerca de los cuales estoy se
guro mis opiniones no serian diferentes
si. hubiera permanecido un lapso mas
prolongado en el pais..

Desed expresar mis profundos agra
decimientos al-Capitan Alberto Ospina,
Gerente de COLCIENCIAS, quien ade
lanté los tramites que hicieron posible
el informe y al doctor Gabriel Cerdn
de la Universidad Nacional quiem me

Por J. C. KKNDItEW

acompafié6 en la gira, lo mismo que a
muchos otros representantes de la cien
cia y las wuniversidades colombianas,
quienes dificiimente habrian podido ser
mads hospitalarios o cooperadores,.

2, EI problema de los recursos cien
tificos

En mi opinién, el problema que re
quiere soluciéon prioritaria, antes de
que la ciencia y la tecnologia se puedan
incorporar al desarrollo de la econo
mia colombiana, reside en los recursos
humanos - la disponibilidad de un ade
cuado nimero de cientificos con cali
ficacion de doctor (Ph. D.), capaces
tanto de adelantar la investigacion re
querida en ld industria y en los Insti
tutos gubernametnales de investigacion
como de preparar a quienes los reem
placen.

En realidad, hoy por hoy, la (nica
forma de que los colombianos obtengan
preparacion cientifica avanzada es a
través de viajes al exterior, puesto que
no hay todavia escuelas de postgrado
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en ias universidades colombianas al ni
vel de Ph. D. (Gnicamente una o -dos
intentan hacerlo en ciertos campos).
Muchos viajan al exterior con este pro
p6sito, pocos retornan y los mejor pre
parados tienen el mejor interés en re
gresar debido a que, por una parte, las
posibilidades domésticas de ubicacidn
son limitadas, y, ademds, son atraidos
por los salarios mas altos prevalecien
tes en otras partes. Por consiguiente,
una politica consistente en enviar mas
jovenes al exterior para seguir cursos
de Ph. D. no producird el resultado
deseado debido a que no regresaran.
Si se ha de contar con la cantidad re
querida de profesionales, esto solo pue
de lograrse mediante formacién en el
pais y en el presente ninguna univer
sidad colombiana tiene los recursos hu
manos, excepto en dreas muy limitadas
en una o dos universidades, para ade
lantar dicha preparacion.

Este es el circulo vicioso que es vital
romper, del cual no hay escape espon
tdneo, y porlo cual se necesita planea-
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cién consciente. En mi opinién, la prio
ridad absoluta en la administracion de
los fondos disponibles seria adelantar
las politicas que produzcan dichos efec
tos. Hay solo un camino para lograr
la finalidad de promover el estableci
miento y crecimiento de las escuelas
de formacion avanzada en las univer
sidades colombianas (Recomendacion
N? 1). Este camino implica atraer pro
fesores con grados avanzados y
personas no reaccionardn positivamen

tales

te a menos que se las provea con fon
dos e instalaciones de investigacién lo
mismo que salarios personales adecua
dos. Una vez se rompa el circulo vi
cioso, los Ph. D. se formardn en unos
pocos centros colombianos y luego es

tarian disponibles para proveer otros

organismos similares, los cuales, a su
vez, prepararian en cantidad firme
mente creciente, hombres y mujeres

con formaciéon avanzada que pueden
emplearse al servicio de la industria y
de las organizaciones estatales. Tal po
litica no tendrd éxito a menos que sea
selectiva. Diseminar los fondos dispo
nibles, en magnitud igual, a través de
todas las universidades, no permitrd a
ninguna de ellas adquirir el nacleo de
profesores altamente calificados reque
ridos para establecer una escuela in-
vestigativa que produzca Ph. D. capa
ces. Es necesario; en primer lugar, con
centrar los recursos en uno-o dos “cen
tros de excelencia” (Recomendacion
N? 2). Una distribucién de los fondos
puede surgir mas tarde pero en el pri
mer momento solo lograria frustrar el
esfuerzo.



Durante mi viaje a Colombia estuve
en dos universidades que tienen capa
cidad de “centros de
excelencia” -y ciertamente ambas es
tdn a punto de preparar Ph. D. en
unos pocos campos y, si tienen éxito,
seran, segln creo, los primeros Ph. D.
formados en Colombia. Se trata de la
Universidad Nacional de Bogotd y de
la Universidad del Valle en Cali; y es
mi entendimiento que solo existen uno
0 dos nucleos con capacidad equivalen
te en ciertos campos pero son cierta
mente muy pocos; los dos que visité
necesitan mas recursos durante varios
afios si se han de convertir en escuelas

convertirse en

s@lidas de entrenamiento avanzado. En
el momento, gran proporcion del per
sonal académico de dichas universida
des, y en mayor grado de las otras, no
poseen los grados avanzados, sin las
cuales no pueden conferir dichas cali
ficaciones a otros organismos a pesar
de lo dedicado que sea el servicio.

Lo que se requiere es una inyeccién
de fondos en equipos de investigacion
y ensefianza, y en salarios de profesio
nales, que atraigan unos pocos colom
bianos con grados avanzados, actual
mente en el exterior (o si es del caso
extranjeros) para hacer posible el es
tablecimiento de sdlidas escuelas de in
vestigacion en muchos campos, que
puedan, en el curso de breves afos,
conformar los Ph. D. de un nivel tan
alto como el prevaleciente en Estados
Unidosy Europay nunca inferior. (Re
comendacion N? 3).

En un periodo de quizdas seis afos
puede ser posible contemplar el esta

rev. If.aa___10

blecimiento de “"centros de excelencia”
en universidades diferentes a las esco
gidas en una primera etapa y solo en
ese momento serd posible sostener que
se ha roto el circulo vicioso.

En resimen: el propésito principal,
dentro de una politica cientifica colom
biana, debe ser el entrenamiento a ni
vel avanzado de cientificos e ingenie
ros jovenes; y el instrumento funda
mental para conseguirlo es la creacion
de “centros de excelencia” en unas po
cas universidades seleccionadas en u-
na primera etapa. Deseo ahora some
ter a consideracion otros medios con los
cuales pueden conseguirse los mismos
objetivos.

3. Otros medios para apoyar el pro
grama de entrenamiento

a) Conferencistas del extranjero.

Es importante adoptar todas las me
didas posibles tendientes a estimular
la vinculacién de profesores capaces
del exterior a las universidades colom
bianas, por periodos suficientemente
largos, que les permita dar series sus
tanciales de cursos con base en confe
rencias que representen un papel real
en la ampliacion de la educaciéon pro
veida por el cuerpo permanente de
instructores (Recomendacion N° 4).
Lo anterior es en parte una cuestion
financiera aunque es pertinente pre
guntarse como es posible atraer per
sonas que tienen mejores instalaciones
y dotacion, etc., en sus laboratorios en
el exterior. Aqui el propdsito debe ser
darle énfasis a aquellas dreas en las
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cuales Colombia tiene caracteristicas
especiales que le interesen al cientifico
extranjero tales como geologia, enfer
medades tropicales, vida animaly na
tural, ecologia y otras. Durante mi
breve permanencia tuve la oportunidad
de conocer mas de un distinguido cien
tifico extranjero que, atraido por los
problemas locales o por el material de
investigacion disponible exclusivamen
te en Colombia, habia dedicado la to
talidad o parte de su tiempo para tra
bajar en el pais durante un periodo
determinado de afios. Tales personas
pueden realizar una valiosa contribu
cién sobre la base de un contacto real
entre la ciencia colombiana y la del
mundo exterior, y se deben identificar
areas que atraigan a otros.

b) Facilidades de viajes.

Cuando
escasos, hay una tendencia natural a
otorgarlos en su mayoria a las personas

los fondos para viajes son

de mayor trayectoria, lo cual implica
viajes de los profesores y no de los es
tudiantes. La ciencia mundial es una
comunidad en la que el progreso se
realiza mediante intercambio de ideas.
La lectura de la literatura cientifica
mundial no es suficiente porque cuenta
solo lo logrado pero no la direcciéon y
la forma que seguird el progreso. La
Gnica forma efectiva de intercambiar
ideas es mediante el contacto personal;
y, puesto que la ciencia es una activi
dad de hombres jovenes, y la mayor
parte de los cientificos ha cubierto su
etapa creativa cuando tienen 40 afios de
edad, es particularmente importante
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que los jovenes tengan oportunidad de
viajar, para que visiten centros lideres
de trabajo en las é&reas de su interés
en otros paises, trabajen en ellos por
lapsos breves y tomen parte en reu
niones cientificas internacionales (Re
comendaciéon N? 5). Sé muy bien que
la geografia y los limites presupuésta
les dificultan estos objetivos; sin em
bargo, es importante hacer todo lo po
sible, especialmente -en relacién con los
cientificos jovenes. En este sentido, se
presentan cada afio excelentes cursos
de verano, seminarios y simposios de
laboratorios tanto en Estados Unidos
como Europa. Los jévenes cientificos
colombianos que tomen parte en ellos
conocerdn las dltimas técnicas y sa
bran acerca del flujo vigente de ideas
en sus campos; y, a su regreso al pais,
pueden trasmitir dichos conocimientos
a otros si seles estima adecuadamente.
El dinero desembolsado en esta forma
beneficiara al profesional individual vy,
a través de éste, a muchas otras perso
nas.

c) La contribucion de los
de investigacion.

Todos los paises, y Colombia no es
excepcion, mantienen institutos de in
vestigacion cuya funciéon primaria es la
creacion de conocimientos méas que la
ensefianza. Tales institutos a menudo
cuentan con algunos de los mas distin
guidos cientificos y tecndlogos; estos
representan un potencial de ensefianza
que se desperdiciaria a menos de lograr
arreglos contractuales con universida
des locales para asegurarles un papel

institutos



importante en la instruccion de los es
tudiantes .

Ha habido preocupacién en muchos
paises por este problema, y debido a
la situacion especial de Colombia, vale
la pena apreciar si se han estudiado
todas las posibilidades de utilizacion de
este potencial (Recomendacion N? 6).

4. EIl papel de Colciencias.

En la época de mi visita, COLCIEN
CIAS era un organismo nuevo ya en
plena operacion. Me complaci6 su
creacién por ser quizds la medida indi
méas significativa para colocar
la tecnologia y la ciencia colombianas
en el camino correcto. También me
complaci6 el hecho de que, a través de
COLCIENCIAS, ha aumentado signifi
cativamente el monto de los fondos gu
bernamentales destinados al apoyo de
la investigacion. No tuve oportunidad
de conocer el trabajo de COLCIEN
CIAS, excepto en sus esquemas mas
amplios, pero tengo la impresiéon clara
de que se habia organizado en las li
como ocurre

vidual

neas correctas, aunque,
con cualquier organismo
gunos cambios de detalle serdn necesa
rios ala luz de la experiencia.

Las observaciones que deseo formu
lar acerca del trabajo de COLCIEN
CIAS y su procedimiento de distribu
cion de recursos para la investigacion,
no se derivan de una experiencia di

joven, al

recta sobre su operacion, sino sencilla
mente en la creencia de ser importan
tes para la inteligente y eficiente ope
racion de cualquier organismo que
otorgue donaciones a nivel nacional y

particularmente en el caso de uno tan

recientemente establecido como COL-
CIENCIAS.
Quizds el requisito individual mas

importante de todos es apoyar solo lo
verdaderamente excelente segdn nive
les internacionales (Recomendacion NO
7). El nivel de la ciencia y la tecnolo
gia colombianas solo puede aumentarse
si se aplican los criterios internaciona
les desde el comienzo. Ademds, si se
ha de lograr el efecto pleno de tal po
litica, es esencial el consenso plblico
de que la excelencia es el criterio que
se apoya (Recomendacion N? 8). Solo
en esta forma puede construirse la con
fianza de la comunidad cientifica v,
conjuntamente con esto, debe existir un
movimiento consciente para el mejora
miento de los niveles.

;Como puede lograrse lo anterior?
En mi opinién es necesario establecer
por grados, quizds como subeomités del
ya establecido Consejo Asesor de In
vestigaciones Cientificas, una serie de
comités de expertos en los
campos, que serdn responsables de re
comendar el otorgamiento de donacio
nes en sus respectivas dareas. Como
parte del trabajo de estos grupos de
beria ser frecuente el solicitar evalua
cion de las solicitudes de donacién por
parte de expertos desvinculados de di
chos organismos (Recomendacion NO
9). Creo que el establecimiento de tal

distintos

sistema de arbitraje independiente es
particularmente importante y deberia
incluir residentes en el exterior, con lo
cual los niveles internacionales se
aplicarian automadticamente en la eva-



luacion de proyectos. Ademas, la apli
cacion de tales criterios serd divulgada
gradualmente mediante la participacion
de &rbitros nacionales. La clase de or
ganizacién que tengo en mente es la
de las Secciones de Estudio de los
Institutos Nacionales de Salud de los
Estados Unidos, en los cuales todas las
solicitudes de donacién manejadas por
dichas Secciones son analizadas en gran
detalle por jueces externos, incluyendo
algunos extranjeros. Un sistema muy
similar se utiliza en los Consejos de
Investigacion del Reino Unido y en
cuerpos similares en otros paises euro
peos. Gomo ejemplo del funcionamien
to de este sistema, puedo mencionar
que se me han solicitado comentarios
escritos tanto de Estados Unidos como
de otros paises europeos distintos al
mio, en los meses recientes.

La bdsqueda de la excelencia condu
cird automadticamente a otro atributo
deseable de la politica de COLCIEN-
CIAS, es decir, selectividad. Ya
dado énfasis ala importancia del apoyo
selectivo en otra parte de este infor
me. Tal politica puede parecerle injusta
a algunas personas que les gustaria la
diseminacion uniforme de

le he

los fondos
disponibles paro en realidad solo por
el medio recomandado puede ocurrir
un aumento real en jos niveles y pue
den establecerse centros avanzados de
entrenamiento de calidad internacional.

5. Las investigaciones bdasicas y apli
cada.

En conclusion, deseo analizar la pre
gunta: ¢cudl esla relacion mas adecua-
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da entre las dos clases mencionadas de
investigacion en un pais como Colom
bia? A menudo se expone el punto de
vista de que la investigaciéon basica o
pura deberia emprenderse solo en unos
pocos de los paises desarrollados que
tienen posibilidades de realizar gran
des magnitudes de inversién en ciencia
y que en las naciones mas pequefas,
donde los fondos son necesariamente
escasos, el énfasis deberia aplicarse
preferencialmente a la investigacion
aplicada o tecnolégica, para beneficio
directo de las industrias locales y el
estudio de los problemas de salud, agri
cultura y del ambiente.

No creo que este sea un balance co
rrecto, por dos clases diferentes de ra
Antes que nada, la investiga
ciéon aplicada no se puede adelantar
con éxito en el vacio y, para ser efec
tiva, depende completamente del uso
de nuevos principios y métodos deriva
dos de la investigacion pura. Ademas,
aquellas personas comprometidas en
investigacion aplicada fio pueden ha
cer uso efectivo de dichos principios
porla solalectura de la literatura cien
tifica mundial (ellos mismos deben
estar comprometidos en la actividad
bésica, 0 por lo menos trabajar en co
laboracion con aquellos que la hacen).
La investigacion bésica es una activi

zones.

dad global en el sentido literal, y sus
frutos no se pueden recoger, excepto
por parte de quienes estan involucra
dos, que son quienes pueden transmitir
lo que han aprendido a los colegas que
trabajan en campos mas aplicados. Por
consiguiente, el potencial mundial en



nuevos descubrimientos en las ciencias
bdsicas puede usarse efectivamente
solo por parte de la comunidad cienti
investigacion ba
sica y, sin tal hecho, la aplicada sera
de calidad baja y derivada, es decir, no
se adapta a los problemas locales. La
segunda razén por la cual creo que una
base sdlida en investigacion pura es
importante, reside en la ensefianza. La
ciencia pura es el fundamento intelec
tual de la aplicada, de lo cual se de
duce que si los cientificos y los tec-
nélogos han de tener un entrenamiento
adecuado, deben absorber una gran
magnitud de ciencia pura antes de se
guir a los campos especiales de la apli
cacion. Es esencial, por consiguiente,
que las universidades de Colombia sean
fuertes en ciencia pura (Recomenda
cion N9 10). Ademds, si la ensefianza
avanzada al nivel del Ph. D. ha de ser
dada con niveles no menores que los

fica envuelta en la

internacionales, y en tal forma que los
mejores cientificos jovenes permanez
can en el pais para lograr calificacio
nes avanzadas, en vez de buscarlas en
el exterior, la ciencia pura debe ense

fiarse y abarcar la investigaciéon basica
en post-grado. Se deduce que, en la
creacién de centros de excelencia para
la preparacion de los Ph. D ., segidn los
lineamientos que anteceden, es esencial
que la mayor inversién financiera so
haga en investigacion pura. (Recomen
dacién N? 11).

En otros casos - institutos de inves
tigacion, hospitales, escuelas agricolas-
han de aplicarse consideraciones dife
rentes. No sugeriria en ninguna forma
que, en un pais como Colombia con
muchos problemas locales especiales, la
investigacion aplicada deberia demeri
tarse (Recomendacion N? 12). Sencilla
mente, a menos que un nivel razona
ble de investigacion pura se mantenga,
serd imposible ofrecer la clase de en
trenamiento requerido para producir
los profesores del futuro o para dar a
los cientificos el equipo mental que
necesitan en la soluciéon de los proble
mas nacionales. En resumen, el cami
no efectivo para crear buenos cienti
ficos aplicados es la ensefianza de la
ciencia pura.
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