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I . In tro d u c c ió n

D u r a n t e  l a  c o r t a  e s ta d a  e n  C o lo m �

b i a  r e c ib í  to d a s la s  f a c i l id a d e s  p o s ib le s  

p a ra  c o n o c e r los m á s d e s ta c a dos c i e n �

t í f ic o s  c o lo m b i a n o s  y  e m p r e n d e r u n  

p ro g r a m a  c o m p l e to  de v is i t a s  d e  e s tu �

d io  a l a s  U n iv e rs id a d e s  N a c io n a l ,  L o s  

A n d e s ,  J a v e r i a n a  y  d e l  V a l l e ,  y  e l  C e n �

t r o .  In t e rn a c io n a l  de  A g r i c u l t u r a  T ro �

p ic a l ;  d e b id o  a l  c o r to  t i e m p o  y  a l a  

a m p l i t u d  d e l  p ro g ra m a ,  m is  im p r e s io �

nes son n e c e s a r i a m e n t e  s u p e r f ic i a l e s  e 

in c o m p l e t a s .  E n  es te  b re v e  in f o rm e ,  

p o r  co n s ig u i e n t e ,  m e  r e f i e r o  e x c lu s iv a �

m e n t e  a  l a  c o n s id e ra c ió n  d e  a lg u no s  

a sp e c tos a c e rc a  d e  lo s  cu a l e s  e s to y  s e �

g u ro  m is  o p in io n e s  n o  s e rí a n  d i f e re n t e s  

s i .  h u b i e r a  p e rm a n e c id o  u n  l a p s o  m á s 

p ro lo n g a d o  e n  e l  pa ís . .

D eseó e x p re s a r m is  p ro f u n d o s  a g ra �

d e c im i e n to s  a l- C a p i t á n  A lb e r t o  O sp in a ,  

G e re n t e  d e  C O L C I E N C IA S ,  q u i e n  a d e �

l a n t ó  lo s  tr á m i t e s  qu e  h ic i e ro n  p o s ib l e  

e l  i n f o rm e  y  a l  d o c to r G a b r i e l  C e ró n  

d e  l a  U n iv e rs id a d  N a c io n a l  q u i e m  m e
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a com p a ñó e n l a  g ir a ,  l o  m is m o  q u e  a 

m uch o s  o tro s  re p re s e n t a n t e s  d e  l a  c i e n �

c i a  y  la s  u n iv e rs id a d e s  c o lo m b i a n a s ,  

q u i e n e s  d i f í c i lm e n t e  h a b r í a n  p o d id o  s e r 

m á s h o s p i t a l a r io s  o c o o p e ra d ore s , .

2 ,  E l  p ro b l e m a  de los re c u rs o s  c i e n �

t í f ic o s

E n  m i  o p in ió n ,  e l  p ro b l e m a  q u e  r e �

q u i e re  s o lu c ió n  p r i o r i t a r i a ,  a n t e s  de 

qu e  l a  c i e n c i a  y  l a  t e c n o lo g í a  se p u e d a n  

i n c o rp o r a r a l  d e s a rro l lo  d e  l a  e co n o �

m í a  c o lo m b i a n a ,  r e s id e  e n lo s  re c urs o s  

h u m a n o s  - l a  d is p o n ib i l id a d  d e  u n  a d e �

cu a do n ú m e ro  d e  c i e n t í f ic o s  c o n  c a l i �

f ic a c ió n  d e  d o c to r ( P h .  D . ) ,  c a p a ce s 

t a n t o  d e  a d e l a n t a r l a  in v e s t ig a c ió n  r e �

q u e r id a  e n  l á  in d u s tr i a  y  e n lo s  I n s t i �

t u t o s  g u b e rn a m e tn a l e s  de in v e s t ig a c ió n  

co m o d e  p r e p a r a r a q u i e n e s  lo s  r e e m �

p l a c e n  .

E n  r e a l id a d ,  h o y  p o r  h o y ,  l a  ú n ic a  

fo rm a  d e  qu e  lo s  c o lo m b i a n o s  o b t e n g a n  

p re p a r a c ió n  c i e n t í f ic a  a v a n z a d a  es a 

tr a v é s  d e  v i a j e s  a l  e x t e r io r ,  p u e s to  q u e  

no h a y  t o d a v í a  e scu e la s d e  p o s tg ra d o
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e n  ia s u n iv e rs id a d e s  co lo m b ia n a s  a l  n i �

v e l  d e  P h .  D .  (ú n ic a m e n t e  u n a  o  -dos 

in t e n t a n  h a c e r lo  e n  c i e r to s  c a m p o s ) . 

M u c h o s  v i a j a n  a l  e x t e r io r  co n  e s t e  p r o �

p ó s i to ,  pocos r e t o rn a n  y  lo s  m e j o r  p r e �

p a ra d o s  t i e n e n  e l  m e j o r  in t e ré s  e n  r e �

g re s a r d e b id o  a  q u e ,  p o r  u n a  p a r t e ,  l a s  

p o s ib i l id a d e s  d o m é s t ic a s  d e  u b ic a c ió n  

so n  l im i t a d a s ,  y ,  a d e m á s , son a tr a íd o s  

p o r  lo s  s a l a r io s  m á s  a l to s  p re v a l e c i e n �

t e s  e n  o tr a s  p a r t e s .  P o r  c o n s ig u i e n t e ,  

u n a  p o l í t i c a  c o n s is t e n t e  e n  e n v i a r  m á s  

jó v e n e s  a l  e x t e r io r  p a r a  s e g u ir curso s  

d e  P h .  D .  n o  p ro d u c ir á  e l  r e s u l t a d o  

d e s e a do d e b id o  a qu e  n o  re g r e s a rá n .  

S i  se h a  d e  c o n t a r c o n  l a  c a n t id a d  r e �

q u e r id a  d e  p ro f e s io n a l e s ,  e s to s o lo  p u e �

d e  lo g r a rs e  m e d i a n t e  fo rm a c ió n  e n  e l  

p a ís  y  e n  e l  p re s e n t e  n in g u n a  u n i v e r �

s id a d  c o lo m b i a n a  t i e n e  lo s  re c urs o s  h u �

m a nos , e x c e p to  e n  á re a s  m u y  l im i t a d a s  

e n  u n a  o dos u n iv e rs id a d e s ,  p a r a  a d e �

l a n t a r  d ic h a  p r e p a r a c ió n .

E s t e  es e l  c írc u lo  v ic io s o  q u e  es v i t a l  

ro m p e r ,  d e l  c u a l  n o  h a y  escape e sp o n �

t á n e o ,  y  p o r  l o  c u a l se n e c e s it a  p l a n e a -

G U O A E R M O  F R A N C O  C A M A C H O

O b t u v o  e l  g r a d o  d e  E c o n o m is t a  e n  l a  U n i �
v e rs id a d  d e  L o s  A n d e s  (1969) y  d e  M a s t e r  
O f  A r t s  e n  e c o n o m í a  (1963) e n  l a  U n i v e r �
s id a d  d e  P e n n s y lv a n i a ,  U S A .

D e s e m p e ñ ó  c a rg o s  d o c e n t e s  e  i n v e s t i g a -  
t i v o s  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  L o s  A n d e s  (1969- 
1961-1963-1965).

P o s t e r i o rm e n t e  f u é  D ir e c t o r  d e  l a  D i v i s i ó n  
d e  C o m e rc io  E x t e r i o r  (1965-68) d e l  D e p a r t a �
m e n t o  N a c i o n a l  d e  P l a n e a c ió n  y ,  lu e go ,- J e f e  
d e  l a  U n i d a d  d e  C o o r d i n a c ió n  P r e s u p u e s t a l  
(1968-1970) d e  l a  m is m a  e n t i d a d .  A c t u a l �
m e n t e  e s t á  v i n c u l a d o  a l  F o n d o - C o lo m b i a n o  
d e  In v e s t i g a c i o n e s  C i e n t í f i c a s  ( C O L C I E N -  
C I A S )  d o n d e ,  a  p a r t i r  d e l  a ñ o  p a s a d o ,  s e  h a  
o c u p a d o  e n  m a t e r i a s  d e  a s e sorí a - e c o n ó m ic a  
y  d e  l a  d ir e c c i ó n  d e  l a  U n i d a d  d e  E s t u d io s  
P ro s p e c t iv o s .
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c ió n  co n s c i e n t e .  E n  m i  o p in ió n ,  l a  p r i o �

r id a d  a b s o lu t a  e n  l a  a d m in is tr a c ió n  de 

lo s  fo n d o s  d is p o n ib l e s  s e rí a  a d e l a n t a r 

l a s  p o l í t ic a s  qu e  p ro d u z c a n  d ic h o s  e f e c �

to s .  H a y  so lo u n  c a m in o  p a r a  lo g r a r 

l a  f i n a l id a d  de p ro m o v e r e l  e s t a b l e c i �

m i e n t o  y  c r e c im i e n to  d e  l a s  e scu e las 

d e  fo rm a c ió n  a v a n z a d a  e n  l a s  u n i v e r �

s id a d e s c o lo m b ia n a s  (R e c o m e n d a c ió n  

N ? 1 ) .  E s t e  c a m in o  i m p l i c a  a tr a e r  p ro �

f e sore s con g ra d o s  a v a n z a dos y  t a l e s  

p erson a s n o  re a c c io n a rá n  p o s i t iv a m e n �

t e  a m e nos qu e  se la s p ro v e a  co n  f o n �

dos e  in s t a l a c io n e s  d e  in v e s t ig a c ió n  lo  

m is m o  q u e  s a l a r io s  p e rs o n a l e s  a d e cu a �

dos . U n a  v e z  se ro m p a  e l  c írc u lo  v i �

c ioso , lo s  P h .  D .  se  f o rm a r á n  e n unos 

pocos c e n tro s  c o lo m b i a n o s  y  lu e g o  es �

t a r í a n  d is p o n ib l e s  p a ra  p ro v e e r o tro s  

org a n ism o s s im i l a re s ,  lo s  cu a le s , a  su 

v e z ,  p r e p a r a r í a n  e n  c a n t id a d  f ir m e �

m e n t e  cre c i e n t e ,  h o m bre s  y  m u j e re s  

co n  fo rm a c ió n  a v a n z a d a  q u e  p u e d e n  

e m p l e a rs e  a l  s e rv ic io  d e  l a  in d u s tr i a  y  

d e  l a s org a n iz a c io n e s  e s t a t a le s .  T a l  p o �

l í t i c a  n o  t e n d r á  é x i t o  a m e nos q u e  sea 

s e l e c t iv a .  D is e m in a r lo s  fo n d o s  d is p o �

n ib l e s ,  e n  m a g n i tu d  ig u a l ,  a  tr a v é s  de 

tod a s la s  u n iv e rs id a d e s ,  n o  p e r m i t r á  a 

n in g u n a  d e  e l la s  a d q u ir ir  e l  n ú c l e o  de 

p ro f e s ore s  a l t a m e n t e  c a l i f ic a d o s  re q u e �

r id o s  p a ra  e s t a b l e c e r u n a  e s c u e l a  in -  

v e s t ig a t iv a  qu e  pro d u z c a  P h .  D .  c a p a �

ces . E s n e c e s a rio; e n  p r i m e r  lu g a r ,  co n �

c e n tr a r lo s  re curso s  e n  u n o -o  d o s  “ c e n �

tro s  d e  e x c e l e n c i a ”  (R e c o m e n d a c ió n  

N ? 2) . U n a  d is tr ib u c ió n  d e  lo s  fo n d o s  

pu e d e  s u rg ir  m á s t a rd e  p e ro  e n  e l  p r i �

m e r  m o m e n to  so lo  lo g r a r í a  f r u s t r a r  e l  

e s fu e r z o .



D u r a n t e  m i  v i a j e  a C o lo m b i a  e s tu v e  

en dos u n iv e rs id a d e s  qu e  t i e n e n  c a p a �

c id a d  d e  c o n v e r t irs e  e n  “ c e n tro s  de 

e x c e l e n c i a ”  - y  c i e r t a m e n t e  a m b a s es �
t á n  a p u n t o  d e  p r e p a r a r P h .  D .  e n  

unos pocos c a m pos y ,  s i  t i e n e n  é x i to ,  

s e rá n , s e gún  cre o ,  los p r im e ro s  P h .  D . 

f o rm a d o s  e n C o lo m b i a .  S e tr a t a  de la  

U n iv e rs id a d  N a c io n a l  d e  B o g o t á  y  d e  

l a  U n iv e rs id a d  d e l  V a l l e  e n  C a l i ;  y  es 

m i  e n t e n d im i e n t o  q u e  so lo e x is t e n  u n o  

o dos n ú c l e o s  co n  c a p a c id a d  e q u iv a l e n �

t e  e n  c i e r to s  c a m pos p e ro  son c i e r t a �

m e n t e  m u y  pocos; lo s  dos q u e  v is i t é  

n e c e s i t a n  m á s  re curso s  d u ra n t e  v a r io s  

años s i  se h a n  d e  c o n v e r t ir  e n  e scu e las 

s ó l id a s  d e  e n tr e n a m i e n t o  a v a n z a d o .  E n  
e l  m o m e n to ,  g r a n  p ro p o rc ió n  d e l  p e r �

s o n a l a c a d é m ic o  d e  d ich a s  u n iv e rs id a �

des , y  e n  m a y o r g ra d o  d e  l a s  o tra s ,  no 

pos e e n lo s  gra d o s  a v a n z a dos , s in  la s  

cu a le s  n o  p u e d e n  c o n f e r ir  d ic h a s  c a l i �

f ic a c io n e s  a  o tro s  o rg a n is m o s  a  p e s a r 

d e  lo  d e d ic a d o  q u e  sea e l s e rv ic io .

L o  q u e  se r e q u i e re  es u n a  in y e c c ió n  

d e  fo n d o s  e n e q u ipo s  d e  in v e s t ig a c ió n  

y  e ns e ñ a n z a , y  e n  s a l a r io s  d e  p ro f e s io �

n a le s , q u e  a tr a ig a n  unos pocos c o lo m �

b i a n o s  c o n  g ra d o s  a v a n z a dos , a c tu a l �

m e n t e  e n  e l  e x t e r io r  (o  s i  es d e l  caso 

e x tr a n j e ro s ) p a r a  h a c e r p o s ib l e  e l  es �

t a b l e c im i e n t o  d e  só l id a s e scu e la s d e  i n �

v e s t ig a c ió n  e n  m u ch o s  c a m pos , q u e  

p u e d a n ,  e n  e l  curso  d e  b re v e s  años , 

c o n f o rm a r lo s  P h .  D .  de  u n  n i v e l  t a n  

a l t o  com o e l  p re v a l e c i e n t e  e n  E s ta dos 

U n id o s  y  E u ro p a  y  n u n c a  i n f e r i o r .  (R e �

c o m e n d a c ió n  N ? 3 ) .

E n  u n  p e río d o  d e  q u iz á s  s e is años 

p u e d e  s e r p o s ib l e  c o n t e m p l a r e l  e s ta �

b l e c im i e n t o  d e  “ c e n tro s  d e  e x c e l e n c i a ”  

e n  u n iv e rs id a d e s  d i f e r e n t e s  a  l a s  e sco �

g id a s  e n un a  p r i m e r a  e t a p a  y  so lo e n  

ese m o m e n to  s e rá  p o s ib l e  s o s t e n e r q u e  

se h a  ro t o  e l c írc u lo  v ic io s o .

E n  re s ú m e n : e l  p ro p ó s i to  p r i n c ip a l ,  

d e n tro  d e  u n a  p o l í t ic a  c i e n t í f ic a  c o lo m �

b i a n a ,  d e b e  s e r e l e n tr e n a m i e n t o  a n i �

v e l  a v a n z a do  d e  c i e n t í f ic o s  e in g e n i e �

ro s  jó v e n e s ; y  e l in s tru m e n t o  f u n d a �

m e n t a l  p a r a  c o n s e g u ir lo  es l a  cre a c ió n  

d e  “ c e n tro s  d e  e x c e l e n c i a ”  e n  u n a s  p o �

cas u n iv e rs id a d e s  s e le cc ion a d a s e n u - 

n a  p r i m e r a  e t a p a .  D e se o a h o ra  som e �

t e r  a c o n s id e ra c ió n  o tro s  m e d io s  co n  lo s  

cu a le s  p u e d e n  c o n s e g u irs e  lo s  m is m o s  

o b j e t i v o s .

3 . O tro s  m e d io s  p a r a  a p o y a r e l  p r o �

g r a m a  d e  e n tr e n a m i e n t o

a) C o n f e re n c is t a s  d e l  e x tr a n j e r o .

E s im p o r t a n t e  a d o p t a r to d a s l a s  m e �

d id a s  p o s ib le s  t e n d i e n t e s  a  e s t im u l a r 

l a  v in c u l a c ió n  d e  p ro f e s o re s  c a p a ce s 

d e l  e x t e r io r  a l a s  u n iv e rs id a d e s  c o lo m �

b i a n a s ,  p o r p e río d o s  s u f ic i e n t e m e n t e  

l a rg o s ,  qu e  le s p e rm i t a  d a r s e r i e s  sus �

t a n c i a l e s  d e  cursos co n  b a s e  e n  c o n f e �

re n c i a s  q u e  re p re s e n t e n  u n  p a p e l  r e a l  

e n  l a  a m p l i a c ió n  d e  l a  e d u c a c ió n  p r o �

v e íd a  p o r  e l c u e rp o  p e rm a n e n t e  d e  
in s tru c t o r e s  (R e c o m e n d a c ió n  N °  4 ) .  

L o  a n t e r io r  es e n  p a r t e  u n a  c u e s t ió n  

f in a n c i e r a  a u n q u e  es p e r t in e n t e  p r e �

g u n t a rs e  cóm o es p o s ib l e  a tr a e r  p e r �

son a s q u e  t i e n e n  m e jo re s  in s t a l a c io n e s  

y  d o t a c ió n ,  e tc . ,  e n  sus l a b o r a t o r io s  e n  

e l  e x t e r io r .  A q u í  e l  p ro p ó s i to  d e b e  s e r 

d a r l e  é n f a s is  a a q u e l l a s  á re a s  e n  l a s
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cu a le s  C o lo m b i a  t i e n e  c a ra c t e rís t ic a s  

e sp e c ia le s qu e  l e  in t e re s e n  a l  c i e n t í f ic o  

e x tr a n j e ro  t a l e s  co m o g e o log í a ,  e n f e r �

m e d a d e s tro p ic a l e s ,  v i d a  a n im a l  y  n a �

t u r a l ,  e co lo g í a  y  o tr a s .  D u r a n t e  m i  

b r e v e  p e rm a n e n c i a  t u v e  l a  o p o r t u n id a d  

d e  c o n o c e r m á s d e  u n  d is t in g u id o  c i e n �

t í f i c o  e x tr a n j e ro  qu e ,  a tr a íd o  p o r los 

p ro b l e m a s  loc a le s  o p o r  e l  m a t e r i a l  d e  

in v e s t ig a c ió n  d is p o n ib l e  e x c lu s iv a m e n �

t e  e n  C o lo m b i a ,  h a b í a  d e d ic a d o  l a  t o �

t a l id a d  o p a r t e  d e  su t i e m p o  p a ra  t r a �

b a j a r  e n  e l  p a ís d u r a n t e  u n  p e río d o  

d e t e rm in a d o  d e  a ñ o s .  T a l e s  p e rson a s 

p u e d e n  r e a l i z a r  u n a  v a l io s a  c o n tr ib u �

c ió n  s o b re  l a  base  d e  u n  c o n t a c to  r e a l  

e n tr e  l a  c i e n c i a  c o lo m b i a n a  y  l a  d e l 

m u n d o  e x t e r io r ,  y  se d e b e n  i d e n t i f i c a r  

á re a s q u e  a tr a ig a n  a  o tro s .

b) F a c i l id a d e s  d e  v i a j e s .

C u a n d o  lo s  fo n d o s  p a r a  v i a j e s  son 

escasos , h a y  u n a  t e n d e n c i a  n a t u r a l  a 

o to rg a r lo s  e n  su m a y o r í a  a  la s  p e rson a s 

d e  m a y o r tr a y e c t o r i a ,  l o  c u a l  im p l ic a  

v i a j e s  d e  los p ro f e s o re s  y  n o  d e  lo s  es �

tu d i a n t e s .  L a  c i e n c i a  m u n d i a l  es u n a  

c o m u n id a d  e n  l a  q u e  e l  p ro g re s o  se  

r e a l i z a  m e d i a n t e  in t e rc a m b io  d e  id e a s . 

L a  l e c t u r a  d e  l a  l i t e r a t u r a  c i e n t í f ic a  

m u n d i a l  n o  es s u f ic i e n t e  p o rq u e  c u e n t a  

so lo  l o  lo g ra d o  p e ro  n o  l a  d ir e c c ió n  y  

l a  f o r m a  q u e  s e g u irá  e l  p ro g re s o .  L a  

ú n ic a  f o rm a  e f e c t iv a  d e  in t e rc a m b i a r 

id e a s es m e d i a n t e  e l  c o n t a c to  p e rs o n a l ; 

y ,  p u e s to  qu e  l a  c i e n c i a  e s u n a  a c t i v i �

d a d  d e  h o m b re s  jó v e n e s ,  y  l a  m a y o r 

p a r t e  d e  lo s  c i e n t í f ic o s  h a  c u b i e r t o  su 

e t a p a  c r e a t iv a  cu a n d o  t i e n e n  40 a ños d e  

e d a d , es p a r t ic u l a rm e n t e  i m p o r t a n t e

q u e  los jó v e n e s  t e n g a n  o p o r t u n id a d  de 

v i a j a r ,  p a r a  q u e  v is i t e n  c e n tro s  l íd e re s  

d e  tr a b a jo  e n  l a s  á re a s d e  su  in t e ré s  

e n  o tro s  p a ís e s , tr a b a j e n  e n  e l lo s  p o r 

la psos b re v e s  y  to m e n  p a r t e  e n  r e u �

n io n e s  c i e n t í f ic a s  in t e rn a c io n a l e s  (R e �

co m e n d a c ió n  N ? 5 ) .  S é m u y  b i e n  qu e  

l a  g e o gra f í a  y  lo s  l ím i t e s  p re s u p u é s t a �

le s d i f i c u l t a n  e s tos o b j e t iv o s ; s in  e m �

b a rgo , es im p o r t a n t e  h a c e r to d o  l o  p o �

s ib l e ,  e s p e c i a lm e n t e  -en r e l a c ió n  co n  los 

c i e n t í f ic o s  jó v e n e s .  E n  e s t e  s e n t id o ,  se 

p re s e n t a n  c a d a  a ñ o  e x c e l e n t e s  cursos 

d e  v e ra n o ,  s e m in a r io s  y  s im p o s io s  de 

l a b o ra to r io s  t a n t o  e n  E s ta dos U n id o s  

com o E u ro p a .  L o s  jó v e n e s  c i e n t í f ic o s  

c o lo m b i a n o s  q u e  to m e n  p a r t e  e n  e l lo s  

c o n o c e rá n  l a s  ú l t i m a s  té c n ic a s  y  sa �

b r á n  a c erc a  d e l  f l u j o  v ig e n t e  d e  id e a s 

e n  sus c a m pos; y ,  a  su  re gre s o  a l  p a ís , 

pu e d e n  t r a s m i t ir  d ich o s  c o n o c im i e n to s  

a o tro s  s i  se l e s  e s t im a  a d e c u a d a m e n t e .  

E l  d in e ro  d e s e m bo ls a do  e n  e s t a  fo rm a  

b e n e f ic i a r á  a l  p ro f e s io n a l  i n d i v i d u a l  y ,  

a tr a v é s  d e  é s te , a m uch a s  o tr a s  p e rso �

n a s .

c) L a  c o n tr ib u c ió n  d e  lo s  in s t i t u t o s  

d e  in v e s t ig a c ió n .

T odos lo s  pa ís e s , y  C o lo m b i a  n o  es 

e xc e p c ión ,  m a n t i e n e n  in s t i t u t o s  d e  i n �

v e s t ig a c ió n  c u y a  f u n c ió n  p r i m a r i a  es l a  

cre a c ió n  d e  c o n o c im i e n to s  m á s q u e  l a  

e ns e ñ a n z a . T a l e s  in s t i t u t o s  a  m e n u d o  

c u e n t a n  c o n  a lg u n o s  d e  lo s  m á s  d i s t i n �

g u id o s  c i e n t í f ic o s  y  te c n ó lo g o s ; estos 

re p re s e n t a n  u n  p o t e n c i a l  d e  e ns e ñ a n z a  

qu e  se d e s p e rd ic i a r í a  a m e nos d e  lo g r a r  

a rre g lo s  c o n tr a c tu a l e s  co n  u n iv e rs id a �

des lo c a le s  p a r a  a s e g ura r l e s  u n  p a p e l
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im p o r t a n t e  e n l a  in s tru c c ió n  d e  lo s  e s �

t u d i a n t e s  .

H a  h a b id o  p re o c u p a c ió n  e n  m uchos 

p a ís e s p o r e s te  p ro b l e m a ,  y  d e b id o  a 

l a  s i tu a c ió n  e sp e c i a l d e  C o lo m b i a ,  v a l e  

l a  p e n a  a p re c i a r s i se h a n  e s tu d i a d o  

to d a s  l a s  p o s ib i l id a d e s  d e  u t i l i z a c ió n  d e  

e s te  p o t e n c i a l  (R e c o m e n d a c ió n  N ? 6 ) .

4 .  E l  p a p e l d e  C o lc i e n c ia s .

E n  l a  é poc a  de m i  v is i t a ,  C O L C I E N �

C IA S  e ra  u n  o rg a n is m o  n u e v o  y a  e n 

p l e n a  o p e ra c ió n .  M e  c o m p l a c ió  su 

c re a c ió n  p o r s e r q u iz á s  l a  m e d id a  i n d i �

v i d u a l  m á s s i g n i f ic a t iv a  p a ra  c o lo c a r 

l a  t e c n o lo g í a  y  l a  c i e n c i a  c o lo m b i a n a s  

e n  e l  c a m in o  c o rr e c t o . T a m b i é n  m e  

c o m p l a c ió  e l h e ch o  d e  qu e , a tr a v é s  de 

C O L C I E N C IA S ,  h a  a u m e n t a d o  s i g n i f i �

c a t iv a m e n t e  e l  m o n to  d e  los fo n d o s  g u �

b e rn a m e n t a l e s  d e s t in a d o s  a l  a p o y o  d e  

l a  in v e s t ig a c ió n .  N o  t u v e  o p o r t u n id a d  

d e  c o n o c e r e l  tr a b a jo  d e  C O L C I E N �

C IA S ,  e xc e p to  e n  sus e squ e m a s m á s 

a m p l io s ,  p e ro  t e n g o  l a  im p r e s ió n  c l a ra  

d e  q u e  se h a b í a  o rg a n i z a d o  e n  l a s  l í �

n e a s corre c t a s ,  a u n q u e ,  co m o o c u rre  

con c u a lq u i e r o rg a n is m o  jo v e n ,  a l �

g u n o s  c a m b io s  d e  d e t a l l e  s e rá n  n e c e s a �

r io s  a  l a  lu z  d e  l a  e x p e r i e n c i a .

L a s  ob s e rv a c io n e s  q u e  deseo f o r m u �

l a r  a c e rc a  d e l  tr a b a jo  d e  C O L C I E N �

C IA S  y  su p ro c e d im i e n to  d e  d i s t r i b u �

c ió n  d e  re c urs o s  p a ra  l a  in v e s t ig a c ió n ,  

n o  se d e r iv a n  d e  u n a  e x p e r i e n c i a  d i �

r e c t a  s o bre  su  o p e ra c ió n ,  s in o  s e n c i l l a �

m e n t e  e n  l a  cre e n c i a  d e  s e r i m p o r t a n �

t e s  p a ra  l a  in t e l ig e n t e  y  e f ic i e n t e  op e �

r a c ió n  d e  c u a lq u i e r o rg a n is m o  qu e  

o to rg u e  d o n a c ion e s a n i v e l  n a c io n a l  y

p a r t ic u l a rm e n t e  e n  e l c a so d e  u n o  t a n  

re c i e n t e m e n t e  e s t a b l e c id o  com o C O L - 

C I E N C IA S .

Q u iz á s e l  r e q u is i t o  i n d i v i d u a l  m á s 

im p o r t a n t e  d e  todos es a p o y a r so lo  l o  

v e rd a d e ra m e n t e  e x c e l e n t e  s e gún  n i v e �

le s in t e rn a c io n a l e s  (R e c o m e n d a c ió n  NO 

7 ) .  E l  n i v e l  d e  l a  c i e n c i a  y  l a  t e c n o lo �

g ía  c o lo m b ia n a s  so lo p u e d e  a u m e n t a rs e  

s i se a p l ic a n  los c r i t e r io s  i n t e rn a c io n a �

le s desde  e l  c o m i e n z o .  A d e m á s ,  s i se  

h a  d e  lo g r a r  e l  e f e c to  p l e n o  d e  t a l  p o �

l í t ic a ,  es e s e n c i a l e l  cons e nso p ú b l ic o  

d e  q u e  l a  e x c e l e n c i a  es e l  c r i t e r i o  qu e  

se a poy a  (R e c o m e n d a c ió n  N ? 8 ) .  S o lo  

e n e s ta  f o rm a  p u e d e  c o n s tru irs e  l a  c o n �

f i a n z a  d e  l a  c o m u n id a d  c i e n t í f ic a  y ,  

c o n ju n t a m e n t e  con es to , d e b e  e x i s t ir  u n  

m o v im i e n t o  co n sc i e n t e  p a ra  e l  m e j o r a �

m i e n to  d e  lo s  n iv e l e s .

¿ C ómo p u e d e  lo g ra rs e  l o  a n t e r io r?  

E n  m i  o p in ió n  es n e c e s a r io  e s t a b l e c e r 

p o r gra dos , qu iz á s  com o su b e o m it é s  d e l  

y a  e s t a b l e c id o  C o n s e jo  A s e s or d e  I n �

v e s t ig a c io n e s  C i e n t í f ic a s ,  u n a  s e r i e  d e  

co m it é s  d e  e x p e r to s  e n lo s  d is t in t o s  

c a mpos , qu e  s e rá n  re sp o n s a b l e s  d e  r e �

co m e n d a r e l  o t o rg a m i e n t o  d e  d o n a c io �

nes e n  sus re s p e c t iv a s  á re a s .  C om o 

p a r t e  d e l  tr a b a jo  d e  estos g ru p o s  d e �

b e rí a  s e r fr e c u e n t e  e l  s o l ic i t a r  e v a lu a �

c ió n  de l a s  s o l ic i tu d e s  d e  d o n a c ió n  p o r 

p a r t e  d e  e x p e r to s  d e s v in c u l a d o s  d e  d i �

chos org a n ism o s (R e c o m e n d a c ió n  NO 

9 ) .  C re o  q u e  e l  e s t a b l e c im i e n to  d e  t a l  

s is t e m a  d e  a rb i tr a j e  in d e p e n d i e n t e  es 

p a r t ic u l a rm e n t e  i m p o r t a n t e  y  d e b e rí a  

i n c l u ir  re s id e n t e s  e n  e l  e x t e r io r ,  co n  l o  

c u a l  lo s  n iv e l e s  in t e rn a c io n a l e s  se 

a p l ic a r í a n  a u to m á t ic a m e n t e  e n  l a  e v a -



lu a c ió n  d e  p ro y e c t o s .  A d e m á s ,  l a  a p l i �

c a c ió n  d e  t a l e s  c r i t e r io s  s e rá  d iv u lg a d a  

g r a d u a lm e n t e  m e d i a n t e  l a  p a r t ic ip a c ió n  

� de á rb i tro s  n a c io n a l e s .  L a  c la s e  d e  o r �

g a n i z a c ió n  q u e  t e n g o  e n m e n t e  es l a  

d e  l a s  S e cc ion e s d e  E s tu d ió  d e  los 

In s t i t u t o s  N a c io n a l e s  d e  S a lu d  d e  los 

E s ta dos U n id o s ,  e n  lo s  cu a le s to d a s  la s 

s o l ic i tu d e s  d e  d o n a c ió n  m a n e j a d a s  p o r 

d ic h a s  S e cc ion e s so n  a n a l iz a d a s  e n  g ra n  

d e t a l l e  p o r ju e c e s  e x t e rn o s ,  in c lu y e n d o  

a lg u n o s  e x tr a n j e ro s .  U n  s is t e m a  m u y  

s i m i l a r  se u t i l i z a  e n  lo s  C o n s e jo s  de 

In v e s t ig a c ió n  d e l  R e in o  U n id o  y  e n 

c u e rp o s  s im i l a r e s  e n  o tro s  p a ís e s e u ro �

p e os . C o m o e j e m p lo  d e l  f u n c io n a m i e n �

to  d e  es te  s is t e m a ,  pu e d o  m e n c io n a r 

q u e  se m e  h a n  s o l ic i t a d o  c o m e n t a r io s  

e s cr ito s  t a n t o  d e  E s ta dos U n id o s  com o 

d e  o tro s  p a ís e s e uro p e o s  d is t in t o s  a l 

m ío ,  e n los m e s e s re c i e n t e s .

L a  b ú s q u e d a  d e  l a  e x c e l e n c i a  c o n d u �

c ir á  a u to m á t ic a m e n t e  a o tro  a tr ib u t o  

d e s e a b le  d e  l a  p o l í t ic a  d e  C O L C I E N - 

C IA S ,  es d e c ir ,  s e l e c t iv id a d .  Y a  l e  h e  

d a do  é n f a s is  a  l a  im p o r t a n c i a  d e l  a poyo  

s e l e c t iv o  e n o tr a  p a r t e  d e  e s t e  i n f o r �

m e . T a l  p o l í t ic a  p u e d e  p a re c e r l e  i n ju s t a  

a a lg u n a s  p e rso n a s q u e  l e s  g u s t a r í a  l a  

d is e m in a c ió n  u n i f o rm e  d e  lo s  fo n d o s  

d is p o n ib l e s  p a ro  e n  r e a l id a d  so lo  p o r 

e l  m e d io  re c o m a n d a d o  p u e d e  o c u rr ir  

u n  a u m e n to  r e a l  e n  ¡os n iv e l e s  y  p u e �

d e n  e s t a b l e c e rs e  c e n tro s  a v a n z a d o s  d e  

e n tr e n a m i e n t o  d e  c a l id a d  in t e rn a c io n a l .

5 . L a s  in v e s t ig a c io n e s  b á s ic a s y  a p l i �

c a d a .

E n  c o n c lu s ió n ,  d e s e o a n a l i z a r l a  p r e �

g u n t a : ¿ cu á l es l a  r e l a c ió n  m á s a d e cu a -
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d a  e n tr e  la s dos c la s e s m e n c io n a d a s  d e  

in v e s t ig a c ió n  e n u n  p a ís  com o C o lo m �

b i a ?  A  m e n u d o  se e x p o n e  e l  p u n to  d e  

v is t a  d e  qu e  l a  in v e s t ig a c ió n  b á s ic a  o 

p u r a  d e b e rí a  e m pre n d e rs e  so lo e n  unos 

pocos d e  los p a ís e s d e s a rro l l a d o s  qu e  

t i e n e n  p o s ib i l id a d e s  d e  r e a l i z a r g r a n �

des m a g n i tu d e s  d e  in v e rs ió n  e n  c i e n c i a  

y  q u e  e n la s n a c io n e s  m á s p e qu e ñ a s , 

do n d e  lo s  fo n d o s  son n e c e s a r i a m e n t e  

escasos, e l  é n f a s is  d e b e rí a  a p l ic a rs e  

p re f e re n c i a lm e n t e  a l a  in v e s t ig a c ió n  

a p l ic a d a  o t e c n o ló g ic a ,  p a r a  b e n e f ic io  

d ir e c t o  d e  l a s  in d u s tr i a s  lo c a le s  y  e l  

e s tu d io  d e  los p ro b l e m a s  d e  s a lu d ,  a g r i �

c u l t u r a  y  d e l  a m b i e n t e .

N o  cre o  q u e  e s te  se a u n  b a l a n c e  co �

rr e c to ,  p o r dos c lases d i f e r e n t e s  d e  r a �

z on e s . A n t e s  q u e  n a d a ,  l a  in v e s t ig a �

c ió n  a p l ic a d a  n o  se p u e d e  a d e l a n t a r 

c o n  é x i t o  e n e l  v a c ío  y ,  p a r a  s e r e f e c �

t iv a ,  d e p e n d e  c o m p l e t a m e n t e  d e l  uso 

d e  n u e v o s  p r in c ip io s  y  m é to d o s  d e r i v a �

dos d e  l a  in v e s t ig a c ió n  p u r a .  A d e m á s ,  

a q u e l l a s  p erson a s c o m p ro m e t id a s  e n 

in v e s t ig a c ió n  a p l ic a d a  ñ o  p u e d e n  h a �

c e r uso  e f e c t iv o  d e  d ic h o s  p r in c ip io s  

p o r l a  s o l a  l e c t u r a  d e  l a  l i t e r a t u r a  c i e n �

t í f i c a  m u n d i a l  ( e l lo s  m is m o s  d e b e n  

e s t a r c o m pro m e t id o s  e n  l a  a c t iv id a d  

b á s ic a , 0 p o r lo  m e nos tr a b a j a r  e n  co �

l a b o ra c ió n  con a q u e l lo s  q u e  l a  h a c e n ) . 

L a  in v e s t ig a c ió n  b á s ic a  es u n a  a c t i v i �

d a d  g lo b a l  e n  e l  s e n t id o  l i t e r a l ,  y  sus 

fru t o s  n o  se p u e d e n  re c o g e r ,  e x c e p to  

p o r p a r t e  de q u i e n e s  e s t á n  i n v o lu c r a �

dos , q u e  son q u i e n e s  p u e d e n  tr a n s m i t ir  

lo  q u e  h a n  a p re n d id o  a  lo s  co le g a s qu e  

tr a b a j a n  e n  c a m pos m á s a p l ic a d o s .  P o r 

co n s ig u i e n t e ,  e l  p o t e n c i a l  m u n d i a l  e n



n u e vos d e s c u b r im i e n to s  e n l a s  c i e n c ia s  

b á s ic a s p u e d e  us a rs e  e f e c t iv a m e n t e  

so lo p o r p a r t e  d e  l a  c o m u n id a d  c i e n t í �

f ic a  e n v u e l t a  e n l a  in v e s t ig a c ió n  b á �

s ic a  y ,  s in  t a l  h e cho , l a  a p l ic a d a  s erá  

de  c a l id a d  b a j a  y  d e r iv a d a ,  es d e c ir ,  n o  

se a d a p t a  a  los p ro b l e m a s  lo c a l e s .  L a  

s e g u n d a  ra z ó n  p o r l a  c u a l  cre o  qu e  u n a  

base s ó l id a  e n  in v e s t ig a c ió n  p u r a  es 

im p o r t a n t e ,  re s id e  e n  l a  e ns e ñ a n z a . L a  

c i e n c ia  p u r a  es e l  f u n d a m e n to  in t e l e c �

t u a l  d e  l a  a p l ic a d a ,  d e  l o  c u a l se  d e �

duc e  q u e  s i  lo s  c i e n t í f ic o s  y  los t e c- 
nó logos h a n  d e  t e n e r u n  e n tr e n a m i e n t o  

a d e cu a do , d e b e n  a b s o rb e r u n a  g ra n  

m a g n i t u d  d e  c i e n c i a  p u ra  a n t e s  d e  s e �

g u ir  a lo s  c a m pos e sp e c ia le s d e  l a  a p l i �

c a c ió n .  E s e s e nc ia l , p o r c o n s ig u i e n t e ,  

qu e  l a s  u n iv e rs id a d e s  d e  C o lo m b i a  se an 

f u e r t e s  e n  c i e n c i a  p u r a  (R e co m e n d a �

c ió n  N 9 1 0 ) .  A d e m á s ,  s i l a  e ns e ñ a n z a  

a v a n z a d a  a l  n i v e l  d e l  P h .  D .  h a  d e  s er 

d a d a  con n iv e l e s  n o  m e n ore s  qu e  los 

in t e rn a c io n a l e s ,  y  en t a l  f o rm a  q u e  los 

m e jore s  c i e n t í f ic o s  jó v e n e s  p e rm a n e z �

c a n e n  e l  p a ís p a ra  lo g r a r c a l i f ic a c io �

nes a v a n z a d a s , e n v e z  d e  b u s c a r l a s  e n 

e l e x t e r io r ,  l a  c i e n c ia  p u r a  d e b e  ense �

ñ a rs e  y  a b a rc a r l a  in v e s t ig a c ió n  b á s ic a  

e n  p o s t-g ra d o .  S e d e duc e  qu e ,  e n  l a  

c re a c ió n  d e  c e n tro s  d e  e x c e l e n c i a  p a ra  

l a  p re p a ra c ió n  d e  los P h .  D . , s e g ú n  lo s  

l in e a m i e n to s  q u e  a n t e c e d e n ,  es e s e n c i a l 

q u e  l a  m a y o r in v e rs ió n  f in a n c i e r a  so 

h a g a  e n in v e s t ig a c ió n  p u r a .  (R e c o m e n �

d a c ió n  N ? 11) .

E n  o tro s  casos - in s t i t u t o s  d e  in v e s �

t ig a c ió n ,  h o s p i t a le s ,  e scu e la s a g ríc o l a s- 

h a n  d e  a p l ic a rs e  co n s id e ra c io n e s  d i f e �
r e n t e s .  N o  s u g e r ir í a  e n  n in g u n a  f o rm a  

q u e ,  e n u n  p a ís  com o C o lo m b i a  con 

m u ch o s  p ro b l e m a s  lo c a le s  e sp e c ia le s , l a  

in v e s t ig a c ió n  a p l ic a d a  d e b e rí a  d e m e r i �

t a rs e  (R e c o m e n d a c ió n  N? 1 2 ) .  S e n c i l l a �

m e n t e ,  a m e nos qu e  u n  n i v e l  r a z o n a �

b l e  d e  in v e s t ig a c ió n  p u r a  se m a n t e n g a ,  

s e rá  im p o s ib l e  o fr e c e r l a  c l a s e  d e  e n �

tr e n a m i e n t o  r e q u e r id o  p a r a  p ro d u c ir  

lo s  pro f e s ore s  d e l  f u t u r o  o p a ra  d a r a 

lo s  c i e n t í f ic o s  e l  e q u ip o  m e n t a l  q u e  

n e c e s i t a n  e n  l a  s o lu c ió n  d e  lo s  p ro b l e �

m a s  n a c io n a l e s .  E n  re s u m e n ,  e l  c a m i �

n o  e f e c t iv o  p a r a  c r e a r b u e n o s  c i e n t í �

f ic o s  a p l ic a d o s  es l a  e ns e ñ a n z a  d e  l a  

c i e n c i a  p u r a .
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