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Este apasionante problema, uno de
los mayores que afrontan los paises en
via de desarrollo y en particular Co
lombia, que ha sido motivo de no po
cos esfuerzos por parte de gobiernos
y entidades diversas en busca de una
soluciéon, ha hecho producir estas ideas
como efecto de algunas consultas y de
la observacion de la vida cotidiana.
Las consideraciones sobre el tema,
van a limitarse a uno de los tantos
aspectos que contiene, como es el re
lacionado con el empleo de la mujer.

De todos es conocido que el incre
mento del trabajo femenino se pre
senta con la segunda guerra mundial,
cuando las mujeres tuvieron que reem
plazar a los hombres en diferentes sec
tores de la produccién para que estos
pudieran empefiarse en el combate.

El hecho sobreviene entonces como
resultado de la necesidad y asi conti
nda en la post-guerra cuando los pue
blos, sin miramientos de sexo, asumen
la responsabilidad de reconstruir sus
paises. Se trataba pues, de aprovechar
el potencial humano en un imperati

vo de supervivencia, superacién y re
construccién econdmica, circunstancia
en la cual era propio utilizar toda la
mano de obra disponible. Los efectos
de esta modalidad, son bien elocuentes
y los tenemos a nuestra considera
cion en Europa y en el Japén con
paises que han superado las consecuen
cias de la guerra y que se desenvuel
ven con éxito en el mercado mundial.

América latina bien pronto siguié el
ejemplo sin considerar que el hom
bre en este medio no tenia pleno em
pleo y si en cambio tuvo que afron
tar su reemplazo en el campo del tra
bajo, con las graves consecuencias
del aumento de la desocupacion mas
culina.

Si se piensa que la mujer ha despla
zado parcialmente al hombre, convie
ne meditar en la influencia de este
hecho y en las soluciones que pudieran
prospectarse para, sin asumir una po
sicion radical, atender la emergencia
en la forma més equilibrada posible.

La accion de extraer del seno del
hogar a una madre para situarla en el



empleo constituye un cambio tan drés
tico que, por su condicién, se convier
te en germen de graves problemas y
de notorios traumatismos. Los hijos,
significado de la esperanza de la fa
milia y de la patria, son el blanco de
males irreparables que ponen en ries
go el futuro nacional porque la resul
tante de su desarrollo, practicamente
sin el afecto de los padres, sin su
direccion, formacién y educacion y con
la creacion de falsos criterios sobre la
integridad familiar y la responsabili
dad, no puede ser otra. Serd entonces
que en la situacién por demés critica
en que se desenvuelve la sociedad co

lombiana, cuando gran ndmero de
madres que no tienen necesidad de
trabajar han preferido el desasosiego
social que la crianza de sus hijos, se

justifica generalizar el fenémeno por
la explicable, pero mal calculada am
bicion humana de aumentar el in
greso familiar, cuando las mujeres que
trabajan generalmente consumen su
escasa paga en atender sus nuevas re
laciones sociales y la exigencia de su
presentacion personal? O serd que la
falsa apreciacion de los beneficios eco
némicos estd sacrificando, sin siquie
ra efecto atil, una responsabilidad cu
yo abandono sobrepasa los limites ho
garefios? No hay acaso en nuestro me
dio suficientes signos de la desorienta
cion que sufre la juventud sin poder
ocultar, que
origen se sitia en la falta de autori
dad de los padres, en su descuido y
negligencia?

uno de los factores de

Si en el andlisis del problema se
considera al jefe del hogar, aparecen
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situaciones igualmente complejas: la
menos desventajosa seria aquella en
que ambos c6nyuges tienen empleo;

sus efectos contintan sobre los hijos
y se agravan con las desavenencias
resultantes de la diferencia de salarios,
de su inversion y de malos entendidos
en lo tocante a la responsabilidad. Si
como ocurre bien frecuentemente el

esposo estd vacante, su incapacidad
temporal para producir va afectando
su moral y su autoridad para luego

sobrevenir la pérdida paulatina de la
confianza en si mismo, la marcada di
ferencia con la esposa y la inversion
de la responsabilidad. Asi las cosas, el
varon buscarda eludir el medio que le
es incomodo, hasta abandonar el ho
gar. No quiere decir esto, que si el
esposo no tiene trabajo su conyuge de
ba estar en iguales condiciones. Se
trata simplemente de aumentar las po
sibilidades para aquel mediante su ca
pacitacién, con miras ademds a neu
tralizar la apatia del hombre por su
propia preparacién y hacerlo interve
nir en mayor proporcién dentro de la
masa de la poblacién activa.

Si se traslada el examen a la célula
familiar, la conclusion no puede ser
benéfica si se consideran los efectos
del fendmeno sobre los padres e hi
jos. Los primeros por ambicion, ne
cesidad o sin ella, se han olvidado de
cuidar su solidez perdiendo la auto
ridad y la confianza ante la descen
dencia la cual, a su vez, decepcionada
encuentra desahogo en las extravagan
cias que hoy tienen ocurrencia en la
juventud. La familia asi desquebraja
da, es objetivo facil de las ideas ex-



tremas, de la inmoralidad, del mate
rialismo vulgar y de todos los exce
S0S.

Respecto de la sociedad en general,
es indudable que la incidencia del des
empleo sobre la misma, es mas des
favorable si se trata del hombre. La
condicion misma de la mujer, su ma
yor resignacion y su destino natural,
la hacen menos vulnerable al proble
ma que se estudia. EIl vardn, tenga o
no empleo, pasa las horas laborales
fuera de casa, aumentando la masa vi
sible de desocupados con todos sus
problemas y afectando mds drdastica
mente la sicologia social.

La influencia en el aspecto econd
evidenciar, pues pa
ra esto habria que hacer complicados
estudios considerando al uno y al otro
como solteros emancipados o no, ca
sados con empleo o sin él, definir o
comparar la capacidad de produccion
y sus gastos. Lo que si se observa con
mayor claridad, es que la utilizacién
de la mujer en el campo empresarial
en razén entre otras cosas o deter
minadas capacidades que le son pro
pias y al menor salario que recibe por
igual trabajo respecto del hombre, el
beneficio econémico se concentra en Ja
empresa. En parte por estas razones,
se anota desde el afio de 1950 notorio
incremento en la participacion de la
mujer en el trabajo activo urbano,
pues es indudable que tendrd méas po
sibilidades y mds inclinacién a la con
centracion en las ciudades, porque a
menor salario por igual labor en com
paracion al hombre, corresponde en
aumento de su radio de accion.

mico no es facil

Respecto de la preparaciéon intelec
tual, el aumento de la aceptacion de
la mujer, constituye un
portante para el

incentivo im
aprovechamiento de
los medios educacionales y de capa
citaciéon, circunstancia que
mente ocasiona una
la receptibilidad del
consiguiente en las posibilidades de
su preparacion. Este fenémeno hace
todavia mas inquietante la situacion,
pues si se supone la existencia de em

necesaria
disminucién en
hombre y por

pleo, el impedimento pasa a ser la
ineptitud para determinados cargos,
lo cual coloca a un ndmero indeter

minado de varones en condiciones

de grave incertidumbre con predispo
sicion a infringir la ley o para asimi

lar ideologias extremas.

Ahora cabe preguntar sobre cuadl la
razén que ha hecho meditar en el pro
blema del empleo de la mujer. Célcu
los de expertos que se insertan mas
adelante, aunque no serefieren especifi
camente a un sexo, despejan la duda,
sin querer que
ideal sea su desempleo. Pudiera suge

insinuar la solucidn
rirse como medida parcial y de emer
gencia en consideracion a la proble
matica expuesta, a la conveniencia de
conceder méas prelaciéon a la partici
pacién masculina y a que la situacion
creada, no cambiard si no se modifi
ca en forma radical la politica demo
grafica, se amplia la
facturera y

industria manu
se da mds dinamismo a
la reforma agraria en el sentido de
utilizar los millones de hectareas in

explotadas:
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— Si prevalece el crecimiento de la
poblacién apreciado para 1960, Colom
bia para el afio 2.000 tendrd 55 millo
nes de habitantes. Con una disminu
cion lenta de la fecundidad serd de
50.5 millones y de 48 millones si es
rapida.

—Si para 1970 la poblacion en edad
de trabajar era de 14.5 millones de
habitantes, para 1985 llegarda a 24 mi
llones si se mantiene el ritmo de cre
cimiento del afio tomado como base.

—Para 1970 la fuerza de trabajo era
de 6.5 millones; en 1985 serd por lo
menos de 11 millones, asi bajen los
indices de facundidad en los afos si
guientes a 1970.

—A| suponer que la tasa de naci
miento de 1970 se conserve, el in
cremento de la fuerza de trabajo a
partir de 1985 serd de 300.000 perso
nas anuales que exigiran 6.000 em
pleos por semana; esto representa una
cantidad superior a tres veces la tasa
actual de creacion de empleos.

—Si se piensa tener para 1985 un
alto nivel de empleo, lo gque equiva
le reducir a un 5% el desempleo, es

necesario haber alcanzado a estable
cer para ese afio 5 millones de nuevos
cargos.

—Si se mantiene el actual creci
miento de empleo, para 1985 se ten
drian unos 7 millones de puestos, te
niendo aldn 4 millones de desocupa
dos, nimero que significa mas de 1/3
de la fuerza de trabajo.

Los datos que anteceden son sufi
cientes para captar la gravedad del
problema del desempleo que como se
observa encuentra una de sus causas
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en el alto indice de natalidad, fe
némeno que ademés afecta otros cam
pos de la vida nacional.

No se trata en este corto espacio de
abarcar todo el problema y de pro

fundizar en la forma de atenderlo.
Sobre el “cémo” son varios los estu
dios desarrollados por comisionas de

técnicos, las cuales han hecho reco
mendaciones de diferente alcance so
bre las acciones a seguir en reforma
agraria y agricultura; industria, po
blacion y control demografico; dis
tribucion del ingreso y empleo de la
mano de obra; produccién y producti

vidad; mecanizacion y artesania; tra
bajo y salarios; educacién y forma
cion profesional, salud, comercio, etc.

El programa exige una compleja ga
ma de actividades que afectan al sec
tor publico y al privado y habrda de
tener vigoroso desarrollo en razén de
los cambios radicales que implica, su
ficientemente justificados ante la ame
naza que el fenémeno significa.

Dentro de cada una de las moda
lidades, largo, corto plazo y accién
de inmediato, parece adecuado intro
ducir la tesis del desempleo gradual
de la mujer. Como es légico la gra
duacion debe significar dar la mayor
oportunidad posible al varén dentro
de la etapa de emergencia, para ir
cediendo paulatinamente a medida que
los planes de empleo a corto y largo
plazo, van teniendo realizacién. Pero
el reemplazo de la mujer, justificado
en las actuales circunstancias, no pue
de realizarse de manera indiscrimina
da. La ejecucion de la tarea requiere
estudios para clasificar las labores pro-



pias para ella, suministrar orientacion

profesional, incrementar la capacita
cion del hombre, hacer reajustes de
salarios y la mas rigurosa exigencia

en cuanto a la necesidad de trabajar,
lo mismo que un impulso significati
vo a las labores manuales y de arte
sania, con el propésito de absorber la
mano de obra femenina vacante por
efecto del relevo.

La linea de accion asi expuesta no
es el ideal, porque acarrea cierta limi
tacion de la equidad social, pero seria
aceptable ante la emergencia como una
solucion parcial que de todos modos
representa un alivio a la gran masa de
desocupados. Aqui entonces es cuan
do se acudiria al espiritu de renun
ciamiento da la mujer, o la mayor a-
daptabilidad al medio hogarefio y a
la facilidad para desarrollar determi
nadas labores de pequefia industria
dentro de su vivienda.

La idea debe tomarse como un ace
lerador ocasional y transitorio para

ponerla en desarrollo simultdneamen
te y en diferente grado de intensidad
con los deméas planes, pues aunque no
tiende a crear nuevos cargos, viene a
cubrir la conveniencia de reducir el
nimero de brazos caidos en el hom
bre y a servir de estimulo para que
la mujer haga uso de su capacidad pro
ductiva en forma privada y econdmica,
previa garantia respecto del mercado
para el efecto de su trabajo.

Se considera igualmente necesario
explicar que el recurso que se ha plan
teado no significa de manera algu
na el desconocimiento de las cualida
des de la mujer, pues es indiscuti
ble que las posee no solo semejantes al
hombre, sino que en varios campos lo
aventaja. Tampoco se prospecta como
una valla a lo que se ha llamado la
“liberacion de la mujer”, sino como el
resultado de una urgencia que re
quiere, por lo menos una solucién apro

ximada, considerados los males pre
sentes y sus alarmantes consecuen
cias.



