PRINCIPIOS Y FUNCIONES

DEL APOYO LOGISTICO

(CONTINUACION)

Coronel HUMBERTO ESPINOSA PENA

(2) Clases II y IV: Recordemos cd-
mo estas dos Clases de Abastecimien-
to agrupan elementos de la misma na-
turaleza, a pesar de ser ellas dos Cla-
ses distintas. Su manejo y distribu-
cion son similares, por lo cual se con-
sideran ambas denfro de este punto, pe-
ro incluyéndolas separadamente:

a) Abastecimientos Clase II: Consis-
ten en todos aquellos elementos de
vestuario, equipo, ete,, fijados por Ta-
blas de equipo o de dotaciones.

1. Pedidos: Al nivel Brigada, el pro-
cedimiento para conseguir el reem-
plazo de los elementos de esta Clase
destruidos, perdidos o gastados en ser-
vicio, es el siguiente:

— Los Comandantes de Cp. someten
un pedido; justificado por una cer-
tificacion de pérdida o destruccion,
al S-4 del Batallén, quien los con-
solida y {transmite al S-4 de la
Brigada, (con destino a la Seccion
Abast. de la Cp. Servicios). Las
Cps. Separadas siguen independien-
temente el mismo proceso. Estas
solicitudes son informales y pueden
efectuarse por teléfono, mediante
notas o mensajes, o simplemente
declarando los articulos que se han
perdido, destruido o gastado y so-
licitando su reposicion.

— El S-4 de Brigada consolida las di-
ferentes solicitudes y prepara pe-
didos formales usando la identifi-

cacion y nomenclatura apropiada
y junto con el cuadro de distribu-
cion de equipo los tramita a los
Ofls. de Abastecimientos de 1los
Servicios Técnicos correspondientes
de su Escaldn Superior (Canales
Técnicos).

Los Servicios Técnicos del Esca-
lén Superior siguen un procedi-
miento semejante y tramitan los pe-
didos consolidados a los PA del
Ejército.
2, Distribucién: En lineas generales
el proceso de distribucion de los ele-
mentos Clase II, sigue los siguientes
pasos:

— Al nivel Ejército, esta Clase de
abastecimientos se almacena en los
Depésitos y PA. Los vehiculos tan-
gues, accesorios y equipos para am-
bos, en los centros comunes o par-
gues de vehiculos y el armamento
mayor, sus accesorios y repuestos,
en los parques de artilleria. Aque-
llos elementos de reemplazo fre-
cuente, tales como calcetines, cal-
zado y otras prendas, se almacenan
en cantidades limitadas en los PA
adelantados del Ejército, de donde
se suministran directamente a las
Unidades, mediante cambio de los
articulos inservibles, o el pedido y
certificacion de su pérdida o des-
truceidn,

— El Escalon Superior, mediante los
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tramites ya explicados, obtiené los
elementos de las instalaciones del
Ejército y los transporta a sus PD
de donde los distribuye a sus Uni-
dades.

En ciertos casos se autoriza a las
Brigadas para obtener -, abasteci-
miento de esta Clase directamenic
de los PA del Ejército.

En cualquiera de los dos casos el
Escalgn Superior notificara a las
Brigadas sobre cuando y donde de-
beran recoger sus elementos.
Ocasionalmente el Escalon Supe-
rior empleara el sistema de distri-
bucion a Unidad, para sus Briga-
das, pero lo normal es que ésta se
efectiie por PD.

— El Grupo de distribucion del Pel.
Admon. de la Cp. de Servs. de la
Brigada, recibe los articulos del
PD. Escalén Superior los transpor-
ta al Area de Trenes de la Briga-
da en donde los separa conforme a
los pedidos de las Unidades, a quie-
nes los entrega empleando uno
cualquiera de los métodos de dis-
tribueién.

Conviene tener en cuenta que &i
los elementos no son necesarios a
las Unidades con exirema urgen-
cia, su distribucion debera efectuar-
se cuando éstas no se encuentren
en primera linea sino en Areas de
Reserva o de Descanso. En el caso
contrario, los articulos que se re-
quieran con urgencia se distribu-
yen empleando transporte de la
Brigada junto con las raciones Cla-
se I. Cuando las circunstancias lo
exijan, la Brigada puede establecer
PD adelantados para hacer la dis-
tribucion inmediata a las Unidades.

b) Abastecimiento de Clase IV: Sa-
bemos que éstos comprenden aquellos
abastecimientos del mismo tipo de los
de clase II, pero que se suministran por
encima de las dotaciones fijadas y tam-
bién algunos articulos especiales.

1. Pedidos: El procedimiento es seme-
jante al indicado para las solicitudes
de elementos Clase II. La diferencia
entre los dos radica en que los corres-
pondientes a los Abastecimientos Cla-
se IV deben tramitarse por los con-
ductos regulares (Canales de Mando)
v no por Canales Técnicos.

2. Distribucion: También sigue un
proceso similar descrito para los Abas-
tecimientos Clase II, pero como mu-
chas veces los articulos de Clase IV
son numerosos, de gran volumen o pe-
so, es mas frecuente el caso de que las
Brigadas lo reciban directamente en
los PA del Ejército.

Durante el combate y cuando se pre-
senten necesidades urgentes de Abas-
tecimientos Clase IV, particularmente
para Sanidad y Transmisiones, los
responsables de estos Servicios pueden
conseguirlos directamente y de mane-
ra informal (mediante una simple lla-
mada teléfonica, por ejemplo) de la
instalacion més cercana, a fin de no
paralizar la actividad de estos ser-
vicios.

c) Impedimenta del Soldado. Se con-
sidera muy importante que los Sefo-
res Ofls. tengan siempre presente la
necesidad imperiosa de reducir siem-
pre al minimo absolutamente indispen-
sable la carga que debe llevar el sol-
dado sobre =i, particularmente cuan-
do se mueve a pie.

Para conservar al maximo sus fuer-
zas fisicas y para prevenir el desper-
dicio de abastecimientos y equipo, la
carga que ha de llevar el soldado de-
be mantenerse lo méas liviana posible,
de acuerdo a la situacion tactica y su
mision del momento. Es decir que
unicamente habra de llevar consigo
aquellos elementos imprescindibles pa-
ra el cumplimiento de su misién en un
momento determinado.

Todo aquel’o gue no requiera en ese
momento, aunque vaya a necesitarlo
mas tarde pero que se le pueda enviar
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para entonces, no debe ser llevado por
el soldado.

Asi como el suministrarie oportuna-
mente al scldado los elementos esen-
ciales es una responsabilidad del Co-
mandante, lo es también el librarlo del
peso de los articulos que no le sean
absolutamente indispensables para el
cumplimiento de cada una de sus mi-
siones.

3) CLASE IIL. Conocemos los ele-
mentos gue componen esta Clase de
Abastecimientos, que abarca en ge-
neral los combustibles, grasas y lubri-
cantes. L.a cantidad y tipo de elemen-
tos de esta Clase que se consumen
diariamente, varia con la situacion, el
tipo de Unidad, la distancia que deba
cubrirse, la cantidad de vehiculos dis-
ponibles, las distancias a las instala-
ciones de abasiecimientos, la cantidad
de éstos o de personal que sea necesa-
rio mover efc.

a) Pedidos: En lineas generales las
solicitudes para el suministro de abas-
tecimientos de esta Clase, sigue el pro-
ceso ya explicado, pero los pedidos se
basan, particularmentie cuando hay es-
casez o esta pendiente una operacion
en gran escala, en los informes diarios
de situacion, de combustible que los
S-4 de Brigada someten al Escalén
Superior, en los cuales se incluye el
dato sobre combustible disponible y
el calculo de las necesidades para el
dia siguiente. Dentro de lo normal el
Jefe del Servicio de Intendencia del
escalon Superior puede determinar
las necesidades de Abastecimientos
Clase III, aun sin recibir los informes
de las Unidades subordinadas.

Para efectuar los calculos necesarios
a fin de preparar los informes respec-
tivos, los S-4 de Brigada deben tener
en cuenta los siguientes factores ge-
nerales:

— Una Brigada en situacién inactiva y
con buen tiempo, consume un mi-
i nimo de 1.500 galones de gasolina

por dia, para las cocinas y trans-
porte de tlipo administrativo.

— EIl aumento en el consumo sera con-
siderado cuando haya necesidad de
efectuar movimientos o durante las
operaciones en tiempo muy frio.

— Es necesario establecer y mantener
al dia un sistema de consumo-milla
por Unidades, o sea la determina-
cion de la cantidad de combustibles
en galones necesaria para mover
todos los vehiculos una milla.

Debe tenerse en cuenta para todos

los calculos, un factor apropiado de

evaporacion y de margen de segu-
ridad para aumentarlo a la canti-
dad neta requerida.

— Para llenar los tanques de todos los
vehiculos de la Brigada y los enva-
ses para gasolina de que ésta dis-
pone, se necesitard un minimo de
21.000 galones, con dotaciones com-
pletas.

b) Distribueién: Hay dos sistemas
para la distribucion de combustibles:
El suministro a base de cambio de bi-
dones (canecas) de cinco galones va-
cios, por llenos, o €l abastecimiento di-
recto a los tanques de los vehiculos en
log PD Clage I11.

De estos dos sistemas el mas genera-
lizado es el primero que permite rea-
bastecer los vchiculos, cocinas, ete. en
cualguier circunstancia o situacion tac-
tica. El segundo se emplea Gnicamente
en Areas de Retaguardia o en ciertos
casos muy especiales,

1. El Escalén Superior de (Inf.), con
su Cp. de Intendencia establece PD
Clase III empleando 1.250 bidones de
5 galones, de los cuales dispone para
este fin. El abastecimiento se mantiene
mediante el cambio de bidones vacios
por lenos en PA del Ejército y su dis-
tribucién se efectiia en igual forma a
las Unidades, o también llenando los
tanques de Jos vehiculos como ya se
dijo. Las instalaciones de Abasteci-
mientos Clase III de los distintos Es-
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calones deben ubicarse conveniente-
mente cerca una de otras, para facilitar
el procedimiento.

2. La Brigada no cuenta con bidones
especificamente asignados para esta-
blecer PD, pero todos sus vehiculos
estan equipados reglamentariamente
con dos bidones de cinco galones, uno
de los cuales puede ser retirado para
establecerlo, pudiendo reunirse hasta
120 bidones por este medio.

Otro sistema para gue la Brigada
pueda establecer PD Cl. III consiste en
solicitar el suministro de bidones su-
plementarios o usar, cuando el em-
pleo tactico de la Cp. de tanques lo
permite, uno o dos de los camiones
tanques de esta Unidad para suminis-
trar combustible a los wvehiculos de
ruedas.

Cuando esta PD no establece su
ubicacion normal es dentro del area
de Trenes de Brigada, pero también
puede adelantarse cuando las eircuns-
fancias lo exijan.

Como el sistema descrito no seria
adecuado para el abastecimiento de la
Cp. de Tanques de Brigada es necesa-
rio tener en cuenta que esta Unidad
estd dotada con medios propios que le
permiten efectuar su reabastecimiento
directo. En efecto debemos recordar
que ella tiene a su disposicién la es-
cuadra de commbustibles, de la Seccion
para la Cp. de Tanques del pelotén de
servicios que cuenta con cuatro ca-
miones de 21 toneladas, con remol-
ques de 1% tons. y 600 bidones de cin-
co galones.

Durante los desplazamientos, normal-
mente se establecen PD Cl III a lo
largo de las vias marcha. La Brigada
notificara a sus Unidades sobre la ubi-
cacion y hora en que se abren estos
puntos.

3. Para la distribucion a Unidades del
nivel Batallon o inferiores, se seguira
un procedimiento similar.

4, Resumiendo lo dicho con respecto
a distribucién de abasfecimientos CL.
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111, tenemos que éstos se suministran
a la Brigada en los PD del Escalon Su-
perior, de donde se transportan a las
Brigadas para su entrega a las Unida-
des Subordinadas.

Los wvehiculos que operan atras del
Area de Retaguardia de la Brigada,
normalmente se reabastecen en los
PD del Escalon Superior.

Las Unidades y vehiculos en misio-
nes independientes se reabastecen en
las instalaciones de Abastecimiento
ClL III mas cercanos.

Cuando hay bidones llenos disponi-
bles, puede enviarse una cantidad de
éstos a los PD de Municiones de Bri-
gada y Batallon, para reabastecimiento
de los vehiculos que a ellos lleguen.

NOTA: Es muy importante inculcar
a todo el personal la necesidad de eco-
nomizar los combustibles, limitando
su consumo a lo indispensable y evi-
tando el desperdicio. Los Comandantes
de todos los grados deben ejercer un
estricto y constante control sobre el
particular.

4) CLASE V: Sobre esta clase de
Abastecimiento ya hemos tratado am-
pliamente, por lo cual sélo considera-
mos a continuacion algunos aspeclos
generales sobre pedidos y distribucion.

a) Pedidos: Se efectiian siempre so-
bre la base de gue la efectividad de
cualguier sistema de amunicionamien-
to se mide por su capacidad para man-
tener y entregar con la debida opor-
tunidad las cantidades necesarias de
los distintos tipos de municiones para
las operaciones que se van a realizar.

La carga basica debe permitir que
cada Unidad disponga de la cantidad
de municion necesaria para iniciar el
combate, sostenerlo hasta que pueda
ser reabastecido, e incluye ademdas una
reserva tactica para afrontar, emergen-
cias que puedan presentarse.

El sistema de amunicionamiento den-
tro de la Brigada de Inf. se fundamen-
ta en que cada Unidad tenga en su ‘



poder una cantidad fija de municion
que corresponde a su carga basica res-
pectiva, la cual debe manienerse en
su nivel mediante reabastecimiento a
medida que se consume, o con antici-
pacion de la que va a gastarse. Esta
como ya se dijo, es una responsabilidad
de los Comandantes, pues si permilen
gue sus cargas basicas se agoten o dis-
minuyan resultara que la Unidad no
podra iniciar inmediatamente el cum-
plimiento de una mision determina-
da, el Comando Superior no tendri
una idea exacta de la municién en ma-
no de las Unidades subordinadas y que
cuando sea necesario reemplazar las
cargas basicas, puede extenderse la can-
tidad de existencias disponibles a los
PA del Ejército.

Solamente en circunstancias excep-
cionales podra ser autorizada una Uni-
dad para obtener y mantener reservas
de municién excelentes a su carga ba-
sica (por ejemplo en operaciones inde-
pendientes).

Es normal que los pedidos se pre-
paren solamente del nivel Escalon Su-
perior hacia arriba, mediante calculo
de los promedios necesarios, los cuals
efectiian el G3 y G4 con el Oficial de
Material de Guerra y del Escalén Su-
perior. Generalmente las Brigadas no
preparan estos calculos pero puede pe-
dirseles que sometan sus recomenda-
ciones. Estos calculos se basan en la
consideracion de la mision, los datos
sobre consumo de municiones y la pro-
duccion de las necesidades futuras,
cuando se hace necesario, los Coman-
dantes pueden imponer restriceiones
para el consumo de municiones a los
Comandantes subordinades, quisnes
seran responsables del cumplimiento
de estas restricciones.

b) Distribucion: Los meétodos de dis-
tribucién y reabastecimiento de muni-
ciones en los Batallones y Unidades
inferiores a éstos se adjuntan a los
procedimientos ya estudiados.

En cuanto a la distribucion dentro
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de la Brigada, puede decirse que, en
lineas generales sigue el mismo proce-
dimiento.

Establece FD de municiones bajo
control inmediato del Oficial de Muni-
ciones y bajo la supervigilancia del
5-4 teniendo en cuenta que su ubica-
cion se ajusie a las siguientes carac-
teristicas: Espacio adecuado, buena red
vial tanto hacia el frente como hacia
la retaguardia y localizado lo méas cerca
posible al punto donde los caminos se
bifurquen hacia las unidades facil de
identificar; protegido contra observa-
cion aérea y terrestre y conira el fue-
go enemigo, situado a conveniente dis-
tancia de las Unidades a las cuales va
a apoyar, y esté localizado dentro a lo
mas cerca que sea factible del Area
de Trenes, para facilitar su seguridad
y control.

Normalmenie este PD se integra
con los trenes de Municiones de la
Brigada que pueden estar todos cen-
tralizados bajo control regimental o
algunos de ellos agregados a los Bata-
llones o Cps. separadas bajo su control.

Las ventajas y desventajas que estos
sistemas presentan, son en un todo
semejantes a las que se indicaron a)
tratar de los Trenes de Cocina.

La Cp. de Tanques es abastecida por
los vehiculos de la Seccion para la Cp.
Tgs. (Escuadra de Municiones) del
Pel. de Serv., bien sea que estén bajo
control de la Brigada o de la Cp.

En forma semejante se procede con
respecto a la Cp. de Morteros Pesados.

Debe tenersze en cuenta que es fre-
cuente el caso de tener que reabastecer
de municiones a las tropas cque se en-
cueniren en operaciones de ataque,
mientras gue esfo casi nunca sucede
en la defensa ni en operaciones de
movimiento retrogrado.

5. RESUMEN: Como puede obser-
varse, una de las funciones méas impor-
tantes que se cumple dentro de la
Administracion de los Abastecimientos,
es su distribucion, la cual se cumple
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para todas las Clases y con la infer-
vencién de los distintos servicios, me-
diante sus representantes en las dife-
rentes Unidades.

De acuerdo a la situacion que se
viva en cada momento, serd necesario
determinar para cada caso particular
el sistema de distribucion gque ha de ser
empleado, en lo cual inciden también
los medios de que se dispongan.

b) Transporte: Sabemos ya que del
escalon Ejército hacia abajo, se cuen-
ta con Unidades especificas de trans-
porte, pero que tanto aquella como
las demas tienen asignado un cierto
numero de vehiculos de diversas clases
que le permiten solucionar sus proble-
mas de transporte motorizado. Cono-
cemos también gque por el término
transporte, en logistica se entiende no
solamente la denominacion del Servicio
Técnico correspondiente, sino las fun-
ciones que éste debe cumplir en cuanto
al movimiento del personal y elemen-
tos de un lugar a otro, la determina-
cion de necesidades y el empleo de los
distintos medios, su consecucion y dis-
tribueién, la seleceién y determinacién
de vias, la conservaciéon del equipo, el
control de su empleo, etc.

Los Oficiales G-4 o S-4 tienen den-
tro del marco de sus Unidades respecti-
vas la responsabilidad del desarrollo de
las actividades de transporte, asesora-
dos por los Oficiales de transporte, y
de motores, particulares en cuanto se
refiere a los siguientes puntos:

1. Transporte de la Unidad (perso-
nal y abastecimiento) por carreters,
ferrocarril, agua y aire incluyendo la
consecucion y asignacion de los medios
necesarios y su operacion.

2. Control del movimiento que in-
cluye la seleccion de vias en coordi-
naciéon con el G-3 o el S-3 cuando
éstas pueden tener alguna aplicacién
con las operaciones tacticas, reglamen-
tacion para su uso y control de tran-
sito.
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3. Preparacion de anexos a las orde-
nes de marcha, relativo a las medidas
de control y otros aspectos de orden
logistico.

4. Determinacion de prioridad para
las Unidades de Servicios y designa-
cion de su destino y hora en que deben
efectuar el movimiento.

EMPLEQO DE LOS MEDIOS
DE TRANSPORTE:

Los medios de transporte organicos
disponibles para el escalon superior,
las Brigadas y Batallones de Infan-
teria son controlados por los respecti-
vos B-4 o S-4.

En lineas generales, el empleo de los
vehiculos de que dispone el escalon
superior, y las Brigadas se rige por
las mismas normas prescritas para el
batallon, En tales tipos de Unidades,
la solucién de los problemas ce irans-
porte radica en la habilidad del G-4
0 S5-4 y sus respectivos colaborados
inmediatos para manejar los medios
con que cuenta.

Lo anterior significa que todas las
oportunidades 'debera adelantarse un
planeamiento cuidadoso para determi-
nar las necesidades estrictamente indis-
pensables de elementos de trangporte
que se requieran para el cumplimiento
de cada mision en las distintas situa-
ciones gque afronte la Unidad. A] efec-
to, con frecuencia el G-4 o S-4 reline
¥y centraliza bajo su control todos los
vehiculos no esenciales a las distintas
Unidades subordinadas formando un
parte de auto-motores que le permite
disponer de medios para resolver los
problemas més urgentes de {ransporte.
Solamente cuando por este medio re-
sulte absolutamente imposible solucio-
narlo, recurrird al escalén superior en
solicitud de apoyo.

Bases fundamentales para el empleo
de los medios de transporie son la mi-
sion de la Unidad, la red vial y las
caracteristicas de terreno en que deba







adelante en la zona de combate, como
lo permita la situacion tactica.

(4) Los abastecimientos de repues-
tos autorizados, lo mismo que una re-
serva del equipo de mantenimiento se
conserva en cada nivel de manteni-
miento.

(5) Las instalaciones de manteni-
miento se dispersan lateralmente y en
profundidad para conseguir su maxi-
ma eficiencia y seguridad.

(6) Las Unidades o equipos de man-
tenimiento trabajan en la clase de ma-
terial que les corresponde, pero traba-
jardn en otras clases si esta dentro de
sus capacidades. En una emergencia
cualquier instalacién trabajara en el
equipo de cualquier Arma o Servicio.

(7) Cuando es posible, el personal
de reparacion va al lugar en que se
encuenire el elemento que la requiera
antes que evacuarlo a donde esté el
personal.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO:

(1) Es la parte mas importante del
mantenimiento en si.

— Servicio.

— Inspeccion.

— Correccion oportuna de fallas in-
cipientes.

— Hallar y corregir abusos.

— Enseniar el cuidado y uso apro-
piado del equipo.

EL SISTEMA DE MANTENIMIENTO:

Para flexibilidad y eficacia, el man-
tenimiento en todo el Ejército, se basa
en una organizacién de reparacién por
categorias y escalones. Las categorias
son (1) De Organizacién; (2) De Cam-
pana y (3) De Talleres. Esta tultima
se denomina también de Depésito vy,
entre nosotros de Ejército, los escalo-
nes son del primero al quinto, inclusive.

(1) Mantenimiento de Organizacion:

(a) Esta categoria se define como el
trabajo o reparaciéon hecho en e] equi-
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po de la Unidad por personal de la
Unidad.

(b) Dentro de la Brigada, esta ca-
tegoria de mantenimiento se hace por
conductores, personas que usan el equi-
po o vestuaric o por técnicos especial-
mente entrenados, o mecanicos que son
organicos de la Unidad.

(¢) Esta categoria normalmente in-
cluye el primero y segundo escalones
de mantenimiento.

— El primer escalén de manteni-
miento se hace por los conductores o
personas que usan el vestuario y equi-
po, e incluye:

— El cuidado.

— El uso para los fines a que esta
destinado.

— La operacion.

— La limpieza.

— La conservacion.

— La lubricacion.

— Los ajustes.

— Las reparaciones menores.

— Las pruebas.

— El reemplazo de repuestos que
pueden ser prescritos por manuales,
ordenes ete., y medios y repuestos
disponibles. Ejemplos: Lavado de los
vehiculos, chequeo de llantas, aceites
¥ engrase.

— El segundo escalén de manteni-
miento, se hace por personal entre-
nado especialmente, asignado a la
Unidad, Publicaciones apropiadas del
Ejército, autorizan a este escalén para
mantener:

— Herramientas adicionales.

— Repuestos adicionales.

— Abastecimientos adicionales.

— Equipo de¢ pruebas adicionales.

— Mecanicos capacitados para hacer
el mantenimiento mas allad de la capa-
cidad de quien lo usa.

Ejemplo: los reemplazos de limpiador
de aire, filtro de aceite y empaque de
los cojinetes de las ruedas.

(2) Mantenimiento de Campafa:

(a) Esta categoria es la que esla
autorizada y se hace una Unidad de




mantenimiento asignada en apoyo de
otras Unidades.

(b) Esta categoria de mantenimien-
to estard limitada normalmente al
reemplazo de repuestos que no sirven
¥ montaje de conjuntes grandes y pe-
quefios. Comprende el tercer escalon
y cuarte escalén de manienimiento.
— EI tercer escaléon de mantenimiento

se hace por las Unidades de man-
tenimiento movil o semimoévil del
Escalon Superior del Ejército de
Campana. en los Talleres de man-
tenimiento de la Unidad. Ayudan
en el segundo escaléon dentro del
limite de liempo, herramientas, re-
puestos y equipos de prueba dis-
ponibles, con asesoria técnica, equi-
pos moviles de reparacién, repues-
tos ete.

Ejemplo:

— Reparacion de conjuntos acce-
sorios,

— Recuperacion en el campo d2
bhatalla.

— Reparacion de equipo muy ave-
riable.

— Caja y transmision,

— El euarto escalon de mantenimiento
se hace por Unidades organizadas
como un taller semi-fijo o permau-
nente, para apoyar los primeros {res
escalones dentro de regiones geo-
graficas o militares. Este escalon
necesita una gran clasificacion de
repuestos y conjuntos, también he-
rramientas y equipos de prueba mas
precisos.

Ejemplo:

— Reemplazo de motcres.

— Reparacién de mecanismo de re-
troceso.

— Reparacion de vehiculos blinda-
dos.

— Reparacion de urgencia de quinto
escalén.

— Reconstruccion de conjunios y
subconjuntos.

(3) Mantenimiento de Talleres: (De
depositos o de Ejército).

(a) Esta categoria es la gque tiene la
habilidad de la reconstrucciéon completa
de vehiculos y piezas. Para mision tie-
ne aumento de repuestos, equipo vy ta-
lleres con personal mejor entrenado y
con méas altas habilidades téenicas. In-
cluye el quinto escaléon de manteni-
miento que es el mas alto.

— El quinto escalon de mantenimiento
se hace por Unidades de talleres de
base de operaciones. Opera con una
para distribuirlas mas tarde a las
Unidades, par canales de abasteci-
mientos normales, este escaldn siem-
pre procura trabajar como una fa-
brica, usando métodos de produec-
cion y linea de reunién. Por ejem-
plo: El ejército de los EE.UU. usé
completamente las fabricas de Re-
nault, en PARIS FRANCIA, para
el quinto escalén de mantenimisn-
to, durante la II Guerra.

— Ejemplos:

— Excedentes de trabajo de esca-
lones inferiores.

— Reemplazo de wvehiculos.

— Reconstruccion de conjuntos uni-
tarios principal, conjuntos, unita-
rios, accesorios y subconjuntos.
— Montaje de wvehiculos y recupe-
racion y restauraciéon de piezas y
vestuario.

RESPONSARILIDAD DE COMANDO

(1) Todos los Comandantes tienen
que asegurarse de que el equipo de su
Unidad sea usado correctamente y que
reciba el cuidado necesario. La respon-
sabilidad directa es del individuo que
tiene en su posesion el equipo para su
propio uso o el de sus subordinados.
La responsabilidad directa puede in-
cluir:

(a) Responsabilidad personal: Como
en el caso de equipos distribuidos para
su uwso v cuidado a cada individuo.
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(b) Responsabilidad de supervigilan-
cia: como en el caso de los Comandantes
(Escuadra, Seccién. Pelotén, etec.), con
respecto al equipo en su Unidad.

INSPECCIONES:

(1) Los comandantes tienen entre sus
responsabilidades, el practicar inspec-
ciones para darse cuenta del estado del
material puesio bajo su responsabilidad.

Las operaciones de este escalon de
mantenimientio comprenden el aseo del
vehiculo, sus herramientas y accesorios;
la lubricacién y el abastecimiento de
aceites y combustibles; el mantenimien-
to de la presion y de aire en las llan-
tas y de los niveles de agua en el ra-
diador y la bateria. Inspeccion de los
sistemas de {renos y eléctricos, (luces,
pitos, etc.), ¥y pequefios ajustes. Sobre
este ultimo particular debera fenerse
en cuenta que le esta prohibido al con-
ductor efectuar ningin ajuste o re-
paracion que deba hacer un mecénico.
El segundo escalén: que se conoce tam-
bién como la Unidad, requiere el em-
pleo de mecénicos y algunos eguipos
de herramientas de dotacion de las
Unidades. Sus actividades se cumplen
bajo la supervigilancia de los Oficiales
de Motores, en las Unidades que cuen-
tan con este Oficial y por los Coman-
dantes, en las que no tienen.

Asi tenemos que en las Compafiias
de este Escalén de Mantenimiento lo
ejecutan los mecanicos de la Unidad,
bajo el control del Comandante de la
Compania. En el Batallon de Infante-
ria, por los de la Compania de Coman-
do y Servicios, bajo supervigilancia
del Oficial de Motores del Bat. y en
la Brigada, por los mecanicos de las
Secciones de mantenimiento de vehicu-
los vy de tanques de la Compania de
Servicios controlados por los Oficiales
del Transporte de Motores de la Bri-
gada. En el escalon superior e] pro-
ceso es semejante.

En General este escalon comprende
aquellas actividades que completan las

34

ejecutadas por el conductor ¥y permiten
realizar ajustes y reparaciones meno-
res, asi como el reemplazo de partes
que constituyen una Unidad: el man-
tenimiento periddico preventivo para
los vehiculos de ruedas y de orugas,
programado para cada mes o seis me-
ses (cada 1.000 a 6.000, millas), ase-
sorar a los conductores y mecanicos
de las Unidades subordinadas en el
aspecto téenico, y suministrar algunos
repuestos, colaborando en la evacua-
cion del material que lo requieran.

(2) Mantenimiento de Campana v
de Taller: El cumplimiento de las ac-
tividades que corresponden a los tres
escalones restantes que estas dos cate-
gorias requiere dotaciones de unidades
0 equipos, con personal y medios ade-
cuados, de los cuales solamente se dis-
pone en las Unidades de nivel su-
perior al del Escalon Superior y las
instalaciones logisticas del teatro de
operaciones.

(3) Mantenimiento duranie la mar-
cha: Durante las marchas motorizadas
el personal y equipos de mantenimien-
to se ubican en tal forma que ellos
puedan prestar el mejor y mas opor-
tuno servicio a los vehiculos que les
correspondan,

En ciertas ocasiones un mecanico,
con las herramientas y repuestos nece-

- sarios, podra dejarse con algan vehicu-

lo que quede temporalmente fuera de
servicio, pero lo normal es que el per-
sonal de manienimiento no se separe
ni disperse, para no perder el control
y supervigilancia, ni privar de sus ser-
vicios un resto de los vehiculos,

Cada vehiculo debe ser cuidadosa-
mente inspeccionado y puesto en con-
diciones de servicio antes de iniciar la
marcha y también en los altos que se
hagan durante ella, y finalmente, al
llegar a su destino o al Area de Tre-
nes. En cada una de estas situaciones
todos los conductores, mecénicos, ayu-
dantes se dedicaran a revisar, reparar
y servir sus respectivos vehiculos.



Las carreteras deben conservarse
despejadas para el transito, por lo cual
a la primera indicacion de falla de un
vehiculo su conductor debe proceder
a orillarlo ¥ si es posible retirarlo de
la via, para corregir la falla. Si no es-
ta en condiciones de hacerlo permane-
cerd con él en espera del equipo de
mantenimiento, que procedera a repa-
rarlo o a solicitar su evacuacion. En
este caso o cuwndo se reciba orden de
abandonarlo, el cargamento esencial
para las operaciones de combate sera
trasladade a otro wvehiculo.

La decision de abandonar un vehiculo
solo podra ser tomada por un Oficial,
durante los movimientos retrégrados
v tanto en este caso como cuando sea
destruido o se deje bajo guardia, sera
necesario informar a la superioridad
respectiva,

Deben preverse y designarse algunos
vehiculos que viajen a retaguardia de
cada organizacion, para reemplazarlos
de los que queden fuera de servicio.

(4) Mantenimiento durante el com-
bate: Todos los vehiculos deben ser
revisados cuidadosamente y puestos en
las mejores condiciones posibles antes
de iniciar las operaciones. Los condue-
tores y tripulaciones recibiran entrena-
miento especial para cuando ejecuten
reparaciones de emergencia y para el
cumplimiento de sus responsabilidades
de mantenimiento bajo condiciones de
combate,

Esta condicion y también las del cli-
ma, tiempo y terreno pueden imponer
que algunas de las actividades de man-
tenimiento sean inerementadas, por lo
cual el desempefio de las funciones fi-
jadas a los conductores y a los equipos
de mantenimiento adquieren particular
importancia duranie el combate, de-
biendo proveerse un reabastecimiento
oportuno y adecuado de repuestos y
herramientas a fin de que puedan al-
canzar su maxima eficiencia.

Normalmente para situaciones de
combate, se autoriza a cada Unidad del

Escaldon Superior, para mantener aque-
llos repuestos, parte y herramientas
que pueda necesilar para cumplir sus
respectivas responsabilidades de man-
tenimiento, las cuales se reemplazan
utilizando los canales de abastecimiento.

El personal de mantenimiento pear-
manecerd lo mas cerca posible a sus
respectivas Unidades a fin de poderles
prestar servicio inmediato, pero para
su ubicacién serd necesario tener en
cuenta la situacion tactica, la red de
vias, la proteccion y el enmascaramien-
to. Dentro de lo normal las Secciones
de Mantenimiento de camiones, de tan-
ques y otros vehiculos, operan en el
area de trenes, pero cuando sea nece-
sario podran adelantarse o destacar
equipos, de mantenimiento hasta don-
de sea necesario y la situacién lo per-
mita.

De las operaciones que no puedan
efectuarse con los medios organiccs
de mantenimiento de que dispone la
Unidad; serd informado el Escalon Su-
perior y se solicitara el apoyo necesa-
rio, empleando los canales tacticos.

Todo Comandante es responsable de
la recuperacidon de sus vehiculos, pero
cuando éstos son abandonados en com-
bate ésta se convierte en una respon-
sabilidad del Comandante, en cuya
drea o sector quede abandonado el
vehiculo, debiendo cumplirla con la
mayor prontitud posible para evitar
su destruceion o captura por el enemigo.

Los vehiculos recuperados deben ser
inspeccionados, reparados y puestos en
condiciones de servicio dentro del me-
nor tiempo posible, informando sobre
el particular a la superioridad respec-
tiva, con indicacidon de la localizacion,
numero, tipo y condiciones de servicio
en gue se encuentra el vehiculo.

Para efectos de la recuperacion de
vehiculos conviene recordar gue nor-
malmente las dotaciones orgénicas de
las Unidades, incluyen grias, y vehicu-
los de recuperacion de tanques, ade-
més de muchos de los vehiculos estan
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equipados con cabrestantes, cadenas y
otros medios de remolques.

APLICACION EN EL MEDIO
COLOMBIANO:

En cuanto a la posibilidad de apli-
cacion de los principios que regulan las
actividades del mantenimiento, inclui-
dos en el presente capitulo, deben te-
nerse en cuenta las observaciones con-
tenidas en los puntos anteriores, en
cuanto se relacione con su utilidad o
utilizacion dentro de las organizaciones
de las Unidades colombianas. En ge-
neral dichas normas tienen plenamente
la aplicacion en éstas y estamos en
mora de incrementar las exigencias y
en control del mantenimiento de todos
los elementos y equipos de dotacion
de nuestro Ejército, pero teniendo en
cuenta las consideraciones siguientes:

(1) En primer lugar, las limitacio-
nes que necesariamente impone el cum-
plimiento de esta importantisima fun-
cién del apoyo administrative la orga-
nizacién actual de los organismos pre-
visto por las TOE de la Brigada de sus
Unidades, para efectos del manteni-
miento, por defecto de dotaciones tan-
to de personal técnico como de equipos
y elementos destinados al efecto.

(2) Luego, es necesario tomar exn
consideracién el hecho de que todavia
no se han impartido normas completas
o la reglamentacion necesaria para efec-
tuar el mantenimiento de cada uno de
los distintos elementos ¥ equipos de
dotacion de los hombres y de las Uni-
dades de nuestro Ejérecito, pudiéndose
contar apenas con algunas instruccio-
nes impartidas al respecto por varios
Servicios Técnicos, en forma descoor-
dinada y exporadica dentro de las Di-
rectivas u Ordenes de caracter admi-
nistrativo, pero sin que se hayan com-
pilado en manuales de caracter técnico
y permanente. Se requiere por tanto
corregir este defecto.

¢. Evacunacion: Se entiende en gene-
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ral, las actividades relacionadas cun
Ja blisqueda, recuperacion y fransporte
hacia la retaguardia, del personal, ga-
nado, materiales, equipos y elementos
tanto propios como capturados o aban-
donados por el enemigo.

Como respecto al personal, este tér-
mino se aplica mas comunmente a lu
actividad de trasladar a los enfermos
y heridos a las instalaciones de sanidad
de las zonas de retaguardia.

La evacuacion de personal herido o
enfermo es una de las actividades téc-
nicas del Servicio de Sanidad, cuya
mision es la de conservar y recuperar
el potencial humane.

La necesidad de evacuar a los hom-
bres en estas condiciones, se presenta
como consecuencia de la aplicacion de
uno de los principios fundamentales
que rigen la operaciéon de la sanidad
en campafna: proporcionar en las zo-
nas de combate solamente tratamientos
de primera ayuda y mover las bajas
inmediatamente, por escalones, sucesi-
vos hacia atrds y debiendo estar dota-
do cada escalon de medios cada vez
mas completos para dispensarle mejor
atencion en cada paso hasta llegar a
los grandes hospitales y centros de re-
cuperacion.

Esto con e] fin primordial de facili-
tar tanto al herido como al personal
de sanidad mayor tranquilidad y me-
jores medios para su tratamiento, lejos
del combate.

EVACUACION DEL MATERIAL

El material en cuanto a evacuaciones
se refiere, se clasifica en dos grandes
Erupos:

(1) El material recuperado (propio).
Se evacilia por canales técnicos.

(2) Material capturado (enemigo).
Por canales de inteligencia.

Se llama material recuperado a to-
dos los elementos propios que se en-
cuentren abandonados en el terreno
y material capturado aquellos de do-
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tacion del enemigo que éste abandone,
o se tomen.

(1) Poderlo utilizar nuevamente, con
o sin reparacion para su proposito ori-
ginal.

(2) Transformar el material dafiado
en otros elementos que puedan ser uti-
lizables por las tropas.

(3) Utilizar el no reparable, como
chatarra para la industria de guerra,

(4) Lograr al enemigo la posibilidad
de obtener informaciones a través de
dicho material.

{(5) El material capturado es mas
usado para fines de inteligencia, pero
una vez procesado puede usarse como
el recuperado.

La recuperacion de material espa-
cialmente en lo relacionado con armas
y municiones, es una actividad impor-
tante, pues si éstas son recogidas por
civiles es posible que este personal se

convierta en una amenaza dentro del
area de operaciones.

La recuperacion inmediata del equi-
po abandonado es una actividad que
representa economia y por lo tanto
es responsabilidad de todos los Coman-
dantes en cada nivel del mando.

La recuperacién de materiales, den-
tro de un teafro de operaciones la efec
than ciertas Unidades que tienen la
misién parcial o total, de recoger, cla-
sificar, evacuar, reclamar y disponer
de los elementos,

Ademas de los puntos de recoleccion
existen algunas instalaciones logisticas
a las cuales se puede asignar la mision
de recibir el material, tales como las
instalaciones de lavanderia, almacenes,
ete.

Los Comandantes designan a ciertas
Unidades de Servicios en apoyo de las
Unidades de combate para operar los .
puntos de recoleccion (Intendencia,
Material de Guerra, ete.).
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