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I N Q U I E T U D E S

S O B R E

M a yor J O S E  V IC E N T E  F IG U E R O A  B.

S abemos qu e  l a  D e fe ns a  N a c io n a l 
cons is te  e n l a  org a n i z a c ió n  y  p r e v i �
s ión d e l e m p le o  de todos los h a b i t a n �

tes y  re cursos d e l p a ís , desde e l  t i e m �
po de pa z , p a ra  g a ra n t i z a r l a  In d e �

p e nd e n c ia  N a c io n a l y  l a  E s t a b i l id a d  
de la s In s t i tu c io n e s ; y  e n te nd e m os p o r 

m o v i l i z a c ió n ,  l a  o p e ra c ió n  p o r l a  c u a l 
se re ú n e n ,  a c t iv a n  y  o rg a n iz a n  t r o �

pas , m a t e r i a l e s  y  d e m á s re curso s  d e l 
P o t e n c i a l  N a c io n a l ,  p a ra  f in e s  de g u e �

rr a  o de  c u a lq u i e r o tr a  e m e rg e nc i a  
n a c io n a l .  A s im is m o ,  con p l e n o  c o n v e n �

c im i e n to ,  a ce p ta m os qu e  l a  D e fe ns a  
N a c io n a l  es l a  to t a l id a d  d e  l a  p o l í t ic a  
d e l E s ta do  desde e l p u n to  d e  v is t a  de 
su s e g ur id a d  p ero , e n  conc i e nc i a ,  s i 
h e m os p re p a ra d o  y  p r e v is t o  a lgo con 
es tas f in a l id a d e s  y ,  s i a lgo se h a  h e �
cho , ¿ todos los co lom b ia nos y  e sp e c i a l �

m e n t e  los org a n ism os d e  g o b i e rn o ,  s a �
b e n con c ert e z a , con p a tr io t is m o  y  p o r 
c o n v ic c ió n ,  e n  qu é  fo rm a  d e b e n p ro �

c e d e r p ro n t a  y  ord e n a d a m e n t e  e n  u n a  
e m e rg e n c i a  d e  t a l  m a g n i t u d  qu e  o b l i �
gu e  a d e c re t a r u n a  M o v i l i z a c ió n  de 
l a  N a c ión?

M u y  s e g ura m e n t e  es te  in t e rro g a n t e  

nos lo  p l a n t e a m o s a d i a r io  con p re o �
c u p a c ión  de co lom b ia nos b a jo  u n  sa �
n o  y  c o n s tru c t iv o  N a c io n a l is m o ,  p e ro  

su re sp u e s t a  no se h a  o b t e n id o  e n f o r �
m a  s a t is f a c t o r i a  pues , a u n q u e  h a y  b a �
ses g e n e ra l e s y  com un e s qu e  pu e d e n 
s er de p ú b l ic o  co n o c im ie n to ,  l a s  d i f e �

re n t e s  d ispos ic ion e s y  re g l a m e n t a c ió n  
c orre s p o n d i e n t e  se h a n  m a n t e n id o  en 
u n  h e rm e t is m o  in a cc e s ib l e  a ú n  p a ra  e l 
p e rs o n a l d ire c t a m e n t e  re spons a b l e  de 

v e l a r p o r l a  sob era n í a  e in t e g r id a d  
N a c io n a l .  E s c i e r to  qu e  e x is t e n  do cu �
m e n to s  y  p la n e s  qu e  se d e b e n m a n �
t e n e r con esa s e g ur id a d  p e ro  lo  es 
t a m b i é n ,  q u e  se debe  i r  in c u lc a n d o  a 
l a  p o b l a c ió n  c i e rt a s  pre v is io n e s  qu e
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l e  d e n m á s c o n f i a n z a  e n e l  h e cho  de 
qu e  sí e s ta mos l is to s  a re s p o n d e r c u a l �

q u i e r a gre s ión o a buso c o n tr a  nu e s �
tro s  d ere chos .

Q u i e ro  e x pre s a r a c o n t in u a c ió n ,  no 

p ro p i a m e n t e  la s d o c tr in a s  y  t e orí a s  de 
M o v i l i z a c ió n  qu e  de p o r sí son á r id a s  

y  t a n  e x te ns a s qu e  se p o d rí a n  e s cr ib í ' 
v e rd a d e ro s  tra t a d o s ,  s ino , p o r e l  co n �

tr a r io ,  f o r m u l a r  a no ta c ion e s p rá c t ic a s  
y  pro p u e s t a s  re a l iz a b l e s  p a ra  tr a t a r  
de  l l e n a r ese v a c ío  c o n v e n c id o  qu e  s i 
no se lo g ra n  p o n e r e n v ig e n c i a  in m e �
d i a t a m e n t e  sí v a n  a in t e re s a r a m u �

chos c o m p a tr io t a s ,  con c argos d ir e c t i �
vos o no , qu e  pu e d a n  lo g r a r m e d i a n �

t e  su in t e rv e n c ió n  o d is c u s ió n  p e rso �
n a l  qu e  to d a  l a  n a c ió n  d e s p i e r t e  d e l 
l e t a rg o  e n qu e  está  su m id a  e n este 
a sp e c to y  pro c e d a  a a l is t a rs e  e n  f o r �
m a  c o n v e n ie n t e  y  o p ortu n a .

¿ P or qu é  e l p u e b lo  d e  Is r a e l  r e s p o n �

d ió  con re s p o n s a b i l id a d  y  g ra n  sen �

t id o  de org a n i z a c ió n  y  e f e c t iv id a d  
a l  l l a m a d o  q u e  se l e  h iz o  cu a ndo 

e n 1967 fu e  v u ln e ra d a  su  tr a n q u i l id a d  
e n  fo rm a  in e sp era d a ? S e n c i l la m e n t e ,  

p o rq u e  todos y  cada u n o  d e  los is �
r a e l i t a s  s a b ía n  con p re c is ió n  desde 

t i e m p o  a trá s  qu é  h a c e r e n u n  caso t a l ,  

p o r lo  c u a l o b t u v i e ro n  esos re su lt a d o s  

qu e  a noso tros  se nos f ig u r a n  com o i n �
cre íb le s , p e ro  que , e n  l a  re a l id a d ,  no 
son s ino l a  tr a d u c c ió n  e n h e chos de l a  
a cc ión d is c ip l in a d a  y  r e s u e l t a  de u n a  
p o b l a c ió n  d ispu e s t a  a no  d e j a rs e  a rr e �
b a t a r su l ib e r t a d  y  P a tr im o n io .  Q u e  

este e p iso d io h is tó r ic o  nos s irv a  de 
e j e m p lo  y  e s t ím u lo .

D e b e mos com e n z a r p o r a c a b a r con 

e l p r e ju ic io  de qu e  C o lo m b i a ,  n u e s tra

q u e r id a  p a tr i a ,  p o r s e r u n a  n a c ió n  c i �
v i l is t a ,  a m a n t e  de l a  p a z  y  de  l a  d e �
m o cra c ia ,  s in  á n im o  de e x p a n s ió n  o 

co n q u is t a  de t e rr i t o r i o s  p o r m e d ios b é �
l icos , no se d e b e  p r e p a r a r p a ra  a fro n �
t a r  u n a  e m e rg e nc i a  q u e  tr a ig a  co n s i �
go l a  t u rb a c ió n  d e l o rd e n  p ú b l ic o  y  
cons e cu e nc ia lm e n t e , h a y a  qu e  d e cre t a r 

e l  l l a m a m i e n t o  d e  re s e rv a s  y  dem ás 

m e d id a s n e c e s aria s p a ra  a c a b ar con 
l a  causa qu e  m o t iv ó  esa p e r t u rb a c ió n  
de l a  p a z  p ú b l ic a .  L a  e x p e r i e n c i a  nos 

enseña qu e  l a  n a c ió n  d e b e  e n c o n tr a r �
se p re p a ra d a  p a ra  su d e fe nsa , no con 
e l o b j e to  de m e nosc a b a r los d erechos 
de nu e s tros  v e c in o s y  d e  a ta c a r los s in 

causa  p l e n a m e n t e  ju s t i f ic a d a  s ino , p r e �

c is a m e n te , p a ra  h a c e r m e nos p ro b a �
b l e  l a  p o s ib i l id a d  de u n a  a m e n a z a  qu e  
se tra d u z c a  e n  c o n f l ic t o  p o r s er v í c t i �

m a  de abusos y  s i e l lo  se p ro d u j e re ,  
l l e v a r  l a  in ic i a t i v a  qu e  es e l  f a c t o r d e �

c is iv o  p a ra  l a  v ic t o r i a .  D e  ig u a l  m a �
n e ra  debemos a c e p t a r qu e  h o y  en d ía  

e l E s ta do d e b e  p e rm a n e c e r v ig i l a n t e  

de su s e gur id a d , no  so lo p a ra  d e f e n �

d erse  d e l v e c in o  o v e c inos o i n t e rv e �

n i r  e n  u n  c o n f l ic t o  m u n d i a l  s ino p a ra  

e s t a r a l e r t a  y  l is t o  a c o m b a t ir l a  i n �

surre c c ió n  a u sp ic ia d a  p o r e l r e v o lu �

c io n a r io  p o l í t ic o  o so c i a l o p e rm a n e �

c e r l is to s  p a ra  h a c e r m e nos gra vosa s 

la s cons e cu e nc ia s qu e  tr a ig a  cons igo 

u n a  c a l a m id a d  p ú b l ic a  de t a n  gra nd e s 

pro porc ion e s ,  qu e  no se pu e d e  d e j a r 

so los a los O rg a n ism os de D e fe ns a  C i �
v i l  y  a u tor id a d e s  p o l ic iv a s .

U n a  n a c ió n  con re s e rv a s  hum a n a s 
pre p a ra d a s p a ra  a fro n t a r u n  rie sgo y  

s o b r e v iv ir a n t e  c u a lq u i e r p e l ig ro ,  es 

un a  N a c ió n  v iv a ,  es u n  e s ta do a c t iv o
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qu e  pu e d e  t e n e r l a  c e r t id u m b re  de su 

é x i to .  C o lo m b i a  es tá  e n c a p a c id a d  de 
lo g r a r e s ta  p re p a ra c ió n  y  e n m ora  de 

i n ic i a r  la s a c t iv id a d e s  qu e  l a  o b t e n �
c ió n  de este  p ro p ó s i to  re q u i e re .

E s a h ora  cu a ndo d e b e mos a p l ic a r 
e l f a m oso a for is m o  qu e  h iz o  gra nd e s 
a l p u e b lo  e Im p e r io  R om a nos: “ S i 

qu i e re s  l a  pa z , p re p á ra t e  p a ra  l a  gu e �
r r a ”  (S I V IS  P A C E M  P A R A  B E L - 
L U M ) .

E s c i e r to  qu e  l a  p re p a ra c ió n  y  p l a �

n e a m i e n to  de l a  M o v i l i z a c ió n ,  e n  f o r �
m a  re spons a b le  y  e f ic a z , no  es u n a  t a �
re a  f á c i l  s ino que , p o r e l c o n tr a r io ,  
re pre s e n t a  u n a  p ro b l e m á t ic a  co m p l e �

j a  y a  qu e  co m pre nd e  l a  c a s i t o t a l i �
d a d de la s a c t iv id a d e s  de un a  n a c ión; 
a s im ism o , se debe  t e n e r en c u e n t a  que , 
p o r e f ic i e n t e  q u e  e l l a  sea, nu n c a  será  

c o m p l e t a  pues , es im p o s ib l e  p r e v e r la s 
v a r i a n t e s  qu e  se p u e d a n  p re s e n t a r en 

e l m o m e n to  qu e  se pro d u z c a  l a  e m e r �

g e nc ia , ra z ó n  p o r l a  c u a l su p l a n e a �
m i e n to  debe  s er u n  tr a b a jo  qu e  con �

t e m p l e  a l  m ín im o  los d e ta l le s .

P or es ta  m ism a  a pre c i a c ió n  es m e �
n e s t e r com e n z a r esa a rd u a  t a re a  p o r 
a q u e l lo  de qu e  “ c a m in o  l a rg o  y  d i f í �
c i l  h a y  qu e  co m e n z a r lo  p ro n t o ”  y  a 
sa b ie nd a s de qu e  s i todos los c o lo m �
b ia nos l le g a m os a l  c o n v e n c im i e n to  de 
su n e c e s id a d in a p l a z a b l e  y  tr a b a j a m o s  
con a h inco  y , sobre  todo , bu e n a  v o lu n �

ta d , todo ir á  b i e n  y  l le g a d o  e l m o m e n �
to , se v e rá n  los b e n é f icos re su lt a d o s  

y  fru t o s  dese ados. N o  se pu e d e  espe �
r a r  q u e  e l d í a  e n qu e  estemos e m p e �
ñ a dos e n un a  c o n f l a g ra c ió n  v a m os a 
v e r a m i l e s  de hom bre s  re to ñ a n d o  
con a rm a s d u ra n t e  l a  noche . H a y  que

c o n c lu ir qu e  se n e c e s it a n  m u c h a s  n o �
ches y  m uch o s  días p a ra  p ro v e e r a qu e �

l lo s  h o m bre s  con d ich a s a rm a s .

E n  p r i m e r lu g a r se d e b e  d e s a rro l l a r 

u n a  c a m p a ñ a  e d u c a c io n a l y  s ic o ló g i �

ca  p a ra  q u e  todos los c o lo m b ia n o s  
p a r t ic ip e m o s  d e  l a  re s p o n s a b i l id a d  de 
es ta  m is ió n ,  q u e  no e sq u iv e m o s l a  f u n �

c ió n  qu e  nos in c u m b e  so p r e t e x t o  qu e  

e l lo  es m is ió n  de los m i l i t a r e s  y  so lo 
e l los son re spons a b le s d e  t a l e s  tr a b a �
jos . S e d e b e  conv e n c e r a to d o s y  c a �
d a  u n o  d e  qu e  a lgo te n e m os q u e  h a c e r 
e n e s te  s e n t id o  s in  c o n f i a rn o s  a qu e  l a  
t a re a  in d iv i d u a l  l a  c u m p l ir á  a ú l t i �
m a  h o ra  e l s u p e r io r o e l i n f e r i o r  o e l 
v e c ino .

T odos d e b e n cre e r f irm e m e n t e  en 
qu e  l a  im p ro v is a c ió n  e n e l  d í a  y  lu g a r 

de los a co n t e c im i e n to s  s e rá  f a t a l  e 
irr e m e d i a b l e  p a ra  to d o  e l  c o n g lo m e ra �
do , con m a y o r ra z ó n  t e n i e n d o  e n  c u e n �

t a  qu e  l a  m o d a l id a d  e n l a  p o l í t ic a  i n �
t e rn a c io n a l  a c tu a l ,  s i se tr a t a  de u n  

c o n f l ic to ,  n o  cons id era  l a  d e c l a ra c ió n  

p r e v i a  de g u e rr a  s ino qu e  se p ro d u c e  
e l a ta qu e  im p re v is to  o p e o r a ún ,  como 
o tr a  p o s ib i l id a d ,  s i se tr a t a  d e  u n  d e �
s a s tre  n a c io n a l  p o r causas n a tu ra l e s  

im p re v is ib l e s  e n dond e  no se pu e d e  
e sp e ra r e l p r e v io  a v iso o s im p l e m e n �
te  se r e p i t i e r a  e l n e f a s to  9 de A b r i l  

de 1948.

L ó g ic a  y  t é c n ic a m e n t e  p a ra  a d e l a n �
t a r  e s ta  l a b o r de p re p a ra c ió n  d e l  p o �

t e n c i a l  n a c io n a l h u m a n o  e in d u s tr i a l ,  
se n e c e s ita  de org a n ism os a l a  m is m a  
e sca la  qu e , m e d i a n t e  asesorías y  a y u �
das, a sum a n es ta  fu n c ió n  co n sc i e n t e �
m e n t e .  L o s  org a n ism os t i e n e n  e x is t e n �

c i a  l e g a l  p e ro  su o p e ra c ió n  a ú n  n o
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h a  d e j a d o  de v e r sus e fe c tos t a l  ve z  
p o r a t e n d e r o tra s fu n c io n e s  g u b e rn a �

m e n t a l e s  cons id era d a s com o m á s u r �
g e n te s . R e s ta  e n tonc e s com e n z a r a 
c u m p l ir  la s  m is io n e s  a s ign a d a s p a ra  
qu e  e n c o r to  t i e m p o  co m i e nc e n  a p a l �
p a rs e  sus a c t iv id a d e s  con re su lt a d o s  

p o s i t iv o s .

S i  b i e n  es c i e r to  qu e  se h a  d a do un  
p a so d e c is ivo ,  t a l  v e z  e l in ic i a l ,  qu e  
s e rv ir á  d e  c im i e n to  p a ra  l a  g ra n  o bra  

p o r l e v a n t a r ,  a l o rd e n a r e l G o b i e rn o  
N a c io n a l  e l E s t a tu to  d e  D e fe ns a  N a �

c io n a l  c o n t e n id o  e n e l  D e cre to  3398 
de 1965, t a m b i é n  es c i e r to  qu e  se n e �

c e s ita , c u a n to  antes , qu e  se dé c u m p l i �

m i e n to  c o m p l e to  a l a s  m e d id a s  qu e  se 

d e b e n  a d o p t a r p a ra  d a r l e  l a  i n t e rp r e �
t a c ió n  c a b a l y  co ns e cu e n c ia lm e n t e  se 
e l a b ore n  y  p u b l iq u e n  la s d is p o s ic io �

nes re g l a m e n t a r i a s  y  c o m p l e m e n t a �
rí a s ,  t a l  com o y a  se h i z o  con l a  D e �

fe n s a  C i v i l  que , m e d i a n t e  e l  d e cre to 

606 de 1967 r e g l a m e n t a r io  d e l a n te s 
c i t a d o ,  se org a n iz ó  d e t a l l a d a m e n t e  y  

se e s t á n  v i e n d o  los re s u lt a d o s  de t a n  

lo a b l e  obra .

S i  b i e n  es c i e r to  qu e  g ra n  p a r t e  de 
los docum e n tos qu e  se pro d u z c a n  en 
p re p a ra c ió n  de l a  M o v i l i z a c ió n ,  se d e �

b e n  m a n t e n e r en s e cre to , t a m b i é n  es 

c i e r t o  qu e  la s d ispos ic ion e s g e n era le s 

prá c t ic a s ,  con la s qu e  t i e n e n  qu e  v e r 

to d o s  los n a c ion a le s , d e b e n s er d i v u l �
g a d a s y  com e n t a d a s con e l  e s p ír i t u  de 
c re a r y  fo m e n t a r l a  m ís t ic a  p a ra  qu e  

m e d i a n t e  e l  c o t id i a n o  e s fu erz o  d e  t o �
dos se cons ig a  e l o b j e t iv o  f i n a l  cu a l 
es e l  de  p ro p e n d e r p o r d e f e n d e r l a  
causa com ún .

E s e n este  s e n t ido com o deseo f o r m u �

l a r ,  e n tre  o tra s ,  a lgun a s de la s m e d i �
das qu e  se d e b e n  p o n e r e n p rá c t ic a  

p a ra  o rg a n i z a m o s  y  e s t a r l is to s  p a ra  
a fro n t a r ,  con o rd e n  y  s in  p á n ico , un a  
s itu a c ió n  de e m erg e nc ia , co n s id e ra n �
do qu e  s i e l la s  se a d o p t a ra n  lo g r a r í a �
mos u n  g ra n  a v a nc e  p a ra  r e c u p e ra r 
bu e n a  p a r t e  d e l t i e m p o  p e rd id o ,  espe �

c i a lm e n t e  e n  lo  r e f e re n t e  a l a  o rg a n i �

z a c ión d e l p o t e n c i a l  h um a no .

L a s d if e re n t e s  m e t a s p o r a lc a n z a r en 
e l c a m po de l a  p re p a ra c ió n  n a c io n a l 

p a ra  M o v i l i z a c ió n  d e b e rá n  q u e d a r f i �
j a d a s en u n  p l a n  q u in q u e n a l  im p ro �
rro g a b l e  y  d e b id a m e n t e  c o n tro la d o  

p a ra  qu e  sus e ta p a s se v a y a n  c u m p l i e n �

do in e x o ra b l e m e n t e  y  se v a y a n  i n t e r �
con e c ta ndo e n tr e  sí p a ra  qu e  e l p ro d u c �
to  f i n a l  sea u n  to d o  a rm ó n ic o  y  h o �
mogéneo .

U n  re su m e n  d e  la s a c t iv id a d e s  n e �
cesarias , qu e  e n m i  conc e p to se deben 

p l a n e a r y  c u m p l ir  p a ra  e s t a r p re p a ra �
dos p a ra  u n a  M o v i l i z a c ió n  e in t e rp r e �
t a r  así los d ic t a d o s  sobre  l a  d e fensa  

de l a  N a c ió n  es e l  qu e  f o rm u lo  en l a  
s ig u ie n t e  re l a c ió n ,  t e n i e n d o  e n cu e n �
t a  qu e  a unqu e  e l la s  se r e f i e r e n  e x c lu �
s iv a m e n t e  a l a  e ta p a  de p re p a ra c ió n  

de l a  m o v i l i z a c ió n  de p e rso n a l ,  l ó g i �
c a m e n te , se r e f l e j a r á  e n la s e ta p a s de 
E je c u c ió n  y  D e s m o v i l iz a c ió n :

I )  L E G I S L A C I O N  Y  R E G L A M E N �
T A C I O N

U n a  d e  la s p r im e ra s  ocup a c ion e s 

qu e  debe p re o c u p a r a l m á x im o  org a �
n is m o  re spons a b le  de l a  D e fe ns a  N a �
c io n a l ,  de l a  p l a n i f ic a c ió n  y  p re p a r a �
c ión de m o v i l i z a c ió n  debe  ser l a  de 
a c tu a l i z a r y  c o m p l e m e n t a r la s d ispos i-
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c ion e s v ig e n t e s  re la c io n a d a s  con esas 

a c t iv id a d e s .  P a ra  co n s e g u ir e s ta  m e �
t a  s e rí a  m e n e s t e r in t e n s i f ic a r l a  p ro �

y e c c ió n  de t a l e s  d ispos ic ion e s y  l a  co �
rr e s p o n d i e n t e  e xp o s ic ió n  de m o t iv o s  
p a ra  c a d a  u n a  de l a s  n orm a s  p o r i m �
p o n e r ,  y  so m e t e r l a s  a l  o rg a n ism o com �
p e t e n t e  p a ra  su e s tu d io  y  a prob a c ión . 

P o r r e p re s e n t a r un a  tr a m i t a c ió n  d is �
p e nd ios a , estos tr a b a jo s  se d e b e n a d e �
l a n t a r in t e n s a m e n t e  desde a hora , con 

m a y o r ra z ó n  s i cons id era m os su g ra n  
e n v e rg a d ura  t e n i e n d o  pre s e n t e  qu e  l a  
M o v i l i z a c ió n  in t e g r a l  r e ú n e  e n  sí l a  

m o v i l i z a c ió n  d e  l a  in d u s tr i a ,  de  l a  p o �
l í t ic a ,  l a  f in a n c i e ra ,  l a  f is c a l ,  l a  m o �
r a l  o soc ia l, l a  a c t iv id a d  a grop e cu a �

r i a ,  d e l p o t e n c i a l  h um a no ,  de los tr a n s �
p ort e s  y  o tro s  f a c tore s  qu e  fo rm a n  e l 

p o l i e d ro  de to d a  v id a  de l a  e conom ía  
n a c io n a l .

L a  d is p o s ic ió n  g u b e rn a m e n t a l sobre  

org a n i z a c ió n  de l a  D e fe ns a  N a c io n a l 
co n t i e n e  en su a r t ic u l a d o  u n  b a s a �
m e n to  l e g a l in d is c u t ib l e  qu e  p e rm i t e  a l 

E j e c u t iv o  N a c io n a l e s ta b l e c e r los o rg a �

n ism os qu e  se co ns id ere n  c o n v e n i e n �
te s y  n e c e s arios p a ra  l a  fu n c ió n  p r i �

m o rd i a l  de l a  m o v i l i z a c ió n  e c o n ó m i �
ca  y , p r in c ip a lm e n t e ,  p a ra  qu e  se e f e c �
tú e n  la s co ord in a c ion e s d e l caso e n tre  
la s d if e re n t e s  e n t id a d e s e s ta ta le s , p o r 

lo  c u a l es ló g ic o  p e ns a r como f a c t ib l e  
en re a l iz a r ,  lo  s ig u ie n t e :

a) Se d e b e  com e n z ar, p o r c o n tro �

l a r  y  o rg a n i z a r e l p e rs o n a l de  r e s e r �
v a  d e  la s F u e rz a s  M i l i t a r e s ,  p a ra  o b l i �

g a r a todos los co lom b ia nos m a yore s  
de 18 años d e  e d a d a d e f i n ir  l e g a lm e n �

t e  l a  s i tu a c ió n  m i l i t a r .  E s te  o b j e t iv o  

pu e d e  cons e gu irs e  m e d i a n t e  un a  a d i �

c ió n  qu e  e l C ongre so N a c io n a l  i n t r o �
du z c a  a l a  L e y  1? de 1945, e s t a b l e c i e n �

do qu e  su a r t í c u lo  6? o rd e n e  l o  s i �
g u i e n t e : “ T odo v a ró n  c o lo m b i a n o  c u �

y a  e d a d esté  c o m pre n d id a  e n tr e  los 
18 y  50 años de edad , t i e n e  l a  o b l ig a �
c ió n  d e  c o m pro b a r qu e  h a  d e f in id o  su 
s i tu a c ió n  m i l i t a r ,  p a ra  los s ig u ie n t e s

ac tos:

1) O b t e n e r l a  e x p e d ic ió n  de l a  C é d u �

l a  d e  C iu d a d a n í a  a los 21 años de 
e d a d;

2) O to rg a r in s tru m e n to s  p ú b l ic o s  y  

p r iv a d o s  a n t e  N o t a r io ;

3) S e rv ir  de  p e r i t o  o de f i a d o r  e n 
a sun tos ju d ic i a l e s  o c iv i l e s ;

4) O b t e n e r o r e fr e n d a r pases o l ic e n �

c ia s p a ra  c o n d u c ir v e h íc u lo s ;

5) R e g is tr a r T í t u lo s  P ro f e s io n a l e s  y  
e j e rc e r l a  p ro f e s ió n ; y

6) P a ra  c e l e b ra r c o n tr a to s  con c u a l �
q u i e r e n t id a d  p ú b l ic a ” .

C om o se ve , e sp e c í f ic a m e n t e ,  se p ro �

h íb e  a los org a n ism o s de l a  R e g is tr a - 
d u r í a  N a c io n a l d e l  E s ta do C i v i l  e x p e �

d ir  C é du la s d e  C iu d a d a n í a  a los v a ro �
nes qu e  no a cre d i t e n  p re v i a m e n t e  su 
c o n d ic ió n  de re s e rv is t a s  de p r im e r a  o 
s e gund a  c lase o co m pru e b e n  e s t a r a m �
p a ra dos e n u n a  c a us a l de a p l a z a m i e n to  

m e n d i a n t e  l a  pre s e n t a c ió n  d e  l a  t a r �
j e t a  de re s e rv is t a  o d e  a p l a z a m ie n to ,  
s e gún e l  caso.

C om o es b i e n  s a b ido y  conoc ido p o r 
e l p ú b l ic o  e n g e n e ra l ,  l a  L e y  39 de 

1961 d a  a l a  C é d u la  de C iu d a d a n í a  l a  
c o n d ic ió n  de s er ú n ic o  d o c u m e n to  qu e  
s irv e  p a ra  id e n t id a d  p e rs o n a l y  p o r 

lo  t a n t o  lo  n e c e s ita m os a c a d a  m o m e n �

to  p a ra  tod a s la s  a c t iv id a d e s  p e rs o n a -



le s q u e  d i a r i a m e n t e  e je rc e m os (c o b ra r 
ch e qu e s , f o r m u l a r  re c l a m o s o p e d ir 

c e r t i f ic a d o s  a n te  e l  M in is t e r io  de H a �
c i e nd a ,  e tc .) .  In d ir e c t a m e n t e ,  pues , t o �

dos los c o lo m b ia n o s  se v e r í a n  o b l i �
g ados a o b t e n e r y  p o r t a r su d o cu m e n �
to  de id e n t id a d  m i l i t a r  com o conse �

c u e n c i a  d e l h e cho de qu e  no pod e mos 
d e s a rro l l a r n in g u n a  fu n c ió n  s i no  p r e �
s e n ta m os e l do cu m e n to  de id e n t id a d  c i �

v i l  y  este  no se o b t e n d r í a  s i n o  se p r e �
s e n ta  e l  de id e n t id a d  m i l i t a r .

C l a ro  está  qu e  esta  m e d id a  surt e  
e fe c to , como lo  d e b e rí a n  s u r t ir  la s d e �

m á s d ispos ic ion e s co n t e n id a s e n la  L e y  
sobre  s e rv ic io  m i l i t a r ,  s i se e x ig e  y  

c o n tro l a  e l  c u m p l im i e n t o  qu e  la s d i �
f e re n t e s  a u tor id a d e s  de l a  R e p ú b l ic a  
e s t á n  ob l ig a d a s  a d a r l e .  E s t a  n o rm a  es 
d rá s t ic a  p e ro  f a l t a  e x ig e n c i a  p a ra  su 
c o rr e c t a  y  c o m p l e t a  in t e rp r e t a c ió n  y  

a p l ic a c ió n .

C om o c o m p l e m e n to  se pro p o n e  qu e  

se org a n ic e  u n  c u e rp o  de insp e c tore s  
e n c a d a  C om a ndo de D is t r i t o  M i l i t a r  
e nc a rg a do , p re c is a m e n t e  y  e n  fo rm a  
e x c lu s iv a ,  de v i s i t a r  y  r e v is t a r la s d i �

f e re n t e s  e n t id a d e s p ú b l ic a s  y  p a r t ic u �
l a re s  qu e  fu n c io n a n  e n su ju r is d ic c ió n  

a f i n  de im p o n e r la s s a nc ione s r e g l a �
m e n t a r i a s  a qu ie n e s se s orpre n d a  i n �

fr in g i e n d o  la s  c l a ra s  ob l ig a c io n e s  qu e  
l a  d is p o s ic ió n  p re c i t a d a  im p o n e .

A l  e s ta b le c e r es te  c o n tro l ,  e n l a  f o r �
m a  pro p u e s t a ,  se r e f l e j a r í a n  sus con �

s e cu e nc ia s e n  u n  e f e c t iv o  y  c o m p l e to  
c o n tro l  d e l p e rs o n a l m a s c u l in o  p a ra  
f in e s  d e  o rg a n i z a c ió n  d e l E j é rc i t o  de 
re s e rv a ,  u n  n o t a b l e  in cre m e n to  d e l r e �

c a udo p o r cuo ta s de com p e ns a c ión m i  
l i t a r  qu e  s e rv ir í a  a l a  v e z  p a ra  e v i t a r

los actos do losos y  fr a u d u l e n t o s  e n l a  
o b t e n c ió n  de l a  t a r j e t a  de re s e rv is t a  
como e n tra m o s a c o n s id e ra r p o s t e r io r �

m e n te .

b ) E l  A r t í c u lo  33 d e  l a  L e y  1^ de  1945, 

e s ta b le c e  e n su ú n ic o  P A R A G R A F O : 
“ L a s  m u j e re s  qu e  d e v e n g u e n  su e ldos 

d e l T e soro P ú b l ic o  p a g a rá n  cuo ta  de 
com p e ns a c ión m i l i t a r ,  de  c u e rd o  con 
l a  t a r i f a  f i j a d a  e n es te  A r t í c u lo ” .

E s ta  d isp o s ic ió n  fu e  d e rog a d a  p o r 
l a  L e y  60 de 1945, e n  fo rm a  consc ie n t e  

s i a n a l iz a m os la s cond ic ion e s e x is t e n �
tes e n esa época . H o y ,  cu a ndo la s  m u �

j e re s  go z a n de l a  p l e n i t u d  de d ere chos 
c iud a d a nos y  p o r lo  t a n t o  e s tá n en 
ig u a ld a d  de cond ic ion e s con los h o m �
bre s , p o r qu é  no se pu e d e  p e ns a r en 
ig u a l a r t a m b i é n  los d e b ere s y  o b l ig a �
c ion e s qu e  h o y  p e s a n sobre  los ú l t i �

m os y  d e j a r s in v a lo r  l a  n o m bra d a  L e y  
p a ra  qu e  e l p e rso n a l f e m e n in o  c o n tr i �

b u y a  con esa cu o t a  a l a f i a n z a m i e n to  
de l a  D e fe ns a  N a c io n a l?  E s ta  m e d id a  

se co m p l e m e n t a rí a ,  p o s t e r iorm e n t e ,  
con l a  im p o s ic ió n  d e l S e rv ic io  S oc ia l 

F e m e n in o  qu e  en un a  e m erg e nc i a  n a �

c io n a l s e rí a  t a n  b e n e f ic io so  p a ra  la  
e j e cu c ió n  de la b ore s  a u x i l i a re s  en S a �
n id a d ,  A s is t e n c i a  S oc ia l , e tc . , como 
c u a lq u i e r o tr a  a c t iv id a d  p ro p i a  de la  
a cc ión b é l ic a  y  m a y o r a ún s i se t r a �

t a  de u n  d e sa s tre  in t e rn o .

c) D e  ig u a l  m a n e ra ,  y  e n fo rm a  
s im u lt á n e a  con l a  r e f o rm a  q u e  se su �

g i e re  e n los n u m e ra le s  a n t e r iore s ,  se 
pro c e d e rí a  a m o d i f ic a r e l r é g im e n  de 
e x e nc ion e s a l  S e rv ic io  M i l i t a r  y  l a  
d e s t in a c ió n  de los re c a udos p o r cuo t a  
de com p e ns a c ión m i l i t a r ,  qu e  e n  f o r �

m a  m á s a pro p i a d a  e n tr a r í a  a l l a m a r-
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se cu o t a  de D e fe ns a  N a c io n a l ,  en l a  

s ig u i e n t e  fo rm a :
D is p o n e r qu e  con e l  fo n d o  p ro v e �

n i e n t e  d e l im p u e s to  n a c io n a l qu e  p a �

g a n los co lom b ia nos qu e  no p re s t a n  
s e rv ic io  m i l i t a r  y  se c l a s i f ic a n  como 

re s e rv is t a s  de se gund a  c lase p o r c a u �

sa les de in h a b i l id a d  o a p l a z a m ie n to ,  
se fo rm e  u n  d e pós ito u t i l i z a b l e  p a ra  

dos f in e s :

1) T e rm in a r con e l r é g im e n  de e x e n �

c ion e s a l s e rv ic io  m i l i t a r  y  p ro c e d e r 
a s e l e cc ion a r e l p e rs o n a l p o r in c o rp o �

r a r  ú n ic a m e n t e  m e d i a n t e  e l p ro c e d i �

m i e n to  de sorte o e n tre  qu ie n e s r e s u l �
t e n  a p tos e n e l  e x a m e n  de a p t i t u d  
f í s ic a .  A  q u i e n  l e  c orre sp o nd a  es ta  
o b l ig a c ió n  y  re c l a m e ,  p r e v i a  c o m pro �

b a c ió n ,  e s ta r a m p a ra do  e n u n a  o v a �

r i a s  de la s c ausa les e s ta b le c id a s co �
m o  e x e nc ion e s , se e n tr a r í a  a d e t e rm i �
n a r su v e ra c id a d  y  u n a  v e z  e s t a b l e c i �

d a  a s ig n a r a los p a r i e n t e s  a fe c ta dos 

u n a  p e ns ión m e n su a l de $ 500 .00 

M / C t e . ,  con ta ndo p a ra  este  g a s to con 

los fondos d is p o n ib l e s  de lo  re c a u d a �
do p o r cuo ta  d e  D e fe ns a  N a c io n a l .  E l  
p e rs o n a l in c orp ora d o  e n estas c o n d i �

c ion e s ú n ic a m e n t e  p re s t a rí a  s e rv ic io  

m i l i t a r  e n f i l a s  p or u n  a ño y  p r e f e - 
r e n c i a lm e n t e  lo  h a rí a  e n l a  U n id a d  

m á s c erc a n a  a l lu g a r de su re s id e n c ia .

2) S i te n e m os en cu e n t a  qu e  a n u a l �
m e n t e  se re c a u d a n  p o r e l im p u e s to  
e n re f e re n c i a ,  a p ro x im a d a m e n t e ,  do - 

ce m i lo n e s  de pesos ($ 1 2 .000 .000 .00) 
M / C t e . ,  y  qu e  a l p o n e r e n p rá c t ic a  la s 

m e d id a s propu e s t a s  en los n u m e ra le s
a) y  b ) se in c re m e n t a r í a  n o t a b l e m e n �

t e  t a l  fondo , a l  t é rm in o  de cada  año 
q u e d a rí a  u n  co n s id e ra b le  e xc e d e n te

en d in e ro  p a ra  u t i l i z a r l o  en gas tos 

qu e  oca s ion e n los l l a m a m i e n t o s  p a r �
c ia le s de O f ic i a l e s  y  S u b o f ic i a l e s  de 
re s e rv a  de p r im e r a  c la se  con f in e s  de 
re e n tre n a m i e n to  y  a c tu a l i z a c ió n  d e  co �

n o c im ie n to s  m i l i t a r e s .  E s t a  a c t iv id a d  
se c u m p l ir í a  en fo rm a  ro t a t o r i a  p o r 

zonas d e  re c lu t a m i e n to  (dos z on a s p o r 
año p a ra  r e p e t ir  c a d a  tr e s  a ños). P o r 
l a  in t e n s id a d  de l a  in s tru c c ió n  p ro �

gra m a d a  y  p o r los re s u l t a d o s  o b t e n i �
dos se e s t a b l e c e rí a n  ascensos e n l a  r e �
s erv a , s in m o d i f ic a r e l  su e ldo de r e t ir o  

e s ta b le c ido in ic i a lm e n t e .

d) A c tu a lm e n t e ,  de  c o n fo rm id a d  con 
l a  d is p o s ic ió n  l e g a l ,  se co n s id e ra n  co �

mo re s e rv is t a s  de s e gund a  c la se  (c a �
t e g orí a  de S o ld a dos) a l p e rs o n a l qu e  
en e l  e x a m e n  m é d ico  de re c lu t a m i e n to  
h a y a  re s u l t a d o  a p to y  p o r f a l t a  de c u �

po o p o r c ausa les de e x e n c ió n  no  p re s �
t a ro n  e l  s e rv ic io  m i l i t a r .

E n l a  p rá c t ic a  no se c u m p l e  este  
pre c e p to  p o r c u a n to  l a  org a n i z a c ió n  
K á rd e x  de este  p e rs o n a l se h a c e  e n �
tre g a n d o  a todo e l  p e rs o n a l qu e  p a gó 
cu o t a  d e  com p e ns a c ión m i l i t a r ,  que , 
e n su g ra n  m a y o r í a  c o rre s p o n d e  a 

conscr ip tos in h á b i l e s .

L o  a n t e r io r nos in d ic a  qu e  s i p ro c e �

d i é ra m o s l e g a lm e n t e ,  se d e s p e rd ic i a �
r í a  u n  a pre c i a b le  p o rc e n t a j e  d e  i n d i �

v id u o s  de in v a lu a b l e  s e rv ic io  p a ra  e l 
E j é rc i t o  e n caso de h a c e r fr e n t e  a u n a  
m o v i l i z a c ió n  g e n e ra l ,  c o n d ic ió n  a n ó �

m a l a  e s ta  qu e  p a ra  r e m e d i a r l a ,  se 

cons id era  en d ispos ic ion e s p o s t e r iore s  
(L e y  126 de 1959 y  D e cre to  501 de 
1955) como O f ic i a l e s  d e  re s e rv a  de 
se gund a  c lase  a los p ro f e s io n a l e s  de 

u t i l id a d  p a ra  m is io n e s  m i l i t a r e s  y  co-
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m o S u b o f ic i a l e s  de s e gund a  c lase  a 
los T é cn icos qu e  e l E j é rc i t o  pu e d a  
e m p l e a r p a ra  su fu n c io n a m i e n to ,  e n 
caso de e m erg e nc ia , s in t e n e r e n cu e n �

t a  su a p t i t u d  f ís ic a .  L a  ú l t im a  l e g is �
l a c ió n  sobre  l a  c a rr e ra  m i l i t a r  (D e cre �
to  3071 de 1968) no r e f o rm a  lo  e s ta �
t u id o  e n esas norm a s .

Se d e duc e  qu e  es n e c e s ario d e f i n ir  
los conc e p tos y  e m i t ir  l a  r e g l a m e n t a �
c ió n  a l  re sp e c to p a ra  s a b er, l le g a d o  e l 

m o m e n to ,  a qu ie n e s se in c o rp o ra  en 
c o n d ic ió n  de re s e rv is t a s  de s e gund a  
c la se  e n ca d a  u n a  d e  la s tr e s  c a te go �

rí a s .

E n  l a  fe ch a  t a n  so lo l a  F u e rz a  A é re a  
t i e n e  e s t a b l e c id o  e n tr e  sus p ro c e d i �

m i e n to s  v ig e n t e s  es ta  m o d a l id a d  con 
m u y  bu e nos re su lt a d o s ,  e n lo  r e f e re n �

t e  a O f ic i a l e s  d e  re s e rv a  de 2^ c lase .
P a ra  la s  o tr a s  dos F u e rz a s se p o d rí a  

a d o p t a r a lgo s im i l a r  y  l l e n a r ese v a �
cío .

2) IN S T R U C C I O N

a) E s im p e r io s a  l a  n e c e s id a d de qu e  

e n todos los cursos qu e  se d e s a rro l l a n  
t a n t o  e n la s E scu e la s de la s F u erz a s 
p a ra  fo rm a c ió n  de O f ic i a l e s  y  S ubo �

f ic i a l e s ,  como e n los qu e  se e f e c tú a n  

e n la s E scu e la s de la s A rm a s  o los 
S e rv ic io s  d e l E j é rc i t o  o e n la s d i f e r e n �
te s e sp e c ia l id a d e s m i l i t a r e s  e n la s o tra s  
fu e rz a s  p a ra  c a p a c it a c ió n  de los cu a �

dros  p o r ascenso , se im p o n g a  l a  IN S �
T R U C C I O N  sobre  e l te m a  de M o v i l i �

z a c ión o a l m e nos se le s enseñe a los 
a lu m n o s  noc ion e s b á s icas b i e n  e s tru c �
tura d a s  sobre  l a  m a t e r i a .

b) C omo , p rá c t ic a m e n t e  no h a y  in s �
tru c to re s  c a p a c ita dos e n n ú m e ro  s u f i �

c i e n t e  p a ra  a t e n d e r l a  n e c e s id a d p l a n �
te a d a  e n e l  p u n to  a n t e r io r ,  es conv e �

n i e n t e  e s p e c i a l iz a r u n  d e t e rm in a d o  n ú �
m e ro  t a n t o  d e  O f ic i a l e s  como de S u b �

o f ic i a l e s  de la s F u e rz a s M i l i t a r e s  en 
los In s t i t u t o s  q u e  e x is t e n  en lo s  E s t a �
dos U n id o s  de N or t e a m é r ic a  e n  dond e  
p re p a ra n  a l  p e rs o n a l p a ra  q u e  o rg a �

n ic e  e n t i e m p o  de pa z  los tr a b a jo s  
qu e  se d e b e n d e s a rro l l a r e n  t i e m p o  

de g u e rra .
C om o es ta  c a p a c it a c ió n  p ro f e s io n a l 

c o n t in ú a  s ie ndo e f e c t iv a  e n l a  v id a  c i �

v i l  después d e l r e t iro ,  este p e rso n a l 
c o n t in u a rá  s irv i e n d o  a l a  In s t i t u c ió n  

desde e l c a m po doc e n te  o com o A s e sor 
p a ra  e l  p l a n e a m i e n to  de M o v i l i z a c ió n  

en e l  C om a ndo G e n e ra l.

c) C o n fo rm e  a lo  pro p u e s to  e n e l 
n u m e r a l  1, O rd in a l  “ c” . P a rá g ra fo  “ 2” , 
de esta  e x p o s ic ió n  se d e b e n r e g l a m e n �

t a r  los cursos de r e e n tr e n a m i e n to  p a �
r a  los O f ic i a l e s  y  S u b o f ic ia l e s  de p r i �
m e ra  c la se  t a n to  p a ra  qu ie n e s se e n �
c u e n tr e n  en c o n d ic ió n  de r e t ir a d o s  co �
m o p a ra  los de re s e rv a .

Y a  se d i jo  con qu é  fondos se a t e n �
d e rí a  e s ta  a c t iv id a d  y  en q u é  fo rm a  

g e n e ra l p o d rí a  re a l iz a rs e  p a ra  no a fe c �
t a r  a la s p erson a s n i  a las U n id a d e s 
re spons a b le s d e l e n tr e n a m i e n to .

E l  t i e m p o  de d ura c ió n  d e l  l l a m a �

m i e n to  serí a , com o lo  e s t a tu y e  e l  D e �
c re to  556 de 1965, h a s ta  p o r doce  (12) 
sem anas , es ta  y  la s dem ás c o n d ic io �

nes p a ra  ascenso , e xá m e n e s m éd icos , 
e x e nc ion e s , e tc . , se e s ta b l e c e rá n  e n e l 
D e cre to  e x p e d id o  p a ra  e l e f e c to  y  las 
d ispos ic ion e s re g l a m e n t a r i a s  d e l m is �

mo .

d) Se cons id era , p o r su cos to , p o r

i
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la  d i f ic u l t a d  p a ra  l l e v a r l a  a cabo y  
por lo  in o p e ra n t e  qu e  r e s u l t a r í a ,  qu e  
la  in s tru c c ió n  m i l i t a r  p a ra  a c tu a l i z a r 

los co n o c im ie n to s  m i l i t a r e s  a los so l �
dados re s e rv is t a s ,  así com o su r e e n �
tr e n a m i e n to  en t ir o  de co m b a t e  y  d e �
más in s tru c c io n e s  de c a rá c t e r f ís ico , 
es in o f ic io s o  o rd e n a r l a  e n fo rm a  p e �
r ió d ic a  como se pro p o n e  con e l  p e r �
sona l de cu a dros y a  qu e , in ic i a lm e n t e ,  

p a ra  c o m p l e t a r la s do t a c ion e s de la s 
U n id a d e s T á c t ic a s  y  O p e ra t iv a s  m i e n �
tra s se c o n ju ra  l a  e m e rg e n c i a  b a s ta �

r í a  con l l a m a r a l s e rv ic io  a los 5 co n �
t in g e n t e s  l ic e n c i a d o s  en los ú l t im o s  
dos (2) años, de  los cu a le s se e sp era  
no t e n g a n  m a y o r n e c e s id a d de t a l  r e - 

e n tr e n a m i e n to  y  su n ú m e ro  e q u iv a l �
d rí a  cas i a d u p l ic a r e l p i e  de fu e rz a .

S i l a  c o n f l a g ra c ió n  se p ro lo n g a  y  
se n e c e s ita  a c t iv a r nu e v a s U n id a d e s 
T á c t ic a s  h a b rí a  qu e  o rg a n i z a r p r im e �

ro  los c e n tros  de e n tr e n a m i e n to  y  r e �
e mp la zos , com o es tá  p re v is to ,  a c a r �

go d e  los cu a dros de re s e rv a  qu e  se 
e n c o n tr a rí a n  c a p a c ita dos p a ra  esta  t a �
re a .

C O N C L U S I O N E S :

C om o se a pre c ia , e n  f o rm a  g e n e ra l , 
se p ro p o n e n  so luc ion e s qu e  m ir a n  a l a  
org a n iz a c ió n  d e l p o t e n c i a l  hum a no 
p a ra  M o v i l i z a c ió n  p o r c o n s id e ra r qu e  

e l h o m bre ,  como e l e m e n to  e s e nc ia l 
p a ra  estos tr a b a jo s ,  u n a  v e z  m o t iv a d o  

y  a d i e s tra d o  s u f ic i e n t e m e n t e  se e n �
c u e n tr a  c a p a c it a d o  p a ra  a d a p t a r l a  
o rg a n iz a c ió n  i n d u s tr i a l  y  d e m á s f a c t o �

re s p re v is to s  a l a  s i tu a c ió n  d e  g u e rra .
P a ra  l l e v a r  a ca bo los tr a b a jo s  p r e �

p a ra tor io s  de M o v i l i z a c ió n  e conóm ic a

e n g e n e ra l se n e c e s ita , e sp e c ia lm e n t e , 

h a c e r la s c o ord in a c io n e s  n e c e s aria s p a �
r a  o b t e n e r los f in e s  f i j a d o s  e n u n  p l a n  
p re v io ,  p o r lo  c u a l se cre e  co n v e n ie n t e  
qu e  e s ta  l a b o r se d e s a rro l l e  a l a  a l t u r a  

d e l a l to  G o b i e rn o  con p ro p ó s ito s  c l a �
ros  y  b i e n  d e f in id o s  y  en lo  c u a l no 
t e n d r í a  in g e re n c i a  e l  gru e so d e  l a  p o �
b l a c ió n  com o sí lo  t i e n e  e n  l a  M o v i �
l iz a c ió n  d e  p e rs o n a l cu y a  re g l a m e n t a �

c ió n  se pro p o n e .

E s c l a ro  qu e  estos tr a b a jo s  d e m a n �
d a n u n  g ra n  d e sv e lo y  e s fu erz o , p e ro  

u n a  v e z  e l a b ora d o s  no se re q u i e re  
s ino p e qu e ños a ju s t e s  p a ra  a c t u a l i z a r �
los y  a l p o n e r lo s  e n p rá c t ic a  se lo g r a �
rí a ,  m e d i a n t e  a lg u n a s  re fo rm a s  a d ic io �

n a le s , a d a p t a r lo s  a los p la n e s de c a m �
p a ñ a  e n co n c ord a n c i a  con los o b j e t i �
vos p o r a lc a n z a r y  la s c irc u n s t a n c i a s  
qu e  se pre s e n t e n .

E s e l m is m o  caso d e l p l a n e a m i e n to  

p a ra  a t e n d e r la s n e ce s id a d e s de tr a n s �
p or t e ,  r e p a ra c ió n  y  c o n s e rv a c ió n  de 

v í a s  qu e  es im p o s ib l e  p r e v e r lo  d e t a �
l l a d a m e n t e  a hora , p e ro  sí se pu e d e n 

e l a b ora r los l in e a m i e n to s  g e n e ra l e s  de 
a cu e rdo  con l a  e x is t e n c i a  y  lo c a l i z a �
c ió n  d e  los m e d ios d isp o n ib l e s .

T a m poco se tr a t a  n in g ú n  a sp e c to r e �
la c io n a d o  con l a  d e s m o v i l i z a c ió n ,  pues 
e l  p ro c e d im i e n to  p a ra  e s ta  f u n c ió n  se 
d e t e rm in a r í a  u n a  v e z  e s té n op e ra ndo 

e n f o rm a  n o rm a l  los org a n ism o s c u y a  

e x is t e n c i a  se p ro p o n e  c re a r p a ra  d a r 

c u m p l im i e n t o  a los tr a b a jo s  o rd e n a �
dos y  m e d id a s  q u e  se d e b e n t o m a r en 
c u m p l im i e n t o  a l  e s t a tu to  qu e  d ispon e  
lo  re l a c io n a d o  con l a  D e f e n s a  N a c io �

n a l .

E n  s ín t e s is e l  p ro b l e m a  de p l a n e a r
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y  p re p a r a r u n a  M o v i l i z a c ió n  n a c io n a l 
es t a n  v a s to y  c o m p l e jo  qu e  es a con �

s e ja b le , desde todos los p u n to s  de v is �
ta , a c o m e t e r lo  desde h o y  m ism o ,  as i 
sea com e n z a ndo p o r s e n t a r unos c i �
m i e n to s  só l idos p a ra  i r  a rm a n d o  poco 

a poco ese a n d a m i a j e .
L o  c o n tr a r io  o se a e sp e ra r a  t e n e r 

u n a  e x p e r i e n c i a  p ro p i a  p a ra  c re a r o f i �

c in a s , com is ion e s , ju n t a s  y  dem ás i m �
pro v is a c io n e s  b u rd a s  a ú l t i m a  h ora ,  no  
nos tr a e r á  n a d a  pro v e ch o so ; p o r lo 
t a n t o  n o  pod e m os e sp e ra r a a fro n t a r 
u n a  e x p e r i e n c i a  p ro p i a  p a ra  r e g l a m e n �

t a r  y  p l a n e a r a n t e  los h e chos de u n a  

e m e rg e nc i a  s in o  qu e , s ie ndo prá c t ico s ,  
d e b e m os a p ro v e c h a r la s e x p e r i e n c ia s  

a je n a s y  la s m u y  re d u c id a s  nu e s tra s 
p a ra  p e rm a n e c e r l is to s  y  pre v e n id o s  
p a ra  a fro n t a r c u a lq u i e r p o s ib le  s i t u a �
c ió n  re l a c io n a d a  con l a  D e fe ns a  N a �

c io n a l .

S i qu e re m os e v i t a r  u n  d e s a s tre  co �
m o e l  p ro d u c id o  e n F r a n c i a  con m o t i �

v o  d e  l a  I I  G u e rr a  M u n d i a l  y ,  e spe �
c i a lm e n t e  p o r n u e s tr a  r e s p o n s a b i l id a d  

p e rs o n a l y  p ro f e s io n a l ,  no  d e b e mos 
e sp e ra r cons e cu e nc ia s s im i l a re s  a la s 
s u fr id a s  p o r los p e rso n a j e s  qu e  t e n í a n  
a  su  c u id a do  l a  p re p a r a c ió n  d e  l a s  m e �
d id a s sobre  S e g u r id a d  de l a  N a c ió n  
cu a ndo p o r d e cre to  d e  A g o s to  de 1940, 
s e gún cons ta  e n  docum e n tos , e l G o �
b i e rn o  de F r a n c i a  c o n f i e re  a m p l io s  
pod ere s a l a  C o r t e  S u pre m a  d e  J u s t i �

c ia  p a ra  “ busc a r y  ju z g a r a los m i �

n is tro s ,  a n t ig u o s  m in is tro s  o s u b o rd i �
n a dos in m e d i a to s  c iv i l e s  y  m i l i t a r e s ,  
qu e  e n  los ú l t im o s  d ie z  años , y  en e l  
e j e rc ic io  d e  sus fu n c io n e s ,  h a y a n  com e �

t id o  crím e n e s o d e l ito s  o tr a ic io n a d o  
los d e b ere s a su c a rgo e n los a c tos 
qu e  h a n  c o n c u rr id o  a l p a s a je  d e l e s t a �
do d e  p a z  a l de  g u e rr a  a n te s d e l 4 de 

S e p t i e m bre  de 1939 y  a q u e llos qu e , 
u l t e r io rm e n t e ,  h a y a n  a gra v a do  la s c o n �
s e cu e nc ia s de l a  s i tu a c ió n  así cre a d a ” . 
Y  lu e g o  e n u n a  p a r t e  de l a  acusac ión , 
se e s ta b le c e : “ L a  d e rro t a  d e l E j é rc i t o  

fra n c é s  pu e d e  h a b e r ob e d e c ido a c a u �
sas d iv e rs a s , qu e  h a n  con jug a do sus 
e fe c tos; p e ro  no es p o s ib le  d u d a r qu e  
un a  d e  la s causas , y  no  l a  m e n or ,  ha s i �
do l a  in s u f ic i e n c i a  d e  l a  p re p a ra c ió n  
de l a  d e fe ns a  n a c io n a l” .

A s í pues , com o lo  a cons e ja  l a  f i l o �
so f í a  p o p u l a r ,  v a lg á m o n o s de l a  e x �

p e r i e n c i a  de los d e m á s y  com encemos 
a r e c u p e r a r e l  t i e m p o  d e spre c ia do , 

a h ora  m ism o ,  e s ta b l e c ie n d o  en p r im e r 
lu g a r u n  o rg a n is m o  qu e  h a g a  la s v e �
ces d e  “ E j e c u t iv o ”  d e l C ons e jo S u �
p e r io r de l a  D e fe ns a  N a c io n a l que se 
e n c a rgu e  de c r is t a l i z a r la s m e d id a s 
n e c e s a ria s; in ic i a lm e n t e  pro c e d e rí a n  
a c o o rd in a r los p la n e s  de d e s a rro l lo  

n a c io n a l con la s m e d id a s  p re v is t a s  p a �
r a  m o v i l i z a c ió n  re co m e n d a n d o  l a  e j e �

c u c ió n  de la s a c t iv id a d e s  concre t a s 
conv e n ie n t e s .
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