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En C o lom b ia , qu e  es la t i e rr a  

de los hechos s ingu lare s , 

dan la paz los m i lita re s 

y los c iv ile s dan g u e rra ”

(Urdane ta , A . 1877, agosto 7, 
El Mochue lo , 1)

El 2 2  de a gos to de 2 0 1 4 ,  un g ru �
po de m i lit a re s  y  po licías a c tivos 
(MyP A) fu e  e nv ia do a la H a b a �
na, C uba , para in t e gra r —p or 
prim era  ve z  en los proce sos de 
paz co lom b ia nos con una org a �
n iz a c ión in s urg e n t e — una S ub �
com is ión T écn ica para el F in de l 
C o n f l ic to  (S T F C), la cua l, según 
m a nd a to , se e ncarg arí a  de d is e �
ñ ar el m od e lo de cese al fu e go 
y  d e ja c ión de las arm as de las 
F uerz as A rm a d a s R e vo luc ion a �
ria s de C o lom b ia  (F AR C). C asi 
dos años después , d icha  S T F C  
le e n tre g a rí a  al país un núm ero 
d e t e rm in a d o  de zonas de acan �
to n a m ie n to  para los m ie m bros 
de m e nc ion a d a  org a n iz a c ión 
y  un m e ca n ismo de m o n itore o  
ún ico en la h is toria  de los p ro �
cesos de d e sarm e , d e sm o v i li �
z ac ión y re in t e gra c ió n  (D D R) 
en el m undo (Aria s , 2 0 1 7) .  El

re su lta d o  de e s te  proceso , qu e  
in vo lu cró  a u n iform a do s a c t i �
vos de las F uerz as M i l it a re s  de 
C o lom b ia  y  la Policía N ac ion a l 
con las F AR C fu e  un m od e lo a d �
m ira do por la com un id a d in t e r �
nac iona l, el cua l re pre s e n ta b a , 
a prox im a d a m e n t e , el 3 0  % de  
to d o  el d o cu m e n to  re la c io n a �
do con el proc e so de paz y, a su 
ve z , d e jaba  v a rios pun tos de e n �
señanz as acerca de l a p ort e  de 
m i lita re s a c tivos en e sce n arios 
de re so luc ión de co n f l ic to s  h is �
tór ic a m e n t e  ve d a dos para e llos 
(M e zú , 2 0 2 2) .

En e s te  a rt ícu lo se ana liz an los 
a con te c im ie n tos que  p e rm i �
t ie ro n  a los m ilitare s y  po licías 
a c tivos p a rt ic ip a r en el proceso 
de conversac iones e n tre  el G o �
b ierno nac iona l y  las F uerz as 
Arm a d a s R evo luc ionaria s de 
C o lomb ia . Su ro l, a unque t é c �
n ico —e n te nd ie ndo su re spon �
sab ilidad en focada  en el d iseño 
de l m od e lo de cese al fu e go y 
d e jac ión de las armas de aque lla 
org a n iz a c ión insurg e n te —, t e r �
m inó im prim ie ndo ce lerid a d a la 
negoc iac ión . M ie n tra s la mesa 
princ ip a l —con form a d a  por p le �
n ipo te nc iarios de l G o b ie rn o  y

Aun cuando, a simple vista, parece haber sido 
positiva esta nueva dinámica impuesta por la 
presencia de los MyPA en las conversaciones 

con sus némesis, para algunos de los 
plenipotenciarios de las Fare dicha velocidad 
no permitió discutir con mayor profundidad 

otros temas que, al final —aducen ellos—, 
los perjudicó en las postrimerías de la 

negociación” .
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las F a re — se e s ta n c a b a  e n tr e  
p u n to s  y  comas', e n la S u b co �
m is ió n  T é cn ic a  p ara  e l F in d e l 
C o n f l ic to ,  m i l i t a re s  y  g u e rr i �
l le ro s  a v a n z a b a n p ara  l le g a r a 
a cu e rd o s  q u e  c u lm in a ro n  con 
un m o d e lo  ú n ic o  en su c la se  — 
re p l ic a b l e  e n pro c e so s  d e  pa z 
n a c ion a le s e in t e rn a c io n a le s  
f u t u ro s — A u n  cu a n d o , a s im p le  
v is ta , p a re c e  h a b e r s id o  p o s it iv a  
e s ta  nu e v a  d in á m ic a  im p u e s t a  
p o r la pre s e n c ia  d e  los M y P A  
e n las c o n v e rs a c io n e s  con sus 
n é m e s is , p ara  a lg u no s d e  los 
p l e n ip o t e n c i a r io s  d e  las F are  
d ich a  v e lo c id a d  no p e rm i t ió  
d is c u t ir  con m a y or p ro fu n d id a d  
o tro s  t e m a s  qu e , al f in a l —a d u �
c e n e l lo s —, los p e r ju d ic ó  en las 
p o s tr im e rí a s  d e  la n e go c ia c ió n .

La v e lo c id a d  im p u e s t a  
p o r la su b c o m is ió n  

d e  los g u e rr e ro s  
g e n e ró  d in á m ic a s , no 

m u y p o s it iv a s  p ara  
a lg u no s m i e m bro s  

p l e n ip o t e n c i a r io s  d e  
a m b a s p a rt e s . A lg u n o s ,  

c o m o  la s e n a d ora  d e  
la e x g u e rr i l l a  V ic t o r i a  
S a nd ino , s e ñ a la n qu e  

la f a l t a  d e  d e t a l l e s  
en e l m o d e lo  de  

re in c o rp o ra c ió n  a la 
v id a  c iv il d e  las F are , 
re s p o n s a b i l id a d  d e  la 

m esa p r in c ip a l ,  fu e  p or 
la a g i lid a d  con qu e  se 

r e s o lv i e ro n  las d is p u t a s  
en la S T F C : “ El pro c e so  

d e  d e j a c ió n  d e  las a rm a s 
e s tu v o  t a n  rá p id o  y  

f u e ro n  t a n  d i l ig e n t e s  
a llá , q u e  nos f a l t ó  s a c ar 

un m e jo r d o c u m e n to  
en la m esa p r in c ip a l”, en 

c u a n to  a la p a r t e  log ís t ic a

https://www.elheraldo.co/colombia/que-es-y-que-contempla-el-punto-de-fin


( P F 3 5 4 3 , 2 0 2 0 ) .

E s te  d o c u m e n t o  es p ro d u c t o  d e  
un a  in v e s t ig a c ió n  c u a l it a t iv a .  La 
in fo rm a c ió n  u t i l i z a d a  h a c e  p a r �
t e  d e  las e n tr e v is t a s  y  d e l p ro �
c e so d e  in v e s t ig a c ió n  d o c to ra l 
re a l iz a d o s  p o r un m i e m b ro  d e  la 
S T F C  y  la e x p e r i e n c ia  d e  un o f i �
c ia l d e  la re s e rv a  a c t iv a ,  q u i e n  
fu n g ió  c o m o  a s e sor d e l m a n d o  
m i l i t a r y  d e  la O f ic in a  d e l A l t o  
C o m is io n a d o  p ara  la Paz d u ra n �
t e  e l p ro c e s o  d e  c o n v e rs a c io �
nes, a s ig n a d o  al g e n e ra l J o rg e  
E n r iq u e  M o ra  R a ng e l (M ora ,  
2021).

R e la c io n e s  e n tr e  c iv i l e s  
y  m i l i t a r e s

A  tr a v é s  d e  la h is to r i a  d e  los 
pro c e s o s  d e  n e g o c ia c ió n  e n 
C o lo m b i a  —e n tr e  e l G o b i e rn o  
n a c io n a l y  la in s u rg e n c i a —, ha

h a b id o  re n u e n c i a  a p e rm i t ir  la 
p a r t ic ip a c ió n  d e  m i l i t a r e s  a c �
t iv o s  e n t a l e s  e sc e n a rio s .  E s ta  
es un a  d e  las m ú l t ip l e s  ra z o n e s  
p o r las cu a le s los u n i fo rm a d o s  
s i e m pre  f u e ro n  e xc lu id o s  d e  las 
n e g o c ia c io n e s .  En t a l s e n t id o ,  
se h a n id e n t i f ic a d o  tr e s  f a c t o re s  
q u e  p e rm i t ir í a n  a f irm a r qu e , e n 
C o lo m b i a ,  la re l a c ió n  e n tr e  los 

j e f e s  d e  E s t a d o  y  los m i l i t a r e s  
e s tu v o  v ic ia d a  h is tó r ic a m e n t e  
h a s ta  a n t e s  d e l in ic io  d e  las c o n �
v e rs a c io n e s  co n  las F A R C  e n La 
H a b a n a : e l l e g a do  d e  g o lp e s  d e  
E s t a d o  e n la re g ió n  —in c lu s o  e l 
q u e  se a tr ib u y e  al g e n e ra l Ro ja s 
P in i l l a —, un a  m a la  i n t e rp r e t a �
c ió n  d e  las re s p o n s a b i l id a d e s  
d e  los m i l i t a r e s  q u e  f u e ro n  m i �
n is tro s  d e  D e f e n s a  y  la s u b e s t i �
m a c ió n  d e  las c a p a c id a d e s  m u �
tu a s  e n tr e  c iv i l e s  y  m i l i t a re s .

P ara e l c a so d e  e s t e  t e x to ,  es 
n e c e s a r io  p re c is a r qu e , p o r un a

p a r t e ,  los c iv i l e s  son los t o m a d o �
re s  d e  d e c is ió n ; p a r t ic u l a rm e n �
t e ,  e l p r e s id e n t e  d e  la R e p ú b l ic a  
o a q u e lla s  p e rs o n a s  co n  a sc e n �
d e n c i a  d e  m a n d o  s o bre  la tro p a  
—c o m o  los m in is tro s  c iv i l e s  d e  
D e f e n s a 1—. P or o tr a  p a r t e ,  s e �
g ú n  H u n t in g t o n  (1 9 5 7 ) ,  los m i �
l it a re s  son los g e n e ra l e s  e n c a r �
g a d o s d e  la m a n io bra  t á c t ic a  o 
e s tr a t é g ic a  co n  a s c e n d e n c ia  en 
la tro p a  y  m a n d o  d ir e c t o  s o bre

1 P or espa c io de 4 0  años, la c a rt e ra  de  
D e fensa  fu e  ocup a d a  p or los g enera les m ás 
a n t iguos de las FF. MM. E l pres id e n t e  C ésar 
G av ina , a n t e  la s o lic itu d  de  re tiro  de l g enera l 
Ó sc ar B o tero Restrepo , n om bró a Ra fae l 
Pardo Rueda co m o m in is tro  de D e fensa  
(2 2  de  a gos to de 1 9 9 1) .  En su d iscurso de  
pos es ión, P ardo re cordó las norm a s que  
regían esa c a rte ra  desde 1 9 7 1 ,  d e ja ndo  
c laro que  e l pres id e n t e  de la R epúb lica , en 
su cond ic ión de c o m a n d a n t e  supre m o de  las 
F F .AA., o e l m in is tro  de D e f ensa , e jercen el 
m a ndo d ire c to  a tra vé s d e l com a n d a n t e  de  
las Fuerzas M il itare s , a qu ie n le corre spond e  
la m is ión de c o n d u c ir e s tra té g ic a m e n t e  a las 
tropas .



las m ism a s —e n su d o c u m e n t o  
s e m in a l s o b re  la re l a c ió n  e n tr e  
c iv i l e s  y  m i l i t a re s ,  id e n t i f ic a  a 
e s to s  ú l t im o s  e n un g ru p o  m u y  
p e q u e ñ o  e x tr a íd o  d e  los o f ic i a �
les q u e  l l e g a ro n  a g e n e ra l e s  p o r 
ca usa  d e  los re s u l t a d o s  d e r iv a �
dos d e  la g u e rra .  S o lo c o n s id e ra  
a e s to s  e n d ich a  t e o r í a —

F re n t e  al p r im e r f a c to r ,  se p u e �
d e  a rg u m e n t a r qu e , c a d a  v e z  
q u e  e x is t i e ro n  c o n v e rs a c io n e s  
con g ru p o s  a rm a d o s  in s u rg e n �
te s , se p ro d u j e ro n  ro c e s  p o r 
ca usa  d e  la h is to r i a  g o lp is t a  d e  
las d ic t a d u ra s  e n la r e g ió n 2 y  d e  
a lg u n a s d is cre p a n c ia s  e n tr e  e l

2 So lo de 1 9 6 0  a 1 9 8 0 ,  en 
S udam éric a , ocurrie ron 2 1  go lp e s m ilitare s  
en ocho países. Pese a que  e s tos co m p art í a n  
s im il itud e s ins t ituc ion a le s y  soc iopo lí ticas , 
hubo go lp e s m i litare s re curre n te s en Brasil, 
Arg e n t in a , Ch ile , Uruguay , Paraguay, Bo livia , 
E cu a dor y  Perú; en Venezue la h ubo varios  
con a tos de golpe . En la reg ión, C o lom b ia  fu e  
la e xcepc ión d e m o crá t ic a  (D uque , 2 0 2 0) .

“ ...se han identificado tres factores que 
perm itirían afirmar que, en Colombia, la 
re lación entre los jefes de Estado y los 

militares estuvo viciada históricamente hasta 
antes del in ic io de las conversaciones con 

las Fare en La Habana: e l legado de golpes 
de Estado en la región —incluso el que se 

atribuye al general Rojas P inilla—, una mala 
interpre tación de las responsabilidades de 

los militares que fueron m inistros de Defensa 
y la subestimación de las capacidades mutuas 

entre civiles y m ilitares” .

m a n d o  c iv i l y  m i l i t a r ,  sum a d a s a 
los s i le n c io s  y  las d e sco n f i a n z a s  
d e  los p re s id e n t e s  d e  t u rn o  h a �
c ia  sus s u b o rd in a d o s  e n u n i f o r �
me . A l re s p e c to ,  v a l e  r e c o rd a r 
u n o  d e  t a n t o s  im p a s e s . D u ra n t e

e l g o b i e rn o  d e  B e l is a r io  B e t a n- 
cur, e l m a n d a t a r io  s o s tu v o  un a  
re u n ió n  s e cre t a  —f a c i l it a d a  p o r 
G a b r i e l G a rc ía  M á rq u e z  y  e l 
p r e s id e n t e  e sp a ñ o l F e lip e  G o n �
z á l e z — co n  c a b e c i ll a s  d e l M -1 9
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en M a dr id ,  E spaña , el 8 de  o c tu �
bre  de  1 9 8 3  (M a ck e n z ie , 2 0 0 7) .  
T ie m p o  d espués , el g e n era l 
F e rn a ndo Landa z ába l Reyes, 
m in is tro  de  D e fe ns a  de  B e ta n- 
cur, co m e n t a rí a  lo s ig u ie n t e  con 
re sp e c to  de  aqu e l e n c u e n tro : 
“Tal ve z , e l pre s id e n t e  no c o n f ió  
m ucho en los m a ndos m i lita re s , 
cre yó  más en las d ire c t iv a s  de  
la subv e rs ión . N o co n s u ltó  con 
no so tro s , le hub iéra m os p o d i �
do ayudar. C u a ndo re c ib im o s la 
no tic ia , y  lu e go sup im os qu e  a llí 
se había c o m pro m e t id o  la ba ja 
de  los g e n era le s Landa z ába l, 
M a t a m oro s  y  Lema , ahí la cosa 
se c o m p l icó ” (M e d in a , 2 0 0 0) .

A  p e sar de e s tas y  o tra s  pre v e n �
c ion e s de los m a ndos m i l it a re s  
d e  cada época , es pos ib le  a f ir �
m ar qu e  “uno de los rasgos más 
pro n u n c ia d o s de  las FF. M M .  en 
C o lo m b ia  ha s ido su c a rá c t e r 
c iv il is t a ; o sea , la su b ord in a c ió n  
m i l i t a r al p o d e r c iv il . [...] Es e v i �
d e n t e  la a usenc ia  de una tr a d i �
c ión m i l it a r is t a  en C o lo m b i a ” 
(C a s ta ño y  E squ iv e l, 2 0 2 2) .  In �
c luso , una crí t ic a  re c i e n t e  re c o �
noce  qu e

[...] F e nóm e nos po l í t icos 
com o los v iv id o s  por 

o tra s  soc ie d ad e s 
l a t ino a m eric a n a s en los 
s e t e n t a  y  och e n ta  de l 

s ig lo a n t e r ior ,  conoc idos 
com o de tra n s ic ió n  a 

la d e m ocra c ia , a p a r t ir 
de  re g ím e n e s po l í t ico s 

a u to r it a r io s  pre v ios , 
han s ido una e xce pc ión 

en n u e s tro  país. [...]
La s u b ord in a c ió n  al 
p o d e r c iv il ha s ido 

a bso lu ta , t a n to  qu e  los 
[...] 'pro n u n c ia m ie n to s '

de a ltos o f ic ia le s 
y  te n s io n e s  de  los 

d is t in to s  pre s id e n t e s  
con los m in is tro s  de 
G u e rra  p r im e ro  y  de 
D e fe ns a  d e spu é s o 

los com a nd a n t e s de l 
E jé rc ito , s ie m pre  se 

s a ld aron con el paso a 
r e t iro  de  los o f ic ia le s de 

las F uerz as M i l i t a r e s ” 
(V argas , 2 0 2 1) .

P or co n s igu ie n te , en cu a n to  al 
p r im e r f a c tor ,  es pos ib le  in f e r ir 
qu e  la re la c ió n  e n tre  c iv ile s y 
m i lita re s , al m e nos en C o lo m �
bia , ha s ido pu e s ta  a pru e b a  
cada ve z  qu e  se ha a b i e r to  la 
p u e rt a  a una so luc ión po l í t ic a  
n e goc ia d a  al c o n f l ic to  a rm a do 
—pese al re sp e to  p or las d e c i �
s ion e s de cada m a n d a t a r io —

El s e gundo f a c t o r p a r t ic u l a r �
m e n t e  c o n f l ic t iv o  en la in t e �
ra cc ión e n tre  m i l it a re s  y  sus 
j e fe s c iv ile s , al m e nos has ta  
el g o b i e rn o  de  C é s ar G a v iria  
(1 9 9 0 -1 9 9 4 ) ,  fu e  la ma la in t e r �
p re t a c ió n  de l ro l de l m in is tro  
d e  D e fe ns a  en cabe z a de un m i �
l it a r a c t ivo  (A ndra d e  B e cerra , 
2 0 1 2) .  A un cu a ndo e s te  era  el 
re p re s e n t a n t e  p o l í t ic o  de  d ich a  
c a rt e ra  m in is t e ria l ,  no era  v is to  
com o ta l , s ino com o un u n i f o r �
m a do más; p or lo t a n to ,  cu a ndo 
se pro n u n c ia b a  un m in is tro  de  
D e fe ns a  con u n iform e  fr e n t e  a 
un proc e so sus p a la bra s re so �
naban con m a yor agude z a  en 
el a m b ie n t e  p o l í t ic o  y  no era n 
com p ara b le s a los re p a ros qu e  
pud iera  e xpre s a r un m in is tro  de 
D e fe ns a  c iv il al m ism o re sp e c to . 
Es pre c iso re c o rd a r los p ro n u n �
c ia m ie n to s de m in is tro s  com o 
R odrigo L lore d a  y Juan C a rlos
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P in z ó n  e n  las n e g o c ia c io n e s  d e  
p a z  d e l C a g u á n  y  La H a b a n a ,  
r e s p e c t iv a m e n t e ,  e n  los cu a le s  
d i e ro n  a c o n o c e r a b i e r t a m e n t e  
sus o p in io n e s  e n  c o n tr a  d e l p ro �
c e so  a d e l a n t a d o  p o r sus j e f e s  
(M e z ú ,  2 0 2 2 ) .

La s i t u a c ió n  s i e m p re  f u e  m á s 
c r í t ic a  p a ra  los m i l i t a r e s ,  d e �
b id o  a q u e  s o l í a n  s e r c u lp a d o s  
d e  d e l ib e r a r  y, e n  c o n s e c u e n �
c ia , r e l e v a d o s  d e  sus c a rg o s  — 
a d e m á s  d e  p ro v o c a r un a  c r is is  
i n s t i t u c i o n a l — Es e l c a so  d e l 
g e n e ra l R a fa e l S a m u d io  M o �
lin a , m i n is tro  d e  D e f e n s a  d e l 
g o b i e rn o  B a rc o  (1 9 8 6 - 1 9 8 8 ) ,  
c u y o  r e t ir o  se  c o m e n z ó  a g e s �
t a r  tr a s  las e x e q u ia s  d e  o n c e  
m i l i t a r e s  a s e s in a d o s  p o r las 
F a re  e n  E l C a s t i l lo ,  M e t a .  V i �
s ib l e m e n t e  a f e c t a d o  p o r la 
m u e r t e  d e  sus h o m b re s ,  e l m i �
l i t a r  a n u n c ió  un a  o f e n s iv a  t o t a l  
p a ra  q u e b r a n t a r  la v o lu n t a d

d e  lu c h a  d e l e n e m ig o : " E s to  no 
p u e d e  c o n t in u a r ,  e s t e  m a r t i �
ro lo g io  no  p u e d e  s e g u ir [. ..]. E l 
p u e b lo  c o lo m b i a n o  d e b e  p r e �
p a ra rs e  p a ra  p a s a r a un a  a c c ió n  
q u e  p a re c i e ra  e n  e l c a m p o  p o l í �
t ic o  no  se v e ” (E l T i e m p o ,  1 9 8 8 ; 
N a s i, 2 0 1 0 ) .  U n a  v e z  e n t e r a d o  
d e  las d e c l a ra c io n e s  d e l m in is �
tr o ,  e l p r e s id e n t e  V irg i l io  B a r �
co  d e f e n d ió  su in ic i a t iv a  d e  pa z  
y  d i jo  n o  a la p o l í t ic a  d e  t i e rr a  
a rra s a d a ,  lo q u e  fu e  i n t e rp r e t a �
d o  c o m o  un a  d e s a u to r i z a c ió n  al 
g e n e ra l S a m u d io ,  q u i e n  p id ió  la 
b a ja  (H iera  y  R u iz , 2 0 1 8 ) .

F in a lm e n t e ,  e l t e r c e r  f a c t o r  
s e  r e l a c io n a  c o n  la d e s c o n �
f i a n z a  m u t u a  h i s t ó r i c a  e n t r e  
c i v i l e s  y  m i l i t a r e s .  A u n q u e  
lo s  a u t o r e s  d e  e s t e  a r t í c u l o  
n o  c o n s id e r a n  la e x is t e n c i a  
d e  u n a  d i c t a d u r a  d u r a n t e  e l 
p e r i o d o  d e l g o b i e r n o  R o ja s  
P in i l l a  ( 1 9 5 3 - 1 9 5 7 ) 3, n i e n  e l

d e  t r a n s i c i ó n  d e  la J u n t a  M i �
l i t a r  (1 9 5 7 - 1 9 5 8 )4, s e g ú n  Le a l 
B u i tr a g o  (2 0 1 8 ,  p. 2 5 6 ) ,  a lo 
l a rg o  d e l t i e m p o ,  e l e s t a m e n to  
c iv i l ha v is t o  c o n  o jo s  d e  d e s �
c o n f i a n z a  a la i n s t i t u c ió n  c a s �
tr e n s e  p o r e l l e g a d o  g o lp is t a  d e  
las d ic t a d u ra s  d e l c o n o  s u r y  p o r 
a q u e l l a  u rd id a  p o r R o ja s P in i ll a  
y  los p a r t id o s  tr a d ic io n a l e s  d e l 
pa ís . A  p e s a r d e  q u e  la G u e rr a  
d e  C o re a  (1 9 5 1 -1 9 5 4 )  p u d o  
h a b e r s id o  la o p o r t u n id a d  p ara  
m o d e rn i z a r e l e s t a m e n to  c a s �
tr e n s e ,  las d ic t a d u ra s  d e  R o ja s 
P in i l l a  y  la J u n t a  M i l i t a r  (1 9 5 3 - 
1 9 5 8 ) y  la im p o t e n c i a  d e  las 
é l it e s  p o l í t ic a s  d e  c o n tr o l a r  los 
d e s m a n e s  d e l p e r io d o  d e  la v i o �
le n c ia  (1 9 4 6 -1 9 6 5 )  m in a ro n  la 
e v o lu c ió n  e n  los t e m a s  d e  s e g u �
r id a d  e n  e l pa ís .

A s í m is m o ,  L e a l B u i tr a g o  a s e �
g u ra  q u e  e l p r e c e d e n t e  h i s t ó �
r ic o  q u e  s e rv ir í a  d e  c im i e n t o  
s e rí a  la in c a p a c id a d  d e l e n t e

Foto: https://www .e lpa is .com.co/va lle/la-hue lla-de-rodrigo-lloreda-ca icedo-a-20- 
anos-de-su-fa llecimiento.html 3 E l g o b ie rno  m i l i t a r se ins t a uró  en 

1 9 5 3  p ara  fre n a r la v io le nc ia  p o l í t ic a  
a zuz a d a  p o r los p a rt id o s  tra d ic ion a le s . D e  a ll í 
qu e  los líderes d e  e s tos p a rt id o s  a cog ieron e l 
h e cho c o m o  g o lp e  de  op in ión ', c o n f irm a n d o  
t a m b ié n  la tra d ic ió n  c iv il is t a  de  las FF. MM. 
qu e  a c tu a ro n  so lo  p ara  re s t a b le c e r e l orden . 
Inc luso c u a n d o  los p a rt id o s  po l it ico s , a l 
v e r a m e n a z a do su h eg e m onía  d e  poder, 
prop ic ia ro n  e l f in a l de  ese  g ob ie rno  en  
1 9 5 7 ,  los m i lit a re s  no so lo  re gresaron a sus 
cu art e le s , s ino qu e  h a n se gu ido a c a t a n d o  a l 
p o d e r c iv il (C a s t a ño y Esqu ive l, 2 0 2 2 ) .

4  En hora s d e  la  m a ñ a n a  d e l 1 0  de  
m a yo de  1 9 5 7 ,  e l g e n era l Rojas se d ir ig ió  
p o r ra d io a los c o lo m b ia n o s : " [ . . . ]  sería  un 
co n tra s e n t id o  que  qu ie n le d io  la p a z  a  la 
n a c ión , y  b uscó la conv iv e n c ia  c iud a d a n a , 
fu era  e l c a us a n t e  de  nu e v a s y  do lorosos  
traged ia s , he re su e lto qu e  las Fuerz as 
A rm a d a s co n t in ú e n  en e l p o d e r co n  la  
s igu ie n t e  Ju n t a  M i l i t a r [. . .] la J u n t a  d eb erá  
pre s id ir las e le cc ion e s en las cu a le s e l p u e b lo  
co lo m b ia n o  e leg irá  a l m a n d a t a r io  qu e  ha  de  
re g ir los d e s t in os d e  C o lo m b ia  en e l p e rio d o  
c o n s t itu c io n a l d e  1 9 5 8  a 1 9 6 2 ” (O rt iz  y  
Lara , 1 9 8 8 )

https://www.elpais.com.co/valle/la-huella-de-rodrigo-lloreda-caicedo-a-20-anos-de-su-fallecimiento.html
https://www.elpais.com.co/valle/la-huella-de-rodrigo-lloreda-caicedo-a-20-anos-de-su-fallecimiento.html
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c iv i l d e  e n t e n d e r y  a d m in is tr a r 
los t e m a s  m i l i t a re s ,  p o r c u a n to  
la re s p o n s a b i l id a d  d e  las p o l í t i �
cas y  e s tra t e g i a s  fr e n t e  a l c o n �
f l i c t o  a rm a d o  re c a e rí a  e n los 
u n i fo rm a d o s : " E l o rd e n  p ú b l ic o  
s erí a  ú n ic a m e n t e  m a n e j a d o  p o r 
m i l i t a r e s  y  p o l ic í a s "  (2 0 1 8 ,  p. 
2 5 7 ) .  D e  a l l í  la d e s c o n f i a n z a  en 
la c a p a c id a d  d e  los c iv i l e s  p ara  
m a n e j a r o e n t e n d e r la m a n io �
bra  m i l i t a r a f in  d e  c o n t e n e r un a  
a m e n a z a  b é l ic a  y  la s u b e s t im a �
c ió n  d e  los m i l i t a r e s  e n c u a n to  
a su e n t e n d im i e n t o  d e  t e m a s  
d i f e re n t e s  a 'h a c e r la gu erra '. 
A l f in a l ,  c o n tr a r io  a lo q u e  p ro �
p o n e  C o h e n  (2 0 0 2 ) s o b re  e l 
tr a b a jo  e n e q u ip o  e n tr e  m i l i t a �
re s y  c iv i l e s  p ara  lo g ra r m e jore s  
re s u lt a d o s ,  un a  larg a  c a rr e ra  
d e  su sp ic a c ia s ha ro d e a d o  d i �
ch a  re l a c ió n ; t e s is  q u e  ha s id o  
a p o y a d a  p o r R o b in so n  (2 0 0 7 ) ,  
q u i e n  e n c u e n tr a  un in t e ré s  p o r 
p a r t e  d e  la é l i t e  c o lo m b ia n a  
p ara  m a n t e n e r a sus F u e rz a s 
M i l i t a r e s  d é b i le s ,  p u e s to  q u e  
un ó rg a n o  m i l i t a r f u e r t e  p o drí a  
p o n e r e n r i e s g o  sus b e n e f ic io s  e 
in t e re s e s .

C a m b io  de t e rc io

D e s p u é s  d e l g o b i e rn o  d e  A n �
d ré s  P a s tra n a  (2 0 0 2 ) ,  e l f r a �
c a so d e  un p ro c e s o  d e  n e �
g o c i a c ió n  c o n  las F a re  y  un a  
s i tu a c ió n  d e  s e g u r id a d  c rí t ic a ,  
e l p u e b lo  c o lo m b i a n o  e l ig ió  
c o m o  g o b e rn a n t e  a A lv a ro  U r i �
b e  V é le z . E l n u e v o  m a n d a t a r io  
im p l e m e n to  la P o l í t ic a  d e  D e �
f e n s a  y  S e g ur id a d  D e m o c rá �
t i c a 5, co n  r e c u rs o s  h e re d a d o s

5 La P o lí tica  de  D e f ensa  y  S egurid ad  
D e m o crá t ic a  se propuso re cup era r e l c o n tro l 
t e rr i tor ia l p o r p a rt e  d e l E stado , pro t e g er a la 
pob la c ión , e lim in a r e l n egoc io de las drog as 
ilíc it a s y  m a n t e n e r una  c a p a c id a d d isuas iva , 
e n tre  o tros ob je tivos .

A pesar de que la Guerra de Corea (1951- 
1954) pudo haber sido la oportunidad para 

modernizar e l estamento castrense, las 
dictaduras de Rojas P inilla y la Junta M ilitar 

(1953-1958) y la impotencia de las élites 
políticas de controlar los desmanes de l 

periodo de la violencia (1946-1965) m inaron 
la evolución en los temas de seguridad en e l 

país” . (Leal, 2018)

Foto: H istórico Presidencia de la República
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d e l nu e vo P lan C o lom b ia , en un 
e s fu erz o  im p ort a n t e  e innov a �
d o r de in te gra c ión de re s p o n �
s a b ilid a d e s en los a sp e c tos c e n �
tra le s  de la s e gurid a d . S um a do a 
lo a n t e r ior ,  el 'im p u e s to  al p a tr i �
m on io ' —cre a d o  para f in a n c i a r 
d ich a  po l í t ic a  en la lucha co n tra  
las g u e rr i l la s  y  el t e r r o r i s m o -  
p e rm it ió  e l f o r t a l e c im i e n to  p a u �
l a t in o  de  las F uerz as M i l i t a re s  y  
la Po licía  N a c ion a l —d e sd e  m o �
d e rn iz a c ió n  y  com pra  de  e q u i �
po de  gu erra , in corp ora c ió n  de 
p erson a l , re org a n iz a c ió n  y  cre a �
c ión de  un id a d e s en to d o  el t e �
rr i t o r io  n a c iona l has ta  la acc ión 
c o ord in a d a  y  co n ju n t a  e n tre  
los d i f e re n t e s  org a n ism os de 
s e gurid a d de l E s ta do—, lo cua l 
re d u n d ó  en e l m e jora m i e n to  de 
las cond ic io n e s de s e gurid a d de 
los co lom b ia nos (V ic e pre s id e n �
cia de  la R epúb lica , 2 0 1 0) .

La popu larid a d de l pre s id e n te  
de 'm a no dura  y  cora zón gra n �
de ' le p e rm it ió  u n g ir a su suce �
sor: Juan M a nu e l S antos , qu ie n 
—a pocos meses de in ic ia do su 
g o b ie rn o  (2 0 1 0 )— a d e la n tó 
convers a c ion e s se cre ta s con 
la g u e rr il la  de  las F are (Acosta , 
2 0 1 6) .  E s to tra jo  serias c o n fro n �
ta c ion e s con el e xpre s id e n te  
U rib e , el cua l se c o n v ir t ió  en el 
crí t ico  princ ip a l de  sus po lí ticas; 
en espec ia l, las re la c ion a d a s con 
el proc e so de paz y  el m ane jo 
de la se gurid a d (O rju e la , 2 0 1 5) .  
Así, m ie n tra s el e xm a nd a t a rio se 
ra d ica liz aba  co n tra  el proce so 
de negoc ia c ión , S an tos ganaba 
m a yore s apoyos po l íticos —al 
p u n to  de c o n t a r con m ayorías en 
el C ongre so de la R e púb lica—, lo 
cua l le p e rm it ió  sacar a d e la n te  
las in ic ia tiv a s le g is la tiva s en b e �
n e f ic io de los d iá logos qu e  a van �
z aban en La H abana .

Proceso de pa z  e in c lu �
s ión de los m i l i t a r e s  y  
po l ic í a s  a c t ivos

A  f in a le s de a gos to de 2 0 1 4 ,  el 
g o b i e rn o  S a n tos h izo un a n u n �
c io sorpre s ivo : in c lu ir a m i l i t a �
res y  po lic ías a c t ivos (M yP A) en 
el proc e so de  conv ers a c ion e s 
con las F uerz as A rm a d a s Re �
vo lu c io n a ria s  de  C o lo m b ia  (Se �
mana , 2 0 1 4) .  La pro p u e s t a  era 
innov a dora , p e ro  a rrie sg a d a . 
P or prim e ra  ve z  en la h is tor i a  
re c i e n t e  de  las n e goc ia c ion e s 
con gru p o s g u e rr i l le ro s ,  un g o �
b e rn a n t e  e le g ido d e m o crá t ic a �
m e n t e  in c lu yó  a u n iform a d o s  
en a c t iv id a d  en la d e f in ic ió n  de l 
m od e lo de l cese al fu e g o  y  d e ja �
c ión de las arm a s de  las F are .

La ún ica  p a rt ic ip a c ió n  de  m i l i �
tare s , pre v ia  a La H abana , fu e  
lid era d a  p or el g e n era l A lfre d o  
D u a r t e  B lum d ura n t e  la d e sm o �
v i liz a c ió n  de  los gru p o s g u e rr i �
l leros de los L la nos O r ie n t a le s  
(E l T ie m po , 19 5 3); e s te  p ro �
ceso no e s tu vo  e n m arc a do en 
una n e goc ia c ión po l ític a , s ino 
de a m n is t í a  g e n era liz a d a  o fr e �
c ida p or e l p re s id e n t e  t e n i e n t e  
g e n era l G us t a vo Ro jas P in illa  
(1 9 5 3) .  El co m a n d a n t e  de las 
F u erz as M i l it a re s ,  D u a r t e  B lum , 
fu e  l la m a do 'p a c if ic a d or de  los 
L lanos O r ie n t a le s ' p or su h a b i �
lid a d para  lo gra r la e n tre g a  de  
10 e s tru c tu ra s  arm a d a s —de 
la m a no de  G u a d a lup e  S a lcedo, 
D um ar A ljure , Jorg e  E nriqu e  
G onz á le z , H u m b e rto  Paredes , 
e n tre  o tro s — (V a lenc ia e t a i ,
2 0 1 8) ,  lo cua l g e n e ró  a dm ira �
c ión de  p a rt e  de la com un id a d 
nac iona l e in te rn a c ion a l porqu e  
era la prim era  ve z  qu e  un m i l it a r 
a c t ivo re c ibía  'en form a c ió n ' a los 
g u e rr i l le ro s  y, p o s t e r iorm e n t e ,
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Foto: Reseña de l GR. D u arte  B lum, pub lic a d a  en El T iempo por A nn a  K ipper, en 1 9 5 3

TIEMP O
A  — 1953 — S E PTIEMBR E 20 D O MIN G O

El G enera l Duarte Blum

haría  lo p ro p io  con  las arm a s 
com o m u e s tra  d e l c o m pro m iso  
con la pa z  o fre c id a  p or e l g o �
b ie rn o  m i l it a r .6

S obre  e l o fic ia l, la p e r io d is t a  p o �
laca de la A g enc ia  Francesa de  
Prensa qu e  cu br ió  la d e sm ov i l i �
z ac ión , A nna  K ipper, e scrib ió lo 
s igu ie n te :

t o b r r  l a  in m e n s id a d  d e  lo a  L l a n o s ,  
B lu m ,  a c t u ó  e n  d t versa s oca s iones  

com o co p i lo to .

[...]La pa labra  
'p a c ifica dor' tie n e  por 
lo regular, un se n tido  
nega tivo cuando se 

re fiere  a un je f e  m ilitar.
Pero, en e l caso de l 

genera l A lfre do D uarte  
Blum, promov ido en 

jun io pasado al rango 
de brig ad ier genera l y 

de comandante en je fe  
de las fuerzas armadas 
de Colombia , la pa labra 

tiene todo su sentido 
pos itivo y textua l (Klpper, 

1953a).

Los MyP A con form aron la Sub �
com is ión Técnica para e l F in de l 
C on f lic to (STFC),la cua l inc luyó 
m iembros de las qu ienes
se re qu irieron o fic ia lm en te la p r i �
mera semana de marzo de 2015 . 
El proceso de construcc ión de d i �
cho mode lo no fue A l inicio, 
a lgunos técnicos o asesores de l 
G ob ierno naciona l tenían temor 
sobre la pertinenc ia de tra e r a

ó " [. . .] D u m a rA I ju re ,  h o m b re  d e  m ira d a  
p e n e tra n t e  y  a u t o r it a r i a ,  p a s ó  re v is t a  a  sus  
tro p a s ; v o lv ió  s o bre  sus ta lon e s , h iz o  e l s a lu d o  
m i l i t a r  a n t e  e l g e n e ra l D u a r t e  B lu m  y  d i jo : 'M i  
g e n era l,  los gu e rr i ll e ro s  d e l g ru p o  d e  A l ju re  se  
os p re s e n t a n ’, e l g e n e ra l p a s ó  re v is t a  e s tre ch ó  
la  m a n o  y a bra z ó  a  to d o s  y  c a d a  u n o ; h a b ló  
largo ra to  c o n  un  p e q u e ñ o  g u e rr i lle ro  d e  s ie t e  
años , e l c u a l se  s o n ro jó ” (K ipper, 1 953 b) .
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q u i e n e s  pre s u m ía n  q u e  e n e l p a �
s a do h a b ía n s id o  s a b o t e a d o re s  
(.spo ilers V  d e  pro c e s o s  d e  pa z; 
no o b s t a n t e ,  e s to s  m ie d o s  se d i �
s ip a ro n  co n  e l t i e m p o .  En c h a r �
las in fo rm a l e s  y  s o t to  voce , los 
g u e rr i l l e ro s  le s a s e g ura b a n  a 
los u n i fo rm a d o s  q u e  sí se p o d ía  
c o n f i a r e n  e l lo s ; p a l a bra s  q u e  
no les s o n a b a n  d e l t o d o  b i e n  a 
los M y P A  n i a los p l e n ip o t e n �
c i a r io s  d e l g o b i e rn o  —d e sd e  un 
p r in c ip io ,  e s to s  ú l t im o s  c re y e �
ro n  q u e  las F are  ib a n a e m p l e a r 
d is c urs o s  d e  luch a  d e  c la s e s 
p ara  u t i l i z a r  la p a r t ic ip a c ió n  d e  
m i l i t a r e s  e n su c o n tra ,  d a d o  q u e  
s i e m pre  h a b ía  a v a nc e s a l c u l �
m in a r las r e u n io n e s  e n tr e  g u e �
rr i l l e ro s  y  u n i fo rm a d o s ,  p e ro  
las d in á m ic a s  e n tr e  p o l í t ic o s  y  
g u e rr i l l e ro s  e ra n  ca d a  v e z  m ás

7 Líderes y p a rt id o s cre en que  
un proce so de p a z  que em erge de  las 
n egoc iac ione s a m en a z a  su poder, v is ión e 
intereses , p o r lo que usan la v io le nc ia  p ara  
a t e n t a r co n tra  es te  logro (S tedman, 1 99 7) .

te n s a s  y  m e n o s  p ro v e c h o s a s —

Los M y P A  m a n tu v i e ro n  f irm e s  
sus con v icc io n e s .  N unc a  se re u �
n i e ro n  con m i e m bro s  d e  la g u e �
rr i l l a  e n lug are s d i f e re n t e s  a las 
re u n io n e s  o f ic ia le s , ja m á s so c ia �
l iz a ro n  en o tro s  a m b ie n t e s ,  n i se 
d e j a ro n  in s tru m e n t a l i z a r p o r la 
g u e rr i l l a  o los po l í t ico s .  P or s e r 
e s tr ic t a m e n t e  té cn ic a ,  su l a b or 
les d e m a n d a b a  tr a b a j a r e n lo 
c o n c e rn i e n t e  a los d e t a l l e s  n e c e �
s a rios p ara  p e rm i t ir  e l a c a n to n a �
m i e n to  d e  los g u e rr i l l e ro s  d e  las 
F are  y  o fr e c e r l e s  las g a ra n t í a s  
d e  s e g ur id a d  n e c e s aria s . C a d a  
d e c is ió n  to m a d a  e n la m esa t é c �
n ica  con las F u erz a s A rm a d a s  
R e v o lu c io n a ria s  d e  C o lo m b i a  
h a bía  s id o  soc ia liz a d a  —e n d e t a �
l l e — p re v i a m e n t e  a n t e  la c ú p u �
la m i l i t a r y  d e  po licía . A n t e s  d e  
ca d a  v ia je  a C ub a , los m i l i t a re s  y  
po lic ía s a c t ivo s  se re u n í a n  con el 
m in is tro  d e  D e fe ns a , e l c o m a n �
d a n t e  g e n e ra l d e  las F u e rz a s 
M i l i t a r e s ,  los c o m a n d a n t e s  d e

F u erz a , e l d ir e c t o r  d e  la P o licía  
N a c io n a l y  la M e s a  A s e s ora  d e l 
M in is t e r io  d e  D e f e n s a  —p re s i �
d id a  p o r e l j e f e  d e  e s t a d o  m a y or 
c o n ju n t o  y  e l v ic e m in is tro  d e  
P o l í t ic a s y  A s u n to s  In t e rn a c io �
n a l e s—

En e s ta s r e u n io n e s  se d e f in í a n  
las l ín e a s ro ja s , es d e c ir ,  los t e �
m as q u e  no  se d e b í a n  t o c a r e n 
las r e u n io n e s  —a p a r t e  d e  los 
q u e  h a b ía n s id o  d e t e rm in a d o s  
co n  a n t e r io r id a d —. P or e j e m p lo ,  
d u ra n t e  v a r io s  e n c u e n tro s  t é c �
n icos , las F are  s o l ic i t a ro n  m ás 
d e  7 8  z on a s d e  a c a n to n a m i e n to  
co n  e x t e n s io n e s  s u p e r io re s  a 
2 5 0 0  k i ló m e tro s  c u a dra d o s  — 
z on a s d e  5 0  x 5 0  k i ló m e tro s —; 
h e c h o  in n e g o c i a b l e  p ara  las 
F u e rz a s A rm a d a s ,  las cu a le s 
o fr e c í a n  7 z on a s d e  un k i ló m e �
t r o  cu a dra d o .  En o tr a s  p a la bra s , 
la s o l ic i tu d  d e  e s ta  o rg a n i z a c ió n  
in s u rg e n t e  e ra  d e  un a s z on a s 
cuy a  e x t e n s ió n  t o t a l  e ra  4 .6  v e �
c e s m ás gra n d e s  q u e  la lla m a d a  
z on a  d e  d is t e n s ió n ' d e l C a g u á n ; 
a lgo im p e n s a b le  con e l a n t e c e �
d e n t e  n e g a t iv o  y  las c o n s e c u e n �
c ia s n e f a s t a s  d e  la d e s m i l i t a �
r i z a c ió n  d e  5 m u n ic ip io s  e n e l 
g o b i e rn o  P a s tra n a 8. A l f in a l d e l 
p ro c e s o  se d e f in i e ro n  2 6  z o �
nas d e  a c a n to n a m i e n to  con un a  
e x t e n s ió n  d e  2 8 9  k i ló m e tro s  
c u a dra d o s  —a lgo m e n o s d e l 1 
% d e  la d e l C a g u á n —; a d e m á s , 
un a  s e r i e  d e  c o n s id e ra c io n e s  e 
in n o v a c io n e s  c o n v ir t ió  e se  t r a �
b a jo  e n un m o d e lo  d ig n o  d e  s e r 
e m u l a d o  e n c u a lq u i e r p a r t e  d e l 
m u n d o .

8 San V ic e n t e  de l C aguán, Uribe , 
M a care n a , V is ta h erm os a  y Mese t as , ub ic a dos  
en los d e p a rt a m e n to s de M e t a  y C oqu e ta .
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“Los MyPA mantuvieron firmes sus 
convicciones. Nunca se reunieron con 

miembros de la guerrilla en lugares 
diferentes a las reuniones oficiales, jamás 

socializaron en otros ambientes, n i se 
dejaron instrumentalizar por la guerrilla o 

los políticos” .

A p ort e s  de l a  p a r t ic ip a �
c ión de los m i l i t a r e s  y 
po lic í a s a c tivos

En C o lomb ia , las re la c ion e s más 
con trov e rs ia le s e n tre  c iv ile s y 
m i lita re s se han d a do en el m ar �
co de los procesos de paz; por 
cons igu ie n te , uno de los re su lt a �
dos más sobre s a lie n te s de esta 
la bor fu e  logra r una d in á m ic a  
m enos co n f l ic t iv a  e n tre  e llos. 
H is tóric a m e n te , los roces más 
com p le jos sucedían cu a ndo el 
to m a d or de dec is iones , d e n tro  
de sus ob lig a c ion e s c o n s t itu c io �
na les, abría  la pu e rt a  a las n e go �
c ia c iones d ire c ta s con los g ru �
pos subvers ivos de l m om e n to . 
En muchas oportun id a d e s , sus 
m in is tro s de D e fensa  m i lita re s 
eran los ú lt im os en e n terars e , 
pues sus je fe s no ve ían p e r t i �
n e n te  in form arle s , ya qu e  eran

cons id era dos s a bo te a dore s de 
d ichos proce sos de n e goc ia �
c ión . En camb io , en cu a n to a la 
p a rt ic ip a c ió n  de los m i lita re s 
en e s te  proc e so de pa z no hubo 
pos tura  c o n tra r i a  a lguna a la in �
te n c ió n  de l pre s id e n te  de a b r ir 
conv ers a c ion e s con las F are .

Según Me zú , o tros de los re su l �
ta dos sobresa lie n tes sobre  la

partic ip a c ión de los MyP A d e n tro  
de los resu ltados d e scrip tivos se 
e n c o n tró  que: 1

(1) La llegada de los 
m i lita re s tu v o  muchas 
m o t iv a c ion e s , la más 

im p or t a n t e  la de l 
pre s id e n te  S antos , p e ro 

a su a lre d e d or o tra s
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pre s ion e s h is tóric a s por 
p a rt e  de las F are; (2) más 

de dos décadas a trá s 
el m a ndo c iv il d e c id ió 

in o cu la r un c a m b io en la 
a c t itu d  de los m i lita re s 
hac ia fu tu ro s  proce sos 

de paz , p or e je mp lo , 
con las ' C h arla s con la 

soc iedad c iv i l ’ —a c t iv id a d 
a usp ic ia da  p or los 

noru e gos , qu e  in ic ió 
d ura n t e  la a dm in is tra c ión 

de A n dré s P a s tra n a— 
más de 9 0 0  coron e le s 

tu v i e ro n  acceso a 
conv ers a c ion e s con el 
'o tro ', con el 'd ifere n te ', 

con lo cua l en p a rt e  
se a yudó a c a m b iar 
la pre d ispos ic ión de 

los un iform a do s  hac ia 
fu tu ro s  proce sos de 
paz; (3) lo a n te r ior , 

e mp e zó a e v id e nc iars e  
con la re d e f in ic ió n  de l 
con c e p to  de v ic tor i a  

m i l i t a r — de m is ion e s 
de  d e s tru cc ió n  se pasa 
a p e nsar en aca b ar con 
la v o lu n t a d  de lucha de l 
a d v e rs a r io —, al t i e m p o  
qu e  se produc e n unas 
c a rt il la s con ese nu e vo 
con c e p to  op era c ion a l 
en 2 0 0 1  (camb io que  

im pu lsó el ge n era l M ora  
s ie ndo com a nd a n t e  de l 
E jé rc ito  N a c ion a l); (4) 

el te m a  de los d ere chos 
hum a nos se m a s ificó en 
el m arco de la form a c ió n  

de los u n iform a do s  a 
ra íz  de  los escánda los 

de las e je cuc ion e s 
e x tra jud ic ia le s (fa lsos 

pos itivos), a la ve z 
qu e  se in tro d u jo  el 

d e re ch o  op era c ion a l en 
las F uerz as A rm a d a s

( F F . A A .)-D O P E R ,  
v e rs ión loca l de l 

d e re ch o  in te rn a c ion a l 
h u m a n it a r io  (D IH )—; (5) 

la lle gada de los M y P A  
a La H abana g e n eró 

m ú lt ip le s re acc iones , 
p or el lado de las F are un 
s e n t im i e n to  de se gurid a d 

e igua ld ad , además de 
e sp eranz a  p or e l pos ib le  

c u m p l im ie n to  de los 
a cu erdos; por e l lado 

de los po l íticos , a lgo de 
in c e rt id u m bre  fr e n t e  a 

una pos ib le  e s tra ta g e m a  
de los g u e rr i l le ro s  y 
su d iscurso de lucha 

de clases , y a q u e ,  e s to 
debía  re so lv ers e  e n tre  

'g u e rre ro s '; (6) muchos 
t é cn icos de g o b ie rn o  

v ie ro n  esa llegada 
com o una amena z a 
al proceso , pues los 

M y P A  podría n lle g ar a 
co n v e rt irs e  en spo ilers; 
(7) el m a yor a p ort e  de 
la p a rt ic ip a c ió n  de los 

M y P A  fu e  la cre a c ión de l 
m od e lo de cese al fu e go 
y  d e ja c ión de las arm as 

de las F are; (8) t a n to  
los s o ftw a re  com o las 
person a s invo lucra d a s 

en el d ise ño y  e s tra te g ia s 
de la gu erra , fu e ro n  las 

m ismas invo lucra d a s 
d ire c t a m e n t e  en el 

proc e so de re so luc ión 
de l co n f l ic to ; (9) la 

A soc ia c ión C o lom b ia n a  
de O f ic ia le s R e tira dos 

de las F uerz as M i l it a re s  
(A C O R E) d e m o s tró  

pod e r de in f lu e nc ia  sobre  
el to m a d or de d e c is ión y 
sobre  los n e goc ia dore s , 
en espec ia l en la p a rt e  

re la c ion a d a  con la

ju s t ic ia  tra ns ic ion a l; (10) 
e l cónc la ve  le p e rm it ió  
al pre s id e n t e  S an tos 

h i lv a n a r el a cu erdo , en el 
cua l los M y P A y  las F are 

fu e ro n  capaces de d e f in ir 
el núm ero de zonas 
y  sus c a ra c t erís t ic a s 
sin la p a rt ic ip a c ió n  e 

in vo lu cra m ie n to  de l j e f e  
de l e qu ipo n e goc ia dor ni 
de l a lto  com is ion a do de 
paz , con sus re sp e c t ivos 
e qu ipos; (11) el pr im e r 
a c to de re conc ilia c ión , 

según la p erc e pc ión 
de muchos , fu e  v e r a 

m i lit a re s  y  g u e rr i l le ro s  
—dos e n e m igos 

h is tór ic o s — s e n tars e  
en una mesa té cn ic a  de 

d iá logo (20 2 2 , p. 8).

U no de los re su lta dos más d e s �
tacados , en v ir tu d  de la p a r t ic i �
p ac ión de los M y P A  en el p ro �
ceso de conversa c ion e s , fu e  el 
m e ca n ismo tr ip a r t i t o  de m on i- 
to re o  y  v e rif ic a c ió n  (M M & V ) ,  el 
cua l in vo lu cró  e qu ipos m ix tos 
in te gra dos p or m ie m bros de las 
F uerz as Arm a d a s R e vo luc io �
narias de C o lom b ia , la O rg a n i �
z a c ión de las N a c ion e s Un id as , 
las F uerz as M i l it a re s  y  la Po licía 
N a c ion a l. D ichos e qu ipos de 
m o n itore o  y  v e rif ic a c ió n  se e n �
carg aría n de v e la r por el co m �
p ort a m i e n to  de las p arte s en 
las zonas de a c a n to n a m ie n to  y 
p e rm it irí a n  d a r c u m p l im ie n to  
a lo a cord a d o  en la mesa por 
las p a rt e s y los c o m pro m iso s  
m u tu o s  re a liz a dos en La H a �
bana —para  e l lo t e n drí a n  un 
cú m u lo  de  a c tos p ro h ib id o s  a 
los cua les d e n o m in a ro n  're g la s 
qu e  rig e n e l cese al fu e g o '— Se �
gún la O N U , fu e  un é x ito  h a b er
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p u e s t o  a tr a b a j a r  a u n  g ru p o  
d e  g u e rr i l l e r o s  y  m i e m b ro s  d e  
la F u e rz a  P ú b l ic a  e n  u n  m is m o  
e q u ip o .

C o n c lu s io n e s

E l im p a c t o  d e  e s t a  e x p e r i e n c i a  
r a d ic a  e n  q u e  s e  l o g ró  c o m �
p l e m e n t a r  a l e q u i p o  p o l í t i c o  
d e  n e g o c i a c ió n ,  e m p l e a n d o  la s 
c o m p e t e n c i a s  t é c n ic a s ,  p r o f e �
s io n a l e s ,  e m o c i o n a l e s  y  s o c io e - 
m o c i o n a l e s  d e l  c o m p o n e n t e  
m i l i t a r  y  p o l ic i a l ,  c o n  e l f m  d e  
o f r e c e r  u n a  v i s i ó n  e s p e c í f ic a  
n e c e s a r i a  e n  u n  p r o c e s o  c o n  la s 
c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  c o l o m b i a �
n o .  L o  a n t e r i o r ,  e n  e l e n t e n d i d o  

q u e  l a s  F a r e  e s t u v i e r o n  c o n f o r �

m a d a s  h i s t ó r i c a m e n t e  p o r  d o s  

v i s i o n e s :  la  m i l i t a r  y  la  p o l í t i c a .  

L o s  p r i m e r o s  e s t a b a n  e n c a r �

g a d o s  d e  p l a n t e a r  la  e s t r a t e g i a  

d e  la  g u e r r a ;  lo s  s e g u n d o s ,  l a s  

d i r e c t r i c e s  d e l  r e l a c i o n a m i e n t o  

c o n  e l  E s t a d o  c o l o m b i a n o  y  m á s  

a l l á  d e  l a s  f r o n t e r a s .

A pesar de haber sido una d e t e r �
m inac ión de l tom a dor de dec i �
siones —prim er m a nd a tario—, la 
p artic ipac ión de m ilitare s y po li �
cías activos en el proceso de paz 
de La H abana se fund a m e n tó en 
los logros de la F uerz a Pública 
sobre  la insurgenc ia de las Fare. 
Su a port e  fu e  de dob le  vía: por 
una parte , desde la e s tra te g ia  
m ilitar, lle v aron a las F are a una 
mesa de  d iá logo; p or la o tra , fu e �
ron  d e f in it iv o s  en la c o n s tru c �
c ión de l m od e lo de  cese al fu e go 
y  d e ja c ión de  las arm a s de  esa 
g u e rr i l la  —h oy día , r e f e re n t e  en 
e l m u n d o -  A d ic io n a lm e n t e ,  su 

p a r t ic ip a c ió n  g e n e ró  o tra s  d in á �

m icas con e l e q u ip o  d e  g o b i e rn o : 

los m i l i t a re s  y  los p l e n ip o t e n c i a �

r io s  lo g ra ro n  c o m p l e m e n t a rs e
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y fo r j a ro n  un nu e vo a m b ie n t e  
de  tra b a jo  qu e  tra s c e n d ió  el as �
p e c to t é cn ico .

Los m i l it a re s  y  po licía s a c t ivos 
fu n g ie ro n  com o c a t a l iz a d ore s  
de l proc e so de  c o n s tru c c ió n  de l 
m od e lo de  d e s arm e , d e s m o v i l i �
z a c ión y  re in t e gra c ió n  re a liz a do  
con sus n ém es is: las F are . Poca 
g e n t e  hab la  sobre  e llo , p e ro  — 
s egún o b s e rv a dore s , po l í t icos
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