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R e sum e n

Los e je rc ic ios de a n t ic ip a c ión 
fr e n t e  a ios pos ib le s e sce n arios 
fu tu ro s  de paz en C o lom b ia , son 
m enos fre c u e n t e s  de lo qu e  se �
ría dese ab le . El c orto p la c ism o 
ha pre v a le c ido en la tom a  de 
d e c is iones , se ha p e rd id o  de v is �
ta  qu e  la f irm a  de un a cu erdo de 
paz no imp lica  la ru p tura  con los 
c o m p or t a m ie n to s  a nce s tra le s 
de la v io le nc ia . En los a sun tos 
de conv iv e nc ia  pacíf ica se re �
q u ie re  una v is ión de largo p la zo 
y el o b j e t iv o  de l a rt ícu lo  es p la n �
t e a r qu e  el e m p le o de té cn ic a s 
an a lítica s e s tru c tura d a s  como 
el M é todo D e lph i y  la Teoría de 
Juegos hacen un v a lioso a p or �
t e  desde  la ru t a  cu a n t it a t iv a  y 
cu a l it a t iv a  a los e s tud ios pro s �
p e c tivos sobre  la co n s tru cc ió n  
de proce sos de paz , p or cu a n to 
son p a rt ic ip a t iv a s  e inc luy e n te s , 
p e rm it e n  e scuch ar a los e xp e r �
to s  y  g e n e ra r nuevas m iradas 
qu e  t ie n e n  com o c e n tro  de gra �
v e d a d la in te ra cc ión de los a c to �
res dond e  se va lora  qu e  la e le c �
c ión de una e s tra te g ia  p or p a rt e  
de un a c tor es tá  re la c ion a d a  
con la e s tra te g ia  e le g id a  p or el 
o tro  ac tor. El re to  es v e r el f u �
t u ro  y d e vo lv ernos al pre s e n t e  
para d is e ñ ar las e s tra te g ia s que  
lle van a e sc e n arios de a cu erdo 
p acífico en varia s e tapas , para 
e llo se re q u ie re  cre a t iv id a d , 
co m b in a r la ra zón con la in tu i �
c ión , p e ro a n te  to d o  a c t itu d  de 
cara a v is ion e s de paz dond e  el 
im p e rio  de la ley es té  g a ra n t iz a �
do para todos .

In tro d u c c ió n

En la d e c lara c ión de las N a c io �
nes U n id a s se hace e xp l íc ito el 
pos tu la do de m a n t e n e r la paz 
y  la se gurid a d , lo m ismo que

. los indicadores son una presentación 
simplificada de un concepto, son un vehículo 

que puede transportar un concepto a una 
información concreta sobre un fenómeno 

social complejo que puede ser cuantificada, 
como es la paz, que sirven para comparar 
unidades de análisis, en nuestro caso se 

podrían comparar estrategias para diseñar 
procesos de paz en prospectiva” .



reso lver por med ios pacíficos 
cua lqu ier s ituac ión que a ten- 
t e n quebran tam ien tos a la paz. 
Esos princ ip ios insp iran a que 
los Estados -  nación se fund a �
m en ten en el m ismo sentido , de 
ahí que la C ons tituc ión po lítica  
co lomb iana en su A r t í c u lo  2 2  

es tab lece que la “paz es un  d e b e r 

y  u n  d e re c h o ’’ y en el Plan N ac io �
na l de D e sarro llo 2018-2022  
" P acto por Co lomb ia , pacto por 
la equ ida d”, en el numera l 11 
de l A r t í c u lo  3  de la L e y d e  

2 0 1 9  (DNP , 2019) de term ina  
el "P acto por la cons trucc ión de 
paz: cu ltura  de lega lidad, con �
v ivenc ia , estab iliz ac ión y v íc t i �
mas", es d ec ir la paz es un impe �
ra t ivo norm a tivo y  pos itivo . En 
a line ac ión con la C ons tituc ión  
y la ley, el C omando G enera l de 
las Fuerzas M ilitare s en su Plan 
E s tra tég ico M i l it a r de Trans for �
mac ión P E MT 2042 en el ob �
je t ivo  es tra tég ico No. 3 se f ijó  
como una de sus me tas " C oor �
d in ar y  art icu lar las capacidades 
de las Fuerzas M ilitare s en lo 
concern ien te  a la term inac ión  
de con flic tos e imp lementac ión 
de acuerdos de paz" (C G F M, 
2020 , p. 63) y agrega el docu �
m en to que las " Fuerzas M i l it a �
res como princ ipa l arqu ite c to  
de la paz seguirán apoyando 
técn icam en te  la mesa de d iá lo �
gos y/o negoc iaciones si así lo 
dec id iera  el G ob ierno Naciona l 
y con tinuará n partic ipando de 
form a  activa en la imp lem en ta �
c ión de los acuerdos de paz que 
se suscriban”. Ba jo esa premisa, 
este art ícu lo exp lora el empleo 
de técn icas ana líticas e s truc tu �
radas en la proyecc ión de cons �
trucc ión de procesos de paz con 
un en foqu e prospectivo .
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D e ahí que  a b ord a r el te m a  de la 
paz en C o lom b ia  es in c ie rto ,  no 
so lo p or e l co n t e x to  V IC A  (vo la �
t i l id a d ,  in c e rt id u m bre ,  com p le �
jid a d  y a m b igü e d a d) qu e  cara c �
t e r iz a  al m undo de hoy, s ino por 
la ausenc ia  de conse nso sobre  
los e le m e n tos qu e  co n form a n el 
con c e p to  “ pa z”, co n v irt ié n d o s e  
en un d e sa fío e n c o n tra r p ro p i e �
dades comun e s en sus d i f e re n �
te s acepc iones , re sp e c to a las 
cua les d e b a te n t a n to  los a cadé �
m icos com o los e xp e rtos c iv ile s 
y  m i lita re s , d e sde  una p ersp e c �
t iv a  id e o lóg ica , t e ór ic a  o e m �
p íric a  sobre  a sun tos juríd ico s  
o soc io lóg icos , a hond a ndo en 
las d if icu lt a d e s  qu e  re q u ie re n  
ser observa d a s , e v id e nc ia d a s y 
m ed idas en la id e n t if ic a c ió n  de l 
a lcance de la paz , sus proce sos 
e imp lica c ion e s . A l re sp e c to , 
F irch o w  (2 0 2 0) e s tim a qu e  los 
inv e s t ig a dore s cu a l it a t ivo s  se 
in te re s a n por la v a lid e z  conc e p �
tu a l y  son crí t ico s  de los ind ic a �
dore s cu a n t it a t iv o s  por cu a n to 
m e d ir in ta ng ib le s com o “ pa z” 
re su lta  d if íc il d a do qu e  c o n t i e �
nen e le m e n tos como los se n �
t im ie n to s ,  es b ien s a b ido que  
los d o lore s de la gu erra  no son 
m e d ib le s . P ero, es im p ort a n t e  
cons id era r qu e  los ind ic a dore s

son h e rra m ie n t a s qu e  g e n era n 
re sp e to , le dan for t a le z a  a los 
e s tud ios (K e lle y y S immons , 
2 0 1 5); igu a lm e n t e  se a rg u m e n �
ta  qu e  los ind ic a dore s son una 
pre s e n t a c ión s im p lific a d a  de un 
conc e p to , son un v e h ícu lo qu e  
pu e d e  tr a n s p o r t a r un con c e p to  
a una in form a c ió n  co n cre t a  so �
bre  un fe n ó m e n o soc ia l co m p le �
jo  qu e  pu e d e  ser cu a n tific a d a , 
com o es la paz , qu e  s irv e n para 
com p ara r un id ad e s de a n á li �
sis, en n u e s tro  caso se podría n 
com p ara r e s tra te g ia s para d i �
s e ñ ar proce sos de paz en pro s �
pe c tiva .

R esu lt an in te re s a n t e s las d is �
cus ion es e n tre  los c ie n t í f icos 
soc ia le s sobre  la ru t a  a segu ir, 
cu a n t it a t iv a  o cu a l it a t iv a , cu a n �
do se indaga sobre  la paz, o la 
S e gurida d y  la D e fe nsa  n a c io �
na les, p e ro  e llo no es o b j e to  de 
e s te  a rt ícu lo . Lo c i e r to  es que  
los e s tud ios qu e  se sus te n t a n 
en té cn ic a s cu a l it a t iv a s y los 
qu e  se so p ort a n  en in s tru m e n �
to s  cu a n t it a t ivo s ,  ambos t ie n e n  
fort a le z a s  y d e b ilid a d e s en sus 
aná lis is sobre  te m a s soc ia les , 
surg ie ndo el in t e rro g a n t e  ¿ Cuál 
sería  el a p ort e  qu e  hacen las 
té cn ic a s a n a lítica s e s tru c tu �
radas qu e  cons id ere n las dos

“ En los acuerdos de paz están involucrados 
múltiples y diversos sectores poblacionales, 
pero se sintetizan en dos actores, el Estado 
y los Grupos Armados Organizados (GAO), 
un acuerdo se logra cuando los dos actores 
alcanzan un punto común donde se cruzan 

las estrategias con las cuales pretenden 
alcanzar sus objetivos” .

ru t a s en e s tud ios prosp e c t ivos 
sobre  los proce sos de c o n s tru c �
c ión de paz? E ste a rt íc u lo  re so l �
v erá  la pre gun t a  en dos e ta pas 
m e d ia n te  el d e s a rro llo  de un 
e je rc ic io  h ip o t é t ico ,  la pr im e �
ra e m p le a ndo el M é todo D e lph i 
qu e  se d e nom in a  “e n t e n d im i e n �
to  de l c o n t e x to ” y  la segunda 
es la a p lic a c ión de la Teoría de 
Juegos, d e nom in a  “c o n s tru y e n �
do f u t u ro ”. (G ándara  y O sorio , 
2 0 1 7)

Los a cuerdos de pa z

La f irm a  de un a cu erdo de paz 
rara  ve z  m arca la ru p tura  d e �
f in it iv a  con los p a tron e s h is �
tór ic o s  de la v io le nc ia  (Mc F e e  
y  R e ttb erg , p.2). La soc iedad 
co lom b ia n a  en es ta época co n �
t e m porá n e a  ha com pro b a d o  
esa a firm a c ión , desde  s e p t ie m �
bre  de 1 9 5 3  cu a ndo el G e n era l
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A lfre d o  D u a rt e  B lum re c ib ió  el 
fus i l de  manos de l g u e rr i l l e ro  l i �
bera l G u a d a lup e  S a lcedo como 
seña l de  un a cu erdo de paz , 
has ta  la f irm a  de l A cu e rd o  de La 
H abana en nov ie m bre  de 2 0 1 6 ,  
la v io le nc ia  ha co n t in u a d o  en 
el t e rr i t o r io  co lom b ia no , a t iz a �
da por d iv ersos f a c tore s , ahora  
uno de e llos el n a rco trá f ico . En 
los a cu erdos de  paz e s tá n in vo �
lucra dos m ú lt ip le s y  d iv ersos 
s e c tore s pob lac ion a le s , p e ro 
se s in t e t iz a n  en dos a c tore s , el 
E s tado y  los G rupos A rm a dos 
O rg a n iz a dos (G A O ), un a cu e r �
do se logra  cu a ndo los dos ac �
tore s  a lcanz an un p u n to  común 
dond e  se cru z a n las e s tra te g ia s 
con las cua les pre t e n d e n  a lca n �
z ar sus ob je t ivos . La soc iedad 
co lom b ia n a  ha soñ a do con ese 
p u n to  común , p e ro  so lo ha s ido 
eso, un sueño . Si b ien se han d e �
s a rro lla d o  v a rios proce sos con

base en d ia gnós t icos po l íticos , 
soc ia les , juríd ic o s  y e conóm icos 
e id e n t if ic a c ió n  de in n u m e ra �
b les me tas , se ha subv a lora do el 
c a m ino qu e  hay qu e  re c o rre r en 
el proc e so de co n s tru cc ió n  de 
acu erdos .

En un e s tu d io  con e n foqu e  
pro sp e c t ivo  qu e  a bord e  la cons �
tru c c ió n  de proce sos de paz se 
re q u ie re  qu e  las e s tra te g ia s 
t a n to  de l E s tado com o de los 
G A O  se an la un id a d de a n á li �
sis. Las e s tra te g ia s sa len a f lo t e  
m e d ia n te  el e m p le o de té cn ic a s 
a n a lítica s e s truc tura d a s . Para 
logra r un a cu erdo de paz qu e  se 
a prox im e  a las s itu a c ion e s re a �
les de  la soc iedad co lom b ia n a  
se re q u ie re  el e m p le o de t é c n i �
cas qu e  ayud e n a v e r largo , p ro �
fu n d o  y a n t ic ip a r s itu a c ion e s de 
d iv ers a  n a tura le z a  para f a c i l it a r 
la tom a  de d e c is ion e s p or p a rt e

de los a c tore s , de ta l manera  
qu e  la in form a c ió n  se ana lic e  de 
manera  s is te m á t ic a , con rigor, 
es d e c ir aná lis is e s tru c tura d o  
qu e  lle ve a re so lv e r pre gun t a s 
qu e  t ie n e n  qu e  v e r con lo qu e  
podría  pasar, no con lo que  ya 
se sabe , ro m p ie n d o  m od e los 
m e n ta le s y  e v ita n d o  e rrore s  de 
p erc e pc ión .

Proceso de pa z  en pro s �
p e c t iv a

S obre  los te m a s de paz en C o �
lomb ia , los e je rc ic ios de a n t ic i �
p ac ión de los fu tu ro s  pos ib le s 
son mucho m enos fre cu e n t e s  
de lo qu e  sería  dese ab le . El cor- 
top la c ism o ha pre v a le c ido en la 
tom a  de d e c is ion e s y las cons e �
cuenc ias en m a t e ria  de S e guri �
dad y  D e fe nsa  a m e d ia no y  largo 
p la zo rara  ve z  se han d im e ns io- 
nado . Es a pre m ia n te  un aná lis is
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“ El cortoplacismo ha prevalecido en la toma 
de decisiones y las consecuencias en materia 

de Seguridad y Defensa a mediano y largo 
plazo rara vez se han dimensionado” .

pro sp e c t ivo  sobre  los proc e sos 
de pa z m e d ia n t e  té cn ic a s a n a �
lític a s e s tru c tura d a s  las cua les 
p e rm it e n  qu e  la in tu ic ió n  sus �
t e n t a d a  en la e xp e rie nc ia  de 
los a c tore s  se e x p l ic it e n  de 
form a  lóg ica , v a lora n d o  e l p ro �
p ó s ito  de l p ro c e d im i e n to ,  de 
h a c er o b v io  lo in v is ib le  inc luso 
de v in c u la r h e chos al p a re c e r 
no re la c ion a dos , en s ín te s is 
m i t ig a r las l im it a c io n e s  cogn i- 
t iv a s  qu e  g e n era n los m od e los 
m e n t a le s (H e u e r & P h erson , 
2 0 1 5) ,  e s ta s té cn ic a s m e d ia n te  
in s tru m e n to s  c u a n t i t a t iv o s  y 
c u a l it a t iv o s  a yud a n a p ro f u n �
d iz a r so bre  cada t e m a  qu e  se 
a bord a  d e n tro  de l proc e so , lo 
cua l es im p or t a n t e  p or cu a n to

los m od e los m e n ta le s pue d e n 
a f e c t a r la m anera  en qu e  se p re �
te n d e  re so lv e r a lgo.

D if e re n t e s  d isc ip lin a s c i e n t í f i �
cas o fre c e n  té cn ic a s para desa �
rro l l a r una o v aria s e tapas de un 
proc e so prosp e c t ivo . Por e spa �
cio , en e s te  a rt ícu lo  se a bord a n 
so lo dos té cn ica s , M é todo D e l �
phi, qu e  corre sp o nd e  a la pr im e �
ra e ta p a  d e nom in a d a  “e n t e n d i �
m ie n to  de l con te x to "  y  la o tra , 
Teoría de Juegos, qu e  c orre s �
pond e  a la e ta p a  “c o n s tru y e n �
do fu tu ro "  (G ándara  y O sorio , 
2 0 1 7) .  A mb a s té cn ic a s han s ido 
¡m p le m e n ta d a s e n tre  o tro s  por 
R A N D  C orp ora t io n ,  org a n iz a �
c ión priv a d a  con sede princ ip a l

en E s tados U n idos , líd ere s en 
e s tud ios prosp e c t ivos en te m a s 
de S e gurida d y  D e fensa .

E n t e n d im i e n to  d e l con �
t e x to

Se da aquí el p r im e r a c erc a �
m ie n to  al o b j e to  de e s tud io , 
proc e so de paz; e m p le a ndo el 
M é todo D e lph i el cua l se sus �
t e n t a  en e n tre v is t a r e xp e rtos 
y m e d ia n te  rond a s de pre g u n �
tas c o n s tru ir conse nso sobre  
la id e n t if ic a c ió n  de e s tra te g ia s 
a s e gu ir d e n tro  de un proce so 
de paz , sus te n t a dos en h e rra �
m ie n ta s e s ta d ís tic a s com o la 
m ed iana  y  la d e sv ia c ión t íp ic a , 
se in te gra n e xp erie nc ia s y  sabe �
res pro p orc io n a n d o  un co n o c i �
m ie n to  pro fu n d o  sobre  el te m a .

C om o e je rc ic io  h ip o t é t ic o  y 
cons id era ndo las d iversa s ex �
p e rie nc ia s sobre  los a cu erdos 
de paz y  las nuevas te nd e nc ia s 
mund ia le s en m a t e ria  de p a r t i �
c ip a c ión en la e la bora c ión de las 
po l ític a s púb lic a s p or in ic ia tiv a s
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d e  o tro s  a c tore s  q u e  no e ra n  
co n s id e ra d o s  en e l pasa do , y  
s in o lv id a r e l a c c io n a r v io l e n t o  
d e l G A O , c o m o su h e rr a m i e n t a  
p r iv i l e g ia d a  en la b ú sq u e d a  d e l 
pod e r, co m o p u n to  d e  p a r t id a  
se p o drí a n  f o rm u l a r las s ig u ie n �
t e s  pre g u n t a s  a un g ru p o  d e  e x �
p e rto s :

1 . ¿Sería c o n v e n ie n t e  un a  
le y d e  im p u n id a d  p ara  a lc a n �
z a r un a c u e rd o  d e  pa z e x i to �
so?

2. ¿ C ons id era  qu e  la s o lu �
c ió n  a los pro b l e m a s  d e  v io �
le nc ia  o c a s io n a d o s  p o r los 
G A O  es c o n t in u a r las o p e ra �
c ion e s m i l i t a re s  p ara  su d e �
rro t a  d e f in it iv a ?

3. ¿ C re e  q u e  se d e b e n  f o r �
t a l e c e r las re l a c io n e s  d ip lo �
m á t ic a s con pa íses l im í tro f e s  
p ara  lo gra r c o l a b ora c ió n  en 
la d e rro t a  d e  los G A O ?

4. ¿ C ons id era  u s t e d  p o s i �
b le  un a  n e g o c ia c ió n  con los 
G A O ?

5. ¿ C re e  q u e  es c o n v e �
n i e n t e  c o n v o c a r la p a r t ic i �
p a c ión d e  la c iu d a d a n í a  a 
tra v é s  d e  la a c a d e m ia  y  o tra s  
o rg a n i z a c io n e s  soc ia le s en 
b ú sq u e d a  d e  un a  t e rc e ra  vía  
c o m o s o lu c ió n  f in a l al c o n �
f l i c t o  con los G A O ?

U n a  v e z  t a b u l a d a s  las re s p u e s �
ta s d e l e j e rc ic io  h ip o t é t ic o  y  
re a l iz a d o s  los c á lcu lo s e s t a d ís �
t ic o s  su g e r id o s  p o r e l M é todo  
D e lph i, se p o drí a  id e n t i f ic a r q u e  
los e x p e r to s  p r iv i l e g ia n  dos p o �
s ib le s c a m in o s d e  a cc ión: uno , 
c o n s id e ra r q u e  la so lu c ió n  a los 
pro b l e m a s  d e  v io le n c i a  o c a s io �
n a dos p o r los G A O  es c o n t in u a r 
las o p e ra c io n e s  m i l i t a re s  p ara  
su d e rro t a  d e f in i t iv a ; dos , c o n s i �
d e ra r q u e  es p o s ib le  una  n e g o �
c ia c ió n  d e  pa z  con e l G A O .1 C on 
e s ta  b i fu rc a c ió n  se ingre s a  a la 
s ig u ie n t e  fa se .

1 Estas dos es tra te g ias ob tuv ie ron la 
m e d ia n a  m ás a lt a  y  la d esv ia c ión t íp ic as más  
cercana a cero.

C o n s tru y e n d o  f u t u ro

A q u í se d is e ñ a  a m a no a lz a d a  e l 
c a m in o  p ara  a lc a n z a r la c o n v i �
v e n c ia  p a cíf ic a , es e l m o m e n to  
en q u e  e l e sc e n a r io  f u t u ro  y  la 
e s tra t e g i a  se e n tre la z a n  p ara  
c o n fo rm a r un b in o m io  in d iv is i �
b le  (G o d e t ,  2 0 0 7 ) .  S in dud a , se 
tr a t a  d e  la e ta p a  más co m p le ja , 
en la q u e  d e b e n  c o n c i l l a rs e  los 
in t e re s e s  d e  los a c tore s ,  es d o n �
d e  se v isu a liz a  la e v o lu c ió n  d e l 
s is te m a  d e  la s itu a c ió n  a c tu a l 
a la s itu a c ió n  d e s e a d a  e n e l f u �
t u r o  (G á nd ara  y  O s or io ,  2 0 1 7 ) .  
La Teoría de Juegos re s u lt a  una  
t é c n ic a  m u y a pro p i a d a  p ara  v i �
s u a l iz a r a f u t u ro  la so lu c ió n  a 
pro b l e m a s  en S e g urid a d  y  D e �
f e ns a  c o m o  se e v id e n c i a  en e l 
l ib ro  "G am e T h e ory a nd N a t io n a l 
S e curity " d e  los p ro f e s o re s  S t e �
v e n  J. B ra m s &  D . M a rc  K ilgour .

A  p a r t ir  d e  los re s u lt a d o s  de l 
M é todo D e lph i se c o n s tru y e  la 
m a tr i z  d e  pagos , cre a d a  p o r 
V on N e u m a n  y  M o g e s t e rn  en 
la Teoría de Juegos, en e lla  se
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id e n t if ic a n  los ju g a dore s , sus 
e s tra te g ia s y  las a cc ion es qu e  
d e s a rro lla n  (M ons a lv e  y  A ré - 
v a lo , 2 0 0 5) .  Para n u e s tro  caso 
h ip o t é t ic o  los ju g a d ore s  son el 
E s tado , p or un la do y los G A O , 
p or el o tro ; las e s tra te g ia s para 
el E s ta do son:

a . O fens iva m i l it a r (o). Desa �

rro lla r un p lan operac iona l es �

pecífico para los G A O .

b . N egoc iac ión en busca de 
pa z ( n j  Buscar un proceso de 
pa z con los G A O u tiliz a ndo  
todos los med ios a su d ispos i �
ción.

Las e s tra te g ia s de los G A O

a . C om b a t ir (c) C on t inu ar con 
su acc ion ar d e lic t ivo con tra  el 
E stado co lomb iano .

b. Buscar una negociación de 
pa z con el G ob ierno N ac iona l 
(n2).

p ^
M a triz  de Pagos B

r  ^
G A O  Jug a dor 2

Estado
Jugador 1

V

O fe ns iva m il it a r (o)

C om b a tir (c) Negosación de paz (n2)

-3 -6 -6 -4

Negosación de paz -6 6 1 1 J
Tabla 1. M a tr i z  de pagos , cons trucc ió n prop ia  e la borad a  a p a r t ir de la s igu ie n t e  “reg la "

R e su lt a ndo la s ig u ie n t e  m a tr iz  
de  pagos:

A  p a r t ir de  las e s tra te g ia s de  los 
dos jug a dore s , en la in te ra cc ió n , 
si e l E s ta do e lig e  su e s tr a t e �
gia o f e ns iv a  m i l i t a r o b t i e n e  -3 
cu a ndo los G A O  d e c id e n  c o m �
b a t ir , a m bos t e n d rá n  p é rd id a s  
d e  v id a s , e l G A O  o b t e n d rá  -6 
p o r c u a n to  no t i e n e  las m ism a s 
c a p a c id a d e s t e c n o ló g ic a s  ni 
hum a n a s , e s te  v a lo r lo o b t e n �
drá  e l E s ta do cu a n d o  se d e c i �
da p o r la e s tra t e g i a  de  n e g o �
c ia c ión de  pa z y  si los G A O  se

m a n t ie n e  en e l c o m b a t e ,  a qu í 
un ju g a d o r o b t i e n e  un b e n e f i �
c io igua l a la p é rd id a  d e l o tro .  
Si los G A O  d e c id e n e n tr a r en 
n e goc ia c ión de  pa z en m e d io de 
una o f e ns iv a  m i l i t a r t e n drá  un 
v a lor de  -4  p or cu a n to  la co m u �
n id a d in t e rn a c io n a l p id e  al Es �
t a d o  el c u m p l im ie n to  a las n o r �
mas de l D e re ch o  In t e rn a c io n a l 
H u m a n it a r io .  En e l c a so de 
q u e  a m bos ju g a d o re s  d e c id a n  
“ n e g o c ia r la paz" , a m bos se v e n 
b e n e f ic ia d o s  p o r h a b e r d e t e �
n id o  un a  e v e n tu a l c o s to s a  c a �
rr e r a  a rm a m e n t is t a  y  se e v it a n

p é rd id a s  hum a n a s y  m a t eria le s .

Este juego muestra que el Estado 
t i e n e  una e s tra t e g ia  e s tr ic t a �
m e n t e  do m in a n t e ,  m ie n tra s  
qu e  G A O  no t i e n e  e s tra te g ia  
d o m in a n t e .  Si e l E s ta do e lig e  
su e s tra t e g ia  o fe ns iv a  m i l i t a r 
(o) s ie m pre  o b t e n drá  un pago 
m a yor qu e  si e lig e  su e s tra te g ia  
n e goc ia c ión de  pa z ( n j .

Si C es la co m b in a c ió n  de  e s tra �
te g ia s , e n tonc e s:

C  = {o, n j  com b in a c ió n  de  e s �
tra t e g i a s  de l E s ta do

C2 = {c, n j  co m b in a c ió n  de  e s �
tra t e g i a s  de  los G A O

u 1 (o,c) = -3  > u ± (n1,c)= -6

u 1 (o ,n2 ) = ó  > u 1 (n 1,n2 )= 1

La e s tra t e g ia  e s tr ic t a m e n t e  
d o m in a n t e  de l E s ta do (jug a d or 
1) es la o f e ns iv a  m i l i t a r (o) p or 
cu a n to  al s e r e le g id a  le o torg a  
un m a yor pago qu e  la e s tra t e g ia  
n e goc ia c ión de paz , s in im p o r �
t a r qu é  e le cc ión hagan los G A O .

“ . . . se podría identificar que los expertos 
privilegian dos posibles caminos de acción: 

uno, considerar que la solución a los 
problemas de violencia ocasionados por los 
GAO es continuar las operaciones militares 
para su derrota de finitiva; dos, considerar 

que es posible una negociación de paz con el 
GAO” .



A h o ra  b ie n ,  p o r c u a n to  los 
G A O  no  t i e n e n  un a  e s tr a t e �
g ia  e s tr ic t a m e n t e  d o m in a n t e ,  
es n e c e s a r io  b u s c a r un a  s o lu �
c ió n  q u e  p e rm it a  v is u a l i z a r un a  
c o m b in a c ió n  d e  e s tra t e g i a s  q u e  
t a n t o  e l E s t a d o  c o m o  los G A O  
p re d e c ib l e m e n t e  e sco g e rá n  en 
la cu a l n in g ú n  ju g a d o r p o drí a  
m e jo ra r su p a go e s c o g i e n d o  
u n i l a t e r a lm e n t e  un a  e s tr a t e g i a  
d i f e re n t e ,  si s u p o n e  q u e  e l o tro  
s igu e  e l ig i e n d o  la e s tr a t e g i a  
p re v i a m e n t e  e s co g id a  (M o n s a l- 
v e  y  A ré v a lo ,  2 0 0 5 ) .  E s ta  a cc ió n  
se c o n o c e  c o m o  e l E q u i l ib r io  d e  
N a sh .

Se a n a l iz a  ca d a  u n o  d e  los c u a �
t r o  p ro d u c t o s  c a r t e s i a n o s  q u e  
c o m p o n e n  la m a tr i z  d e  p a gos 
(T ab la 1).

a. P ara e m p e z a r , se to m a  la 
c o m b in a c ió n  d e  e s tra t e g i a s  
e n la q u e  e l E s t a d o  ju e g a  la 
e s tr a t e g i a  o y  los G A O  ju e �
g a n la e s tr a t e g i a  c, es d e c ir 
(o, c). Si e l E s ta d o  e sp e ra  
q u e  los G A O  ju e g u e n  c, é l no 
t e n d r á  m o t iv o s  d e  d e s v i a rs e  
a n r  p o r c u a n to  p a s arí a  a o b �
t e n e r un m e n o r p a go d e  -6  
e n c a m b io  d e  -3  q u e  o b t e n �
drí a  d e  m a n t e n e rs e  ju g a n d o  
o. En c a m b io ,  los G A O  se 
d e s v i a rí a n  a ju g a r n 2 p ara  
o b t e n e r un p a go d e  -4  e n v e z  
d e  -6 ; p o r lo t a n t o ,  la c o m b i �
n a c ió n  d e  e s tr a t e g i a s  (o, n ±) 
no es un e q u i l ib r io  d e  N a sh .

b. Se to m a  a h o ra  la c o m b i �
n a c ió n  d e  e s tr a t e g i a s  (o, 
n2); Si e l E s t a d o  se d e s v í a  
d e  su e s tr a t e g i a  o a n v  pa sa  
d e  g a n a r 6 a g a n a r s o lo  1, 
lu e g o  s e rá  m e jo r q u e  n o  lo 
h a g a ; p o r su p a r t e ,  si son 
los G A O  q u i e n e s  se  d e s v í a n  
d e  n 2 a c, p a sa  d e  r e c i b ir  un

R e v i s t a  F u e r z a s  A r m a d a s
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“ Este juego muestra que e l Estado tiene una 
estrategia estrictamente dom inante , m ientras 

que GAO no tiene estrategia dom inan te” .

Foto: https://e lsumario .com/co lomb ia-ce lebro-e l-acuerdo-de-pa z/

https://elsumario.com/colombia-celebro-el-acuerdo-de-paz/
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p a go d e  -4  a r e c i b ir  un p a go 
d e  -6 ,  lu e g o  t a m p o c o  se 
d e s v i a ra ; C o m o  n in g u n o  d e  
los ju g a d o r e s  t i e n e  in c e n �
t iv o s  p ara  d e s v i a rs e  u n i l a �
t e ra lm e n t e ,  la c o m b in a c ió n  
d e  e s tra t e g i a s  pura s (o, n2) 
c o n s t i tu y e  un e q u i l ib r io  d e  
N a sh d e  e s t e  ju e g o .

c. Se to m a  a hora  la c o m b i �
n a c ió n  (nr  c). Los G A O  no 
t e n d rá n  in c e n t iv o s  p ara  d e s �
v i a rs e  u n i l a t e ra lm e n t e  ya  
qu e  re d u c irí a  su p a go d e  6 
a 1. S in e m b a rg o ,  e l E s ta do 
sí t e n d r í a  in c e n t iv o s  p ara  
d e sv ia rs e , ya  qu e , si cre e  qu e  
los G A O  s e g u irá n  ju g a n d o  c, 
e scog e rá  o e n v e z  d e  n1 le g e �
n era  un p a go d e  -3  en v e z  d e  
-6 . Así, e s ta  c o m b in a c ió n  d e  
e s tra t e g i a s  t a m p o c o  c o n s t i �
tu y e  un e q u i l ib r io  d e  N ash .

d. Para t e rm in a r ,  se c o n s id e �
ra la e s tra t e g i a  c o n ju n t a  (nr  
n2); El E s ta do t i e n e  in c e n �
t iv o s  p ara  d e sv ia rs e  ya  qu e  
o b t e n d r í a  un p a go d e  6 en 
v e z  d e  1, y  los G A O  t a m b i é n  
t e n d r í a n  in c e n t iv o s  p ara  h a �
c e r lo  ya  q u e  g a n a rí a n  6 en 
v e z  d e  1. Así, e s ta  c o m b in a �
c ió n  d e  e s tra t e g i a s  t a m p o c o  
c o n s t i tu y e  un e q u i l ib r io  d e  
N ash .

En s ín te s is , en un ju e g o  e s t á t ic o  
la co m b in a c ió n  d e  e s tra te g ia s 
pura s (o, n2) es un e q u i l ib r io  de  
N ash , cu a n d o  e l E s ta do e lig e  la 
o fe n s iv a  m i l i t a r y  los G A O  e lig e n 
n e goc ia c ión d e  paz , e s ta  es una  
so lu c ió n  in ic ia l en un proc e so 
qu e  es d e  la rgo a lc ance . E x is te  la 
p o s ib il id a d  qu e  al d e s a rro l l a r e s �
tra t e g i a s  m ix ta s se podrí a n  id e n �
t i f ic a r o tro s  e q u i l ib r io s  d e  N ash , 
o qu e  en una  se gund a  ro n d a  en 
un ju e g o  d in á m ic o  t a m b i é n  se

lo gre n  o tro s  e q u i l ib r io s  v is u a �
l iz a n d o  nu e vos e sc e n a rio s  qu e  
p ro p ic ie n  la co n v iv e n c i a  p a c í f i �
ca.

C o n c lu s io n e s

Las t é c n ic a s  a n a l í t ic a s  e s tru c �
tura d a s ,  M é t o d o  D e lp h i y  T e o �
ría  d e  Ju e gos , h a ce n un v a l io s o  
a p o r t e  d e sd e  las ru t a s  c u a n t i t a �
t iv a  y  c u a l it a t iv a  a los e s tu d io s  
p ro s p e c t iv o s  s o bre  la c o n s tru c �
c ió n  d e  pro c e so s  d e  pa z , son 
p a r t i c i p a t e s  e in c lu y e n t e s .  
E s te  a b ord a j e  m ix to  no so lo  es 
in n o v a d or ,  s ino qu e  t a m b i é n  le 
to m a  e l p u lso  d e  fo rm a  p e rm a �
n e n t e  al pro c e s o  en c o n s tru c �
c ió n  y  e v it a  c a e r en d e f in ic io n e s  
d e  pa z , é x ito  y  pod e r, v o c a b lo s  
q u e  se c a ra c t e r i z a n  p o r su p o �
lis e m ia  g e n e ra n d o  im p e d im e n �
to s  d e  v a l id e z  c o n c e p tu a l p ara  
a n a l iz a r la c o n s tru c c ió n  d e  paz .

En ara s d e  a lc a n z a r e sc e n a rio s  
d e  c o n v iv e n c i a  p a c íf ic a  se r e �
q u i e re  d e  t é c n ic a s  y  m é to d o s  
c u a l it a t iv o s ,  e scu ch a r a los e x �
p e r to s  im p lic a  t e n e r p re s e n t e  
las l e cc ion e s a pre n d id a s  d e  los 
a c u e rd o s  q u e  se h an s u s cr i to  
en C o lo m b i a  y  e l m u n d o ,  no se 
p a r t e  d e  c e ro  p e ro  es n e c e s a �
r io  g e n e ra r nu e v a s m ira d a s y  
a n a l iz a rla s  con base en las p o �
t e n c i a l id a d  d e  las h e rra m ie n t a s  
c u a n t i t a t iv a s  q u e  t i e n e n  co m o 
c e n tro  d e  gra v e d a d  la in t e ra c �
c ió n  d e  los a c tore s ,  d o n d e  se 
v a lora  q u e  la e l e c c ió n  d e  una  
e s tra t e g i a  p o r p a r t e  d e  un a c to r 
e s tá  re la c io n a d a  con la e s tr a �
t e g i a  e le g id a  p o r e l o tro  a c tor , 
d o n d e  la in tu ic ió n  t i e n e  su p a r �
t ic ip a c ió n  p o r c u a n to  cada  un o  
p ie ns a  qu e  e l o tro  e s tá  p e n s a n �
d o  s o bre  lo q u e  un o  cre e  q u e  
p iensa .
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Los p ro c e s o s  d e  p a z  e n  
p ro s p e c t iv a  no pu e d e n s er 
so lo un su e ño , el r e to  es v e r el 
f u t u ro  y  d e v o lv e rn o s  al p re s e n �
t e  para d is e ñ a r las e s tra t e g ia s  
q u e  l le v a n  al e s c e n a r io  d e  c o n �
v iv e n c i a  p a c í f ic a , p ara  e l lo  se 
r e q u i e re  c r e a t iv id a d  la cu a l

d e p e n d e  d e  las c a p a c id a d e s  
c o g n i t iv a s  d e  los a c tore s ,  lo 
m ism o qu e  su e x p e r ie nc ia  y  las 
h a b i l id a d e s en la g e s t ión  de  los 
re cursos d ispon ib le s , p e ro  a n te  
to d o  a c t itu d  de  cara a v is ion e s 
de  pa z dond e  e l im p e r io  de  la ley 
e s té  g ara n t iz a do para todos . ^

REF ERENCIAS

Brams, S., K ilgour, D. (1988). Teoría de 
Juegos y Seguridad N aciona l. M adrid: 
M in is t erio de De fensa .

C omando G enera l de las Fuerzas M i l i t a �
res (2020). Plan E stra tég ico M i l it a r de 
Transformac ión P EMT 2042 . Bogotá .

D e p arta m en to N aciona l de P laneación 
(2019). Plan de D esarro llo “ Pacto 
por C o lomb ia , pacto por la equ ida d”. 
Bogotá .

F irchow , P. (2020). R ecuperando la paz 
co tid iana . Bogotá: Un ivers idad del 
Rosario.

G ándara , G. y O soriom F. (2017). M é to �
dos Prospectivos . Méx ico: Ins t itu to 
T ecno lóg ico de E studios Superiores 
de Mon terre y .

G ode t, M . (2007). Prospectiva E stra tég i �
ca: Problemas y M é todos , PROSPE- 
KTIKER , San Sebastián,

Kelley, J. & S immons , B. (2015). Po litics 
by number: ind ica tors as socia l pres �
sure in in tern a t ion a l re la tions . A m e r i �
can Journ a l o f  P o litica l Science , 59(1), 
55 -  70 . h ttp s //d o i .org /1 0 .1 1 1 1 i/ 
a jps .12119 .

McF ee , E. y R e ttberg , A . (2019). E xcom- 
b a tien tes y acuerdos de paz con las 
F arc-EP en C o lomb ia , Ba lance de la 
edad temprana . Bogotá: Un ivers idad 
de los Ancles

Monsa lve , S. y Aréva lo , J. (2005) Un curso 
de teoría  de juegos clásica. Bogotá: 
Un ivers idad E xternado de C o lomb ia .

W a llens te en , P. (2015), Q u a liti Peace: 
Pe acebuid ing , V ic tory  and W orld O r- 
der. O x ford: O z ford U n iv ers ity Press.


