
I N T R O D U C C I O N :

L o s  h o m bre s  a d q u i e re n  su v a lo r so �

c i a l  e n l a  h is t o r i a  d e  a cu e rdo  con sus 

re a l iz a c ion e s , y  d e j a n  tr a s  de sí l a  
fu lg u r a n t e  e s te la  de l a  p o p u l a r id a d  se �

gú n  e l c a m po e n e l  cu a l h a y a n  a c �
tu a do , y a  sea e n e l  soc ia l y  p o l í t ic o ,  

c i e n t í f ic o ,  g u e rre ro ,  in d u s tr i a l ,  e tc . , y  

como todos los hum a nos , p ro d u c e n  as �

p e c tos p o s i t iv o s  y  n e g a t iv o s  e n sus a c �
tu a c ion e s , tr iu n f o s  y  fra c a sos , a c ie rtos 

y  e rrore s , y  a l f i n a l  u n  s a ldo f a v o �

r a b l e ,  qu e  es p o r e l  c u a l se le s r e �
cu e rd a  con a d m ir a c ió n  y  re sp e to , y  

g e n e ra lm e n t e ,  l a  h is t o r i a  es in d u lg e n t e  

d e b ido a a q u e l l a  n a t u r a l  t e n d e n c i a  a 

h a c e r r e s a l t a r los aspec tos d ig n os  de 
im i t a c ió n  y  e j e m p lo  y  a los re cu e rdos 

in gra to s .

T a l  es e l caso de H e n ry  F o rd ,  u n  

p e rso n a j e  c o n tro v e r t id o  e n c u a n to  a 
los aspec tos de su p e rs o n a l id a d ,  p e ro  

a d m ir a b l e  p o r sus re a l iz a c io n e s  e n  e l 
c a m po i n d u s tr i a l  e n e l c u a l r e v o lu �

c ionó la s norm a s y  s is te m a s im p e ra n �

tes e n l a  época en e l  s e c tor l a b o ra l ,  
m é todos de f a b r ic a c ió n ,  p ro c e d im i e n to s  
p a ra  a d m in is tr a c ió n  de e mpre sa s , e tc .

P e rs o n a l id a d

S obre  l a  p e rs o n a l id a d  d e  H e n ry  
F o rd  no se conoc e n d e t a l l e s  e n  cu a n to  

a sus a n te c e d e n te s , a m b i e n t e  f a m i l i a r ,  
fo rm a c ió n  p ro f e s io n a l y  c u l t u r a l ,  i n �

f lu e n c i a  p a t e rn a l ,  e tc . N i  s iq u i e ra  se 

m e n c io n a n  los n o m bre s  de sus p a dre s , 
p o r c a re c e r de l a  im p o r t a n c i a  qu e  d a n 

e l d in e ro ,  los t í t u lo s  n o b i l i a r io s  o la s 
gra nd e s re a l iz a c ion e s , pues , n o  p a s a ron  

de ser unos m od e s tos a g r ic u l t o re s  e n
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c u y o  a m b i e n t e  e l jo v e n  H e n ry  F ord ,  
u n  m u ch a ch o  a c t iv o  y  d in á m ic o ,  l l e �

no d e  a s p ira c io n e s  d e b ió  c r i a rs e  y  p o r 

eso buscó n u e vos h or i z o n t e s ,  a unqu e  

la s c irc u n s t a n c i a s  e conóm ic a s lo  h ic i e �
ro n  re g re s a r a lgun a s veces a  l a s  l a �

bore s d e l  c a m po .
S e s a b e  qu e  n a c ió  F o rd  e n  l a  a ld e a  

d e  D e a rb o n ,  e s ta do de M ic h ig a n  e n 

1863 y  q u e  desde su n iñ e z  m a n i f e s tó  
u n a  irr e s is t ib l e  a f ic ió n  p o r los a p a ra tos 

m e c á n icos , a sun to nov e doso e n su é po �

ca y  e s p e c i a lm e n t e  p a ra  u n  n iñ o  d e l 

c a m po . N o  e x is t e  in f o rm a c ió n  d e  qu e  
h u b i e r a  e s tu d i a d o  los fu n d a m e n to s  t é c �

n icos d e  l a  m e c á n ic a , fu e r a  d e l  a p re n �

d i z a j e  d ir e c to  e n u n  t a l l e r ,  (a u n q u e  

u n  poco c o n tr a  e l q u e re r d e  su  p a �

d r e ) ,  y  e l  m is m o  F o rd  l o  m a n i f i e s t a  

cu a n d o  n a rr a b a  sus e x p e r i e n c i a s  a l 

i n t e n t a r  f a b r ic a r e l p r i m e r m o t o r: “ A  

p e s a r d e  to d a  m i  p rá c t ic a ,  m is  co �

n o c im i e n to s  t é cn ico s  e ra n  m u y  m e n �
gu a dos y  fra c a s é  e n  m i  i n t e n t o ----- ”

C A P I T A N  D E  C O R B E T A  
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E gre s ó  d e  l a  E s c u e la  N a v a l  c o m o  T e n i e n �
t e  d e  C o rb e t a  e l  9 d e  a g o s to  d e  1954 e n  l a  
e s p e c i a l id a d  d e  A d m i n i s tr a c i ó n .  S e h a  d e s �
e m p e ñ a d o  c o m o  In t e n d e n t e  N a v a l  e n  l a s  B a �
ses N a v a l e s  d e  B u e n a v e n t u r a ,  O ro c u é  y  B a - 
r r a n q u i l l a .  C o o rd in a d o r d e  l a  A rm a d a  a n t e  
l a  V i v i e n d a  M i l i t a r ,  A lc a l d e  M i l i t a r  e n  A n -  
z o á t e g u i ,  T o l im a ,  S u b - G e r e n t e  A d m i n i s t r a t i �
v o  d e  l a  In d u s t r i a  M i l i t a r ,  J e f e  d e l  D e p a r �
t a m e n t o  M -4  d e l  E s t a d o  M a y o r  N a v a l ,  J e f e  
d e l  D e p a r t a m e n t o  d e  C o n t ro l  y  E j e c u c ió n  d e l  
P re s u p u e s t o  d e  l a  A rm a d a .  A d e l a n t ó  e s tu �
d io s  d e  E c o n o m í a  e n  l a s  U n iv e rs id a d e s  d e l 
A t l á n t i c o  y  C a r t a g e n a .  T e r m i n ó  e l c u rs o  d e  
A l t o s  E s t u d io s  e n  A d m i n i s t r a c i ó n  G e n e ra l  
e n  l a  E S A P . ,  p a r a  o p t a r  e l  t í t u l o  d e  M a g is - 
t e r ;  h a  a p ro b a d o  lo s  c u rs o s  d e  c a p a c i t a c ió n  
p a ra  a sc e nso e n  l a  E s c u e l a  N a v a l  y  a c t u a l �
m e n t e  a d e l a n t a  e l  c u rs o  d e  E s t a d o  M a y o r 
e n  l a  E s c u e l a  S u p e r i o r  d e  G u e rr a .

s e gún W i l l i a m  D ass , e n su o b ra  “ F o rd  

e l m a g n í f ic o ” .

Se dud a , in c lu s iv e ,  s i a d q u ir ió  e n su 
ju v e n t u d  u n a  m e d i a n a  c u l tu ra ,  o sea, 

s i se e s forz ó p o r e duc ars e  e n  su m a d u �

re z , pu e s sus b ió g ra fo s  y  c o m e n t a r is �

ta s c o in c id e n  e n qu e  e ra  u n  h o m bre  

d e  cos tu m bre s  s e n c i l l a s  a ú n  e n l a  p l e �

n i t u d  d e  su f a m a  y  qu e  e n tr e  sus p a �

s a tie m pos , m e n c io n a n  su gus to p o r la s 

danz as (a p re n d id a s  cu a ndo y a  l a  f o r �

tu n a  l e  s o nre í a ) p a ra  e s p a rc im i e n to  e n 

sus re u n io n e s  soc ia le s , y  su f a m os a  co �

l e c c ió n  d e  v i o l i n e s ___  p a ra  p r e s t a r �
los a q u i e n  s u p i e ra  toc a r los .

S u f a l t a  de c u l t u r a  fu e  m o t iv o  de 

c o n tro v e rs i a s .  E n tr e  e l la s  se com e n t a  
u n  fa m oso p l e i t o  p o r u n  m i l l ó n  de 

dó l a re s  c o n tr a  e l  “ C h ic a go  T r ib u n e ”  

p o r h a b e r l e  l l a m a d o  id e a l is t a  ig n o ra n �

te , e n tr e  o tro s  c o m e n t a r io s  d e s fa vo �
ra b le s , e n c u y o  j u ic i o  f u e  fogu e a d o  

con a lg u n a s  p re g u n t a s  e l e m e n ta le s  

sobre  c u l t u r a  g e n e ra l p o r e l  a bog a do 

d e  l a  d e fe ns a , e in c lu s iv e  fu e  e m p l a z a �

do a qu e  h ic i e r a  u n a  d e m o s tra c ió n  d e  

l e c tu ra ,  r e f ir i é n d o s e  a  u n  in c id e n t e  s i �

m i l a r  o c u rr id o  e n o tro  f a m oso p l e i t o  

con los h e rm a n o s  D odg e  p o r l a  r e �

p a r t ic ió n  d e  d iv id e n d o s ,  a lo  c u a l m a �

n i f e s tó  qu e  no  e ra  m u y  bu e n  l e c to r y  

qu e  no  dese aba  h a c e r lo .  A l  c o n cre �

t a r l e  s i p r e f e r í a  d e j a r l a  im p re s ió n  

en e l p ú b l ic o  d e  qu e  n o  s a bía  l e e r ,  
a c e p tó qu e  p r e f e r í a  d e j a r esa i m p r e �

s ión , lo  cu a l , a n u e s tro  ju ic io ,  no  n e �

c e s a r i a m e n t e  c o n f irm a  l a  d u d a  y  cre e �

mos m á s b i e n  qu e  p o d r í a  tr a t a rs e  de 

u n a  m a n i f e s t a c ió n  p ro p i a  de su c a �

rá c t e r .
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Q u iz á  h a y a  s ido su f a l t a  de p re p a �

ra c ió n  un o  de los m ó v i l e s  qu e  lo  i m �

p u ls a ro n  a i n v e r t ir  gra nd e s sum as de 

d in e ro ,  en c e n tro s  d e  e nse ñ a n z a  p a ra  

los h i jo s  de sus obre ros , e n a q u e l l a  
época e n qu e  e s ta  c lase  d e  in c e n t iv o s  

no e ra  un a  m o d a l id a d  p ro p i a  d e  l a

p ro d u c t iv id a d  e n los m e d io s  in d u s �

tr i a l e s  e in c lu s iv e  d e jó  a l a  h u m a n id a d  

u n  v a l io s o  le g a do  m e d i a n t e  su “ F u n �

d a c ió n  F o rd ”  p a ra  a y u d a r a l a  e nse �

ñ a n z a  e n e l m u n d o  e n t e ro .

E l  m is m o  s e ñor W i l l i a m  R ic h a rd s  

su a m igo ,  e n  su l i b r o  “ H e n ry  F o rd ” ,
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h is t o r i a  d e  m i l  m i l lo n e s  d e  dó lare s , 

d ic e : “ F o rd  e ra  u n  oscuro m uch a cho  

d e  u n a  g ra n j a ,  y  conduc ía  a su  casa 

u n  c a rro  (d e  c a b a l lo s) p o r u n  c a m in o  

p o lv o r i e n t o .  F u e  d u ra n t e  poco t i e m p o  
u n  do n  n a d i e ” .

A l  d e s t a c a r estos aspec tos d e  su p e r �

s o n a l id a d  n o  cre e m os qu e  re s t e  m é �
r i t o s  a l a  in t e re s a n t e  f i g u r a  d e l se �

ñ o r F o rd .  P o r e l  c o n tr a r io ,  re a l z a  l a  

a d m ir a c ió n  a n t e  lo  qu e  pu e d e n  l a  fe , 

l a  v o lu n t a d ,  l a  d e c is ió n  d e  r e a l i z a r 

u n a  id e a , lo  c u a l d e m o s tró  a m p l i a �
m e n t e  s in  im a g in a rs e  q u i z á  la s  conse �

cu e nc i a s  tra sc e n d e n t a l e s  qu e  tr a e r í a n  
sus id e a s .

S u  p e rs o n a l id a d  se c im e n tó  sobre  

l a  base d e  u n a  e x c e l e n t e  fo r t a l e z a  

f í s ic a ,  u n a  e x tr a o rd in a r i a  p a s ió n  p o r 

e l tr a b a jo ,  u n  g ra n  e s p ír i t u  i n q u i �

s id o r y  u n a  t e n a c id a d  qu e  ra y a b a  e n 

e l c a p r ic h o  a n t e  los o jos d e  los d e �

m á s , p a r a  n o  d e s is t ir d e  sus p ro p ó �

s ito s  un a  v e z  pu e s tos e n p rá c t ic a .
E n  c o n tr a s t e  con esa re c i a  p e rs o n a l i �

d a d  pos e ía  u n a  d e sco n c e rt a n t e  t e n �

d e n c i a  a d e j a rs e  in f lu e n c i a r ,  y  se 
c o m e n t a  qu e  m uch a s de sus d e c is ion e s 

im p o r t a n t e s  f u e ro n  re com e nd a d a s p o r 

sus asesores cu a ndo y a  le s t e n í a  e x �
ceso d e  c o n f i a n z a ,  pues , de  lo  c o n tr a r io  

no  cre í a  e n  n a d i e .  E n tr e  sus a n é cdo �

ta s se co m e n t a  e l caso d e  u n  a g e n te  

v e n d e d o r ir l a n d é s ,  h á b i l  v e n d e d or p e �

ro  m u y  in c u m p l id o ,  a q u i e n  m a n d ó  

d e s t i t u ir  p o r se is veces y  o tr a s  t a n �
t a s  o b tu v o  d espués d e  h a b l a r con é l, 

e l  p e rd ó n ,  y  a d e m á s u n  v a l io s o  o b �

s e qu io .

L a  h is t o r i a  de H e n ry  F o rd  es e l c a �
so e x tr a o rd in a r io  d e  u n  h o m b re  qu e
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pasó de l a  p e n u m b ra  a l a  r a d i a n t e  b r i �
l l a n t e z  d e  l a  f a m a  p o r sus r e a l i z a �

c iones , e n u n  m e d io  c o m p l e t a m e n t e  

a f e rra d o  a los tr a d ic io n a l is m o s  e n  m a �
t e r i a  soc ia l e i n d u s tr i a l ,  d e b id o  a qu e  
se d e sconoc ía n h a s t a  e n tonc e s la s t é c �

n ic a s m od e rn a s  e n  estos a spec tos , y  
s u rg ió  d e  p ro n t o  l a  v e r t ig in o s a  e ra  

d e  los d e s c u br im i e n to s  s e ns a c ion a le s 

y  los gra nd e s in v e n to s  qu e  r e v o lu �
c io n a ro n  los s is te m a s y  a b r i e ro n  la s 
p u e rt a s  a l a  v id a  m o d e rn a ,  e i m p r i �

m i e ro n  t a l  im p u ls o  a l p ro gre so  soc ia l 

y  m a t e r i a l  e n  t a n  pocos años com o no 
se h a b í a  v is to  e n la s m i l e n io s  a n t e �
r iore s .

A v e n t u r a  in d u s tr i a l

H e n ry  F o rd ,  u n  v is io n a r io  in g e n io �

so, supo com o n in g ú n  o tro  h o m bre  

e n e l m undo ,  a p ro v e c h a r l a s  c irc u n s �
t a nc i a s  y  cre ó u n  im p e r io  in d u s tr i a l  

d e  l a  n a d a , h a s t a  l l e g a r a c o n v e r t irs e  

e n  e l h o m bre  m á s f a m oso , y  un o  

d e  los m á s r ic o s  d e  l a  t i e rr a ,  q u e  con 

sus d e c is ion e s in s ó l i t a m e n t e  a rr i e s g a �
das l l e g ó  a c o n m o v e r a l a  h u m a n id a d ,  

s u s c i t a r c o n tro v e rs i a s  re sp e c to de los 

re su lt a dos ,  c o l a b ora r e n  e l c a m b io  de 
l a  e s tru c tu ra  e conóm ic a  d e  su p a ís y  

a ú n  h a s ta  a c re a r pro b l e m a s  a los 
g ob i e rnos a n t e  l a  s a cud id a  qu e  p ro �

d u c í a n  t a l e s  d e c is ion e s e n  e l m e d io  
soc ia l, l a b o r a l  e i n d u s tr i a l .

D e f in im o s  a F o rd ,  com o u n  v is io �

n a r io  s in  ig u a l  y a  qu e  no pod e m os , a 
n u e s tro  ju ic io ,  c a t a lo g a r lo  com o i n v e n �
to r ,  pu e s su a f ic ió n  p o r l a  m e c á n ic a  

y  su obs e s ión p o r l a  a p l ic a c ió n  d e  e s ta  

a l  a u to m ó v i l  p o r los años p ró x im o s  
a 1900, lo  l l e v a ro n  a  u t i l i z a r  los e le -



m e n tos b á s icos de los cu a le s y a  se p o �
d ía  d isp o n e r .  E l  m o t o r d e  c o m b u s t ió n  

in t e rn a  y a  se e n c o n tra b a  e n  sus e t a �

pas ru d im e n t a r i a s  de a p l ic a c ió n ,  p e r �

fe cc io n a d o  p o r a lgunos de sus in v e n t o �
res , e n tr e  e l lo s  e l fra n c é s  L e n o ir  

(1860) y  e l a l e m á n O t to .  Y a  se h a b í a n  

c o n s tru id o  los p r im e ro s  ru d im e n t o s  

de a u to m ó v i l ,  y  e l p re c u rs o r d e  l a  
e l e c tr ic id a d ,  T om á s E d ison ,  su a m ig o  

in s e p a ra b le  p o r e l re s to  de su v id a ,  

v is lu m b r a b a  l a  p o s ib le  a p l ic a c ió n  p a �

r a  usos in d u s tr i a l e s .

E l  g e n io de F o rd  está , s e gún nu e s �

tro  conc e p to , e n  su f é rr e a  v o lu n t a d  
p a ra  p o n e r e n  p rá c t ic a  u n a  id e a  y  

en sus c a p a c id a d e s in n a t a s  com o a d �
m in is tr a d o r ,  pues sus d e c is ion e s m o �

v id a s  p o r l a  in t u ic ió n  y a  qu e  se d e s �
conoc ía n la s t é cn ic a s m o d e rn a s  p a ra  

l a  a c tu a c ió n  e j e c u t iv a  r e v o lu c io n a ro n  

en su época  los s is te m a s im p e ra n t e s  

en e l m e d io  in d u s tr i a l  y  son h o y  los 
m ism os e l e m e n tos qu e  p e rf e cc io n a d o s  

c i e n t í f ic a m e n t e  se e m p l e a n  p a ra  m a �

n e j a r e l c o m p l e jo  m e c a n ism o qu e  so �

b re e n t i e n d e  un a  e m pre s a  in d u s tr i a l .

C o n v ie n e  a q u í u n a  c i t a  d e l l i b r o  

de E d w a rd  D . Jonnes , “ T h e  B us in e ss 
A d m i n is tr a t o r” , r e f ir i é n d o s e  a los g ra n �

des m a gn a t e s de l a  in d u s tr i a  qu e  com o 
F ord ,  G u i l l e rm o  M o rr is ,  Jo rg e  P e a body , 

J a y  C ooke , C o rn e l io  V a n d e rb i l t  y  o tro s  
qu e  lo g ra ro n  l a  p re e m in e n c i a  d e b ido  

a su t a l e n to  y  a u n  c o n ju n t o  d e  c i r �

c uns ta nc ia s  pre c is a s:
. . . .  “ P o r m uchos re p a ro s  qu e  p u e �

d a n pon ers e  a l a  a la b a n z a , d e b e  r e �

conocerse  qu e  son a d m ira b l e s  e l  e m �

p u j e  y  l a  e n tere z a  qu e  d e m o s tra ro n  
a q u e llos hom bre s . Pose ían , com o co n �

se cu e nc ia  de h a b e r p r in c ip i a d o  m o �

d e s ta m e n te , u n  a b s o lu to  d o m in io  de 

los m e nore s  d e t a l l e s  r e l a t iv o s  a l  n e �
goc io; t e n í a n  f a c i l id a d  y  ra p id e z  de 

d e c is ió n  d e b id a s a l c o n o c im i e n to  t é c �
n ico  d e l a sun to y  a l  h á b i to ,  a d q u ir id o  

m u y  t e m pra n o ,  de  a s u m ir re s p o n s a b i �

l id a d e s  gra v e s ; se h a l l a b a n  p re c a v id o s  

c o n tr a  m uchos e rro re s  d e  l a  t e orí a ,  
m e rc e d  a u n  s e n t id o  p ro f u n d o  y  c l a ro  

de l a s  re a l id a d e s  d e  l a  p r á c t ic a ” .

E l  m is m o  F o rd  r e f ir i é n d o s e  a sus 

obreros , d e c ía : “ no h a y  im p o s ib l e s  p a ra  

e llos . N u e s tra s  op e ra c ion e s l a s  d ir ig e n  

s i e m pre  h o m bre s  qu e  no t e n í a n  co n o �
c im i e n to  p re v io  d e l a su n to  y  qu e , p o r 

t a n to ,  n o  h a n  t e n id o  o p o r t u n id a d  de 

f a m i l i a r i z a rs e  con lo  im p o s ib l e ” .

Sus id e a s r e v o lu c io n a r i a s  sobre  o r �
g a n iz a c ió n  d e l tr a b a jo ,  l a  e sp e c i a l iz a - 

c ión , a p l ic a c ió n  d e  l a  m á q u in a  a l  p ro �

ceso de pro d u c c ió n ,  in c e n t iv o s  a los 
obre ros , l a  p ro d u c c ió n  e n s e rie , l a  a u �

to m a t i z a c ió n ,  l a  t é c n ic a  d e l  e s tu d io  de 

t i e m p o s  y  m o v im i e n to s ,  todos a p l ic a �

dos a l  o b j e t iv o  ú n ic o  d e  re d u c c ió n  
de costos p a ra  h a c e r d e  l a  p ro d u c c ió n  

u n  proc e so d e m o crá t ic o  qu e  p u d i e r a  

e s t a r a l  a lc a nc e  d e  todos , son a lg u no s 

de los e j e m p lo s  de la s  id e a s r e v o lu c io �
n a r i a s  qu e  no h a n  p o d id o  s u s t i tu irs e  

e n la s p rá c t ic a s  a d m in is tr a t iv a s  m o �

d ern a s , p o r e l c o n tr a r io ,  se h a n  id o  

p e rf e cc io n a n d o .

P a ra  los e fe c tos de es te  e s tu d io  a n a �

l iz a m os estos aspec tos d e  su a c t i v i �
dad , com o u n  e j e m p lo  d e  lo  qu e  p u e �

de  h a c e r u n  e j e c u t iv o  m e d i a n t e  l a  

i n t u ic ió n  com o e l e m e n to  c o n s t i t u t i �

v o  de la s  té cn ic a s  en e l  proc e so  d e  l a  
to m a  d e  d e c is ion e s , y a  qu e  su m e d io



no  p o d í a  h a c e r uso d e  o tro s  re cursos 
t a l e s  com o l a  e x p e r i e n c i a  o l a  “ con �

s id e ra c ió n  de o p in io n e s ” , pu e s y a  h e �

m os v is t o  qu e  e mp e zó su f a b r ic a c ió n  

d e  a u to m ó v i l e s  e n  u n  m e d io  desco �

n o c id o  h a s t a  e n tonce s , y  l a  co n s id e ra �
c ió n  d e  o p in io n e s  l e  a c a rre ó  m á s de 

u n  p ro b l e m a  con sus soc ios , qu ie n e s 
n o  p o d í a n  e s t a r d e  a c u e rd o  con sus 

id e a s a l  p a re c e r e x tra v a g a n t e s .

Y  a l a  lu z  de estas cons id era c ion e s 
t e n e m os qu e  re conoc e r, lo  m is m o  qu e  

d e b i e ro n  h a c e r los a d v e rs a r io s  y  los 
e sc é p ticos de su t i e m p o  qu e  e l g e n io 

c re a d o r d e  F o rd ,  fu e  e v id e n t e ,  pu e s 

d e  l a  n a d a  l l e g ó  a f o rm a r e l  m á s 

v a s to  im p e r io  in d u s tr i a l  qu e  se conoce 
•para  l l e g a r a re a l iz a c io n e s  ta le s  como 

l a  d e  p ro d u c ir  u n  a u t o m ó v i l  c a d a  d ie z  

s e gundos o sean , m i l lo n e s  a l  a ño; i n t e �

g r a r  u n a  ca d e n a  de in d u s tr i a s  c a p a z  d e  

p ro c e s a r l a  m a t e r i a  p r im a  desde e l 

m in e r a l  d e  h i e rro  y  l a  h u l l a ,  h a s ta  
e l a u t o m ó v i l  t e rm in a d o  e n u n  la pso 

d e  c a torc e  días , o l a  v e rs a t i l id a d  de 

u n  c o m p l e jo  in d u s tr i a l  a d a p t a b l e  a l a s  

n e c e s id a d e s d e  l a  g u e rra ,  com o lo  d e �
m o s tró  e n  los dos c o n f l ic to s  m u n d i a �

l e s ; c a p a z  de p ro d u c ir  h a s t a  a v ion e s , 

buqu e s , ta n q u e s y  d e m á s e le m e n tos 

b é l ic o s  p a ra  a b a s te c e r la s  n e ce s ida d e s 

d e  la s  F u e rz a s  A rm a d a s .

L a  in t e g ra c ió n  d e  tod a s la s in d u s �

tr i a s  a f in e s  or i e n t a d a s  y  u n  so lo o b �
j e t iv o ,  e l d e  p ro d u c ir  u n  a u to m ó v i l  “ a l  

a lc a nc e  de todos”  con u n  e j e m p lo  de 
l a  c a p a c id a d  o rg a n i z a d ora  qu e  F o rd  

i m p r i m ió  a su  in d u s tr i a ,  pues , l l e g ó  

a a u to a b a s t e c e rs e  d e  los e le m e n tos n e �

c e s arios p a ra  su in d u s tr i a ,  ta le s  como 
e l  m in e r a l  de h i e rro  y  l a  h u l l a  de sus

p ro p io s  y a c im ie n to s ,  l a  m a d e ra  de sus 

bosques , e l  tr a n s p o r t e  e n sus p ro p io s  

b arcos y  f e rro c a rr i l e s ,  los t e j id o s ,  cu e �
ros  y  d e m á s e l e m e n tos m a n u f a c tu ra �

dos e n sus p ro p i a s  f á br ic a s .
L o s  m é todos de F o rd ,  f u e ro n  i m �

pu e s tos a n t e  l a  e v id e n t e  e f e c t iv id a d  

e n la s e mpre s a s in d u s tr i a l e s  y  a ú n  e n 

la s d e p e nd e nc ia s d e l G o b i e rn o  de los 
E s ta dos U n id o s .  L a s  e x p e r i e n c i a s  ob �

t e n id a s  e n e l c a m po i n d u s tr i a l ,  así co �

m o los p ro b l e m a s  soc ia le s i n f lu id o s  p o r 

su p o l í t ic a  d e  s a l a r io s  a ltos , (com o qu e  
i l e g ó  a a u m e n t a r e l s a l a r io  m ín im o ,  

m á s d e l  200% , a f i n  d e  qu e  “ c a d a  o b re �

ro  p u d i e r a  t e n e r su a u t o m ó v i l” ) ,  l l e �

v a ro n  a l  g o b i e rn o  a t o m a r m e d id a s 

t e n d i e n t e s  a c o n tro l a r e l  c a m b io  de l a  
v id a  e conóm ic a  d e l pa ís .

S on m uchos los tr a t a d o s  qu e  se h a n  

e s cr i to  sobre  este  h o m b re  m a r a v i l lo s o  

y  su pod eros a  in d u s tr i a ,  y  e n  conse �

cu e nc ia , nos pro pon e m os e n e s te  e n �
sayo , so la m e n te  p re s e n t a r u n a  s ín t e �

sis d e  sus d iv e rs a s  a c t iv id a d e s  a n a l i �

z adas a l a  lu z  de los conc e p tos m o �

d e rnos d e  l a  d ire c c ió n  y  a c tu a c ió n  e j e �

c u t iv a s  y  d e  l a  to m a  d e  d e c is ion e s .

P o r c o n s id e ra r lo  d e  in t e ré s ,  f o r m u �
la m os u n  b re v e  re c u e n to  cro n o ló g ic o  

d e  la s a c t iv id a d e s  d e  H e n ry  F o rd ,  y  

d e l d e s a rro l lo  de su in d u s tr i a .

E n  1897, a p are c e  e n  E u ro p a  e l p r i �
m e r a u to m ó v i l ,  p ro p i a m e n t e  d icho , c a �

pa z  d e  h a c e r u n  re c o rr id o  de m á s de 

1.000 k i ló m e tro s .
E n  1898, F o rd  lo g ra  f a b r ic a r e l p r i �

m e r a u to  a los 35 años d e  edad .
E n  1899, se r e t ir a  d e  su e m p l e o  e n 

u n a  e m pre s a  d e  e n e rg í a  e l é c tr ic a ,  p a ra  

d e d ic a rs e  a  f a b r ic a r a u to m ó v i l e s .
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E n  1903, o b t is n e  a l  f i n  los r e c u r �

sos p a ra  m o n t a r l a  f á b r ic a  “ F o rd  M o �

t o r  C o m p a n y ” , con doce  soc ios y  U S . 
$ 28 .000 .00 d e  c a p i t a l .

E n 1906, a d q u i e re  l a  m a y o r í a  de  
la s a cc iones p a ra  d o m in a r e l  n e goc io . 

A  p a r t ir  d e  es ta  f e ch a  l a  e m pre s a  c re �

ce com o e spum a . L l e g ó  a p a g a r U S . 

$ 12 .500 .00 , p o r c a d a  a cc ión d e  U S . 
$ 100 . 00.

E n  1913, se e s ta b le c e  e l  p r i m e r tr e n  
d e  m o n t a j e  p a ra  l a  p ro d u c c ió n  en 
s erie .

E n  1917, l a  e m pre s a  es t a n  pod eros a  

qu e  e n tr a  a p ro d u c ir  a v ion e s , buqu e s 
y  to d o  lo  co n c e rn i e n t e  a l a  in d u s tr i a  
b é l ic a .

E n  1920, l a  c r is is  f in a n c i e r a  m u n d i a l ,  
a f e c t a  l a  e s t a b i l id a d  de l a  e m pre s a  

y  e s tuvo  a p u n to  d e  q u e bra r .

E n  1921, l a  re c u p e ra c ió n  h a b í a  s ido 

t a n  v e r t ig in o s a  qu e  l a  p ro d u c c ió n  a l �

c anzó l a  c i fr a  de 1 .250 .000 a u to m ó �

v i l e s  a l  año . D e  a h í e n a d e l a n t e  e l 

r i t m o  de pro gre so  d e  l a  in d u s tr i a  fu e  
n o rm a l .

Su id e a r io  com o l í d e r .

H e n ry  F ord ,  no  fu e  e n n u e s tro  co n �

ce p to , u n  h o m b re  d e  gra n d e s id e a le s 
e n e l s e n t id o  f is io ló g ic o .  F u e  a n t e  to d o  

u n  h o m bre  p rá c t ic o  qu e  v i v i ó  con s in �

g u l a r o p o r tu n id a d  los d e t a l l e s  f a v o �

ra b l e s  d e l n e goc io y  a p l ic ó  sus id e a s 

con in t u ic ió n  y  a ud a c ia .

Sus id e a le s se c i fr a b a n  e n l a  b ú sq u e �

d a  cons ta n t e  d e  l a  p e r f e c c ió n  d e  su 

in d u s tr i a  a base d e  c a m b i a r los s is �
te m a s de p ro d u c c ió n  y  e s t im u l a r a su 

g e n te , a base d e  m e jora s  e n sus co n �
d ic ion e s de v id a ,  p a ra  lo  c u a l im p u s o

c a m b ios a rr ie sg a d o s ,  com o l a  re d u c �

c ió n  de l a  jo rn a d a  d e  tr a b a jo  y  e l  

a lz a  de s a l a r io s ,  e d uc a c ión p a ra  e l lo s  
y  sus h i jo s ,  y  h a s t a  im p o s ic ió n  d e  n o r �

m as de c o n d u c t a  p r iv a d a  d e  su g e n te .

E n  e l a sp e c to p ú b l ic o  no m a n i f e s �

tó  conc e p tos fu n d a m e n t a l e s  d e  c a rá c �

t e r p o l í t ic o  o f i lo s ó f ic o  fu e r a  d e  u n  es �
p í r i t u  p a c i f is t a  opu e s to a l a  g u e rra ,  p o r 

cuy a  causa g a s tó in m e ns a s sum a s p r e �

t e n d i e n d o  d e t e n e r e l  a sp e c to d e  l a  g u e �

rr a  con l a  ló g ic a  cons e cu e nc ia  d e  su 

a b so lu to  fra c a so , p o r d e sconoc er los as �

p e c tos p o l í t ic o s  y  soc ia le s d e  l a  co n �
t i e n d a .

Se sabe t a m b i é n  d e  su p o s ic ió n  a n t i �

ju d í a ,  p o s ib l e m e n t e  m o v id o  p o r e l  m o �

t i v o  e conóm ico  u n iv e rs a l  d e  e s te  p ro �
b le m a , p e ro  con t a n  poc a  co n s is t e n �

c ia , qu e  p re c is a m e n t e  su c a m p a ñ a  c o n �

tr a  l a  g u e rra ,  l a  e m p re n d ió  e n c o m �

p a ñ í a  d e  u n a  ju d í a .

E n  c u a n to  a su conc e p to d e l d in e ro  

no m a n i f e s tó  u n  c a m b io  r a d ic a l ,  e l 

h e cho d e  h a b e r lo  l l e g a d o  a pos e e r a 

m a nos l le n a s ,  pu e s s ig u ió  s ie ndo m o �
d e s to en sus c o s tu m bre s  y  p a re c í a  no 

d a r l e  im p o r t a n c i a .  S e  d ic e  q u e  e ra  

a h o rr a t iv o  con los c e n t a vos y  d i l a p i �

d a d or con los dó l a re s ,  e sp e c i a lm e n t e  
cu a ndo se tr a t a b a  d e  i n v e r t ir  en u n a  

n u e v a  in d u s tr i a  o c a m b i a r u n  p ro �

ceso d e  p ro d u c c ió n  e n  e l  c u a l se t u �
v i e r a  qu e  p r e s c in d ir d e  l a  in v e rs ió n  

e f e c tu a d a  h a s t a  e l  m o m e n to .

C onc lus ion e s

E l  caso de H e n ry  F o rd  es e x tr a o r �

d in a r io  p o r l a  m a g n i t u d  de sus r e a �
liz a c ion e s , p o r lo s  e f e c tos c ausados e n 

l a  e conom ía  d e  su p a ís  y  d e sd e  lu e -
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go a su z on a  de in f lu e n c i a ,  pues es 

in d u d a b l e  q u e  e l  a ug e  i n d u s tr i a l  d ió  

a N o r t e a m é r ic a  e l im p u ls o  v e r t ig in o �
so p a ra  co loc ars e  e n  su c o n d ic ió n  de 

p r im e r a  -po te nc ia  m u n d i a l .  C l a ro  es tá  
qu e  se n e c e s itó tod a  un a  g e n e ra c ió n  de 

h o m bre s  e m pre nd e dore s ,  d in á m ic o s  y  

a for tu n a d o s ,  qu e  f o r j a r o n  e l progre so 

de su n a c ión .  S on m uch o s  los h o m bre s  
qu e  se r e c u e rd a n  con a d m ir a c ió n  p o r 

l a  g e n i a l id a d  d e  su o bra ,  p e ro  e n tr e  

e l lo s  d e scu e l l a  H e n ry  F o rd ,  p o r sus 

co n d ic io n e s  p e rso n a l e s  y  p o r l a  m a g �
n i t u d  d e  su obra .

E l  d e s a rro l lo  in u s i t a d o  de su e m �

pre s a  con tó co n  la s  c irc u n s t a n c i a s  o- 
p o r tu n a s  de l a  época , pu e s cre e m os qu e  

n i  a n te s n i  después , o e n o tro  r e n �
g ló n  in d u s tr i a l ,  no h u b i e r a  con t a d o  con 

los a spec tos f a v o r a b l e s  qu e  h ic i e ro n  

p o s ib le  ese d e s a rro l lo ,  pu e s com o y a  
lo  h e m os a n o t a d o  a l  p r in c ip io ,  apenas 

e n su época  com e n z a b a  l a  a p l ic a c ió n  

de los in v e n to s  t a l e s  com o e l m o t o r 
d e  c o m b u s t ió n  in t e rn a ,  l a  e l e c tr ic id a d  

y  l a  r e f in a c ió n  d e  los co m b u s t ib l e s  

a l a  in d u s tr i a .  E l  a u to m ó v i l ,  c u r io s i �

d a d  nov e dos a  d e  c a rá c t e r d e p o r t iv o ,  
p a ra  r ic o s ,  e n  sus com ie n z os , se co n �

v ir t i ó  rá p id a m e n t e  e n e l e m e n to  in d is �

p e n s a b le  p a ra  l a  a pre s ura d a  a c t i v i �

d a d  h u m a n a ,  cu yo  pro gre so  t e c n o ló �

g ico  v a  ín t im a m e n t e  l ig a d o  a l a  v e �

lo c id a d .

P o r o tr a  p a r t e ,  d e c im os qu e  q u iz á  

p o s t e r io rm e n t e  no h u b i e r a  s ido p o s ib le  
p a ra  F ord ,  o b t e n e r e l m is m o  r i t m o  de 

pro gre so ,  p o r c u a n to  l a s  c irc u n s t a n c i a s  

soc ia le s h a n  id o  c a m b i a n d o .  E n  su é po �
ca , e x is t í a  e l  l i b r e  ju e g o  de los f a c tore s  

e conóm icos , sup e ra b a  e l  conc e p to d e l

“ la iss e z  f a ir e ”  y  e n  p a r t ic u l a r  e l  sec �

t o r  l a b o r a l  no  h a b í a  o b t e n id o  la s co n �

qu is t a s  soc ia le s p ro t e g id a s  p o r e l es �

t a d o  qu e  o b tu v o  e n la s d écadas p o s t e �

r iore s ,  y  los p a tro n o s  y  e m pre s a r io s  
e ra n  om n ím odos e n la s cond ic ion e s 
d e l  tr a b a jo .  E n  este  aspec to , l a  p o l í t ic a  

d e  s a l a r io s  a lto s  a sus obre ros , y  p r e �
c ios b a jos a sus pro d u c to s ,  s in  com �
p e t e n c i a  fu e r t e ,  c o n s t i tu y ó  p a ra  e l  se �

ñ o r F o rd  l a  l l a v e  d e l é x i to .
T a m b i é n  a no ta m os qu e  e l f a c t o r v o �

lu m e n  d e  p ro d u c c ió n ,  i l im i t a d o  a l  co �

m i e n z o  d e l s ig lo  d e b ido  a l a  m o d a �
l id a d  e conóm ic a  y  a l a  d e m a nd a , p a u �

l a t in a m e n t e  fu e  e n tr a n d o  e n l a  es �
f e r a  d e l c o n tro l  im p u e s to  p o r l a  com �

p e t e n c i a  e n todos los s e c tore s in d u s �
tr i a l e s  y  e sp e c ia lm e n t e , l a  in t e rv e n �

c ió n  e s t a t a l p a ra  r e g u l a r l a  p ro d u c �

c ió n  e n d e fe ns a  d e l in t e ré s  com ún .

T odos estos aspec tos f a v ora b l e s ,  co m �

b in a do s  con l a s  cu a l id a d e s p erson a le s 
qu e  h e m os d e s cr ito ,  y  e n e sp e c ia l su 
p ro d ig io s a  c a p a c id a d  p a ra  a d m in is �

tr a r ,  d i e ro n  a H e n ry  F ord ,  u n o  d e  lo s  

tr iu n f o s  m á s port e n to so s  de qu e  se 

t e n g a  c o n o c im ie n to .
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