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Soldados que construyen pais
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Son muchas las historias de los
hombres y mujeres portadores
del camuflado a quienes pode-
mos citar como héroes vy heroi-
nas de un esfuerzo operacional
enmarcado en acompanar, apo-
yar y respaldar a las comunida-
des que, por las dindmicas de la
violencia en Colombia, sufren
vivencias enmarcadas en vulne-
rabilidades.

Quienes portan el pixelado
han demarcado un camino que,
aunque parece facil, ha experi-
mentado los altibajos natura-
les presentes en un cambio de
paradigma, los cuales lograron
superar, llevando a posicionar
desde un enfoque militar las
implicaciones de lo que repre-
senta la Accion Integral® en el
Ejército Nacional.

Por ello, laimportancia de reco-
nocer su legado ya que este ha
dejado grandes contribuciones
en los territorios, pero sobre
todo enlas comunidades, si par-
timos de la base que Colombia,
es un pais que estd en deuda
de comprender como las dina-
micas del conflicto armado han
afectado los suenos, creencias
y pensamientos de su socie-
dad; un pais que suefa con paz
pero que es débil en compasion,
reconocimiento y amor (Nifo,

2019, p. 3).

Asi, es importante exaltar el va-
lor humano, lacontundenciayel
espiritu de cuerpo de hombres
abnegadosy constantes, lideres
quienes desde sus roles ayer y
hoy, creyeron que para alivianar
las causas gue nos han manteni-
do como sociedad en espirales
violentas, era necesario trans-
formar la manera en la que nos
relacionamos como sociedad y
con su aporte, fomentaron es-
cenarios en los que visualizaron
y encontraron rutas para forta-
lecer la Accion Integral. De tal
manera, esta vez mencionare-
mos a tres de ellos:

General Alberto Ruiz
Novoa (1917 -2017)

“Fueunmilitar expertoentemas
tacticos y estratégicos, versado
en asuntos fiscales y de admi-
nistracion del Estado, prolifico
escritor, profundo humanista,
pero en especial un visionario”
(Fuerzas Armadas. S.F). Logré
conectar su profesionalismo vy
formacion militar con la expe-
riencia adquirida tras comandar
el Batallon Colombia en Corea
del Sur. De tal manera, para el
ano 1962 idea el Plan Laso, el
cual cuenta conun:

esfuerzo maximo de
Inteligencia, para ello se
requeria la formacion de
especialistas; organizacion
de grupos localizadores y de
rastreo, creacion de unidades
de combate pequenas, y en lo
que mds quiero hacer énfasis
es en la importancia que se
le daba a las relaciones con
la poblacién civil, habia que
establecer los lasos necesarios
para ganarse su apoyo y de
esta manera quitdrselo a
la guerrilla (...) seguia el
modelo de guerra de baja
intensidad que a través de
una campana civico-militar de
corte asistencialista, buscaba
debilitar el apoyo que estos
grupos encontraban en la
poblacion civil (Cabrera. F.,
2005, p.39).

Con el General Ruiz se inicia la
construccién de relaciones de
confianza entre la institucion mi-
litar y la poblacion, gestando asi,
el reconocimiento que merece
la conduccién del Ejército de los
colombianos hacia la compren-
sion de las dinamicas territoria-
les con las que se potencializa la
creaciéon de oportunidades que

1 Conjunto de acciones militares que abarcan las operaciones de apoyo a la informacion militar, asuntos civiles, cooperacion civil militar y asuntos
publicos, las cuales permiten integrar las capacidades del Ejército a las de los asociados de la accion unificada, en apoyo a la intencion del comandante

(MCE 3-53.0).



encausan acciones militares,
conocidas hoy como tareas de
estabilizacion.

Mayor General (RA)
Alberto Sepulveda Riano

El General Sepulveda contribu-
yo6 con ahinco en sus 36 anos de
servicio al fortalecimiento de
las relaciones de confianza en-
tre la Fuerza Militar v la pobla-
cion. Gracias a su carisma, lide-
razgo y capacidad de visualizar
de manera novedosa el drea de
operaciones, logrd posicionar
la Accion Integral. Su primer
acercamiento exitoso se da tras
participar de manera activa en
el primer curso con el que inicié
la Escuela de Relaciones Civico

Militares, hoy conocida como
Escuela de Misiones Interna-
cionales y Accion Integral, en el
que observa la potencialidad de
trabajar hombro a hombro con
la comunidad y termina ejer-
ciendo como instructor militar.

Su cardcter, reconocido por el
altomando, le permitié comandar
el primer Grupo de Operaciones
Sicologicas GEOS- con el que vi-
sualizé las condiciones deseadas
ante las marchas cocaleras de
1991 ocurridas en San Vicente
del Caguan vy Florencia, dejando
como resultado la disolucion de
la alteracion al orden publico de
manera pacifica.

Para el ano 2016, trabajé en
pro de forjar un nuevo nivel en
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la AIN, tras la oportunidad que
se presenta con la reestructu-
racion del Ejército Nacional; asi,
abre el camino para crear un
Comando, dos Brigadas y nueve
Batallones de Accion Integral.
Potencializar la organizacion de
la estructura militar marco una
nueva ruta en la que la sinergia
entre el desarrollo de opera-
ciones militares y las acciones
gubernamentales contribuirian
de manera contundente en el
alcance de los objetivos institu-
cionales.

Uno de sus grandes logros en
términos de fortalecer la legi-
timidad institucional, se mate-
rializa con la pelicula “Alma de
Héroe” en la que se narran algu-
nas de las vivencias por las que
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atraviesan los soldados del pais.
Este filme se cataloga como
un homenaje a cada hombre vy
mujer que han configurado sus
proyectos de vida alrededor de
la institucion castrense vy de las
diferentes situaciones a las que
se enfrenta como hijo, pareja y
por supuesto militar.

También, al General Sepulveda
se le reconoce su caracter como
investigador académico y escri-
tor, al dedicarse con decidido
esfuerzoenlaescrituradel libro
“ElArmadelaPaz”;enestaobra,
deja plasmado para la historia
los avances mas significativos
que dignifican al soldado colom-
biano en su constante y conti-
nua intencion de contribuir en
la construccion de un pais en el
que las vulnerabilidades socia-
les disminuyan dia a dia.

Coronel César Alberto
Karan Benitez

El Coronel Karan es un militar
que dedicé un marcado lideraz-
go para cimentar el camino que
deben recorrer los hombres vy
mujeres militares a la hora de
conducir las operaciones de Ac-
cion Integral; esto, teniendo en
cuenta que a su cargo se mate-
rializé la generacién de la doc-
trina de AIN desde un enfoque
interoperable con la Organiza-
cion del Tratado del Atlantico
Norte y Estados Unidos, par-
tiendo desde la vision adapta-
ble para la diferentes variacio-
nes que se presentan en el area
de operaciones. Asi, da vida a la
estructura de la Accion Integral
como parte de las operaciones
especiales y conformada por
cuatro disciplinas (Asuntos Ci-
viles, Operaciones de Apoyo a

https: Archivo Ejército Nacional



la Informacion Militar, Coope-
racion Civil Militar y Asuntos
Publicos). Su participacion vy li-
derazgo activo, también fueron
fundamentales en la creacion
de la especialidad de Accion In-
tegral.

Su intencién se direcciono de
manera constante en la ex-
portacion de la capacidad de
AIN a los paises de la region
latinoamericana,enrazéonaque
es un convencido que el trabajo
unificado entre representan-
tes de la comunidad, gobierno,
sector privado vy la institucién
militar construye mecanismos
que son sostenibles y perdura-
bles para forjar fuertes bases
sociales con las que se disminu-
yan los flagelos de la violencia;
de alli, que haya aportado en la
elaboracion de planes con Ejér-
citos centroamericanos en los
que se implementaron estrate-
gias de Accion Integral.

Asi mismo, fomento la apertura
de comisiones al exterior para
instructores militares en paises
de Centroamérica, creando de
esta manera, un lenguaje unifi-
cadoenlaregion alrededor de la
Accion Integral. Otro gran paso
en la exportacion de la capaci-
dad de AIN, se representa en la
asesoria en doctrina que brindd
al Ejército de la Republica del
Peru vy al Senafront en Panama;
Estados amigos que adoptaron
la AIN dentro de la conduccion
de sus operaciones.

En la misma via, por primera
vez invirtié la balanza en los in-
tercambios de capacitacion con
los Estados Unidos, en razon a
que gestiond el planeamiento
y desarrollo de un curso de Ac-
cion Integral para 20 militares
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que conforman los equipos de
Asuntos Civiles estadouniden-
se; estavez, Colombia eraquien
capacitaba.

Los tres soldados exaltados hoy,
solo son una muestra de quie-
nes han aportado como lideres
naturales en la construccion
de pais, poniendo al servicio de
las comunidades su filosofia de
servicio fundamentada en la
Accion Integral con alto sentido
de vocacion, integracion y desa-
rrollo.
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