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Militares y academia: 
amalgama fundamental

Para 2 0 0 7 ,  las in s t itu c io n e s  d e  
E duc a c ión S u p e r ior e n fr e n �

t a b a n  u no  d e  los re to s  más 
c o m p ro m e t e d o re s  para  sus d i �
re c t iv o s ,  cu a l e ra  d e m o s tr a r la 
c a lid a d d e  sus pro gra m a s a n t e  
e l G o b i e rn o  n a c ion a l, p e ro  so �
bre  t o d o  a n t e  la co m u n id a d  aca �
d é m ic a , m e d i a n t e  e l m e c a n ism o 
que , con gra n  a c i e rto ,  se había  
¡m p l e m e n t a d o  p o r p a r t e  de l 
M in is t e r io  d e  E duc a c ión N a c io �
na l, d e n o m in a d o  Acreditació de
A lta Calidad.

B a jo e s ta  ó p t ic a ,  e ra  un pro c e so  
nu e vo , q u e  a ún s igu e  v ig e n t e ,  
d e  e v a lu a c ió n  d e  los pro gra m a s 
p o r p a r t e  d e  p are s e x t e rn o s ,

m u y b ie n s e le cc ion a do s  y  b a jo 
la s u p e rv is ió n  d e  una  e n t id a d  
c o n form a d a  p o r v e rd a d e ro s  
e xp e rto s ,  im p a rc ia le s  y  r e c o n o �
c idos n a c ion a l e in t e rn a c io n a l �
m e n te : la C o m is ió n  N a c io n a l d e  
A cre d i t a c ió n ,  C N A .  Sus m i e m �
bros , con c a rre ra s  b r i l l a n t e s  en 
la a c a d e m ia , in sp ira n  re s p e to  y 
a d m ira c ió n .  A u n q u e  e l pro c e so  
no e ra  o b l ig a to r io ,  a p a rt a rs e  d e  
é l s ig n if ic a b a  q u e d a r en los m í �
n im os e s t á n d a re s  y  c o n d e n a r a 
los e gre s a d os a la e s t ig m a t iz a - 
c ió n  d e  s e r g ra d u a d o s  d e  p ro �
gra m a s s in ese ava l d e  c a lid a d .  
La E scue la  N a va l “A lm ir a n t e  
P a d illa ”, fu e  la p r im e ra  d e  las

F u erz a s M i l i t a r e s  en lo g ra r lo  
p ara  sus c in co  pro gra m a s  tr a d i �
c ion a le s .

Los a n te c e d e n te s

A u n q u e  la fo rm a c ió n  m i l i t a r y  
p o l ic ia l p o drí a  s e r ré g im e n in d e �
p e n d i e n t e ,  p o r las c a ra c t e rís t ic a  
pro p ia s  d e l q u e h a c e r f u t u ro  d e  
sus e gre s a dos ,  con gra n  s a b id u �
ría  y  v is ió n ,  los co m a n d a n t e s  d e  
F u erz a , en su d e b id o  m o m e n to ,  
o p t a ro n  p o r in s e r t a rs e  en e l 
S is te m a  N a c io n a l d e  E duc a c ión; 
a c o g ié n do s e  a la re g l a m e n t a �
c ió n  y  c u m p l i e n d o  los re q u is i to s  
p ara  c o n s t i tu irs e  en In s t i t u c io �
nes d e  E duc a c ión S up e rior ,  IES,
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‘Aunque e l proceso no era ob liga torio , 
apartarse de é l significaba quedar en los 

mínimos estándares y condenar a los 
egresados a la estigmatización de ser 

graduados de programas sin ese aval de 
ca lidad. La Escuela Naval “A lm irante Padilla” , 

fue la prim era de las Fuerzas M ilitares 
en lograrlo para sus cinco programas 

tradiciona les” .

y  e xp e d ir,  en n o m bre  d e  la r e �
púb lic a ,  fu e  así co m o los t í tu lo s  
pro f e s io n a le s ,  t e c n o ló g ic o s  y  
t é c n ic o s  q u e  a d e m á s d e  c e r t i �
f ic a r y  d a r f e  d e  la pre p a ra c ió n  
d e  los h o m bre s  y  m u je re s  d e  las 
F u erz a s A rm a d a s ,  c o b ra ro n  im �
p or t a n c i a  en v ir t u d  d e  h a b i l i t a r 
al p e rson a l para  e j e rc e r sus p ro �
f e s io n e s  en la v id a  c iv il ,  al p a s ar 
al r e t iro .  En e l caso e sp e c í f ico , 
la E scue la  N a va l d e  C a rt a g e n a ,  
o b tu v o  a u to r i z a c ió n  en 1 9 6 4  
p ara  c o n f e r ir t í tu lo s  d e  Ing e �
n ie rí a  N a va l y  en 1 9 7 9 ,  p re v io  
c u m p l im i e n to  d e  los re q u is ito s ,  
o b tu v o  e l r e c o n o c im i e n to  co m o 
u n iv e rs id a d ,  e l más a lto  n iv e l 
e n tr e  las IES.

L a  a c re d ita c ió n

El pro c e so  d e  a cre d it a rs e  es 
co m p le jo ,  e x ig e n t e  y  a b a rc a  t a n �
to s  a sp e c tos q u e  e l C N A ,  s o bre  
to d o  en sus ¡n id os ,  a d e la n t a b a  
p e rm a n e n t e s  c a p a c it a c io n e s  y  
v is it a s  d e  m o t iv a c ió n .  D e sp e g a r 
no e ra  f á c i l y  m e nos p ara  las I ES 
m i l it a re s ,  pue s e l s is t e m a  en su 
e s e nc ia  e s tá  d is e ñ a d o  p ara  e n t i �
d a d e s co nv e n c io n a le s ,  b a s t a n t e  
d if e re n t e s  en e sp e c ia l p o r e l 
p i l a r m i l it a r; e l q u e  los in t e rn a �
dos d e s a rro l l a n  las v e in t ic u a tro  
hora s de l día  d u ra n t e  los s e r �
v ic io s  d e  g u a rd ia ,  las com id a s , 
las a c t iv id a d e s  d e p ort iv a s ,  e l 
o rd e n  c e rra d o ,  los t e rre n o s ,  los 
e m b a rq u e s  y  en g e n e ra l en la 
In t e ra c c ió n  e n tr e  s u p e r iore s  y  
s u b a lt e rn o s .

Lo A n t e r io r p orq u e  al f in  y  al 
c a bo en eso se fu n d a m e n t a  la 
m il ic ia ; la a n t ig ü e d a d  co m o m e �
c a n ism o j e rá rq u ic o  d e  re s p e to  
y  a pre n d iz a j e  con e l e je m p lo .  
R e cu e rd o  qu e  a co m ie n z o s  d e  
1 9 9 8 ,  d e s e m p e ñ a n d o  e l c a r �
go d e  d e c a no d e  la F a cu lta d  d e

Ing e n iería ,  se re c ib ió  al p le no  
de l C o n s e jo  N a c ion a l d e  A c r e �
d it a c ió n  p ara  la v is it a  d e  c o n d i �
c ion e s ¡n id a l e s .  La us an z a  era  
qu e  a s is t i e ra n  dos o tr e s  c o n s e �
j e ro s ,  p e ro  p o r tr a t a rs e  d e  una 
e scu e la  d e  form a c ió n ,  a un no sé 
si co m o una  d e f e re n c i a  o co m o 
a lgo q u e  les d e s p e rt a b a  m ucho 
in t e ré s ,  a s is t i e ro n  en su gra n 
m a yoría .

A u n q u e  t e n í a m o s  t e m o re s  d e  
s e r in sp e cc io n a d o s  p o r e m in e n �
c ias d e l n iv e l d e l C N A ,  la v is it a  
fu e  a b s o lu t a m e n t e  e x itos a  y  
los co n s e j e ro s  q u e d a ro n  g ra �
t a m e n t e  s o rp re n d id o s  con la 
in fr a e s tru c tu r a  y  las f a c i l id a d e s  
p ara  los e s tu d i a n t e s ,  p e ro  s o bre  
to d o  con la d isc ip l in a ,  e l o rd e n  y  
la d e d ic a c ió n  d e  q u i e n e s  a llí  s e r �
v ían . La a n é cd o t a  es q u e  a n t e  la 
d if ic u lt a d  d e l pro c e so ,  la E N A P  
no se había  a tr e v id o  a in ic i a r lo ,  
e l t i e m p o  se iba en c a p a c it a c io �
nes y  en tr a t a r  d e  a s im i l a rs e  a 
los c o m p l e jo s  re q u is ito s ; a n t e  
esa in d e c is ión ,  r e c u e rd o  q u e  e l 
j e f e  d e  P la n e a c ión , s ig u i e n d o  la 
cons a b id a  fra s e : "... a v o l a r se 
a pre n d e  v o l a n d o . . .” conv e nc ió al 
d ir e c to r de  la época  de  p e d ir la v i �
s ita  d e  cond ic ion e s in ic ia le s . H a y

q u e  re c o n o c e r q u e  su osadía  
fu e  e x itos a : d e spu é s d e  a rr a n �
c a r no h abía  o tro  c a m in o  q u e  
s a c arla  a d e la n t e .

A u to e v a lu a c ió n  con m i �
ra s  a la  a c re d ita c ió n  de 
a lt a  c a lid a d

El pro c e s o  se fu n d a m e n t a  en 
la a u to e v a lu a c ió n  q u e  h ace  la 
e n t id a d  in t e re s a d a  y  h a y q u e  
re c o n o c e r q u e  es d e  las cosas 
bu e n a s q u e  se h an ¡m p le m e n- 
t a d o  e n e l país, pu e s r e q u i e �
re , q u e  b a jo unos in d ic a d ore s  
c l a ra m e n t e  d e t e rm in a d o s ,  se 
re v is e  cada  una  d e  las c a ra c t e �
rís t ic a s  q u e  c o n fo rm a n  los f a c �
t o r e s  q u e  in c id e n  en la p re p a �
ra c ió n  d e  un pro f e s io n a l ,  s ie n d o  
e s tos: e l P ro y e c to  E duc a t ivo ,  
e s tu d i a n t e s ,  p ro f e s ore s ,  e g re �
sados , a sp e c tos a c a d é m icos , 
p e rm a n e n c ia  d e  los e s tu d i a n t e s  
y  e l p o rc e n t a j e  d e  gra d u a c ió n ,  
los a p o r t e s  a la in v e s t ig a c ió n ,  
a la in n o v a c ió n  y  al d e s a rro l lo  
t e c n o ló g ic o .  A d ic io n a lm e n t e ,  
e l b i e n e s t a r d e  la co m u n id a d  
a c a d é m ic a , m e d ios e d u c a t iv o s  
y  e l a m b i e n t e  d e  a pre n d iz a j e ,  
a d e m á s d e  la org a n iz a c ió n ,  a d �
m in is tra c ió n  y  f in a n c i a m i e n to  
d e l pro gra m a  y  f in a lm e n t e ,  los
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Foto: https://www.facebook.com/escue lanava ldecade tes/ 
pho tos/4265242810240705

“ Para ese momento ya me desempeñaba 
como decano académico, encargado de todo 

e l proceso, y e l re to era motivar y hacer 
los cambios necesarios para no caer en e l 
derrotismo, era con vo luntad y dedicación 
como se podía conseguir e l fin  propuesto” .

recursos físicos y tecnológicos.

Como se puede ver abarca todo 
el proceso. Un programa que lo �
gra acreditarse es porque tiene 
calidad y es una garantía para 
los egresados y la sociedad en 
general.

M ientras se avanzaba en la au- 
toeva luación, surgían d if icu l �
tades por la apatía de algunos, 
quienes desde el in terior lo 
consideraban imposible. Para 
ese momento ya me desempe �
ñaba como decano académico, 
encargado de todo el proceso, 
y el re to era motivar y hacer 
los cambios necesarios para no 
caer en el derrotismo , era con 
voluntad y dedicación como se 
podía conseguir el fin propues �
to.

Por lo hasta aquí descrito, parte 
del problema eran las particu �
laridades propias del sistema 
militar, las cuales parecían in �
salvables, por ejemplo, la par �
ticipación de a lumnos en órga �
nos de decisión, entre ellos el 
Conse jo Superior de Educación 
Naval, conformado por a lmiran �
tes, G enerales de I.M .yofic ia les 
superiores, no parecía el esce �
nario apropiado para un C ade te 
y menos el lugar donde se pu �
diera expresar cómodamente 
para llevar la vocería de los es�
tudiantes. Tampoco se entende �
ría igualar su voto con el del C o �
mandante de la Armada, quien 
lo presidia, de manera que hubo 
necesidad de adaptar esos ne �
cesarios espacios de partic ipa �
ción, pero de manera que no se 
afectase la disciplina , se mantu �
vieran los niveles de decisión, 
pero ante todo no se perdiera el 
norte claro de la preparación de 
un militar.

https://www.facebook.com/escuelanavaldecadetes/
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.. cabe ind icar que la Policía Naciona l 
fue fundamenta l en esta fase; e llos siempre 
pendientes de la profesiona lización, fueron 

los primeros de las Fuerzas Armadas 
en lograr acreditar sus dos programas 

emblemáticos por alta ca lidad; lo lograron 
con Adm inistración Policia l y Crim ina lística , 

de manera que su experiencia era va liosísima 
por haber superado cada uno de los 

conflictos entre los sistemas c iv il y castrense” .

Paralelamente, cabe indicar que 
la Policía Nacional fue funda �
mental en esta fase; ellos siem�
pre pendientes de la profesiona- 
lización, fueron los primeros de 
las Fuerzas Armadas en lograr 
acreditar sus dos programas 
emblemá ticos por alta calidad; 
lo lograron con Adm inistración 
Policial y Criminalística , de ma �
nera que su experiencia era va �
liosísima por haber superado 
cada uno de los conflictos entre 
los sistemas civil y castrense. 
A ellos acudimos y con la her �
mandad propia de las Fuerzas, 
fueron espléndidos en con tar �
nos sus experiencias, tan to en 
visitas a la Escuela General San�
tander como en autoriz ar para 
interactuar con todo el equipo 
académico de la ENAP a una 
C apitán en comisión de una se �
mana en Cartagena .

No todo se hizo de la misma ma�
nera, pues la naturaleza civil de 
nuestra Policía le permitía un ma�
nejo más simplificado de ciertas 
temáticas, pero su experiencia 
dio luces para buscar a lternativas 
válidas para cumplir lo requerido

manteniendo incólumes los fun �
damentos m ilitares y la partic i �
pación de la comunidad acadé �
mica; muchas gracias a ellos por 
su apoyo y colaboración.

E l p re m io  a l e s fu e rz o

El proceso exigió cua tro años, 
y el paso de varios directores 
hasta su culminación exitosa en 
2002 con la visita de pares y la 
notificación de haber obten ido 
la acreditación de alta calidad 
de las tres carreras de Ingenie �
ría Naval, así: Mecánica, Elec�
trón ica y construcciones; Ocea �
nografía física y Adm inistración 
marítima . Ese diciembre cu lm i �
nó mi paso de cinco años por 
las decanaturas y mi regreso a 
la línea opera tiva como ingenie �
ro de la Fuerza Naval de C ari �
be. Gran orgullo instituciona l 
se dio al año siguiente cuando 
el M in isterio de Educación, en 
ceremonia especial, confería la 
medalla Luis López de Mesa al 
mérito académico y entregaba 
las acreditaciones de A lta C a li �
dad de cada carrera .
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E l P a p e n

“ E l proceso exigió cuatro años, y el paso 
de varios directores hasta su culm inación 

exitosa en 2002 con la visita de pares 
y la notificac ión de haber obten ido la 
acreditación de alta ca lidad de las tres 

carreras de Ingeniería Naval, así: Mecánica, 
E lectrónica y construcciones; Oceanografía 

física y Adm inistración marítima” .

La alta carga de traba jo que im�
plicó la autoevaluación obligó a 
cre ar una Dependencia espe �
cializada, el Papen (Proyecto de 
Acreditac ión Permanente de la 
Escuela Naval), la que se con �
v irt ió en el ente encargado de la 
calidad y su misión. Así, después 
de la acreditación, se centró en 
conservar los estándares, pro �
pender por el me joramiento 
continuo y fa c ilitar las siguien �
tes renovaciones de la Acred i �
tación, pues sus vigencias no 
son permanentes. Reconoci �
miento especial al profesor V ir �
gilio González (Q.E.P.D.), quien 
por años lo lideró con pro fe �
sionalismo, dedicación y en tu �
siasmo, además del amor por 
la Institución, propio del m ilitar 
re tirado en el más a lto grado 
de la suboficia lidad naval como 
je fe técnico. Muy joven aún fue 
derrotado por el terrib le  virus 
del Covid-19: paz en su tumba y 
e terno agradecimiento.

L a  v is it a  de p a re s

Si insertarse en el Sistema Na �
cional de Educación fue una 
magnifica decisión, aún me jor lo 
fue op tar por las acreditaciones 
de alta calidad. En un país don �
de los m ilitares son vistos con 
rece lo por algunos, exhibir cer �
tificaciones de calidad desv ir �
túan a ignorantes que pre ten �
den mostrarnos como personas 
con escasa preparación y en al �
gunos casos dudar de nuestras 
capacidades; competimos aca �
démicamente bajo las mismas 
reglas y en muchos casos he �
mos superado las expectativas.

F o to: https://www.facebook.com/escue lanava ldecade tes/ 
pho tos/4326567384108247

La visita de pares, parte final 
del proceso, fue supremamente

https://www.facebook.com/escuelanavaldecadetes/
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“ En un país donde los m ilitares son vistos con rece lo por algunos, 
e xh ib ir certificaciones de ca lidad desvirtúan a ignorantes que pre tenden 
mostrarnos como personas con escasa preparación y en algunos casos 
dudar de nuestras capacidades; competimos académicamente ba jo las 
mismas reglas y en muchos casos hemos superado las expectativas” .

interesante y la oportun idad de 
romper paradigmas y posicio- 
narnos en la comunidad acadé �
mica; la ENAP durante varios 
días se abrió para ser inspeccio �
nada por eméritos profesores 
de la Universidad de los Andes, 
la Universidad Nacional, la Fa �
cultad de Minas de la Un iver �
sidad Nacional sede Antioquia , 
pero también, por ser carreras 
tan particulares, se tuvo la pre �
sencia de pares internaciona les 
de universidades con experien �
cia y trayectoria: la Universidad 
Austra l de Chile (Ingeniería Na �
val), la Universidad de Sao Paulo 
de Brasil (Oceanografía Física) y 
la Escuela de Marina Mercante 
del Perú. (Administrac ión Marí �
tima).

Como dice el adagio popular: 
"No hay cuña que más aprie te 
que la del mismo Palo” en e fec �
to, los pares colombianos fue �
ron los más duros y exigentes; 
sin embargo haber superado 
los estándares y expectativas 
de dos universidades de la ta �
lla de las mencionadas, no solo 
fue un orgullo, sino la acepta �
ción de quienes en un princip io 
pensaban que estaban allí para 
cumplirle al CNA, pero que era 
imposible que una academia mi �
litar lograra una acreditación de 
alta ca lidad:"... C apitán, le voy a 
ser sincero, después de tres días 
escudriñando la formación que 
ustedes imparten me cambió mi 
pensamiento: los fe lic ito por la 
labor que hacen..."

L a  c u ltu ra  de la  c a lid a d

Hoy, casi ve inte años después 
del primer proceso de acredi �
tación, la cultura de autoeva- 
luación se vo lv ió algo ru tinario 
en nuestras escuelas militares, 
lo que ha perm itido mantener 
y me jorar los estándares de ca �
lidad. Especial reconocim iento 
a toda la comunidad académi �
ca de la Escuela Naval: los pio �
neros, y particularmente a los 
d irectores de la época: Valm 
A lonso Navarro; A im David 
René Moreno; Valm Fernando 
Román; Calm A lberto Rojas y 
Calm A lfonso Díaz. ^


