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Militares y academia:
amalgama fundamental

Para 2007, las instituciones de
Educacion Superior enfren-
taban uno de los retos mas
comprometedores para sus di-
rectivos, cual era demostrar la
calidad de sus programas ante
el Gobierno nacional, pero so-
bre todo ante la comunidad aca-
démica, mediante el mecanismo
que, con gran acierto, se habia
implementado por parte del
Ministerio de Educacion Nacio-
nal, denominado Acreditacion de
Alta Calidad.

Bajo esta 6ptica, era un proceso
nuevo, que aun sigue vigente,
de evaluacion de los programas
por parte de pares externos,

muy bien seleccionados y bajo
la supervision de una entidad
conformada por verdaderos
expertos, imparciales y recono-
cidos nacional e internacional-
mente: la Comision Nacional de
Acreditacion, CNA. Sus miem-
bros, con carreras brillantes en
la academia, inspiran respeto y
admiracion. Aungue el proceso
no era obligatorio, apartarse de
él significaba quedar en los mi-
nimos estandares y condenar a
los egresados a la estigmatiza-
cion de ser graduados de pro-
gramas sin ese aval de calidad.
La Escuela Naval “Almirante
Padilla”, fue la primera de las

Fuerzas Militares en lograrlo
para sus cinco programas tradi-
cionales.

Los antecedentes

Aungue la formacion militar y
policial podriaser régimen inde-
pendiente, por las caracteristica
propias del quehacer futuro de
sus egresados, con gran sabidu-
riay vision, los comandantes de
Fuerza, en su debido momento,
optaron por insertarse en el
Sistema Nacional de Educacion;
acogiéndose a la reglamenta-
ciony cumpliendo los requisitos
para constituirse en Institucio-
nes de Educacion Superior, IES,
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y expedir, en nombre de la re-
publica, fue asi como los titulos
profesionales, tecnolégicos vy
técnicos que ademas de certi-
ficar y dar fe de la preparacion
de los hombres y mujeres de las
Fuerzas Armadas, cobraron im-
portancia en virtud de habilitar
al personal para ejercer sus pro-
fesiones en la vida civil, al pasar
al retiro. En el caso especifico,
la Escuela Naval de Cartagena,
obtuvo autorizacion en 1964
para conferir titulos de Inge-
nieria Naval y en 1979, previo
cumplimiento de los requisitos,
obtuvo el reconocimiento como
universidad, el mas alto nivel
entre las |ES.

La acreditacion

El proceso de acreditarse es
complejo, exigentey abarcatan-
tos aspectos que el CNA, sobre
todo en sus inicios, adelantaba
permanentes capacitaciones y
visitas de motivacion. Despegar
no erafacil y menos paralas |IES
militares, pues el sistema en su
esencia esta disenado para enti-
dades convencionales, bastante
diferentes en especial por el
pilar militar; el que los interna-
dos desarrollan las veinticuatro
horas del dia durante los ser-
vicios de guardia, las comidas,
las actividades deportivas, el
orden cerrado, los terrenos, los
embarques y en general en la
interaccion entre superiores y
subalternos.

Lo Anterior porque al fin y al
cabo en eso se fundamenta la
milicia; la antigliedad como me-
canismo jerarquico de respeto
y aprendizaje con el ejemplo.
Recuerdo que a comienzos de
1998, desempenando el car-
go de decano de la Facultad de

“Aunque el proceso no era obligatorio,
apartarse de ¢l significaba quedar en los
minimos estindares y condenar a los
egresados a la estigmatizacion de ser

graduados de programas sin ese aval de
calidad. La Escuela Naval “Almirante Padilla”,
fue la primera de las Fuerzas Militares
en lograrlo para sus cinco programas
tradicionales”.

Ingenieria, se recibid al pleno
del Consejo Nacional de Acre-
ditacion para la visita de condi-
ciones iniciales. La usanza era
que asistieran dos o tres conse-
jeros, pero por tratarse de una
escuela de formacion, aun no sé
si como una deferencia o como
algo que les despertaba mucho
interés, asistieron en su gran
mayoria.

Aungue teniamos temores de
ser inspeccionados por eminen-
cias del nivel del CNA, la visita
fue absolutamente exitosa y
los consejeros quedaron gra-
tamente sorprendidos con la
infraestructura y las facilidades
paralos estudiantes, pero sobre
todo con ladisciplina, el ordeny
ladedicacion de quienes alliser-
vian. La anécdota es que ante la
dificultad del proceso, la ENAP
no se habia atrevido a iniciarlo,
el tiempo se iba en capacitacio-
nes y en tratar de asimilarse a
los complejos requisitos; ante
esa indecision, recuerdo que el
jefe de Planeacion, siguiendo la
consabida frase: “... a volar se
aprende volando...”, convencio al
director de laépoca de pedir la vi-
sita de condiciones iniciales. Hay

que reconocer que su osadia
fue exitosa: después de arran-
car no habia otro camino que
sacarla adelante.

Autoevaluacion con mi-
ras a la acreditacion de
alta calidad

El proceso se fundamenta en
la autoevaluacion que hace la
entidad interesada y hay que
reconocer que es de las cosas
buenas que se han implemen-
tado en el pais, pues requie-
re, que bajo unos indicadores
claramente determinados, se
revise cada una de las caracte-
risticas que conforman los fac-
tores que inciden en la prepa-
racion de un profesional, siendo
estos: el Proyecto Educativo,
estudiantes, profesores, egre-
sados, aspectos academicos,
permanencia de los estudiantes
y el porcentaje de graduacion,
los aportes a la investigacion,
a la innovacion y al desarrollo
tecnologico.  Adicionalmente,
el bienestar de la comunidad
académica, medios educativos
y el ambiente de aprendizaje,
ademas de la organizacion, ad-
ministracion y financiamiento
del programa y finalmente, los
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recursos fisicos y tecnologicos.

Como se puede ver abarcatodo
el proceso. Un programa que lo-
gra acreditarse es porque tiene
calidad y es una garantia para
los egresados vy la sociedad en
general.

Mientras se avanzaba en la au
toevaluacion, surgian dificul-
tades por la apatia de algunos,
quienes desde el interior lo
consideraban imposible. Para
ese momento ya me desempe-
naba como decano académico,
encargado de todo el proceso,
y el reto era motivar y hacer
los cambios necesarios para no
caer en el derrotismo, era con
voluntad y dedicaciéon como se
podia conseguir el fin propues-
to.

Por lo hasta aqui descrito, parte
del problema eran las particu-
laridades propias del sistema
militar, las cuales parecian in-
salvables, por ejemplo, la par-
ticipacion de alumnos en érga-
nos de decision, entre ellos el
Consejo Superior de Educacion
Naval, conformado por almiran-
tes, Generales de |.M. y oficiales
superiores, No parecia el esce-
nario apropiado para un Cadete
y menos el lugar donde se pu-
diera expresar comodamente

para llevar la voceria de los es-
Foto: https:/www.facebook.com/escuelanavaldecadetes/ tudiantes. Tampoco se entende-

photos/4265242810240705 o
riaigualar suvoto con el del Co-

mandante de la Armada, quien
lo presidia, de manera que hubo

“Para ese momento ya me desempenaba
como decano académico, encargado de todo necesidad de adaptar esos ne-

1 Lteto er tiv h cesarios espacios de participa-
£ PEULCS0, § CRRELO CLa MNOSEEE R A CCh cion, pero de manera gue no se

los cambios necesarios para no caer en el afectase la disciplina, se mantu-

derrotismo, era con voluntad y dedicacion VIR 106 TIVEIES fie dedision,
; . = pero ante todo no se perdiera el
CoOmo s¢ pOdla consceguir el fin propuesto”. norte claro de |a preparacion de

un militar.
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“... cabe indicar que la Policia Nacional
fue fundamental en esta fase; ellos siempre
pendientes de la profesionalizacion, fueron

los primeros de las Fuerzas Armadas
en lograr acreditar sus dos programas

emblematicos por alta calidad; lo lograron
con Administracion Policial y Criminalistica,
de manera que su experiencia era valiosisima
por haber superado cada uno de los
conflictos entre los sistemas civil y castrense”.

Paralelamente, cabe indicar que
la Policia Nacional fue funda-
mental en esta fase; ellos siem-
pre pendientesde la profesiona-
lizacion, fueron los primeros de
las Fuerzas Armadas en lograr
acreditar sus dos programas
emblematicos por alta calidad;
lo lograron con Administracion
Policial y Criminalistica, de ma-
nera que su experiencia era va-
liosisima por haber superado
cada uno de los conflictos entre
los sistemas civil y castrense.
A ellos acudimos y con la her-
mandad propia de las Fuerzas,
fueron espléndidos en contar-
nos sus experiencias, tanto en
visitas ala Escuela General San-
tander como en autorizar para
interactuar con todo el equipo
académico de la ENAP a una
Capitan en comision de una se-
manaen Cartagena.

No todo se hizo de la misma ma-
nera, pues la naturaleza civil de
nuestra Policia le permitia un ma-
nejo mas simplificado de ciertas
tematicas, pero su experiencia
dio luces para buscar alternativas
validas paracumplir lo requerido

manteniendo incolumes los fun-
damentos militares y la partici-
pacion de la comunidad acadé-
mica; muchas gracias a ellos por
su apoyo y colaboracion.

El premio al esfuerzo

El proceso exigid cuatro anos,
y el paso de varios directores
hasta su culminacién exitosa en
2002 con la visita de pares y la
notificacion de haber obtenido
la acreditacion de alta calidad
de las tres carreras de Ingenie-
ria Naval, asi: Mecanica, Elec-
tronicay construcciones; Ocea-
nografia fisica y Administracion
maritima. Ese diciembre culmi-
nd mi paso de cinco anos por
las decanaturas y mi regreso a
la linea operativa como ingenie-
ro de la Fuerza Naval de Cari-
be. Gran orgullo institucional
se dio al ano siguiente cuando
el Ministerio de Educacion, en
ceremonia especial, conferia la
medalla Luis Lépez de Mesa al
mérito académico y entregaba
las acreditaciones de Alta Cali-
dad de cada carrera.



“El proceso exigi6 cuatro anos, y el paso
de varios directores hasta su culminacion
exitosa en 2002 con la visita de pares
y la notificacion de haber obtenido la
acreditacion de alta calidad de las tres

carreras de Ingenieria Naval, asi: Mecanica,
Electrdnica y construcciones; Oceanografia
fisica y Administracion maritima”.

Foto: https:/www.facebook.com/escuelanavaldecadetes/
photos/4326567384108247
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El Papen

La alta carga de trabajo que im-
plico la autoevaluacion obligd a
crear una Dependencia espe-
cializada, el Papen (Proyecto de
Acreditacion Permanente de la
Escuela Naval), la que se con-
virtio en el ente encargado de la
calidad y su mision. Asi, después
de la acreditacion, se centro en
conservar los estandares, pro-
pender por el mejoramiento
continuo vy facilitar las siguien-
tes renovaciones de la Acredi-
tacion, pues sus vigencias no
son permanentes. Reconoci-
miento especial al profesor Vir-
gilio Gonzalez (Q.E.P.D.), quien
por anos lo liderd con profe-
sionalismo, dedicacion y entu-
siasmo, ademas del amor por
la Institucion, propio del militar
retirado en el mas alto grado
de la suboficialidad naval como
jefe técnico. Muy joven alin fue
derrotado por el terrible virus
del Covid-19: pazensutumbay
eterno agradecimiento.

La visita de pares

Si insertarse en el Sistema Na-
cional de Educacion fue una
magnifica decision, ain mejor lo
fue optar por las acreditaciones
de alta calidad. En un pais don-
de los militares son vistos con
recelo por algunos, exhibir cer-
tificaciones de calidad desvir-
tuan a ignorantes que preten-
den mostrarnos como personas
Con escasa preparacion y en al-
gunos casos dudar de nuestras
capacidades; competimos aca-
démicamente bajo las mismas
reglas y en muchos casos he-
mos superado las expectativas.

La visita de pares, parte final
del proceso, fue supremamente


https://www.facebook.com/escuelanavaldecadetes/

Edicion 258

“En un pais donde los militares son vistos con recelo por algunos,
exhibir certificaciones de calidad desvirtiian a ignorantes que pretenden

mostrarnos COMO Personas con escasa preparacion y en algunos casos
dudar de nuestras capacidades; competimos académicamente bajo las
mismas reglas y en muchos casos hemos superado las expectativas”.

interesante y la oportunidad de
romper paradigmas y posicio-
narnos en la comunidad acade-
mica; la ENAP durante varios
dias se abrid para ser inspeccio-
nada por eméritos profesores
de la Universidad de los Andes,
la Universidad Nacional, la Fa-
cultad de Minas de la Univer-
sidad Nacional sede Antioquia,
pero también, por ser carreras
tan particulares, se tuvo la pre-
sencia de pares internacionales
de universidades con experien-
ciay trayectoria: la Universidad
Austral de Chile (Ingenieria Na-
val), laUniversidad de Sao Paulo
de Brasil (Oceanografia Fisica) y
la Escuela de Marina Mercante
del Perdl. (Administracion Mari-
tima).

Como dice el adagio popular:
“No hay cufa que mas apriete
que la del mismo Palo”, en efec-
to, los pares colombianos fue-
ron los mas duros y exigentes;
sin embargo haber superado
los estandares y expectativas
de dos universidades de la ta-
lla de las mencionadas, no solo
fue un orgullo, sino la acepta-
cion de guienes en un principio
pensaban que estaban alli para
cumplirle al CNA, pero que era
imposible que una academia mi-
litar lograra una acreditacion de
alta calidad: “.. Capitdn, le voy a
ser sincero, después de tres dias
escudrifiando la formacion que
ustedes imparten me cambid mi
pensamiento: los felicito por la
labor que hacen...".

La cultura de la calidad

Hoy, casi veinte anos después
del primer proceso de acredi-
tacion, la cultura de autoeva-
luacion se volvié algo rutinario
en nuestras escuelas militares,
lo que ha permitido mantener
y mejorar los estandares de ca-
lidad. Especial reconocimiento
a toda la comunidad académi-
ca de la Escuela Naval: los pio-
neros, y particularmente a los
directores de la época: Valm
Alonso Navarro; Alm David
René Moreno; Valm Fernando
Roman; Calm Alberto Rojas y
Calm Alfonso Diaz. “#



