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In tro d u c c ió n

C u a n d o  los G e n e ra le s G e rh a rd  
V on S c h a rn h ors t  y  A u g u s t  V on 
G n e is e n a u s e n t a ro n  las bases 
p ara  la cre a c ió n  d e  los E s ta dos 
M a y ore s  m o d e rn o s  a c o m i e n �
zos d e l s ig lo X IX ,  ja m á s h u b i e ra n  
im a g in a d o  e l im p a c to  q u e  e s to  
g e n e ra rí a  en la c o n d u c c ió n  d e  
la g u e rra  y  e l p e n s a m i e n to  m i �
l it a r .  D ich a  In ic i a t iv a  c o n s t i tu y ó  
una  d e  las gra n d e s  re form a s  a 
la e s tra t e g i a  m i l i t a r m o d e rn a ,  
q u e  tra e rí a  co ns igo  no so lo  una  
nu e v a  f i lo s o f í a  d e  p l a n if ic a c ió n  
y  c o n d u c c ió n  d e  op e ra c io n e s ,  
s in o  t a m b i é n ,  h o m bre s  y  m u j e �
res c a pa ce s d e  tr a n s f o rm a r su 
in tu ic ió n  en a cc ión . (H o lb orn ,  
1 9 9 1 ,  p. 2 9 6 )

D u ra n t e  ese p e río d o  d e  t i e m �
po, e l K á lser, q u e  no t e n í a  una  
fo rm a c ió n  c a s tre n s e  d e  c a rr e �
ra, r e q u e rí a  d e  un org a n is m o  
a s e sor m i l i t a r d e l más a lto  n iv e l. 
P or e s ta  ra z ón , se c o n fo rm ó  el 
p r im e r E s t a do M a yor,  e l cua l, 
re c ib ió  e l c it a d o  n o m bre  d e b id o  
a q u e  d e  e s te  org a n ism o ,  u b ic a �
do  a la c a be z a  d e l re in o ,  d e p e n �
día  la s u p e rv iv e n c i a  de l E s tado .

En e s te  c o n t e x to ,  e l p ro p ó s ito  
d e  e s te  tr a b a jo  es p re s e n t a r una  
s ín t e s is d e  la g é n e s is y  e v o lu �
c ió n  d e l E s t a do M a y o r a le m á n , 
h a c i e n d o  h in c a p ié  en sus p r in �
c ip a le s fort a l e z a s ,  en e l a p o r t e  
al d e s a rro l lo  d e l p e n s a m i e n to  
m i l i t a r m o d e rn o  y  su In f lu e n c i a  
en e l E j é rc ito  d e  C h ile .  Para lo �
g ra r lo a n t e r io r ,  ¡n id a lm e n t e ,  
se e xpon e  la g é n e s is de l E s t a do 
M a y o r d e  Prus la ; lu e go , se a n a �
liz a su e v o lu c ió n  en e l t i e m p o ; y  
f in a lm e n t e ,  se d e s cr ib e  có m o la 
e x p e r ie n c ia  a le m a n a  ha in f lu id o  
en la fo rm a c ió n  d e  los o f ic ia le s  
d e  E s t a do M a y o r de l E j é rc ito  d e

C h ile .

Los in ic io s  d e l E s ta d o  
M a y o r p ru s ia n o

Si b ie n el E s t a do M a y o r a le �
m án m o d e rn o  n ace  en Prus ia  
a c o m ie n z o s  de l s ig lo  XIX , se 
han e n c o n tr a d o  e s c r ito s  q u e  
d e m u e s tra n  la e x is t e n c ia  d e  
org a n iz a c io n e s  d e  e s te  t ip o  en 
o tro s  E j é rc ito s  e uro p e o s  a p a r �
t i r  d e l s ig lo  X V II.  Para e l caso d e  
A le m a n ia ,  e l h is t o r i a d o r W a l �
t e r  G ó r l i t z  e xpre s a  qu e  con la 
cre a c ió n  d e l E j é rc ito  p ru s i a n o  
-  b ra n d e m b urg u é s ,  en e l a ño 
1 6 4 0 ,  a p a re c e n  los p r im e ro s  
a t is b o s  d e  In t e n c ió n  d e  t e n e r 
un o rg a n is m o  a s e sor d e l m a ndo 
( G ó e r l it z ,  1 9 5 2 ,  p. 18). En 1 7 2 3 ,  
F e d e rico  G u i l l e rm o  I d e  Prus la  
cre a  las " C á m ara s d e  G u e rra  y  
los D om in ios " ,  d e  q u i e n  d e p e n �
d ía n los co n s e j e ro s  d e  G u e rra  
de l Rey, c o n s t itu y e n d o  e l m á x i �
mo org a n is m o  a s e sor d e  la C o r �
t e  en m a t e r i a  d e  D e f e ns a .

Ya en la é poc a  d e  F e d e rico  II e l 
G ra nd e ,  se o b s e rv a  la e x is t e n c ia  
d e  un o rg a n is m o  a s e sor m i l i t a r 
b ie n c o n s t itu id o ,  In t e gra d o  p o r

un n ú m e ro  a pro x im a d o  d e  25  
o fic ia le s ,  p e ro  q u e  d e  a c u e rd o  
a la usanz a  d e  la é poca , se d e d i �
c a b a n so lo  a re d a c t a r d o c u m e n �
to s  y  tr a n s m i t ir  la in form a c ió n  
d e  los p la n e s e l a b ora d o s  p o r e l 
p ro p io  re y  ( G ó e r l it z ,  1 9 5 2 ,  p. 
2 4) .  M á s t a rd e ,  en e l a ño 1 8 0 3 ,  
a ra íz  d e  las c o n q u is t a s  n a p o �
le ón ic a s , e l C o ro n e l V on M a s- 
s e nb a ch re c ib ió  la o rd e n  d e l re y  
d e  re o rg a n i z a r e l E s t a do M a y o r 
pru s ia n o .  D ic h o  o f ic ia l ,  d e s a rro �
l ló  a lg un o s c a m b ios  e s tru c t u r a �
les, p e ro  la f i lo s o f í a  d e  e m p l e o  
d e l E s t a do M a y o r s ig u ió  s ie n d o  
la m ism a , cuy a s f a l e n c ia s  q u e �
d a ro n  a l d e s c u b i e r to  en la d e �
rro t a  pru s ia n a  d e  Jena , fr e n t e  a 
los E j é rc ito s  d e  N a p o le ó n  en e l 
a ño  1 8 0 6 .

El fra c a s o  d e l C o ro n e l M a s- 
s e n b a ch  re p re s e n t a  un  p u n to  
d e  in f l e x ió n  e n la in t e n c ió n  d e  
d e s a rro l l a r un E s t a d o  M a y o r 
q u e  se a d a p t e  a las n e c e s id a d e s  
m i l i t a r e s  d e  los n u e vo s  t i e m �
pos , id e n t if ic á n d o s e  tr e s  c a u �
sas p r in c ip a l e s  q u e  d e t e rm i �
n a n e l in ic io  d e  la gra n  r e fo rm a  
m i l i t a r pru s ia n a ,  q u e  l l e v a rí a

. en el año 1803, a raíz de las conquistas 
napoleónicas, e l C orone l Von Massenbach 

recib ió la orden de l rey de reorganizar 
e l Estado Mayor prusiano. D icho oficia l, 

desarrolló algunos cambios estructura les, 
pero la filosofía de empleo de l Estado Mayor 

siguió siendo la misma, cuyas falencias 
quedaron al descubierto en la derrota 

prusiana de Jena, frente a los E jércitos de 
Napoleón en e l año 1806”



a la re fo rm u l a c ió n  d e l E s ta do 
M a y o r a le m á n . La p r im e ra  es la 
e v o lu c ió n  d e l p e n s a m i e n to  m i l i �
t a r  pru s i a n o  d e sd e  la é poc a  d e  
F e d e r ico  II e l G ra nd e ,  en p le n o  
p e río d o  d e  la I lu s tra c ió n  co m o 
f e n ó m e n o  soc ia l; la s e gund a , 
es e l a u m e n to  en la d im e n s ió n  
d e  los E jé rc ito s ,  q u e  hacía  Im �
p o s ib le  qu e  un so lo in d iv id u o  
c o n d u j e ra  a t a m a ñ a  c a n t id a d  d e  
h om bre s ,  p ara  e l caso d e  P ru- 
sla , F e d e rico  I le h abía  e n tr e �
g a do a su su c e sor un E j é rc ito  
d e  4 0 . 0 0 0  h om bre s ,  F e d e rico  
G u i l l e rm o  I lo había  d e j a d o  con 
8 0 . 0 0 0  h o m bre s  y  e l E j é rc ito  d e  
F e d e r ico  e l G ra n d e  en 1 7 7 6  ya  
co n t a b a  con 2 0 0 . 0 0 0  h om bre s ; 
f in a lm e n t e ,  la t e rc e ra  causa  es 
la d e rro t a  pru s ia n a  fr e n t e  a N a �
p o l e ó n  en Jena , la cu a l d e ja  en 
e v le nc la  to d a s  las f a l e n c ia s  d e  
p l a n if ic a c ió n  y  c o n d u c c ió n  e s �
tr a t é g ic a  y  t á c t ic a  q u e  t e n í a  el 
E j é rc ito  d e  e n to nc e s .

A n t e  e s te  e sc e n a rio ,  e l G e n e ra l 
G e rh a rd  S c h a rn h ors t ,  o f ic ia l d e  
a r t i l l e rí a  d e  gra n  c a lid a d p ro f e �
s ion a l, co m ie n z a  a r e o rg a n i z a r 
e l E s t a do M a y o r p ru s i a n o  a 
p a r t ir  d e  1 8 0 7 .  D e n tro  d e  sus 
c o l a b ora d ore s  se e n c o n tra b a n  
o tro s  o f ic ia le s  co m o G n e ls e n- 
au, G ro lm a n ,  B oy e n y  e l p ro p io  
C l a u s e w lt z ,  q u i e n e s  se d e d ic a �
ro n  p o r e n t e ro  a l l e v a r a d e l a n t e  
los p la n e s d e  S c h a rn h ors t .  E s te  
ú lt im o ,  en 1 8 0 9  es d e s ig n a d o  
m in is tro  d e  G u e rra  d e l re in o  y  
d e p e n d i e n t e  d e  e s te  org a n ism o ,  
c o n fo rm a  el n u e vo  E s t a do M a �
y o r G e n e ra l d e l E j é rc ito .  D e n tro  
d e  las re form a s  d e  S c h a rn h ors t  
d e s t a c a n  la re org a n iz a c ió n  de l 
M in is t e r io  d e  G u e rra  y  la c re a �
c ió n  d e  la A c a d e m ia  d e  G u e rra  
en 1 8 1 0  (C it in o ,  2 0 0 5 ,  p. 131).  
A  e s to  se sum a  la v is ió n  d e  q u e

Foto: https://archivosh¡storía .com/e l-e jercito-de-prus¡a-en-tíempos-de-feder¡co-e l- 
grande/

“Las lecciones aprendidas de las guerras 
napoleónicas confirm aron la importancia 
de los Estados Mayores como organismos 

asesores de l mando, asegurando su 
supervivencia en e l fu turo ”

https://archivosh%C2%A1stor%C3%ADa.com/el-ejercito-de-prus%C2%A1a-en-t%C3%ADempos-de-feder%C2%A1co-el-grande/
https://archivosh%C2%A1stor%C3%ADa.com/el-ejercito-de-prus%C2%A1a-en-t%C3%ADempos-de-feder%C2%A1co-el-grande/


e l E s t a do M a y o r d e b ía  c o n s t i �
t u ir  un o rg a n is m o  d e  a s e soría  
y  no so lo  d e  tra n s m is ió n  d e  in �
form a c ió n ,  p o r lo qu e  la p l a n i �
f ic a c ió n  d e b ía  d e s a rro l l a rs e  en 
d ich a  org a n iz a c ió n .

En un memorándum r e d a c t a d o  
en a qu e l e n to nc e s ,  e l p ro p io  
S c h a rn h ors t  d e c l a ra b a  q u e  e l 
E s t a do M a y o r d e b ía  e s t a r c o n s �

t i t u id o  p o r c u a tro  D iv is io n e s ,  la 
p r im e ra  d e  Táctica y estrategia, la 
s e gund a  d e  Asuntos internos, la 
t e rc e ra  p ara  e l Abastecimiento y 
la c u a r t a  d e  Artillería y munición 
( G ó e r l it z ,  1 9 5 2 ,  p. 69) . El E j é r �
c ito  pru s i a n o  sería  o rg a n iz a d o  
en cu e rp o s  y  D iv is io n e s  las q u e  
c o n t a rí a n  con sus p ro p io s  E s �
t a d o s  M a yore s ,  d e n tro  d e  los 
cua les , e x is t í a  la f ig ura  d e l C u a r �
t e l M a e s tre ,  e n q u i e n  re ca ía  la 
re sp o n s a b i l id a d  d e  las t a re a s  
lo g ís t ic a s y  a d m in is tr a t iv a s  d e  
la U n id a d .

La pru e b a  d e  fu e g o  d e  e s ta  n u e �
va  org a n iz a c ió n  f u e  la g u e rra

d e  l ib e ra c ió n  lle v a d a  a d e l a n t e  
en 1 8 1 3  c o n tra  e l E j é rc ito  d e  
N a p o le ó n .  D ic h o  d e s a f ío  c o n �
c lu y ó  en un é x ito  ro t u n d o  y  la 
e xp u ls ió n  f in a l d e  los fra n c e s e s  
d e  t e r r i t o r i o  pru s ia n o ,  s ie n d o  
d e rro t a d o s  d e f in i t iv a m e n t e  en 
W a t e r lo o  en 1 8 1 5 ,  d e  la m a no 
de l G e n e ra l b r it á n ic o  W e l l in g �
t o n  y  e l p ru s i a n o  B lüch er.

Las le cc ion e s a pre n d id a s  d e  las 
g u e rra s  n a p o le ón ic a s  c o n f irm a �
ro n  la im p or t a n c i a  d e  los E s ta �
dos M a y ore s  c o m o org a n is m o s  
a s e sore s de l m a ndo , a s e g ura n �
do  su s u p e rv iv e n c i a  en e l f u t u �
ro .

E v o lu c ió n  d e l E s ta d o  
M a y o r a le m á n

A  tra v é s  d e  los años , o tro s  j e f e s  
d e  E s t a do M a y o r a le m á n co m o 
M o l tk e  e l v i e jo  y  V on S c h l l e f f e n  
c o n t in u a ro n  la t a re a  d e  e x p lo �
t a r  a l m á x im o las c a p a c id a d e s 
d e l E s t a do M a y o r G e n e ra l A l e �
m án y  p o r c o n s ig u i e n t e ,  los d e

las U n id a d e s  s u b ord in a d a s .  El 
p r im e ro  d e  e llo s se d e s t a c a  p o r 
la p la n if ic a c ió n  y  c o n d u c c ió n  d e  
las o p e ra c io n e s  en las g u e rra s  
d e  u n if ic a c ió n  a le m a n a , e n tr e  
los a ños 1 8 6 6  y  1 8 7 1  y  e l s e �
gun d o ,  p o r la p la n if ic a c ió n  d e  la 
Inv a s ión a F ra nc ia , con  a n t e r io �
rid a d  a la I G u e rra  M u n d i a l e n �
tr e  los a ños 1 8 9 1  y  1 9 0 6 .  (M a r �
t ín e z ,  2 0 0 1 ,  p. 2 3 9)

D u ra n t e  la I G u e rra  M u n d i a l ,  
p ese  a la e x is t e n c ia  d e l G ra n  Es �
t a d o  M a y o r d e l E j é rc ito  a le m á n , 
e s ta  org a n iz a c ió n  no t u v o  un ro l 
p ro t a g ó n ic o ,  d e b id o  a q u e  la e s �
tr a t e g i a  d e s a rro l l a d a  p o r e l K á i- 
ser, e n la c o n d u c c ió n  d e  la g u e �
rra , no se a ju s tó  a la re a l id a d  d e  
los m e d ios d is p o n ib l e s ; es d e c ir, 
la d o c tr in a  d e l e n v o lv im i e n �
t o  e s tra t é g ic o ,  fo rm u l a d a  p or 
S ch l le f f e n ,  fra c a s ó  p o r no  s e r 
e je c u t a d a  p o r U n id a d e s  c é le re s  
y  con gra n  p o t e n c i a  d e  fu e g o ,  
c o m o h u b i e ra  s id o  d e s e a b le .  
(R o th e n b e rg ,  1 9 9 1 ,  p. 3 3 4 )



P or t a l m o t iv o ,  en e l p e río d o  
e n tr e  g u e rra s ,  e l E j é rc ito  a le �
m án se d e d ic ó  p o r e n t e ro  a so �
lu c io n a r to d o s  los pro b le m a s  
e v id e n c ia d o s  en la I G u e rra  
M u n d i a l ,  h a c i e n d o  c o h e re n t e  
su d o c tr in a ,  su m a t e r i a l y  e q u i �
p a m ie n to ,  la o rg a n iz a c ió n  d e  
las U n id a d e s y  la fo rm a c ió n  d e  
los o f ic ia le s  d e  E s ta do M a yor,  
q u e  t e n d rí a n  la re sp o n s a b i l id a d  
d e  a s e sora r en la c o n d u c c ió n  
los d e s t in o s  d e  e s ta  F u erz a  en 
la s ig u i e n t e  e m pre s a  b é lic a . Lo 
a n t e r io r ,  q u e d ó  re f l e j a d o  en la 
p u b l ic a c ió n  en 1 9 3 3  d e l Manual 
de mando de Unidades del Ejérci �
to alemán (Truppenführung), en 
e l cua l, se e s t a b l e c i e ro n  las b a �
ses d e  la d o c tr in a  d e  g u e rra  d e  
m o v im i e n to s  o
q u e  t a n to s  tr iu n f o s  le p e rm i t ió  
a lc a n z a r a los a le m a n e s d u ra n t e  
la II G u e rra  M u n d i a l .

El M a y o r G e n e ra l V on M e - 
l l e n th in ,  q u i e n  fu e ra  o f ic ia l d e  
Inteligencia y  lu e go , d e  Opera �
ciones d e l E s t a do M a y o r d e l

M a risc a l R omm e l, d u ra n t e  su 
c a m p a ñ a  en e l n o r t e  d e  Á f r i �
ca , a f irm a b a  qu e  el é x ito  d e l 
E j é rc ito  a le m á n ra d ic a b a  e n la 

fo rm a c ió n  de l O f ic i a l d e  E s t a �
do  M a yor,  ya  q u e  s e gún é l " los 
o f ic ia le s  d e  E s t a do M a y o r a le �
m án e s t a b a n  e n tre n a d o s  p ara  
a c e p t a r la re s p o n s a b i l id a d  d e  
t o m a r im p o r t a n t e s  d e c is ion e s  
y  q u e  lu e go e s ta s fu e ra n  re s �
p e ta d a s , a d if e re n c i a  d e  q u e  
los ing le s e s s ie m pre  e sp e ra b a n  
q u e  les d i j e ra n  q u é  h a c e r"  (V on

M e l l e n th in ,  1 9 8 9 ,  p. 7 7) .  Lo a n �
t e r io r ,  e ra  co n s e cu e n c ia  d e  una  
só l id a  fo rm a c ió n  y  p e rm a n e n t e  
e n tre n a m i e n to ,  p r iv i l e g i á n d o �
se s ie m pre  la e x p e r i e n c i a  p or 
s o bre  la t e o rí a .  D ic h o  o f ic ia l e n 
sus m e m or ia s  re c u e rd a  su paso 
p o r la A c a d e m ia  d e  G u e rra  d e l 
E j é rc ito  a le m á n , a p a r t ir  d e  m e �
d ia do s d e  1 9 3 5  y  h a s t a  1 9 3 7 ,  
d e s t a c a n d o  q u e  las c la s e s e ra n  
e n las m a ñ a n a s y  q u e  las t a r �
d e s  e s t a b a n  d e s t in a d a s  a l e s �
t u d io  y  l e c tu ra .  En e l p r im e r

“ En e l prim er año e l énfasis de los 
contenidos estaba en e l n ive l táctico hasta 
e l n ive l reg im iento y durante e l segundo 
año se estudiaba de l n ive l D ivisión hacia 

arriba . Los Estados Mayores en ese tiempo 
estaban conformados por las secciones de 

Operaciones, Inte ligencia , Abastecimiento y 
Personal”
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a ño  e l é n f a s is  d e  los c o n t e n id o s  
e s ta b a  en e l n iv e l t á c t ic o  h a s ta  
e l n iv e l r e g im i e n to  y  d u ra n t e  el 
s e gu n do  a ño se e s tu d ia b a  de l 
n iv e l D iv is ió n  hac ia  a rr ib a .  Los 
E s ta dos M a y ore s  en ese t i e m p o  
e s t a b a n  c o n form a d o s  p o r las 
s e cc ion e s d e  Operaciones, Inte �
ligencia, Abastecimiento y  Perso�
nal.

A l t é rm in o  d e  la 11 G u e rra  M u n �
d ia l y  p ro d u c to  de l e x tr a o rd in a �
r io  d e s e m p e ñ o  en el c o m b a t e  
d e m o s tra d o  p o r e l E j é rc ito  a le �
mán , las F u erz a s A rm a d a s  d e  la 
O T A N  y  en e sp e c ia l e l E j é rc ito  
d e  E s ta dos U n id o s  se d e d ic ó  a 
e s tu d i a r la d o c tr in a  m i l i t a r g e r �
m ana  y  d e n tro  d e  e s to , sus Es �
t a d o s  M a yore s .  G ra c ia s a e s tos 
e s tu d io s ,  la d o c tr in a  d e  a s e soría  
d e l m a ndo a le m á n se d i fu n d ió  a 
los E j é rc ito s  d e  la O T A N  y  d e s �
d e  e s tos , al r e s to  d e l m undo ,  
c o n s t itu y e n d o  la base d e  las 
d o c tr in a s  d e  los E s ta dos M a y o �
re s en la a c tu a l id a d .

Las pr in c ip a l e s  fo r t a l e z a s  d e  los 
E s ta dos M a y ore s  a le m a n e s a 

tra v é s  d e  la h is tor i a  ra d ic a n en 
e l p e rm a n e n t e  e q u i l ib r io  e n tr e  
la org a n iz a c ió n ,  q u e  s i e m pre  
fu e  a c tu a l iz a d a  d e  a c u e rd o  con 
e l a v a nc e  d e  la t é c n ic a  y  la t á c t i �
ca; en la e xc e l e n t e  fo rm a c ió n  d e  
los o f ic ia le s  q u e  in t e gra b a n  los 
E s ta dos M a yore s ,  e du c a do s en 
la A c a d e m ia  d e  G u e rra  d e  e s t e  
E j é rc ito  d e sd e  e l a ño 1 8 1 0 ; y  
en la e x is t e n c ia  d e  una  e v o lu t i �
v a  y  a d e cu a d a  d o c tr in a  m i l it a r ,  
d e s a rro l l a d a  p or p e n s a dore s  
y  tr a t a d is t a s  m i l it a re s  que , a lo 
la rg o  d e  los años , e s tu d i a ro n  la 
g u e rra  con d e l ib e ra c ió n  c i e n t í �
f ica , q u i e n e s  m e d i a n t e  un a c e r �
t a d o  e m p ir is m o ,  f u e ro n  capa ce s 
d e  s e n t a r las bases d e  la t á c t ic a  
y  e s tra t e g i a  m o d e rn a .

Foto: https://www .gu ioteca .com/m itos-y-en igmas/em ilio-korner-y-la-profunda- 
re forma-que-v ivio-e l-e jerc ito-de-chile-en-e l-s ig lo-xix-la-gran-influenc ia-a lemana/

“Las principa les fortalezas de los Estados 
Mayores alemanes a través de la h istoria 

radican en e l permanente e qu ilibrio entre la 
organización, que siempre fue actualizada 
de acuerdo con e l avance de la técnica y la

https://www.guioteca.com/mitos-y-enigmas/emilio-korner-y-la-profunda-reforma-que-vivio-el-ejercito-de-chile-en-el-siglo-xix-la-gran-influencia-alemana/
https://www.guioteca.com/mitos-y-enigmas/emilio-korner-y-la-profunda-reforma-que-vivio-el-ejercito-de-chile-en-el-siglo-xix-la-gran-influencia-alemana/


R e v i s t a  F u e r z a s  A r m a d a s

‘A consecuencia de la influencia prusiana 
en la formación de los oficia les de Estado 
Mayor de l E jército de Chile , a lo largo de l 
tiempo, la func ión de Estado Mayor, con 
su consecuente aplicación de l método en 
la toma de decisiones de forma colectiva , 
se ha constitu ido como una de las bases 
fundamenta les en las que se sustenta el 

liderazgo de la ins tituc ión” .

In f lu e n c ia  a le m a n a  
e n la  fo rm a c ió n  de los 
E s ta d o s M a y ore s  d e l 
E jé rc ito  de C h ile

En e l caso d e l E j é rc ito  d e  C h ile ,  
la e scu e la  d e  los E s ta dos M a y o �
re s lle gó al país d e  la m a no de l 
C a p it á n  E m i l io  K órn e r ,  p ro f e s o r 
d e  h is tor i a  m i l i t a r y  t á c t ic a  en la 
E scue la  d e  A r t i l l e r í a  d e  C h a r- 
lo t t e m b u rg o ,  B e rlín .  E s te  o f ic ia l 
a s e soró  al G o b i e rn o  d e  C h i l e  en 
la cre a c ió n  d e  la A c a d e m ia  d e  
G u e rra  en e l a ño 1 8 8 6 ,  a p e s a r 
d e q u e  e l E s t a do M a y o r G e n e ra l 
d e l E j é rc ito  d e  C h i l e  ya  e x is t í a  
d e sd e  1 8 2 0 .  M á s t a rd e ,  e n tr e  
1 8 9 6  y  1 8 9 8 ,  3 1  In s tru c to re s  
a le m a n e s a rr ib a ro n  a la In s t i t u �
c ió n  p ara  a c tu a l iz a r la d o c tr in a  
m i l i t a r ch ile n a .  D ic h o  p e rson a l 
se in t e g ró  a las f i l a s  d e l E j é rc i �
t o  e n una  s e r ie  d e  In s t i tu to s  d e  
e ns e ñ a n z a  y  U n id a d e s  m i l it a re s  
con e l p ro p ó s i to  d e  tr a n s m i t ir  
sus c o n o c im i e n to s .

En e s t e  c o n t e x to ,  la A c a d e m ia  
d e  G u e rra  d e l E j é rc ito  ch i le no ,  
t a m b i é n  re c ib ió  p ro f e s o re s  d e l 
E j é rc ito  a le m á n , q u i e n e s  a p a r �

t i r  d e  su lle g a d a  a c tu a l iz a ro n  los 
pro c e so s  d e  fo rm a c ió n  d e  los

o f ic ia le s  d e  E s ta do M a y o r c h i l e �
nos , d e  a c u e rd o  con la re a l id a d  
d e  su E j é rc ito  y  la usan z a  e u ro �
pea . D u ra n t e  e s te  p e río d o  se 
d e s a rro l l a ro n  c lases d e  t á c t ic a ,  
e s tra t e g i a  y  s e rv ic io  d e  E s t a do 
M a yor,  ju n t o  con la ¡m p le m e n- 
t a c ió n  y  e j e c u c ió n  d e  e je rc ic io s  
d e  p la n if ic a c ió n  en sa la , los c u a �
les se m a n t i e n e n  h a s ta  e l día  d e  
h o y e n  e s t e  in s t i t u t o .

D e sd e  la cre a c ió n  d e  la A c a d e �
m ia d e  G u e rra  d e l E j é rc ito  d e  
C h ile ,  la in f lu e n c i a  a le m a n a  se 
d e jó  s e n t ir en la fo rm a c ió n  d e  
los o f ic ia le s  d e  E s t a do M a yor .  
En t a l s e n t id o ,  d e sd e  los in ic io s  
d e  e s t e  in s t i t u t o ,  sus a u la s han 
s id o  t e s t ig o  d e l d e s a rro l lo  d e  la 
d o c tr in a  d e l M a n d o  t ip o  M is ió n  
o Auftragstaktik, d e  la e n s e ñ a n �
za d e l P e n s a m ie n to  E s tra t é g i �
co , d e  la fo rm a c ió n  d e l m é to d o  
d e  tr a b a jo  d e  E s t a do M a y o r 
cre a d o  p o r G n e is e n a u ,  de l d e �
s a rro l lo  d e  Ju e gos d e  G u e rra  
y  d e  la pre p a ra c ió n  d e  c o m a n �
d a n t e s  y  a s e sore s d e  U n id a d e s  
d e  c o m b a t e  de  a lta  m ov ilid a d y 
m a n iobra , com o las a c tu a le s b r i �
gadas acora z adas con qu e  cu e n �
ta  e l E jé rc ito  ch ile no . D e l m ismo 
modo , se d es taca  e l p e rm a n e n t e

a n á lis is d e  los f i ló s o fo s  d e  la 
g u e rra  a le m a n e s , s ie n d o  C a ri 
V on C l a u s e w it z ,  e l tr a t a d is t a  
m i l i t a r q u e  más ha in f lu id o  en 
la fo rm a c ió n  d e  los o f ic ia le s  d e  
E s t a do M a y o r d e l E j é rc ito  d e  
C h ile .

O tr a  á re a  en la q u e  se o b s e r �
va  la in f lu e n c i a  pru s ia n a  en los 
o f ic ia le s  d e  E s t a do M a y o r d e l 
E j é rc ito  d e  C h i l e  es en el á m b ito  
de l p ro c e so  d e  s e le cc ión  a e s te  
in s itu to .  En la a c tu a l id a d ,  e l e x a �
m e n d e  a d m is ió n  a la A c a d e m ia  
d e  G u e rra  d e l E j é rc ito  d e  C h ile ,  
s igu e  s ie n d o  m u y s im i l a r al q u e  
d e s a rro l l a b a  el in s t i t u t o  h o m ó �
logo d e l E j é rc ito  a le m á n , a n t e s 
d e  la II G u e rra  M u n d i a l .  D ich a  
e v a lu a c ió n ,  a l igu a l q u e  h o y  e n 
C h i le ,  e s ta b a  d iv id id a  en un e x a �
m e n d e  re n d im i e n to  f ís ico; una  
e n tr e v is t a  p e rson a l,  d o n d e  e l 
p o s tu l a n t e  re sp on d ía  una  s e r ie  
d e  pre g u n t a s  e n fo rm a  ora l; un 
e j e rc ic io  a p l ic a d o  d e  t á c t ic a  y  
su re l a c ió n  con las o tr a s  f u n c io �
nes pr im a r i a s ,  d iv id id o  en dos 
a cc ion e s t á c t ic a s  d is t in t a s ,  q u e  
se re n d í a n  d e  m a n era  suc e s iv a ; 
un e x a m e n d e  h is to r i a  m i l it a r; y  
f in a lm e n t e ,  un e x a m e n d e  g e o �
gra f í a . (M u th ,  2 0 1 1 ,  p. 1 5 2)

A  cons e cu e n c ia  d e  la in f lu e n c i a  
pru s ia n a  e n la fo rm a c ió n  d e  los 
o f ic ia le s  d e  E s t a do M a y o r d e l 
E j é rc ito  d e  C h ile ,  a lo la rg o  d e l 

t i e m p o ,  la fu n c ió n  d e  E s t a do 
M a yor ,  con su c o n s e c u e n t e  a p l i �
c a c ión d e l m é to d o  e n la to m a  d e  
d e c is ion e s  d e  fo rm a  c o le c t iv a ,  
se ha c o n s t i t u id o  c o m o una  d e  
las bases fu n d a m e n t a l e s  e n las 
q u e  se s u s t e n t a  e l lid e ra z g o  d e  
la in s t itu c ió n .

R e fle x io n e s  F in a le s

S in lu g a r a dud a s , la h is to r i a
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ha d e m o s tra d o  e l im p a c to  q u e  
t u v i e ro n  en su m o m e n to  las 
re form a s  al E j é rc ito  p ru s i a n o  
d e  S c h a rn h ors t  y  G n e ls e n a u ,  
s o bre  to d o ,  con la cre a c ió n  d e  
los E s ta dos M a yore s ,  cuyos a l �
c a nc e s en la e s tra t e g i a  m i l i t a r y  
p o l í t ic a  m u n d ia l son a un o b s e r �
v a b le s .  D ich o s  o fic ia le s ,  no so lo 
d e s a rro l l a ro n  un org a n is m o  
a s e sor d e l m a ndo , s in o  u no  d e  
los m e jore s  s is t e m a s d e  to m a  
d e  d e c is ion e s  c o l e c t iv o  q u e  se 
cono z c a .

D e sd e  esa é poc a , la ¡dea d e  
c o n t a r con un o rg a n is m o  a s e �
s o r en m a t e r i a s  m i l it a re s ,  q u e  
se d e d iq u e  a la p la n if ic a c ió n  y  
c o n d u c c ió n  d e  o p e ra c io n e s ,  
ha e v o lu c io n a d o  y  d e m o s tra d o  
con cre c e s su Im p or t a n c i a  e n 
los d is t in to s  c o n f l ic to s  a rm a d o s  
a c a e c idos h a s ta  n u e s tro s  días . 
A l m ism o t i e m p o ,  e l E j é rc ito  d e  
C h i l e  se ha v is to  b e n e f ic i a d o  p o r 
e l p e rm a n e n t e  In t e rc a m b io  q u e  
m a n t i e n e  con e l E j é rc ito  a le m á n 
d e sd e  f in e s  d e l s ig lo  XIX , q u e

le p e rm i t ió  s e n t a r las bases d e l 
tr a b a jo  d e  E s t a do M a y o r en la 
in s t itu c ió n ,  a tra v é s  d e  la c re a �
c ió n  d e  la p r im e ra  A c a d e m ia  d e  
G u e rra  d e  S ud a m éric a  y  d e sd e  
aquí , p ro y e c t a r e l c o n o c im i e n to  
d e  las c ie nc ia s m i l it a re s  a o tro s  
E j é rc ito s  d e  pa íses a m igos e n la 
r e g ió n . 1' * 5
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