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Introduccion

Cuando los Generales Gerhard
Von Scharnhorst y August Von
Gneisenau sentaron las bases
para la creacion de los Estados
Mayores modernos a comien-
zos del siglo XIX, jamas hubieran
imaginado el impacto que esto
generaria en la conduccion de
la guerra y el pensamiento mi-
litar. Dicha iniciativa constituyo
una de las grandes reformas a
la estrategia militar moderna,
que traeria consigo no solo una
nueva filosofia de planificacion
y conduccion de operaciones,
sino también, hombres y muje-
res capaces de transformar su
intuicion en accion. (Holborn,
1991.p.2986)

Durante ese periodo de tiem-
po, el Kaiser, que no tenia una
formacion castrense de carre-
ra, requeria de un organismo
asesor militar del mas alto nivel.
Por esta razon, se conformo el
primer Estado Mayor, el cual,
recibié el citado nombre debido
a que de este organismo, ubica-
do a la cabeza del reino, depen-
diala supervivencia del Estado.

En este contexto, el propdsito
de este trabajo es presentar una
sintesis de la génesis y evolu-
cion del Estado Mayor aleman,
haciendo hincapié en sus prin-
cipales fortalezas, en el aporte
al desarrollo del pensamiento
militar moderno y su influencia
en el Ejército de Chile. Para lo-
grar lo anterior, inicialmente,
se expone la génesis del Estado
Mayor de Prusia; luego, se ana-
liza su evolucion en el tiempo; y
finalmente, se describe como la
experiencia alemana ha influido
en la formacion de los oficiales
de Estado Mayor del Ejércitode

Chile.

Los inicios del Estado
Mayor prusiano

Si bien el Estado Mayor ale-
man moderno nace en Prusia
a comienzos del siglo XIX, se
han encontrado escritos que
demuestran la existencia de
organizaciones de este tipo en
otros Ejércitos europeos a par-
tir del siglo XVII. Para el caso de
Alemania, el historiador Wal-
ter Gorlitz expresa que con la
creacion del Ejército prusiano
- brandemburgués, en el ano
1640, aparecen los primeros
atisbos de intencion de tener
un organismo asesor del mando
(Goerlitz, 1952,p.18).En 1723,
Federico Guillermo | de Prusia
crea las "Camaras de Guerra y
los Dominios", de quien depen-
dian los consejeros de Guerra
del Rey, constituyendo el maxi-
mo organismo asesor de la Cor-
te en materia de Defensa.

Ya en la época de Federico |l el
Grande, se observa la existencia
de un organismo asesor militar
bien constituido, integrado por

un numero aproximado de 25
oficiales, pero que de acuerdo
alausanza de la época, se dedi-
caban solo a redactar documen-
tos y transmitir la informacion
de los planes elaborados por el
propio rey (Goerlitz, 1952, p.
24). Mas tarde, en el afo 1803,
a raiz de las conquistas napo-
lednicas, el Coronel Von Mas-
senbach recibio la orden del rey
de reorganizar el Estado Mayor
prusiano. Dicho oficial, desarro-
[16 algunos cambios estructura-
les, pero la filosofia de empleo
del Estado Mayor siguio siendo
la misma, cuyas falencias que-
daron al descubierto en la de-
rrota prusiana de Jena, frente a
los Ejércitos de Napoledn en el
ano 1806.

El fracaso del Coronel Mas-
senbach representa un punto
de inflexion en la intencion de
desarrollar un Estado Mayor
que se adapte alas necesidades
militares de los nuevos tiem-
pos, identificAndose tres cau-
sas principales que determi-
nan el inicio de la gran reforma
militar prusiana, que llevaria

“... en el ano 1803, a raiz de las conquistas
napoleonicas, el Coronel Von Massenbach
recibio la orden del rey de reorganizar
el Estado Mayor prusiano. Dicho oficial,
desarrollo algunos cambios estructurales,

pero la filosofia de empleo del Estado Mayor
siguio siendo la misma, cuyas falencias
quedaron al descubierto en la derrota
prusiana de Jena, frente a los Ejércitos de
Napoleon en el ano 1806”




a la reformulacion del Estado
Mayor aleman. La primera es la
evolucion del pensamiento mili-
tar prusiano desde la época de
Federico Il el Grande, en pleno
periodo de la ilustracién como
fendmeno social; la segunda,
es el aumento en la dimension
de los Ejércitos, que hacia im-
posible que un solo individuo
condujera atamana cantidad de
hombres, para el caso de Pru-
sia, Federico | le habia entre-
gado a su sucesor un Ejército
de 40.000 hombres, Federico
Guillermo | lo habfa dejado con
80.000 hombresy el Ejército de
Federico el Grande en 1776 ya
contaba con 200.000 hombres;
finalmente, la tercera causa es
la derrota prusiana frente a Na-
poledn en Jena, la cual deja en
eviencia todas las falencias de
planificacion y conduccion es-
tratégica y tactica que tenia el
Ejército de entonces.

Ante este escenario, el General
Gerhard Scharnhorst, oficial de
artilleria de gran calidad profe-
sional, comienza a reorganizar
el Estado Mayor prusiano a
partir de 1807. Dentro de sus
colaboradores se encontraban
otros oficiales como Gneisen-
au, Grolman, Boyen vy el propio
Clausewitz, quienes se dedica-
ron por entero a llevar adelante
los planes de Scharnhorst. Este
ultimo, en 1809 es designado
ministro de Guerra del reino y
dependiente de este organismo,
conforma el nuevo Estado Ma-
yor General del Ejército. Dentro
de las reformas de Scharnhorst
destacan la reorganizacion del
Ministerio de Guerra y la crea-
cion de la Academia de Guerra
en 1810 (Citino, 2005, p. 131).
A esto se suma la vision de que

in/el-ejercito-de-prusia-en-tiempos-de-federico-el-

“Las leceiones aprendidas de las guerras
napoleonieas confirmaron la importancia

de los Estados Mayores como organismos
asesores del mando, asegurando su
supetvivencia en el futuro”
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el Estado Mayor debia consti-
tuir un organismo de asesoria
y no solo de transmision de in-
formacion, por lo que la plani-
ficacion debia desarrollarse en
dicha organizacion.

En un memordndum redactado
en aquel entonces, el propio
Scharnhorst declaraba que el
Estado Mayor debia estar cons-
tituido por cuatro Divisiones, la
primerade Tdctica y estrategia, la
segunda de Asuntos internos, la
tercera para el Abastecimiento y
la cuarta de Artilleria y municion
(Goerlitz, 1952, p. 69). El Ejér-
cito prusiano seria organizado
en cuerpos y Divisiones las que
contarian con sus propios Es-
tados Mayores, dentro de los
cuales, existia lafiguradel Cuar-
tel Maestre, en quien recaia la
responsabilidad de las tareas
logisticas y administrativas de
la Unidad.

La prueba de fuego de esta nue-
va organizacion fue la guerra

de liberacion llevada adelante
en 1813 contra el Ejército de
Napoledn. Dicho desafio con-
cluyé en un éxito rotundo vy la
expulsion final de los franceses
de territorio prusiano, siendo
derrotados definitivamente en
Waterloo en 1815, de la mano
del General britanico Welling-
tony el prusiano Bllicher.

Las lecciones aprendidas de las
guerras napolednicas confirma-
ron la importancia de los Esta-
dos Mayores como organismos
asesores del mando, aseguran-
do su supervivencia en el futu-
ro.

Evolucion del Estado
Mayor aleman

A través de los anos, otros jefes
de Estado Mayor aleman como
Moltke el viejo y Von Schlieffen
continuaron la tarea de explo-
tar al maximo las capacidades
del Estado Mayor General Ale-
man y por consiguiente, los de

las Unidades subordinadas. El
primero de ellos se destaca por
la planificacion y conduccion de
las operaciones en las guerras
de unificacion alemana, entre
los afos 1866 y 1871 vy el se-
gundo, por la planificacion de la
invasion a Francia, con anterio-
ridad a la | Guerra Mundial en-
tre los afios 1891y 1906. (Mar-
tinez, 2001, p. 239)

Durante la | Guerra Mundial,
pese a laexistenciadel Gran Es-
tado Mayor del Ejército aleman,
estaorganizaciénno tuvounrol
protagdnico, debido a que la es-
trategia desarrollada por el Kai-
ser, en la conduccion de la gue-
rra, No se ajusto a la realidad de
los medios disponibles; es decir,
la doctrina del envolvimien-
to estratégico, formulada por
Schlieffen, fracasé por no ser
ejecutada por Unidades céleres
y con gran potencia de fuego,
como hubiera sido deseable.
(Rothenberg, 1991, p. 334)



Por tal motivo, en el periodo
entre guerras, el Ejército ale-
man se dedico por entero a so-
lucionar todos los problemas
evidenciados en la | Guerra
Mundial, haciendo coherente
su doctrina, su material y equi-
pamiento, la organizacion de
las Unidades y la formacion de
los oficiales de Estado Mayor,
que tendrian la responsabilidad
de asesorar en la conduccion
los destinos de esta Fuerza en
la siguiente empresa bélica. Lo
anterior, quedd reflejado en la
publicacion en 1933 del Manual
de mando de Unidades del Ejérci-
to alemdn (Truppenfiihrung), en
el cual, se establecieron las ba-
ses de la doctrina de guerra de
movimientos o Bewegungskries,
que tantos triunfos le permitio
alcanzar alos alemanes durante
la Il Guerra Mundial.

El Mayor General Von Me-
llenthin, quien fuera oficial de
Inteligencia y luego, de Opera-
ciones del Estado Mayor del

™

Mariscal Rommel, durante su
campafa en el norte de Afri-
ca, afirmaba que el éxito del
Ejército aleman radicaba en la
formacion del Oficial de Esta-
do Mayor, ya que segin él "los
oficiales de Estado Mayor ale-
man estaban entrenados para
aceptar la responsabilidad de
tomar importantes decisiones
y que luego estas fueran res-
petadas, a diferencia de que
los ingleses siempre esperaban
que les dijeran qué hacer" (Von

I

Revista Fuerzas Armadas
o '
v l: A s_\» -‘_\
§
'Y
.v “.
14

Mellenthin, 1989, p. 77). Lo an-
terior, era consecuencia de una
solida formacion y permanente
entrenamiento, privilegiando-
se siempre la experiencia por
sobre la teoria. Dicho oficial en
sus memaorias recuerda su paso
por la Academia de Guerra del
Ejército aleman, a partir de me-
diados de 1935 y hasta 1937,
destacando que las clases eran
en las mananas y que las tar-
des estaban destinadas al es-
tudio y lectura. En el primer

“En el primer ano el énfasis de los
contenidos estaba en el nivel tactico hasta
el nivel regimiento y durante el segundo
ano se estudiaba del nivel Division hacia
arriba. Los Estados Mayores en ese tiempo
estaban conformados por las secciones de
Operaciones, Inteligencia, Abastecimiento y
Personal”
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ano el énfasis de los contenidos
estaba en el nivel tactico hasta
el nivel regimiento y durante el
segundo ano se estudiaba del
nivel Division hacia arriba. Los
Estados Mayores en ese tiempo
estaban conformados por las
secciones de Operaciones, Inte-
ligencia, Abastecimiento y Perso-
nal.

Al término de la || Guerra Mun-
dial y producto del extraordina-
rio desempefio en el combate
demostrado por el Ejército ale-
man, las Fuerzas Armadas de la
OTAN vy en especial el Ejército
de Estados Unidos se dedico a
estudiar la doctrina militar ger-
mana y dentro de esto, sus Es-
tados Mavyores. Gracias a estos
estudios, la doctrinade asesoria
del mando aleman se difundio a
los Ejércitos de la OTAN vy des-
de estos, al resto del mundo,
constituyendo la base de las
doctrinas de los Estados Mayo-
res en la actualidad.

Las principales fortalezas de los
Estados Mayores alemanes a
través de la historia radican en
el permanente equilibrio entre
la organizacion, que siempre
fue actualizada de acuerdo con
el avance de la técnicay la tacti-
ca; en laexcelente formacion de
los oficiales que integraban los
Estados Mayores, educados en
la Academia de Guerra de este
Ejército desde el ano 1810; y
en la existencia de una evoluti-
va y adecuada doctrina militar,
desarrollada por pensadores
y tratadistas militares que, a lo
largo de los anos, estudiaron la
guerra con deliberacion cienti-
fica, quienes mediante un acer-
tado empirismo, fueron capaces
de sentar las bases de la tactica
y estrategia moderna.

’
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“Las principales fortalezas de los Estados
Mayores alemanes a través de la historia
radican en el permanente equilibrio entre la
organizacion, que siempre fue actualizada
de acuerdo con el avance de la técnica y la
tactica”
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“A consecuencia de la influencia prusiana
en la formacion de los oficiales de Estado
Mayor del Ejército de Chile, a lo largo del
tiempo, la funcion de Estado Mayor, con

su consecuente aplicacion del método en
la toma de decisiones de forma colectiva,
se ha constituido como una de las bases
fundamentales en las que se sustenta el
liderazgo de la institucion”.

Influencia alemana
en la formacion de los
Estados Mayores del
Ejército de Chile

En el caso del Ejército de Chile,
la escuela de los Estados Mayo-
res llegd al pais de la mano del
Capitan Emilio Kérner, profesor
de historia militar y tacticaenla
Escuela de Artilleria de Char-
lottemburgo, Berlin. Este oficial
asesoro al Gobierno de Chileen
la creacion de la Academia de
Guerra en el ano 1886, a pesar
de que el Estado Mayor General
del Ejército de Chile ya existia
desde 1820. Mas tarde, entre
1896 y 1898, 31 instructores
alemanes arribaron a la Institu-
cion para actualizar la doctrina
militar chilena. Dicho personal
se integro a las filas del Ejérci-
to en una serie de institutos de
ensenanzay Unidades militares
con el propodsito de transmitir
Sus conocimientos.

En este contexto, la Academia
de Guerra del Ejército chileno,
también recibié profesores del
Ejército aleman, quienes a par-
tir de su llegada actualizaron los
procesos de formacion de los

oficiales de Estado Mayor chile-
nos, de acuerdo con la realidad
de su Ejército y la usanza euro-
pea. Durante este periodo se
desarrollaron clases de tactica,
estrategia y servicio de Estado
Mayor, junto con la implemen-
tacion y ejecucion de ejercicios
de planificacién en sala, los cua-
les se mantienen hasta el dia de
hoy en este instituto.

Desde la creacion de la Acade-
mia de Guerra del Ejército de
Chile, la influencia alemana se
dejo sentir en la formacion de
los oficiales de Estado Mayor.
En tal sentido, desde los inicios
de este instituto, sus aulas han
sido testigo del desarrollo de la
doctrina del Mando tipo Misiéon
o Auftragstaktik, de la enseran-
za del Pensamiento Estratégi-
co, de la formacién del método
de trabajo de Estado Mayor
creado por Gneisenau, del de-
sarrollo de Juegos de Guerra
y de la preparacion de coman-
dantes y asesores de Unidades
de combate de alta movilidad vy
maniobra, como las actuales bri-
gadas acorazadas con que cuen-
ta el Ejército chileno. Del mismo
modo, se destaca el permanente
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analisis de los filésofos de la
guerra alemanes, siendo Carl
Von Clausewitz, el tratadista
militar que mas ha influido en
la formacion de los oficiales de
Estado Mayor del Ejército de
Chile.

Otra area en la que se obser-
va la influencia prusiana en los
oficiales de Estado Mayor del
Ejércitode Chile es en el ambito
del proceso de seleccion a este
insituto. En la actualidad, el exa-
men de admision a la Academia
de Guerra del Ejército de Chile,
sigue siendo muy similar al que
desarrollaba el instituto homao-
logo del Ejército aleman, antes
de la Il Guerra Mundial. Dicha
evaluacion, al igual que hoy en
Chile, estabadividida en un exa-
men de rendimiento fisico; una
entrevista personal, donde el
postulante respondia una serie
de preguntas en forma oral; un
ejercicio aplicado de tactica y
su relacion con las otras funcio-
nes primarias, dividido en dos
acciones tacticas distintas, que
se rendian de manera sucesiva;
un examen de historia militar; y
finalmente, un examen de geo-
grafia. (Muth, 2011, p. 152)

A consecuencia de la influencia
prusiana en la formacion de los
oficiales de Estado Mayor del
Ejército de Chile, a lo largo del
tiempo, la funcion de Estado
Mayor, con su consecuente apli-
caciondel métodoenlatomade
decisiones de forma colectiva,
se ha constituido como una de
las bases fundamentales en las
que se sustenta el liderazgo de
la institucion.

Reflexiones Finales

Sin lugar a dudas, la historia
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ha demostrado el impacto que
tuvieron en su momento las
reformas al Ejército prusiano
de Scharnhorst y Gneisenau,
sobre todo, con la creacion de
los Estados Mayores, cuyos al-
cances en la estrategia militar y

politica mundial son aun obser-
vables. Dichos oficiales, no solo
desarrollaron un organismo
asesor del mando, sino uno de
los mejores sistemas de toma
de decisiones colectivo que se
conozca.
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