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R e sum e n

Lu e go d e l e s t a l l id o  soc ia l más 
im p o r t a n t e  en C o lo m b i a  en la 
t e rc e ra  d é c a d a  d e  e s t e  s ig lo , las 
F u erz a s M i l i t a r e s  y  e l E s ta do 
c o lo m b i a n o  han e x p e r im e n t a d o  
un e s c e n a r io  p ro p io  d e  la G u e �
rra  d e  C u a r t a  G e n e ra c ió n  t a n t o  
en las c a lle s co m o en e l c lb e re s- 
p a c lo . A u n q u e  no sea n o v e d o �
so, e s to s e l e m e n to s  m ix to s  d e  
g ru p o s  t e rro r is t a s  son cada  ve z  
más In a s ib le s p orq u e  a sum e n 
la e v o lu c ió n  t e c n o ló g ic a  p ara  
d e s a p a re c e r en e l p la no d e  la 
g u e rra  c o n v e n c io n a l .  E je m p lo 
d e  e l lo  fu e  la p a r t ic ip a c ió n  d e  
e s tru c tu ra s  ¡lega les en las p ro �
t e s t a s  d e l p re s e n t e  a ño co m o 
d e l a n t e r ior ,  así c o n c lu y ó  la In �
t e l ig e n c i a  m i l it a r: "a p a r t ir  d e l 
2 8 d e a b r l l d e 2 0 2 1 , e l  E L N y lo s  
G A O  re s id u a le s  v i e n e n  f o c a l i �
z a ndo a cc ion e s para  In c id ir en 
la p ro lo n g a c ió n  d e  las c o n c e n �
tra c io n e s ,  b lo q u e o s  y  a cc ion e s 
c r im in a l e s  d e  Im p a c to "  (M ln D e - 
t e ns a , 2 0 2 1 ,  p .66), en lo qu e  la 
o rg a n iz a c ió n  a lz a d a  e n a rm a s 
d e n o m in ó  'c o m b a t e  p o p u l a r' 
to d a  v e z  q u e  c a p it a l iz ó  la p ro �
t e s t a  co m o pro c e so  d e  d e s e s t a - 
b l l lz a c ló n .  (E l T ie m p o ,  2 0 2 0 )

A  e s to  se le co no c e  c o m o a m e �
na z a a s im é tr ic a  y  c o n f l ic to  h í �
b r id o .  P o r t a l  ra z ón , la p re s e n t e  
In v e s t ig a c ió n  b a jo una  ó p t ic a  
m i l i t a r a hond a  en la t e o r i z a c ió n

d e l t é rm in o  t e n i e n d o  en c u e n t a  
e l c o n f l ic to  a rm a d o  In t e rn o ,  la 
m a n ip u la c ió n  soc ia l, el ¡n ie lo de l 
p o s c o n f l lc t o y e l  e s c e n a r io  f u t u �
ro  p ara  las F u erz a s M i l i t a r e s  d e  
C o lo m b ia .

1. In tro d u c c ió n  a la  h i- 
b r id e z  y  la  G u e rra  de 
C u a rta  G e n e ra c ió n

Los c o n c e p to s  d e  g u e rra  y  a m e �
na z a h íbr id a  son p ro p io s  d e  los 
pa íses o c c id e n t a l e s .  E x p e rto s  
c o m o S av in (2 0 2 1 ) M lg u e l- G i l 
(2 0 1 9) ,  Luqu e  (2 0 1 9) ,  H a ro  
(2 0 1 9) ,  Payá y  L uqu e  (2 0 1 8) ,  
L oc a t e l l l (2 0 1 7) ,  C o lo m  (2 0 1 2 ) 
y  Lóp e z  (2 0 1 7) ,  han a b o rd a d o  
e s ta s p ro b l e m á t ic a s  d e  la h lb r l- 
d e z  y  las a m e n a z a s a s im é tric a s .  
Para e l caso d e l m o n o p o l io  d e  la 
s e gur id a d  co lo m b i a n a ,  la e v o lu �
c ió n  se d e s a rro l l a  en una  tr a n s �
fo rm a c ió n  d e  la e s tru c tu ra  y  
m ls lo n a l ld a d  d e  las F F .M M .  q u e  
c o n tr ib u y e  a tr a s c e n d e r e l a n t i �
g uo  e s c e n a r io  d e  g u e rra ,  h ac ia  
la g e s t ió n  d e  nu e v a s " a m e n a z a s 
a la s e g u r id a d ” c o m o lo son las 
nu e v a s re d e s d e l n a rc o trá f ic o ,  
las m a sa cre s , los G A O  y  G A O R , 
la v io l e n c i a  s e le c t iv a  y  t e rr o r i s �
m o tra s n a c lo n a l (P achón , 2 0 1 6 ) 
y  p ara  e l caso c o lo m b i a n o  y  s e �
gún E j é rc ito  (2 0 2 1 ) son:

F u erz a s co n v e n c io n a le s

F u erz a s Irre g u l a re s

-T F u erz a s t e rro r is t a s  

-G E le m e n to s  cr im in a l e s

C o m o  Ind ic a  S av in (2 0 2 1) ,  el 
t é rm in o  " h íb r id o ” fu e  a cuñ a do 
p o r los o f ic ia le s  de l C u e rp o  d e  
M a r in e s  d e  E s ta dos U n idos .  
E s te  t ip o  d e  g u e rra  t i e n e  las 
p a r t ic u l a r id a d e s  d e  los e sc e n a �
r io s  e sp e c í f ico  y  c o n v e n c io n a l 
y  re q u i e re  una  m a le a b i l id a d  
e x tre m a  p ara  la tr a n s fo rm a c ió n  
o p e ra t iv a  y  t á c t ic a  e n tr e  los 
e sc e n a r io s  e sp e c ia l y  c o n v e n �
c ion a l.  Sus t e ó r ic o s  p io n e ro s  
f u e ro n  J a m e s M a t t ls  y  F ra nk 
H o f fm a n  (2 0 0 9) b a jo su e xp e �
r ie n c ia  d e  c o m b a t e  en A fg a n is �
t á n  en Ira k con las F u erz a s e s t a �
d ou n id e n s e s .

N o o b s t a n t e ,  v a r io s  a u tore s  
c o m o  e l C o ro n e l H a ro  (2 0 1 9 ) y  
e l C o ro n e l Lóp e z  (2 0 1 9) ,  h ace n 
c o n s id e ra c io n e s  s o bre  las g e n e �
ra c ion e s d e  la g u e rra ,  en la cu a l 
e s t a b le c e n  q u e  v iv im o s  en los 
c o n f l ic to s  c o n tra  e l t e rro r is m o ,  
o las g u e rra s  d e  C u a r t a  G e n e �
ra c ió n  o g u e rra s  h íbr id a s  co m o 
las g u e rra s  d e l f u t u ro .  A lg o  q u e  
en la In v e s t ig a c ió n  d e l C oro n e l 
Lóp e z  (2 0 1 9 ) en la E scue la  Su �
p e r io r d e  G u e rra ,  a d v i e r t e  qu e  
e s to s c o n c e p to s  a ún no e s tá n 
In c lu id o s  en la D o c tr in a  m i l i t a r 
co lo m b i a n a  y  q u e  m a rc a rá n  la 
p a u t a  p ara  e l f u t u ro  b é l ico .

P ero a lgo q u e  ha p r lo r l z a d o  el 
C o m a n d o  G e n e ra l d e  las F u e r �
z as M i l i t a r e s  d e  C o lo m b i a  (C O - 
G F M ,  2 0 1 8 ) en su Manual Fun�
damental Conjunto es In gre s a r 
e l e lb e re sp a e lo  c o m o e s c e n a r io  
a c tu a l d e  b a t a l la  lo q u e  se c o n o �
ce co m o C u a r t a  G e n e ra c ió n ,  s in 
e m b argo ,  es n e c e s a r io  e x p l ic a r 
las a n t e r io re s  g e n e ra c ion e s :

“ . . .  la amenaza híbrida de los GAOR aun 
aparentemente dispone de su leg itim idad 

política , pero aun así confluyen en las 
economías ilegales con actores trasnacionales 

y generando redes de crimen organizado” .



R e v i s t a  F u e r z a s  A r m a d a s

1 . G u e rra  d e  P r im e ra  G e n e ra �
c ión , se  p re s e n tó  en las d im e n �
s ion e s t i e rr a  y  mar.

2. La S egund a , en esas d im e n �
s ion e s e in c ip i e n t e m e n t e  en la 
d im e n s ió n  a ire .

3. G u e rra  d e  T e rc e ra  G e n e ra �
c ió n  en las tr e s  d im e n s io n e s  d e l 
c a m po d e  b a t a lla

4. La C u a rt a ,  en e l c ib e re sp a c io .

5. La G u e rra  d e  Q u in t a  G e n e �
ra c ión , e l d e s a rro l lo  d e l e sp a c io 
in t e rp l a n e t a r io ,  p e ro  a ún e s tá  
in co nc lu so .  (H a ro ,  2 0 1 9 ,  p .1 2 9)

A d ic io n a lm e n t e ,  lo q u e  c o m p l e �
m e n t a  al c ib e re s p a c io  es q u e  
in c lu y e  nu e v a s c a ra c t e rís t ic a s  
nov e dos a s p ara  las C ie nc ia s 
M i l it a re s : d e sd e  e l a t e n t a d o  a 
las T orre s  G e m e la s en E s ta dos 
U n id o s  se in c lu y ó  e l e s c e n a r io  
de l c ib e re s p a c io  co m o nu e vo 
c a m po d e  b a t a l la  con las t ip o �
logías d e l uso a v a n z a do d e  las 
t e c n o lo g í a s  y  la d is o lu c ió n  d e  
a c tore s  a rm a d o s  y  d e  la g u e rra  
co nv e n c io n a l ,  g e n e ra n d o :

U n a  g u e rra  con 
c a ra c t e rís t ic a s  d is t in t a s  

a to d a s  las a n t e r io re s  
en d o n d e  la t e c n o lo g í a  
sería  e l a rm a  pr in c ip a l 
en e l c a m p o d e  b a t a l la  

y  e l e n e m ig o  no se 
p re s e n t a rá  en lín e as o 

fr e n t e s  d e f in id o s ,  su 
pre s e n c ia  en el c a m po 

d e  b a t a lla  será  d ifu s a  y  la 
d if e re n c i a  e n tr e  m i l it a re s  

y  c iv i l e s  en e l e s c e n a r io  
p odrí a  d e s a p are c e r .  
(H a ro ,  2 0 1 9 ,  p .1 0 4)
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A  e s to  se le c o n o c e  a m e n a z a  
h íb r id a  q u e  se e n t i e n d e  co m o 
"un a  s itu a c ió n  en la q u e  las p a r �
t e s  se a b s t i e n e n  d e  u t i l i z a r e l 
uso d e  F u erz a s A rm a d a s  e n tr e  
e llas , p r e f ir i e n d o  e n c a m b io  una  
c o m b in a c ió n  d e  in t im id a c ió n  
m i l it a r ,  e x p lo t a c ió n  d e  v u ln e ra �
b il id a d e s  e con ó m ic a s y  p o l í t i �
cas, m e d ios d ip lo m á t ic o s  y  t e c �
n o ló g ic o s ” (P ayá y  Luqu e , 2 0 1 8 ,  
p. 3 6) .  A  d if e re n c i a  d e  g u e rra  h í �
brid a ,  q u e  no c o rre s p o n d e  para  
e s te  a rt í c u lo ,  se p ro d u c e  " cu a n �
do  un país e m p le a  e l uso d e  la 
fu e rz a  a rm a d a  c o n tra  o tro  pa ís 
o c o n tra  un a c to r no e s ta t a l ,  
c o n ju n t a m e n t e  con una  c o m b i �
n a c ión d e  o tro s  m e d ios (e c o n ó �
m icos , po l í t icos y  d ip lo m á t ic o s)”. 
(P ayá y  Luqu e , 2 0 1 8 ,  p. 36)

P ara e l d e s a rro l lo  d e  e s ta  t e o r i �
z a c ión se e m p le a  un a u t é n t ic o  
m a rco  t e ó r ic o  m i l i t a r c o lo m �
b ia no , en q u e  se d is p o n e  d e  
la t e o rí a  para  e l d e s a rro l lo  d e  
v a r i a b l e s  d e  las o p e ra c io n e s  
m i l it a re s  c o m o d e s cr ib e n  los 
M a n u a le s  F u nd a m e n t a le s  d e  
E j é rc ito : "se  c o m p o n e n  d e  las 
s ig u i e n t e s  c a t e g orí a s : p o l í t ic a ,  
e conóm ic a ,  m i l it a r ,  soc ia l, in f o r �
m a c ión , t i e m p o ,  in fr a e s tru c t u r a  
y  m e d io  a m b i e n t e  f í s ic o  (P E M - 
S IT IM )”. ( E j é rc ito ,  2 0 1 7 ,  p 13)

2. C o lo m b ia  b a jo  e l fu e �
go d e l c o n f lic to  y  la  a m e �
n a z a  h íb r id a .

Posconflicto colombiano: in ic io  
de la hibridez

Se co n s id e ra  e l e s c e n a r io  d e l 
p o s c o n f l ic to  (lu e go d e l pos a- 
c u e rd o) c o lo m b i a n o  c o m o p ro �
p io  d e l in ic io  d e  las a m e n a z a s 
h íbr id a s  p o r t e n e r " m ú l t ip l e s  
a c tore s ,  m odos , form a s  e in �
t e re s e s  q u e  se m u e s tra  t a n g i �
b l e m e n t e  con gra n  v o l a t i l id a d ,  
in c e r t id u m b re ,  c o m p l e j id a d  y  
a m b igü e d a d ,  h a c i e n d o  q u e  la 
n a tura l e z a  de l p o s a c u e rd o  se 
c o n s t itu y a  e n un r e t o  p ara  e l 
E s t a do ” (Lópe z , 2 0 1 8 ,  p .98). 
E je m p lo  d e  e llo ,  es q u e  la a m e �
na z a h íb r id a  d e  los G A O R  a un 
a p a re n t e m e n t e  d is p o n e  d e  su 
l e g it im id a d  p o l í t ic a ,  p e ro  a un 
así c o n f lu y e n  e n las e conom ía s 
ile g a le s con a c tore s  tra s n a c io- 
n a le s y  g e n e ra n d o  re d e s d e  c r i �
m e n org a n iz a d o .
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R e v i s t a  F u e r z a s  A r m a d a s

“Los Manuales de Campaña de E jército han 
ido incorporando a la Doctrina m ilitar las 
amenazas trasnacionales, esto con el fin de 
conduc ir operaciones terrestres sostenidas 

ante una amenaza que ha mutado y actúa de 
forma fusionada haciendo uso de las fuerzas 

convenciona les, irregulares, terroristas y 
crim ina les” .

D e  h e cho , e l s u rg im i e n to  d e  
los G A O R  y  los G A O  o b e d e �
ce t a m b i é n  a las ca us a le s d e  la 
a m e n a z a  h íbr id a : “ pro c e so  d e  
c a p t a c ió n  d e  nu e v a s a ud ie nc ia s 
y  m ie m bro s ,  y  q u e  re s u lt a  im �
p o r t a n t e  con re l a c ió n  a las a m e �
na z as h íbr id a s  d e  t e rro r is m o ,  y  
e ng lo b a  a to d a s  a qu e lla s a cc io �
nes q u e  v a n d e sd e  la p ro p a g a n �
da h a s ta  el a d o c tr in a m i e n to  y  la 
ra d ic a l iz a c ió n ”. (Luqu e , 2 0 1 9 ,  p, 
21)

El c ib e re s p a c io  co m o su p e ra �
c ió n  en e l e s c e n a r io  tr id im e n �
s ion a l d e l c a m po d e  b a ta lla , es la 
c o lu m n a  v e r t e b ra l de l c o n f l ic to  
h íbr id o .  E s to , e n t e n d i e n d o  d e s �
d e  e l c o n c e p to  p re s e n t a d o  p or 
e l C O G F M  q u e  d e f in e  e l c ib e �
re sp a c io  "en re d e s in t e rd e p e n �
d i e n t e s  d e  in fr a e s tru c tu r a  d e  
t e c n o lo g í a s  d e  la in form a c ió n  y  
d a to s  c o n t e n id o s ” (2 0 1 8 ,  p .35), 
no o b s t a n t e ,  la c o m b in a c ió n  d e  
las t e c n o lo g í a s  y  las c o m u n ic a �
c io n e s c o m o la d is o lu c ió n  d e  los 
a c tore s  p re s e n t a  e l c o n c e p to  d e  
G u e rra  d e  C u a r t a  G e n e ra c ió n

A  d if e re n c i a  d e  los a n a lis t a s 
m i l it a re s  l a t in o a m e r ic a n o s ,  los 
e uro p e o s  t a m b i é n  c o in c id e n  en 
las nu e v a s form a s  d e  la g u e rra  
en q u e  e l c o n t e x to  es lo más im �
p o r t a n t e .  Tal cua l ind ic a  C o lo m  
(2 0 1 2 ) en la re v is t a  José  M a rí a  
C órd o v a :

La g u e rra  h íbr id a  (H y b r id  
W a r f a re ) es u no  d e  los 
n u m e ro s o s  c o n c e p to s  

b a ra ja d os hoy en día p or 
la co m u n id a d  d e  d e f e ns a  
in t e rn a c io n a l para  d e f in ir 

las "nu e v a s g u e rr a s ” d e l 
s ig lo  X X L C o n c e b id a  p ara  
a d v e r t ir d e  una  t ip o lo g í a

d e  c o n f l ic to  q u e  p a re c e  
in t e g ra r e l e m p l e o  d e  

m e d ios c o n v e n c io n a le s  e 
irr e g u l a re s  (p. 8 3)

E n tre  los e x p e rto s  d e  Rus ia se 
p r e f i e re  u t i l i z a r e l t é rm in o  “g u e �
rra  n o- l in e a r ,” " g u e rra  d e  nu e v a  
g e n e ra c ió n ” o " g u e rra  e sp e c ia l”, 
p ara  r e f e r irs e  a o p e ra c io n e s  
co m o las lle v a d a s a c a bo en la 
p e n ínsu la  d e  C rim e a ,  U cra n ia , 
y  q u e  lu e go c o n fo rm a ro n  una 
v e rd a d e ra  p o l í t ic a  d e  E s t a do 
o f ic ia l en c u a n to  a sus re l a c io �
nes e x t e r iore s .  (P ayá y  Luqu e , 
2 0 1 8 ,  p .24)

Los M a n u a le s  d e  
C a m p a ñ a  d e  E j é rc ito  
h an id o  in c o rp o ra n d o  

a la D o c tr in a  m i l i t a r las 
a m e n a z a s tra s n a c io n a le s ,  

e s to  con e l f in  d e  
c o n d u c ir o p e ra c io n e s  
t e rr e s tr e s  so s te n id a s 
a n t e  una  a m e n a z a  q u e  

ha m u t a d o  y  a c tú a  
d e  fo rm a  fu s io n a d a  
h a c i e n d o  uso d e  las 

fu e rz a s  co nv e n c io n a le s ,  
irr e g u l a re s ,  t e rro r is t a s  
y  c r im in a l e s  ( E j é rc ito ,

2 0 2 1 ) .  D e  h e cho , e l 
e l e m e n to  d e  las T IC  
c o m o h e rra m i e n t a  

d e  in form a c ió n - 
d e s in fo rm a c ió n  ha 

c o bra d o  im p o r t a n c i a  
p o r la in c id e n c ia  d e l 

t e rro r is m o  tra s n a c io n a l:

La c re c i e n t e  im p o r t a n c i a  d e l 
e l e m e n to  p s ico lóg ico : h a y un 
d e s pre c io  in t e n c io n a d o  h ac ia  
la le g a lid a d y  e l d e re c h o  in t e r �
n a c ion a l h u m a n it a r io  p or p a r �
t e  d e  los a c tore s  p ro m o to re s  
d e  las g u e rra s  h íbr id a s  y  d e  los 
g ru p o s  c r im in a l e s  y  t e rro r is t a s  
v in c u la d o s .  P or e l c o n tr a r io ,  las 
fu e rz a s  a rm a d a s o c c id e n t a l e s  
se e n c u e n tra n  su je t a d a s  a r e �
g la s -¡u s  in b e l lo , las tra d ic io n e s  
m i l it a re s .  (M ig u e l- G i l ,  2 0 1 9 ,  p. 
1 1 5)

En d e f in it iv a ,  una  m e zc la  a s im é �
tr ic a  tra n s n a c io n a l d e  g lo b a l iz a - 
c ió n  y  tr ib a l is m o  ra d ic a l iz a do ,  
c a p a c it a d a  p or las c o m u n ic a c io �
nes d e  a lt a  c e l e r id a d  y  las a rm a s 
m o d e rn a s  q u e  e m p le a n  t á c t ic a s  
a n t ig u a s  e inhum a n a s ,  c o n t i �
nu a d a s p o r la cr im in a l id a d  y  la 
a yud a  e x tra n j e ra .
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M a n ip u la c ió n  so c ia l, 
re v o lu c ió n  de c o lor y  
g u e rra  c o g n it iv a

C o m o  a n t e c e d e n t e  a las g u e �
rra s com pu e s t a s ,  las g u e rra s  h í �
brid a s  m e z c la n e l a sp e c to  c o n �
v e n c io n a l e in s urg e n t e  d e  las 
m ism as fu e rz a s  b a jo una  m ism a 
d ire c c ió n .  Las nu e v a s form a s  
d e  c o m b a t e  h e re d a d a s p o r las 
re v o lu c io n e s  in d u s tr i a l e s  d a n 
p a u t a  para  g e n e ra r n ov e dosos 
s is t e m a s d e  c o m b a t e  q u e  v a n 
más a llá  de l p la no  a rm a d o .  Los 
M a n u a le s  F u nd a m e n t a le s  d e  
E j é rc ito  (M F R E  3-0) le d e f in e n  
co m o c o m b in a c ió n  d iv e rs a  y  
d in á m ic a  d e  fu e rz a s  c o n v e n �
c ion a le s , fu e rz a s  irre g u l a re s ,  
fu e rz a s  t e rro r is t a s  y /o  e l e m e n �
to s  c r im in a l e s  u n if ic a d o s  para  
lo gra r e f e c to s  m u tu a m e n t e  b e �
n e f ic ioso s  (2 0 1 7) .

En p r im e ra  Ins t a nc ia ,  se pu e d e  
a f irm a r q u e  e l c o n f l ic to ,  a m e n a �
za o g u e rra  h íb r id a  no h a y d is �
t in c ió n  c lara  e n tr e  las g u e rra s  
c o n v e n c io n a le s  y  las Irr e g u l a �
res , con uso d e s m e d id o  d e  las 
T e cno log ía s d e  la In form a c ió n  
y  las C o m u n ic a c io n e s  (T IC ) 
p ara  la d e s ln fo rm a d ó n ,  la m a �
n ip u l a c ió n  y  la c lb e rg u e rra .  Las 
t á c t ic a s  e m p le a d a s son d e sd e  
e l uso d e  a cc ion e s c o n v e n c io �
n a les h a s ta  a c to s t e rro r is t a s ; 
e l e m p le o  d e  proxies (e qu ipos 
In form á t ic o s) ,  ¡nsurg e nc la , o p e �
ra c ion e s In fo rm a t iv a s  o c lb e r 
o p e ra c io n e s  (C o lo m  2 0 1 9 ,  11). 
A c to re s  c r im in a l e s  q u e  se v a le n 
de l e l e m e n to  In fo rm a t iv o : en la 
d e s ln fo rm a d ó n  y  las n o t ic i a s  
f a ls a s - y  en su d ifu s ió n  p o r In �
t e rn e t .  (M lg u e l- G II ,  2 0 1 9 )

La g u e rra  h íbr id a  t a m b i é n  se 
a s e m e ja  a las re v o lu c io n e s  d e
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“ En primera instancia, se puede a firmar 
que e l conflicto , amenaza o guerra híbrida 

no hay d istinc ión clara entre las guerras 
convenciona les y las irregulares, con 

uso desmedido de las Tecnologías de la 
Inform ación y las Comunicaciones (TIC) 

para la desinformación, la manipulación y la 
ciberguerra” .
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co lor ,  con la d if e re n c i a  q u e  la 
n a rra t iv a  pr in c ip a l d i f i e re  en 
los m é to d o s  Irre g u l a re s  co m o 
t e rro r is m o ,  ¡nsurg e nc la , g u e �
rra  s in re s tr ic c io n e s ,  g u e rra  d e  
g u e rr i l l a s  o c o e rc ió n  p o r p a r t e  
d e  g ru p o s  c r im in a l e s  (S av in , 
2 0 2 1 ) .  A  las re v o lu c io n e s  d e  
c o lore s  se les d e n o m in a  co m o 
e s t a l l id o s  soc ia le s con In t e re s e s  
g e o p o l í t ic o s  d e  p o r m e d io ,  re a �
liz a d a  a tra v é s  d e  una  c o n fro n �
t a c ió n  d ir e c t a  b a jo un c o n f l ic to  
d e  ba ja  in t e n s id a d .  El t é rm in o  
se h iz o  p o p u l a r p o r e l f i ló s o fo  
a le m á n S p e n g l e r q u i e n  le d e f i �
ne: " la re v o lu c ió n  In t e gra l «de 
co lor»  en t o d o  e l m u n d o  avan z a  
con m u y d iv e rs a s  t e n d e n c ia s ,  
n a c ion a le s , e co n ó m ic a s  y  so c ia �
le s”. (S p e ng ler, 2 0 0 9 ,  p. 1 1 3)

E je m p lo  son e l c o n f l ic to ,  las 
p ro t e s t a s  en B l e lorru s l a ,  R e vo �
lu c ió n  N a ra n j a  en U cra n ia  y  su 
p o s t e r io r g u e rra  c iv il ,  la R e vo lu �
c ió n  d e  los T u l ip a n e s en K irg u is- 
t á n  y  los in t e n to s  en A rm e n l a ,  
A z e rb a ly á n ,  y  U z b e k is t á n ,  lug a �
re s en q u e  se h iz o  m uy p o p u l a r 
e l t é rm in o  d e  " r e v o lu c io n e s  d e  
c o lo r” q u e  pro m o v ía  d if e re n t e s  
c a m b ios  b a jo e s t a l l id o s ,  p ro t e s �
ta s , g u e rra s  c iv ile s ,  e s to  lu e go 
d e  la d e c e p c ió n  d e  las p ro m e �
sas d e  la In m e d ia t a  P osgu erra  
F ría  (G houg a ss la n , 2 0 0 7 ,  p. 22) .  
M u c h o s  c o n s id e ra ro n  e s p o n t á �
ne as m a n if e s t a c io n e s  soc ia le s 
loca les , en re a l id a d  c o n s t itu y e n  
un n u e vo  m o d o  t í p ic o  d e  h a c e r 
la g u e rra  e n e l s ig lo  X X y  X XL 
(P a y á y  Luqu e , 2 0 1 8 )

Lo su c e d id o  e n e l p a ro  n a c ion a l 
d e l 2 8  d e  a br i l d e  2 0 2 1 ,  es p o s i �
b le  in c lu ir lo  d e n tro  d e  las a m e �
na z as h íbr id a s  y  la re v o lu c ió n  
d e  c o lo r (f a llid a ),  p u e s to  q u e  
c o m o a m e n a z a  a f e c t a  un e n tr a �
m a do soc ia l, en q u e  se p u e d e n
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d is t in g u ir las a cc ion e s d e  m a �
n ip u l a c ió n  soc ia l y  los a ta q u e s 
c o n tra  las v u ln e ra b i l id a d e s  s is- 
t é m ic a s ,  e j e m p lo  d e  e l lo  fu e ro n  
los c ib e ra t a q u e s  al E j é rc ito .  La 
m a n ip u la c ió n  soc ia l a ún re p re �
s e n t a  un rie sgo p ara  las d e m o �
cra c ia s a c tu a le s , e s to  d e b id o  a 
qu e : “se pu e d e n  d is t in g u ir tr e s  
t ip o s  d e  m a n ip u la c ió n  soc ia l: 1) 
la d e s in form a c ió n ,  2) e l p ro s e l i- 
t is m o  y  3) las a cc ion e s d ire c t a s  
d ir ig id a s  a lo gra r la e ro s ió n  d e  
v a lore s  y  d e  la co h e s ió n  s o c ia l”. 
(Luqu e , 2 0 1 9 ,  p .1 2 3)

La p a r t ic ip a c ió n  d e  G A O R  y  
de l E LN en las p ro t e s t a s  es im �
p l í c ito  p e ro  t a n g ib l e  en c u a n to  
a cc ion e s t e rro r is t a s  (La F M , 
2 0 2 1) ,  a gre g a do  a e s to  la c o n s �
t a n t e  d e s in fo rm a c ió n  e xp l íc it a  
q u e  p e rm it e  re o rg a n i z a r los 
a c to s v a n d á l ico s  en un o b j e t i �
vo  co m ú n: la d e s e s t a b i l iz a c ió n  
de l E s ta do . Es fu n d a m e n t a l un 
a n á lis is d e  la d o c tr in a  m i l i t a r en 
C o lo m b i a  q u e  p e rm it a  la v a lo �
ra c ión d e l c o n f l ic to  c o lo m b i a n o  
d e sd e  la t e o rí a  d e  los c o n f l ic to s  
h íbr id o s ,  tra b a j a d a  a m p l i a m e n �
t e  en o tro s  c o n t e x to s ; los c u a �
les, s in dud a  t i e n e n  ra sgos c e r �
c a nos al c o n f l ic to  co lo m b i a n o .

e n fr e n t a rn o s  a 
a d v e rs a r io s  q u e  

e m p le a rá n  to d a s  las 
form a s  y  t á c t ic a s  d e  

g u e rra .  (H o f fm a n ,  2 0 0 9 ,  
c it a d o  en Lópe z , 2 0 1 2 ,  

p. 2 0)

C o n f lic to  a rm a d o  
a c o n f lic to  h íb r id o  
c o lo m b ia n o

D e sd e  lo p o l í t ic o ,  y  s e gún e l 
C e n tro  N a c ion a l d e  M e m o r i a  
H is tó r ic a  ( C N M H ,  2 0 1 4 ) e n su 
in fo rm e  “Basta Ya" e l c o n f l ic to  
a rm a d o  in t e rn o  c o lo m b i a n o  se 
e je cu t a  d e sd e  lo ru ra l y  lo u r �
bano , e l tr á n s i to  d e  los p o los 
d e  d e s a rro l lo  va  de l c e n tro  a la 
p e r if e r i a ,  con  una  v io l e n c i a  d e  
a lt a  fr e c u e n c i a  y  b a jo p e r f i l ,  d e  
a lto  im p a c to  loca l y  re g ion a l ,  
p e ro  ba ja  re so n a n c ia  n a c ion a l.  
D e sd e  las c ie nc ia s m i l it a re s ,  es 
un c o n f l ic to  no  co n v e n c io n a l y  
d e  ba ja  in t e n s id a d ,  q u e  a d q u ir ió  
d im e n s io n e s  re g io n a le s  c o m �
p le jas . C on oríg e n e s  en c o n tro �
v e rs ia s p o l í t ic o  id e o ló g ic a s  y  
en pro b l e m a s  a gra r io s  (Tre jos ,

2 0 1 8 ) .  Sus a c tore s  a rm a d os i l e �
g a le s (G A O  y  G A O R ) basan su 
m o t o r d e  g u e rra  en una  e c o n o �
mía ¡lega l: sus re p re s e n t a n t e s  
t i e n e n  en e l n a rc o tr á f ic o  a su 
p r in c ip a l fu e n t e  d e  f in a n c i a c ió n .  
(Tre jos , 2 0 1 8 ,  p .72)

La c a ra c t e r i z a c ió n  d e l c o n f l ic to  
h íb r id o  se basa en una  c o m b i �
n a c ión  d e  g u e rra  tra d ic io n a l ,  
irr e g u l a r ,  c a t a s tró f ic a  y  d is ru p - 
t iv a /c r im in a l q u e  e m p le a rá n  
to d a s  las form a s  y  t á c t ic a s  d e  
g u e rra ,  (L o c a t e l l i ,  2 0 1 7 ,  p .47). 
Las re d e s e con ó m ic a s ile g a les , 
tr a n s fro n t e r i z a s  q u e  a p l ic a n 
c o n tra b a n d o ,  n a rc o t e rro r is m o ,  
g u e rra s  co nv e n c io n a le s ,  d e  ¡n- 
surg e nc ia ,  e tc . , con  c e n tro s  d e  
gra v e d a d  y  nod o s inv is ib le s ,  d i �
f íc i l e s  d e  id e n t if ic a r ,  p e ro  q u e  
c o n v e rg e n  e n e l c r im e n  y  la 
i le g a l id a d  (Lópe z , 2 0 1 7 ) .  C on 
t e m p o ra l id a d  d e  m a n if e s t a c ió n  
en m o m e n to s  d e  c o n s id e ra c ió n  
n a c ion a l:

M o m e n to s  á lg ido s d e  
pre s ió n ,  p o r e je m p lo ,  

p oco  a n t e s d e  los 
pro c e so s  e l e c tora l e s

El a d v e rs a r lo  pre s e n t a rá  
con to d a  p ro b a b i l id a d  
una  ún ic a  c o m b in a c ió n  
d e  a m e n a z a s h íbrid a s  
q u e  e s t a rá n  d ir ig id a s  
e s p e c í f ic a m e n t e  a las 
v u ln e ra b i l id a d e s  d e  
E s ta dos U n idos .  En 
lu g a r d e  d i f e r e n t e s  

a m e n a z a s con e n fo q u e s  
fu n d a m e n t a lm e n t e  

d if e re n t e s  (conv e nc ion a l,  
Irr e g u l a r o t e rro r is t a ) 

p od e m o s e s p e ra r

“Lo sucedido en e l paro naciona l de l 28 de 
abril de 2021, es posible inc lu irlo dentro 

de las amenazas híbridas y la revo lución de 
co lor (fa llida), puesto que como amenaza 

afecta un entramado social, en que se pueden 
d is tingu ir las acciones de manipulación socia l 

y los ataques contra las vulnerabilidades 
sistémicas, e jemplo de e llo fueron los 

ciberataques al E jérc ito” .



in t e rn o s .  R e curre  
al p o t e n c i a l d e  las 

T IC ,  s o bre  t o d o  en 
re l a c ió n  con e l uso de l 
c ib e re sp a c io ,  p ara  la 

re a l iz a c ió n  d e  ca m p a ñ a s 
d e  d e s in form a c ió n  y  la 
d is tr ib u c ió n  d e  n o t ic i a s  
fa ls a s en c o n t e x to s  d e  
t e n s ió n  in t e rn a  d e  los 

pa íses (M ig u e l- G i l ,  2 0 1 9 ,  
P-115)

A u n q u e  C o lo m b i a  e s t é  en m e �
d io  d e  una  e ta p a  d e  p o s a c u e r �
do  b a jo e l A c u e rd o  d e  Paz con 
F arc-E P , su luch a  c o n tra  e l n a r �
c o tr á f ic o  y  cr im in a l e s  es una 
c o n s t a n t e : " en A n t lo q u i a  y  N o r �
t e  d e  S a n t a n d e r c o n c e n tra s e n ,  
d e  e n e ro  a a br i l d e  2 0 2 0 ,  e l 72%  
d e  los c o m b a t e s  e n tr e  la F u erz a  
P úb lic a  y  g ru p o s  a rm a d o s  d e l in- 
c u e n d a l e s ” (FIP, 2 0 2 0 ,  p. 18). 
D e  m a n era  dra m á t ic a ,  lo q u e  va 
d e  2 0 2 1  a c o r t e  d e  s e p t i e m b re  
cada  día  a s e s in a n en p ro m e d io  
a dos in t e g ra n t e s  d e  la F u erz a  
P úb lic a , d e  los cu a le s 4 6  son m i �
l it a re s .  (E l T ie m p o ,  2 0 2 1 )

E s tas a m e n a z a s g lo b a le s se 
v in c u l a n  con la c r im in a l id a d  
tra n s n a c io n a l y  e l t e rro r is m o .  
El t e rro r is m o  in t e rn a c io n a l se 
c o n v i e r t e  en un f e n ó m e n o  s is �
t e m á t ic o ,  d e b id o  no so lo  a la 
co n fu s a  c o n e x ió n  e n tr e  o d io  
p o l í t ic o ,  c r im in a l id a d ,  e c o n o �
mía ¡lega l y  ps ico log ía  soc ia l, 
s in o  t a m b i é n ,  a los v a r i a d o s  
e s t i los ,  m é tod o s ,  form a s  y  m o �
t iv a c io n e s  q u e  pu e d e n  fu n d a �
m e n t a r lo  (Luqu e , 2 0 1 9 ,  p. 120).  
La d is o lu c ió n  d e  los a c tore s  
a rm a d o s  p ara  la c o n fro n t a c ió n  
b é l ic a  hace  é n f a s is en las c o n �
s id e ra c io n e s  c iv ile s .  El c o n f l ic to  
a rm a d o  c o lo m b i a n o  d e sd e  hace
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d é c a d a s ha e v o lu c io n a d o  con 
las s ig u i e n t e s  c a ra c t e rís t ic a s : 
e l e m e n to s  m ix to s  le g a le s e i l e �
ga les , n a c ion a le s y  tr a n s n a c io �
na les , f a c to re s  c a m b ia n t e s  q u e  
pro d u c e  el c o n f l ic to  in t e rn o ,  la 
c o m b in a c ió n  d e  m é to d o s  y  m e �
d io s q u e  a p l ic a n e s to s gru p o s  
q u e  d e  p o r sí v i e n e n  f e c u n d á n �
dos e  d é c a d a s a trá s . En d e f in i t i �
va , C o lo m b i a  t i e n e  m uchos f a c �
t o r e s  p ara  c o n c lu ir q u e  v iv im o s  
en un c o n f l ic to  h íb r id o  más no 
una  g u e rra  h íbrid a .

P re v i a m e n t e  a f in a l i z a r la p re �
s e n t e  re f l e x ió n ,  es v á l id o  e n �
t e n d e r los s ig u ie n t e s  a p ort e s  
d e sd e  e l tr a b a jo  in v e s t ig a t iv o  y  
a c a d é m ico  y  q u e  a n t e c e d e n  y 
n u tr e n  las co n c lu s io n e s  de l p re �
s e n t e  a r t í c u lo .  Así, c a b e  s e ñ a la r 
cóm o , la in c id e n c ia  d e  c a rt e l e s  
m e x ic a nos en e l n a rc o trá f ic o ,  
e l fr e n t e  d e  g u e rra  o r i e n t a l d e l 
E LN con v e n e z o la no s ,  y  las r e �
d e s d e  n a rc o trá f ic o s  tr a s n a c io �
n a les h an d e r iv a d o  una  e ro s ió n  
d e l p o d e r y  la in e s t a b i l id a d  p ara  
e l E s ta do: d ich a  a m e n a z a  d e  
o r ig e n  in t e rn o  es a d a p t a t iv a  y

e x p lo t a  las d e b i l id a d e s  d e l E s ta �
d o  o b j e t iv o  en los e n to rn o s  d e  
la in form a c ió n ,  soc ia l, d ip lo m á �
t ic o  y  p o l í t ic o .  (Luqu e , 2 0 1 9 )

T a m b ié n en lo q u e  c o n c i e rn e  al 
p l a n e a m ie n to ,  lo o p e ra c lo n a l y  
lo t á c t ic o ,  h a l la z gos d e  in t e ré s  
q u e  s u s t e n t a n  la c o n c lu s ió n  f i �
na l:

P ro c e d im i e n to s  
t íp ic a m e n t e  

c o n v e n c io n a le s  con 
t á c t ic a s  pro p ia s  d e  la 

g u e rra  irr e g u l a r (d e sd e  
las c lá s ica s e m bosc a d a s o 
a cc ion e s d e  prop a g a nd a ,  
a g it a c ió n  e in s urg e n c ia  

h a s ta  a c t iv id a d e s  d e  
g u e rra  in form a t iv a ,  

g u e rra  lega l o 
c ib e rg u e rra ) ,  m e z c la d a s 
é s ta s ú lt im a s  con a c to s 

t e rro r is t a s  y  c o n e x io n e s  
con e l c r im e n  org a n iz a d o ,  

(C o lom ,  2 0 1 5 ,  p .85)

“ E l conflicto armado colombiano desde hace 
décadas ha evolucionado con las siguientes 
características: e lementos m ixtos legales e 

ilegales, nacionales y transnaciona les, factores 
cambiantes que produce e l conflicto interno , 

la combinación de métodos y medios que 
aplican estos grupos que de por sí vienen 

fecundándose décadas atrás. En de finitiva , 
Colombia tiene muchos factores para 

conc lu ir que vivimos en un conflicto híbrido 
más no una guerra híbrida” .



R e v i s t a  F u e r z a s  A r m a d a s

Foto: https://www.iniseg.es/blog/seguridad/amenazas- 
hibridas-un-riesgo-para-la-seguridad/

Foto: https://ce inaseg.com/la-infJuencia-del-sharp-power-en-las-amenazas- 
hibridas-de-la-seguridad-internaciona l-contemporanea/

D e sd e  lu e go , las co n c lu s io n e s  
s o p ort a d a s  Ig u a lm e n t e  en un 
c o m p o n e n t e  a n g u l a r c o m o  e l 
e sbo z a do  p o r e l C o ro n e l Lóp e z  
B a rr e to  (2 0 1 7) ,  e n cu yo  c o n �
c e p to  se p l a n t e a n  nu e v a s t e n �
d e nc ia s q u e  in c lu y e  e l t é rm in o  
h ib r id e z  en las cu a le s t a m b i é n  
se a poy a  la O T A N :

Es n e c e s a r io  q u e  se 
in c lu y a  d e n tro  d e  los 

c o n t e n id o s  c u rr ic u l a re s  
d e  las e scu e la s d e  

fo rm a c ió n  y  c a p a c it a c ió n  
d e  la F u erz a s M i l it a re s ,  
e l c o n o c im i e n to  d e  las 

a m e n a z a s h íbr id a s  y  
a c to s d e  in e s t a b i l id a d ,  

p ara  q u e  se p u e d a n 
re a l iz a r los a n á lis is d e  
d e b a t e  p e rm a n e n t e  
s o bre  la fo rm a  y  e l 

c ó m o  c o n tr a rr e s t a r ,  
m it ig a r y  a n t ic ip a rs e  a 

h e chos a n t e s  d e  q u e  se 
p re s e n t e n  (p .93)

B a jo e s to s l in e a m i e n to s  es p o �
s ib le  e n to n c e s  d i lu c id a r las 
a r is t a s  q u e  f a c i l i t a n  a pro x im a r 
la t e o r i z a c ió n  d e  la c o n f l ic t iv i- 
d ad h íb r id a  en e l e s t a l l id o  soc ia l 
co lo m b i a n o ,  t a l c o m o e s ta  r e �
f l e x ió n  así lo ha p la n t e a d o .

3. C o n c lu s io n e s

Lo e xpu e s to  a n t e r io rm e n t e  p e r �
m it e  c o n c lu irq u e  l a a p l ic a b i l id a d  
d e  los c o n f l ic to s  c o n t e m p orá �
n eos t a m b i é n  son o b j e to  d e  e s �
tu d io s  qu e  re la c ion a n h e chos 
g e o p o l í t ico s ,  c ib ere sp a c ia le s , 
soc ia le s y  e conóm icos .  Los c i- 
b e ra t a qu e s a E j é rc ito  h a c e n 
p a r t e  d e  la a m e n a z a  h íb r id a ,  
e n g ra n  m e d id a  h a c i e n d o  uso

https://www.iniseg.es/blog/seguridad/amenazas-hibridas-un-riesgo-para-la-seguridad/
https://www.iniseg.es/blog/seguridad/amenazas-hibridas-un-riesgo-para-la-seguridad/
https://ceinaseg.com/la-infJuencia-del-sharp-power-en-las-amenazas-hibridas-de-la-seguridad-internacional-contemporanea/
https://ceinaseg.com/la-infJuencia-del-sharp-power-en-las-amenazas-hibridas-de-la-seguridad-internacional-contemporanea/
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d e l c ib e re s p a d o  y  la co m b in a - e l c o n f l ic to  a rm a d o  In t e rn o  y  c o n s tru c c ió n  e s t a n d a r i z a d a  a
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pro p a g a n d a  y  d e s in fo rm a c ió n  m u e s tra  una  co in c id e n c i a  d e  e s tu d io  d e  la g u e rra  y  las c ie n-
a tra v é s  d e  las T IC ,  así c o m o g u e rra  irr e g u l a r d e  c re c i e n t e  c ias m i l it a re s .  S in e m b argo ,  e l
d e  o p e ra c io n e s  in form a t iv a s .  co m p le j id a d ,  m a g n itu d ,  a lc a nc e  t é rm in o  h ib r id e z  a ún s igu e  d e -
C o m o  t a m b i é n  los re s u lt a d o s  y  p e l igro s id a d ,  ju n t o  con una  s a rro l l á n d o s e  en la c o n d u c c ió n
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en nu e vo s e sc e n a rios ,  en e l cu a l J u n to  con e llo , e l e m p l e o  s im u l- se d e s a rro l l a n ,  t e n i e n d o  co m o
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e s tá n c o n v ir t i é n d o s e  en a c to- les e irr e g u l a re s .  c o m o in s tru m e n t o  d e  e v a lu a �
re s d e  un p a n ora m a  no ya  c r im i- , c ió n  p ara  g e n e ra r un m o d e lo  d e
na l, s in o  t a m b i é n ,  g e o p o l í t ic o .  ^ o r razón, Parte  d e  e s ta  a n á lis is b a jo la h ib r id e z . 1̂

in v e s t ig a c ió n  con e n fo q u e
El a n á lis is c o m p a ra t iv o  e n tr e  p ro p o s i t iv o  es f o m e n t a r la
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