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Siguiendo el curso planteado en el 

encabezamiento del primer artículo, 

me propongo en esta entrega terminar 

la información sobre Movilización pa- 

ra conocimiento de los lectores inte- 
resados. 

MI LA CONDUCCION DE LA 
DEFENSA 

Bajo este titulo solo me referiré a 
la Movilización de personal. 

a. PLANES DE MOVILIZACION 

Por lógica, la movilización total 

abarca las mismas etapas de la De- 

fensa Nacional; una previa o de pre- 
paración y otra de ejecución. Resumo 

a continuación la parte correspondien- 

tu a la preparación: 

La preparación comprende todas las 

operaciones, estudios y proyectos que 

se realizan durante la paz, los cuales 

vienen a constituir lo que se conoce 

con el nombre de PLANES DE MO- 
VILIZACION. 

1. El “Plan de Movilización Nacio- 

nal”, como lo vimos anteriormente, 

forma parte del “Plan de Acción Na- 

cional” del cual nace el “Plan de Gue- 

rra” y de este los “Planes de Opera- 

ciones”, que a su vez, consideran los 

Planes de: 

a) Movilización. 

b) Transportes. 

PREMOVILIZACION 

Y MOVILIZACION 

Teniente Coronel CAMILO ACEVEDO VELEZ 

c) Concentración 
d) Maniobra y 

e) Información. 

Con lo ya expuesto, podemos defi. 

nir el “Plan de Movilización Nacional” 

como el documento, o serie de docu- 

mentos, en el cual se fijan los objeti- 

vos por alcanzar en la Movilización, 

se reparten las misiones entre los dis- 

tintos órganos que intervienen en la 

acción movilizadora, se indican las 

modalidades a seguir y la actividad 

que deben desarrollar estos órganos y 

se establece el sistema de enlace que 

se debe utilizar para asegurar una rá- 

pida y oportuna comunicación con los 
distintos órganos que intervienen en 

la Movilización a fin de seguir paso 

a paso su marcha y poder tomar a 
tiempo las medidas necesarias en ca- 
so de interrupción. 

Aún cuando, en esencia la Movili- 

zación es única, la función moviliza- 

dora militar debe cumplirse por tod>s 
los escalones del mando: 

a) Comando General de las FF. AA. 

b) Cumendo Servicio de Reclutamicn- 

to, Reservas y Movilización. 

c: Comando del Ejército. 

G4) Cumando de la Armada. 

e) Commando de la Fuerza Aérea. 

f) Comandos de Unidades Operativas. 

g) Comandos de Unidades Tácticas. 

De aquí que cada órgano de los que 
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intervinieron en la Movilización nece- 

sitan elaborar su correspondiente Plan. 

Naturalmente que la importancia de 

estos planes, será diferente, según la 

mayor o menor intervención que el 

órgano del Escalón de Mando que. se 
considere, haya de tener en la movi- 

lización. Por igual motivo, los “Pla- 

nes de Movilización” serán tanto más 

detallados y minuciosos, cuanto más 

se descienda en el escalón jerárquico 

de los mandos. Es así como el “Plan 

de Movilización Militar”, descuidando 

los particulares detalles, que sin em- 

bargo deben de ser tratados en los Pla- 

nes de Movilización de los otros man- 

dos, comprenderá un campo más vas- 

to: en lo político, demográfico, indus- 

trial, económico, financiero, etc. 

2. Plan de Movilización del Escalón 

Fuerzas Armadas. 

Antecedentes para la elaboración 

del Plan. 

a) Trabajos previos. 

1) Ley de Movilización, 
¿ 2) Orden de movilización de emer- 

gencia. 

3) Formación de guerra de las FF. 
AA. 

4) Formación de guerra para la hi- 

pótesis propuesta. 

5) Estudio del potencial de guerra. 
6) Reglamentos orgánicos de las 

FF. AA. 
7) Reglamentos de dotaciones de 

guerra (TOE). 

8) El frente bélico entrega: 

(a) Instrucciones de Moviliza- 
ción. 

(b) Trabajos especiales de mo- 

vilización. 

b) Antecedentes. 

Aporte de trabajos por parte de los 

distintos organismos del Comando Ge- 

neral de las FF. MM. (en especial su 
Estado Mayor Conjunto). 
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1) Estadísticas: 

(a) Potencial humano del país 

(potencialidad militar pro- 

pia). 

(b) Oficiales, Suboficiales, Sol- 

dados, Civiles de la reserva 

aptos para ser llamados. 

(c) Repartición de reservistas 

y personal apto en los otros 

frentes. 

(d) Cuota fijada para las FF. 

AA. en cada una de las hi- 

pótesis. 

(e) Oficiales, Suboficiales, Sol- 

dados, Civiles en servicio 

activo por Unidades y repar- 

ticiones. 

(f) Endemias regionales y CO- 

ordinación para hacer efec- 

tiva la labor de salud públi- 

ca nacional del gobierno. 

(g) Personal necesario para las 

industrias. 

(h) Personal calificado para la 
“< industria de guerra. 

2) Destinación numérica de reser- 

vistas y técnicos de las Unida- 
des de Movilización. 

3) Un sistema de control de reser- 
vas que permita incorporar rá- 

pidamente personal para Unida- 

des Tácticas. 

4) Un plan de administración, pro- 

cedimiento y adiestramiento de 
reservas. 

5) Estudio de las necesidades im- 

prescindibles de personal en las 

fuerzas públicas y privadas. 

6) Cuadros de reservistas excluidos 

de la movilización por necesi- 
dades de ellos en las fuerzas pú- 

blicas y privadas. 

7) Complementar carta militar pa- 

ra movilización con puntos de 

entrega, posibles depósitos en 

las zonas de comunicación de 

cada T. O. 

8) Plan vial para conducción de re- 
servas a las Unidades. 

9) Estudios sobre: 

 



  

  

10) 

11) 

c) El 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

(a) Industrias para el normal 

desarrollo económico nacio- 
nal. 

(b) Alojamiento para tropas y 
. reservas en cada T. O. 

(c) Vehículos de todas clases 

para uso de la movilización. 

(d) Economía regional de cada 
10: 

La Dirección del Servicio de Re- 
clutamiento, Reservas y Movili- 
zación entrega: 

(a) Estadísticas de reservistas a- 

provechables en cada fuerza 
y servicio. 

(b) Personal movilizable. 

(c) Personal inhábil, relativo, 
temporal. 

(d) Personal inhábil absoluto 

para ver necesidades de a- 

bastecimientos a que debe 

atender la economía nacio- 
nal. 

Los demás servicios entregan: 

(a) Resumen de los medios exis- 
tentes en los diferentes ser- 

vicios. 

(b) Cuadro resumen de mate- 
rial de guerra. 

Plan debe contemplar. 

Los objetivos a alcanzar en la 
movilización. 
Unidades que han de constituír 
las FF. AA. 
Bases de movilización que co- 
rresponden a cada Fuerza y Uni- 
dad Operativa mayor. 
Modalidades a seguir y actitud 
a desarrollar por cada órgano. 
Procedimiento de designación 
(nombre, numeración) que han 
de darse a las Unidades Base y 
Unidades Desdobladas. 

Proporcionalidad en que deben 
ingresar los reemplazos en las 
Unidades Base y en las Unida- 
des Desdobladas. " 
Aprobación de las propuestas 
que cursen las zonas sobre de- 

8) 

9) 

10) 

11) 

12) 

13) 

14) 

15 pa
 

16) 

17) 

18) 

19) 

signación de Centros de Reunión. 

Designación de los efectivos de 

todas clases que han de pasar 

de una región a otra para efec- 
tos de nivelación. 

Repartición de misiones entre 

los distintos órganos de la 

administración central y forma 
de movilizarlos. 

Plazo máximo de movilización 

para cada Unidad, prioridades 

por fuerzas y por unidades se- 
gún las distintas hipótesis de 
guerra. 

Cálculo de tiempo a emplear en 
la movilización. 

Sistema de suministro de abas- 

tecimientos de movilización. 

Distribución de los depósitos de 

movilización en relación con las 

unidades que hayan de movili- 

zarse y a qué Unidades debe a- 
tender cada uno. 

Designación del ganado y ve- 

hículos procedentes de requisi- 

ción o compra que cada región 

deba facilitar a las demás. 

Cuadros de transportes de mo- 
vilización. 

Organización de los mandos y 
E. M. de las grandes unidades, 
necesidades. 

Designación de autoridades que 
hayan de desempeñar cargos en 
la movilización. 

Establecimiento del sistema de 

enlace con todos los órganos de 
movilización, para: 

(a) Asegurar la llegada rápida 
y oportuna de “partes”. 

(b) Fijar procedimientos de tras- 
misión de “partes”. 

(c) Seguir paso a paso la mar- 
cha de la movilización. 

El Plan debe actualizarse per- | 
manentemente. 

d) Directivas. 

1) Del plan se elabora un extracto 

(directiva) que va a cada fuer- 
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za con instrucciones comple- 

mentarias para la redacción de 

planes de movilización por las 

fuerzas: Ejército, Armada y 

Fuerza Aérea, un informe glo- 

bal sin detalle. 

3. El Plan de Movilización de Co- 
mando del Ejército. 

Será naturalmente, más detallado 

que el que elaborará el Comando Ge- 

neral de las Fuerzas Armadas, porque 

todas las operaciones que se despren- 

den en sí de la movilización del Ejér- 
cito, crean la necesidad de elaborar 

su plan más minucioso; en términos 

generales debe comprender: 

19 Unidades que deben constituír el 
Ejército movilizado (de acuerdo 

al “Plan General de las Fuerzas 

Armadas”). 

22 Sistema de movilización a em>- 

plear en cada caso, con propor- 

cionalidad en que deben  inte- 

grarse los reemplazos y las reser- 

vas en las “Unidades-Base” y en 

las Desdobladas y procedimiento 

a seguir para la designación de 
unas y otras. 

32 Designación de los mandos de las 

“Unidades-Base” y de las Des- 

dobladas. 

49 Designación de los Comandos de 

“Bases de Movilización”. 

59 Organización de los mandos y 

estados mayores de las Unidades 

Operativas. 
6% Movilización de las Unidades o 

servicios dependientes directa- 

mente del Comando del Ejército. 

79 Preparación de las “Ordenes” que 

del Plan de Movilización se des- 

prenden y curso a seguir por es- 

tas. 

82 Distribución de los Depósitos de 

Movilización en relación con las 

Unidades que van a movilizarse 

e indicación de las que deben ser 

atendidas por cada uno de aque- 
Mos. 
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92 Designación de los efectivos de 

todas clases que deben pasar de 

una región a otra, para efectos 

de nivelación. 

109 Designación del ganado, vehícu- 

los y demás requisiciones que ca- 

da región pueda facilitar a las 
demás. 

119 Sistemas de requisición, en caso 

necesario. 

129 Sistemas de suministro de abas- 

tecimientos para la movilización. 

132 Designación de autoridades que 

deben desempeñar cargos en la 

movilización. 
149 Aprobación de las propuestas so- 

bre designación de “Bases de Mo- 
vilización” que hacen los Coman- 

dos de Unidades Operativas. 

159 Cuadro de transporte de movili- 

zación. 
169 Instrucciones complementarias a 

las Unidades Operativas para la 

elaboración y ejecución de su 

Plan de Movilización, y 

179 Sistema de enlace y transmisiones. 

Descendiendo en el orden jerárqui- 

co, a las Unidades Operativas y Tácti- 
cas que cuentan con los Comandos de 

Zona, con los Comandos de Distrito y 

de Circunscripción, para estos óÓrga- 

nos, ha de tener necesariamente un as- 

pecto mucho más estrecho y detallado. 

A medida que desciende el escalón je- 

rárquico de los mandos, la actividad 
movilizadora se desarrolla dentro de 

un marco cada vez más restringido y 

se examina más el detalle, mientras 

que, por el contrario, los elementos 

que se ponen a disposición de los dis- 

tintos órganos van disminuyendo en 

categoría paralelamente al descenso en 

el escalón jerárquico de los mandos 

mismos. 

De todos modos, cualquiera que sea 

el escalón de mando de que trate, el 

“Plan de Movilización” no solo debe 

basarse en el “Plan de Operaciones” 

del escalón que se considere, sino que 
debe elaborarse conforme al “Plan o 
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“DIRECTIVA” del órgano superior que 

deba después aprobarlo. En todo ca- 

so se debe elaborar con la colaboración 
del Estado Mayor respectivo. 

Así mismo, todos los plames deben 

tener como objetivo principal, llega- 

do el caso, el que se ejecuten con el 

mayor orden y en el menor tiempo 

posible; por eso, deberán estar elabo- 

rados, redactados y puestos al día des- 

de el tiempo de paz, sin ponerles la 

fecha y otros detalles que puedan com- 

pletarse en el momento mismo de la 

Movilización. 

4, El Plan de la Unidad Operativa 
debe comprender: 

19 Designación de las Unidades Tác- 

ticas que para movilización deben 

organizarse en la Unidad Opera- 

tiva, indicando los desdoblamien- 

tos a efectuar por cada una y 

proporcionalidad en que deben in- 

corporarse en ellas los distintos 

reemplazos y reservas. 

22 Propuesta de designación de los 

mandos de las Unidades Base y 

de las Desdobladas. 

32 Movilización de las Unidades y 
Servicios dependientes directa- 

mente de la Unidad Operativa. 

40 Nivelación de las T.O.E. (perso- 

nal, ganado, vehículos, etc.), den- 

tro de la Unidad Operativa. 

59 Propuesta al Comando del Ejér- 

cito, de la designación de Co- 

mandante de la “Base de Movi- 
lización”. 

6% Designación de las Unidades que 

deben enviar las comisiones re- 

ceptoras y conductoras que a de- 

bido tiempo, deben presentarse 

en las “Bases de Movilización” 

para hacerse cargo de los reser- 

vistas de las Unidades Tácticas. 

72 Plan de alojamiento, de suminis- 

tros y de abastecimientos de la 

movilización. 

8% Indicación de los depósitos de 

Movilización de la Unidad Ope- 

rativa y función de las Unidades 

que deben atenderlos. 
992 Cuadro de transportes de la Uni- 

dad Operativa. 

10% Curso a seguir por las Unidades 

dependientes de la Unidad Ope- 

rativa según el “Plan de Movi- 

lización”. 

119 Designación del personal civil, 
que dentro de la jurisdicción de 

la Unidad Operativa tenga que 

desempeñar cargos en la movili- 

zación y cuyo empleo no haya 

sido provisto por órganos supe- 
riores. 

129 Cálculo de tiempo a emplear en 

la Movilización de la Unidad Ope- 

rativa. 

132 Instrucciones complementarias pa- 

ra las Zonas Militares de Recluta- 

miento y Movilización y Unidades 
Tácticas. 

149 Sistema de enlace y transmisio- 

nes. 

b. TRABAJOS PREPARATORIOS 

Con base en el Plan de Movilización 

deben ejecutarse, otros trabajos que se 

organizarán dentro de programas que 

deben actualizarse cada año en cada 

repartición de las Fuerzas Armadas, 

comenzando por el que elabore su Co- 

mandante hasta los de cada Unidad 

Táctica inclusive. Los programas pre- 

verán en forma cronológica por día y 
por horas, a partir del “Dia M>” to- 

dos los trabajos que deben efectuar- 

se desde el momento de poner en eje- 

cución la “Orden de Movilización”. 

c. EJECUCION DE LA MOVILIZA- 
CION 

La ejecución de la Movilización co- 

mienza desde el momento en que se 

pone en práctica el Plan de Moviliza- 

ción y principiando a ejecutarse todos 

los trabajos programados. Esta parte 

de la movilización se caracteriza por 

su originalidad definida en cada país, 
la cual, como es obvio, no puede di- 
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vulgarse por tratarse de un asunto se- 

creto. A continuación trataré algunos 
puntos generales de esta fase para te- 

nerse en cuenta solo como asunto di- 

dáctico. 

La preparación de la Defensa Nacio- 

nal se resuelve con “hechos” y nó con 

palabras y disposiciones. Los proyectos 

tienen valor cuando se transforman 

en realidad. 

Para el desarrollo de este punto, va- 

mos a tomar como ejemplo la Movili- 

zación de una Unidad Operativa, Di- 

visión de Infantería. 

El programa o almanaque de movili- 

zación para una nueva División será: 

DIA M—115 El Comando General de 

las Fuerzas Armadas, comunica al Co- 

mandante del Ejército la inminente 

movilización de la División y en es- 

ta misma comunicación se explicará 

la forma de adquirir los cuadros de 

la Unidad. El Comandante del Ejér- 

cito, al que corresponde proporcionar 

el personal de Cuadros pondrá a la 

disposición el personal de Cuadros que 

no sea entregado por el Comando Ge- 

neral de las Fuerzas Armadas, ordena 

al Comandante del Ejército que pre- 

pare el alojamiento para la División 

y le dé los medios necesarios para eje- 

cutar el plan. 

El Comandante General de las Fuer- 

zas Armadas, nombra al Comandante 

del Ejército, el Segundo Comandante, 

el Comandante de la Artillería Divi- 

sionaria y el personal para Estado Ma- 

yor General y Especial de la División. 

DIA M—105 El Comando Gral. de las 

Fuerzas Armadas, aprueba el nombra- 

miento del Jefe de Estado Mayor, los 

Comandantes de Regimientos, y el Co- 

mandante de la Compañía de Recono- 

cimiento. 

DIA M—100 El Comandante de la 

División, el Comandante de la Artille- 

ría Divisionaria, el Segundo Coman- 

dante de la División, el Estado Mayor 

áe la División y el Ayudante General 

de la División, se presentan al Coman- 
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dante del Ejército para recibir orien- 

tación e instrucción especiales. 

DIA M—95 El Comandante de la Di- 

visión, el Segundo Comandante, el Co- 

mandante de la Artillería Divisiona- 

ria y los Estados Mayores General y 

Especial de la División, los Comandan- 

tes de Brigada y los Comandantes de 

las Compañías de Reconocimiento se 

presentan a la Escuela Superior de 

Guerra para un curso de repaso de 
cuatro (4) semanas. 

DIA M—90 El Comandante del 
Ejército, designa las Planas Mayores 

de Artillería Divisionaria y de las 

Brigadas. 

DIA M—85 El Comandante del E- 

jército nombra: 

—Los Comandantes de Batallones or- 

gánicos de las Brigadas. 

—Las Planas Mayores de los Bata- 

llones. 

—Los Oficiales Especialistas de las 

Brigadas, y de los Batallones, Ofi- 

ciales de Transportes, Oficiales de 
Transmisiones. 

DIA M—70 Las Planas Mayores 

de la Artillería Divisionaria y de las 

Brigadas se presentan a las Escuelas 

de las Armas para un curso de repaso 

de cuatro (4) semanas. 

DIA M-—65 Los Comandantes de 

Brigada y de Compañía de Reconoci- 

miento se presentan a las Escuelas de 

las Armas para un curso de repaso de 
tres (3) semanas. 

Los Comandantes de Batallón y sus 

Planas Mayores y los Oficiales de 

Transportes y Transmisiones de Ba- 

telión se presentan a las Escuelas res- 

pectivas para un curso de repaso de 

cuatro (4) semanas. 

El Comandante del Ejército nombra: 

Los Comandantes de Compañía, Ba- 
tería y de los Cuadros de personal. 

El Comandante de la División, el 

Segundo Comandante de la División, 

el Comandante de la Artillería Divi- 

sionaria y los Estados Mayores Gene- 

ral y Especial se presentan a la enti- 

 



  

  

dad que suministra los cuadros y con- 

sultan con su Comandante de las Uni- 

dades suministradoras respecto a di- 
cho personal. 

Los Oficiales Especialistas de Briga- 

da y Batallón, se presentan a la Es- 
cuela del Arma o de Especialistas para 
tomar un curso de 16 a 18 semanas 
(126 días). 

DIA M—$0 El Comandante de la 

División, el segundo Comandante de 

la División, el Comandante de la Ar- 

tillería Divisionaria y el Estado Mayor 

General de la División, dedican las 

semanas a inspeccionar las Escuelas de 

las Armas y de los Servicios Técnicos 
que crean necesario, con el objeto de 
cerciorarse del entrenamiento de sus 
subalternos. 

El Estado Mayor Especial está a 
dispcsición del Comandante de la Di- 
visión para misiones especiales. 
DIA M—45 El Comandante de la 

División, el Segundo Comandante de 
la División, el Comandante de la Ar- 
tillería Divisionaria y los Estados Ma- 
yores General y Especial de la Divi- 
sión, llegan al sitio donde se instalará 
lá Division. 

DIA M—40 El Estado Mayor de la 
Artillería Divisionaria, los Comandan- 
tes y Planas Mayores de la Brigada y 
el Comandante de la Compañía de Ar- 
tillería, llegan al sitio donde se insta. 
lará su División. 
DIA M—35 Los Comandantes y 

Planas Mayores de Brigada y Batallón 
y los Oficiales de Transportes y Trans- 
misiones, llegan al área de su Unidad. 
Los Oficiales nombrados para coman- 
dar y controlar el movimiento del per- 
sonal de cuadros, se presentarán a la 
Unidad que suministra este personal. 

DIA M—35 Hasta día 31. 
Los Comandantes y Planas Mayores 

de Batallón se presentarán para re- 
cibir a los Comandantes de Compañia 
y a los Cuadros de personal de Tropa. 

DIA M—30 Hasta día M—1, 

Los Cuadros de Oficiales y de per- 

MR. FF. AA. —S 

sonal de Tropa de Brigada, Batallón, 
Compañía, Batería, se presentan a su 
Unidad. 

DIA M—30 Hasta día M—28. 

Todos los Comandantes y Estados 

Mayores y Planas Mayores orientarán 

a sus Oficiales y Cuadros de personal 

de Tropa y publicarán los programas 
de entrenamiento. 

DIA M—30 Todos los Cuadros de 
Oficiales y de personal de tropa ex- 
cepto aquellos que por razones im- 
portantes llegan más tarde a la Uni- 
dad, hacen los preparativos para el 
alojamiento, rancho, vestuario, equi- 
po, asuntos administrativos varios, ayu- 
das de instrucción, polígonos de tiro, 
presentación de instrucción y la re- 
cepción del personal de reservistas, 

DIA M— Llega la primera parte 
del personal de reservistas. 

DÍA M— Hasta M+10. 
El resto de personal de reservistas 

llega en viajes sucesivos para com- 
pletar los efectivos autorizados por 
la T. O. E. con excepción de aquellos 
gue han sido autorizados para que lle- 
guen posteriormente por tratarse de 
personal para actividades trascenden- 
tales, de conformidad con el Plan de 
destinación de especialistas críticos se- 
gún la necesidad de la Unidad. 

d. EL RECLUTAMIENTO 

Entendemos por reclutamiento el en- 

ganche voluntario y obligatorio de per- 

sonal requerido para integrar la do- 

tación de las diferentes unidades de 

1as Fuerzas Armadas, constituye el 

medio de realizar el Plan Orgánico y 
por lo tanto un problema fundamental]. 

El sistema de reclutamiento, debe 
en consecuencia ser planeado de suer- 
te que: 

a) Se disponga de un cuadro perma- 
nente capaz de cumplir las siguien- 
tes tareas: 

1) Elaborar progresivamente todos 
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b) 

c) 
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los trabajos requeridos por la 

movilización. 
2) Desarrollar una instrucción me- 

tódica, de los contingentes de 

reclutas. 

3) Permitir el desarrollo de ejerci- 

cios y maniobras que sirvan de 
entrenamiento del mando en to- 

dos los escalones. 

El cuadro permanente, se remue- 

ve sistemáticamente para que se 

disponga en caso de movilización 
de un cuadro profesional el cual 

constituya la Planta de Oficiales, 

Suboficiales, Clases y Tropas técni- 

cas en general, que asegure una 

conducción eficiente en todos los 

escalones de la “Formación de Gue- 

rra”. 
Se instruya, anualmente una cifra 

de reclutas que permita constituir, 

con las últimas 10 clases, los dos pri- 

meros escalones de la movilización 

(Cobertura y Unidades Operativas) 

y con las 10 restantes, la moviliza- 

ción total de la “Formación de Gue- 

rra” prevista. 

Se instruya periódicamente el per- 

sonal de complemento de los cua- 

áros profesionales. No existen an- 

tecedentes que permitan establecer 

cuál debe ser la proporción míni- 

ma en que debe figurar un cuadro 
profesional en una “Formación de 

Guerra”. Ello dependerá fundamen- 

talmente de la calidad del material 

humano disponible y de las condi- 

ciones de mando que le son inhe- 

rentes. En teoría, debe atenderse a 

que los órganos de comando ope- 

rativo sean profesionales, los órga- 

nos de comando táctico lo sean en 

lo posible en sus dos tercios y los 

de combate en un tercio. Las espe- 

cialidades técnicas netamente mili- 

tares, lógicamente tendrán que ser 

servidas integramente por profe- 

sionales; la renovación de la Plan- 

ta del cuadro permanente, debe 

considerar especialmente este as- 

pecto del problema. 

  

Son por lo tanto, problemas que 

atañen al reclutamiento: 

19 La determinación de la Planta 

permanente del Ejército de Paz. 

29 Legislación relativa al recluta- 

miento, ascenso y renovación del 

cuadro permanente. 

39 Legislación relativa al recluta- 

miento de los contingentes que 

periódicamente deben integrar 

al ejército para completar sus 

dotaciones de paz, recibir ins- 

trucción y formar las reservas 

instruídas del ejército. 

40 Precisar las cifras y el tiempo 

de la conscripción. 

Son estos problemas complejos pa- 

ra cuya solución se requiere de un 

prolijo análisis de los factores que 

la condicionan. 

Algunos países tienen organizades 

desde la paz cuerpos determinados 

en los cuales acogen personal de 

reserva que ha prestado servicio 

(Oficiales, Suboficiales y Soldados) 

y que han pasado a la calidad de 

retirados. 

Estos cuerpos, lámanse Policía de 

Frontera, Guardia Nacional, Guar- 

dias Regionales, etc. etc., son 21 

realidad de gran utilidad para la 

movilización puesto que completan 

en primer momento los efectivos de 

las Unidades más necesarias. 

Por lo regular su personal se dedi- 

ca a tareas semi-militares que los 

mantienen activos y aprovechables, 

“on una pequeña instrucción de a- 

daptación e inclusive sin ella. 

Dertro de estas organizaciones el 

personal puede ascender con condi- 

ciones y los llamamientos periódicos 

para instrucción lo capacitan en 

cierto modo para actuar dentro de 

sus grados en caso de conflicto ar- 

mado. 
Normalmente hacen parte de los 

Cuadros de Reserva, siempre que 

mantengan aptitudes físicas, mo- 

rales e intelectuales corrientes y  
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se encuentren dentro de la edad 

de servicio, que generalmente llega 
hasta los 55 años: 

1) 

2) 

3) 

4) 

5 —
 

6) 

Los Oficiales, Suboficiales que 
hayan pasado a la condición de 

retiro y los Soldados que hayan 

prestado su servicio militar en 

filas. 

Los Alféreces o Cadetes de úl- 
timo año que hubieren sido da- 

dos de baja y para casos de mo- 

vilización, a juicio del Comando 

General de las Fuerzas Armadas 

reúnan las aptitudes necesarias 

para desempeñarse como Oficia- 
les de Reserva. 

Los estudiantes universitarios 

que hayan cursado estudios mi- 

litares por el término de un año 

y que hayan adquirido el títu- 
lo de Oficiales de Reserva. 

Los Suboficiales que hubieren 

sido graduados como Oficiales 

de Reserva al finalizar su ca- 
rrera. 

El personal que hubiere cursa- 

do estudios militares en acade- 

mias extranjeras para Oficiales 

y que se hubieren graduado en 

ellas o tuvieren titulos de Ofi- 

ciales en cualquier grado. 

Los Oficiales y Suboficiales de 

la Reserva de cualquier arma o 
servicio, que con posterioridad a 

su promoción como tal hayan 

obtenido título profesional en 

una universidad mayor siempre 

que tenga esta aplicación den- 

tro de las necesidades de la Mo- 
vilización. 

El Poder Ejecutivo podrá conceder 

un grado militar en la reserva, en 

la categoría que corresponda, a los 

ciudadanos que revelen poseer co- 
nocimientos especiales que a juicio 

de la autoridad militar encargada 

de la movilización, sean necesarios 
u los fines de ella. 

1. Convocatoria del 

Cuadro de Reserva. 

personal del 

El Poder Ejecutivo anualmente con- 

vocará e incorporará a las Fuerzas 

Permanentes un número adecuado de 

Oficiales y Suboficiales de la Reserva, 

a efectos de satisfacer las necesidades 

de instrucción de las reservas del Ejér- 
cito. 

La convocatoria de este personal se- 

rá para efectuar períodos de instruc- 

ción o para ejercitar cualquier otro 

servicio relacionado con la preparación 

de la Defensa Nacional. Por principio, 

la incorporación será por regiones, con 

el objeto d2 disminuir el costo de los 
transportes, auxilios de marcha, etc. 

El Ministro de Guerra, propondrá 

al Poder Ejecutivo las cantidades del 

personal de Cuadro de Reserva de las 

Fuerzas ous es necesario incorporar 

temporalmente, con especificación de 

grado, arma, servicio y especialidad y 

los destinos previstos para el perso- 
nal a convocar, con el objeto de posi- 

bilitar a los organismos competentes 

la ejecución de la incorporación regio- 
nal. 

2. Las Escuelas de la Reserva ante 
la Movilización. 

Es necesario en todo país organi- 

zar desde la paz Centros de Ins- 

trucción o escualas para actualizar 

en E€los los conocimientos militares 

del personal de sus reservas; podrán 

considerarse dos tipos de institutos, 

uno de los cuales tendría a su car- 

go la instrucción o actualización de los 

Cuadros y el otro la actualización de 

reservas que hubieren prestado servi- 
cio militar. 

Ambas organizaciones deberán re- 

partirse en el pais adecuadamente y 

su número dependerá de las necesida- 

des que pueda exigir en un futuro 

conflicto, cada sección o posible Tea- 
tro de Operaciones en potencia. 

Estas Escuelas y Centros dependerán 

de los Comandos de cada Fuerza y se- 

o 

 



rán udemás, los encargados de produ 

cir comandos para Unidades de 'Pro- 
pas que se les asignarán en caso de 

guerra. 

Estarán servidos por Oficiales y Su- 

boficiales en actividad y deberán bas- 
terse a sí mismos posteriormente pa- 

ra cumplir su misión educadora. 

3. Llamamiento a Oficiales de Re- 

serva. 

Los Oficiales de Reserva significan, 
en virtud de su número, una fuerza 

efectiva en la constitución del Ejérci- 

to de Campaña, pero el valor y entre- 

namiento, no pueden descuidarse sin 

riesgos de disminuír la aptitud comba- 
tiva que aquel necesita para ser efi- 

caz en la guerra. 

A la guerra no es posible ir a apren- 

der a combatir. Quien pretenda ini- 

ciarse en los conocimientos de la gue- 

rra en la escuela de la guerra misma 

aprenderá tarde y a costa de muy alto 

precio. 

Los Oficiales de Reserva, comple- 

mento esencial y poderoso en la cons- 

titución del Ejército de Campaña, de- 

berán en consecuencia, prepararse en 

la paz para desempeñar correctamen- 

te sus funciones en la guerra. Tal es 

en síntesis el propósito que se persi- 

gue con la creación de los “Centros 

de Instrucción de Oficiales de Reser- 

va . 

e. ORGANIZACIONES DE MOVI- 
LIZACION 

Es difícil acondicionar en un sola 

trabajo los nombres que diferentes 

países dan a sus organizaciones de mo- 

vilización entre los cuales para infor- 

mación, cito los siguientes: 

1. Oficinas de Presentación, o, 

—Estación de Movilización. 

—Puesto de Reunión, etc. 

2. Bases de Movilización, o, 

—Centro de Presentación, Clasi- 

ficación y Distribución. 

—Centro de Recepción. 
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—Centro de Reunión. 

—Centro de Movilización, etc. 

3. Centro de Instrucción. 

4. Depósitos de Reemplazos, o, 

—Centro de Reemplazos. 

—Batallones de Reemplazos. 

5. Compañías de Reemplazos. 
Para nuestro estudio tomaremos 

las denominaciones que se enu- 

meraron anteriormente. 

1. Oficinas de Presentación. (Véa- 

se Anexo B). 
Es la primera organización que en- 

cuentra el reservista al recibir la co- 

municación de presentarse para ser in- 

eorporado a las Fuerzas Armadas cuan- 

do se decreta la Movilización. 
La dirige un Comandante de Cir- 

“unscripción o en su defecto el Alcal- 

le del Municipio. 

El reservista se inscribe allí y reci- 

be el tiquete o pasaje para trasladar- 

ze a la “Base de Movilización” que le 

zea designada. 

2. Bases de Movilización. 
En esta Base los reservistas son 

examinados bor el médico, clasificados 

por fuerzas, por Armas y Especialida- 

des, registrados, uniformados y distri- 

buídos en los grupos necesarios que 

posteriormente serán repartidos a los 

Centros de Instrucción. Por principio 

no €s conveniente que estas Bases es- 

tén ubicadas dentro de ciudades po- 

pulosas donde se dificulta la reunión 

de los reservistas y las demandas nor- 

males del movimiento civil y de go- 

bierno. 

3. Centros de Instrucción. 

Los Comandos de estos Centros son 

responsables del transporte de los re- 

servistas desde las Bases de Moviliza- 

ción. Existirán Centros diferentes don- 

de se reinstruya personal de la Arma- 

da, Fuerza Aérea del Ejército o espe- 

cialistas y Centros de Ejército, donde 

bajo un solo Comando se reinstruyan 

reservas de diferentes armas; todo de- 

pende de las circunstancias y moda- 

—
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lidades aue determine el Plan de Mu- 

vilización. 
Estos Centros podrían ubicarse en 

ciudades de la Zona del Interior pues- 

to que el flujo de personal está por 

un plan que organiza los movimientos 

y dá libertad a las necesidades públi- 

cas del lugar. Pueden hacer parte de 

una Base de Movilización, estar en 

“us cercanias o no. 

4. Depósitos de reemplazos. 
Estarán ubicados en las cercanías 

del límite posterior de la Zona de Co- 

municaciones o dentro de ella y sus 

Comandos son responsables del trans- 

porte del personal desde los Centros 

de Instrucción. Su organización y dis- 

posición corresponden al Comando del 

Ejército de Campaña. El paso de los 

reservistas por ellos es de corta dura- 

ción y tiene por objeto el alistamien- 

to de las reservas para entrar en com- 

bate y la preparación general de ellas 

sobre la situación existente y las ope- 

raciones. 

5. Compañías de Reemplazos. 

Su ubicación corresponde a la Zona 

de Comunicaciones y aún a la Zona de 

Combate. Su organización y disposi- 

ción corresponden a las Unidades O- 

perativas. La duración de los reservis- 

tas en estas Compañias depende de 

las Operaciones. Los Comandos de las 

Compañías son responsables del trans- 

porte del personal desde los Depósitos 
de Reemplazos. 

Los remplazos se suministrarán de 

acuerdo a las modalidades del comba- 

te dentro de la Zona que les corres- 

ponda. La duración mínima de ellos es 

de 72 horas antes de marchar a las U- 

nidades de Combate; durante este 

tiempo se enterarán de la situación y 

tendrán inspecciones continuas. Para 

un entendimiento global de estas or- 

ganizaciones se presenta un cuadro con 

la idea general que se ha esbozado. 

(Ver Anexo B). 

f. SISTEMAS DE MOVILIZACION 

Para terminar este estudio, repasa- 
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remos en forma sintética los sistemas 

de Movilización utilizados por algunos 

países. 
Sistema de Movilización, es el pro- 

cedimiento con que se organizan Uni- 

dades o Reservas en caso de guerra o 

proximidad de ella, para atender a 

las continuas necesidades de personal 

de los Teatros de Operaciones y Zona 

del Interior. 

Las potencias Europeas, utilizan cua- 

tro clases de Movilización: de Desdo- 

blamiento, de Superposición, el siste- 
ma Típico Suizo y el sistema de Lla- 

mamiento Vertical. 

1. Sistema por Desdob!amiento. 

Consiste en aque cada Unidad del E- 

jército, de paz, un Batallón por ejem- 

plo, sirve de base a la creación de 

otras nuevas, normalmente de análo- 

ga composición de la Unidad Base, re- 

partiéndose los reemplazos entre to- 

das las Unidades que hayan de orga- 

nizarse (Unidades Fundamentales) con- 

forme a los Planes de Movilización en 

la proporción en que cada caso sea fi- 

jada por el Mando. 

Con el fin de descomponer la orga- 

nización de guerra prevista, el Siste- 

me por Desdoblamiento supone la crea- 

ción de Denósitos de Reemplazos que 

permitan cubrir bajas en las distintas 

Unidades organizadas. 

El Sistema por Desdoblamiento par- 

te también de la base de que las Uni- 

dades del Ejército de paz, son Unida- 

des de Instrucción, y que por lo tanto 

no cuentan con el personal, armamen- 

to y materia! nrevisto para llegar a ser 

Unidades de Guerra. Por eso, el paso de 

las Tablas de Organización de paz a 

las de guerra constituyen la primera 

fase de la anlicación del sistema que 

se explica. 

2. Sistema por Superposición. 

Se basa en la organización sucesiva 

de las Unidades similares a las consti- 

tuídas en tiempo de paz, pero integra- 

das exclusivamente por movilización; es 

decir, que a las existentes se superpo- 
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nen nuevas Unidades completas con 

personal movilizado. 

Empleo de uno u otro Sistema 

Fuerzas Armadas de diferentes paí- 

ses, emplean uno otro sistema, según 

las circunstancias que concurren en 

cada uno y sobre todo según la res- 

pectiva posición geográfica, en la que, 

por otra parte, han de basarse como 

es natural, los distintos proyectos de 
operaciones. 

3. Sistema Típico Suizo 

Como todos sabemos, en Suiza no 

existe Ejército en actividad; las Uni- 

dades de la Milicia, que forma todo el 

Ejército, están integradas por reser- 

vistas y comandadas por estos. Sin em- 

bargo, estas Unidades existen desde 

tiempo de paz con sus efectivos pro- 

pios y su Comandante ejerce su con- 

trol, pese a su condición de reservis- 
tas. 

En cuanto al material, queda en po- 
der de los mismos individuos que in- 
tegran las Unidades, y todos los años 

durante un período de 20 días se prac- 

ticarán maniobras militares con entre- 

namiento a los reclutas de cada año, 

que sirven de práctica al mismo tiem- 

po del Plan de Movilización. 

La instrucción militar individual se 
realiza en las Escuelas Especiales pa- 

ra reclutas; su duración es de cuatro 

meses; terminada esta instrucción, son 

incorporados a las Unidades de reser- 

va donde quedan sometidos a las obli- 

gaciones mencionadas anteriormente. 

4. Sistema del “Llamamiento Ver- 
tical”., 

El sistema de convocatoria vertical 

consiste en el llamamiento de los re- 

scrvistas en razón de su proximidad 

a las guarniciones de las Unidades que 

se van a movilizar, haciendo caso omi- 

so de los contingentes, unidades a que 

pertenecen, etc., con este sistema se 

trata de organizar lo más rápidamen- 

te posible Unidades compuestas de per- 

sonal en servicio activo y de reservas 

que se entremezclan y funcionan pa- 
ra proporcionar a dichas Unidades la 

cohesión indispensable. 

Este sistema trae rapidez en la in- 

corporación de reservistas, pero no 

deja por eso de ofrecer serios incon- 

venientes, que son entre otros, los 
que se indican a continuación: 

a) Recoge en las Unidades hombres 

de diferentes edades. 

b) En la mayor parte de los casos, es- 

pecialmente cuando se trata de re- 

giones agrícolas, el sistema no pro- 

porcionará el número necesario de 

especialistas para completar las do- 

taciones de las Unidades moviliza- 
das. 

c) El sistema no es equitativo, es de- 

cir, que encierra un cierto fondo de 

injusticia, pues en tanto que en 

unas regiones la movilización pue- 

de alcanzar a muchos reservistas, 

en Otras, el número de contingen- 

tes convocados puede ser muy re- 
ducido, 

5. Sistema de Movilización de Cua- 
dros. 

Son cinco los sistemas más comunes 

de adquirir personal entrenado para 
los Cuadros de las Unidades moviliza- 
das. 

19 Personal de la Reserva entrenado: 

es decir que la Unidad se orga- 

niza totalmente con personal de 
la reserva perfectamente entre- 

nado. Este sistema se aplica prin- 

cipalmente a aquellas Unidades 
de Servicios Técnicos y Adminis- 
trativos que requieran un perso- 

nal perfectamente entrenado en 

Escuelas a fin de completar por 

lo menos las dos terceras partes 

de los efectivos de sus Unidades. 

22 El Sistema de Cuadros Perma- 

nentes: en el cual las dotaciones 

de los instructores están consti- 

tuídas continuamente por Oficia- 
les y Suboficiales en servicio ac- 
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tivo cuyas condiciones son ade- 

cuadas para organizar y entrenar 

una Unidad. 

El Sistema de Cuadros, compues- 

tos: los forman individuos que se 

reúnen de diversas Unidades pa- 

ra formar los Cuadros de una 

nueva Unidad. 

Para este sistema los cuadros de- 

ben recibir entrenamiento previo 

en la organización y entrena- 

miento de su Unidad, ya sea en- 

cuadrándolos en una Unidad si- 
milar o recibiendo el entrena- 

miento en una Escuela o Centros 

apropiados. 

El Método de Duplicación: con- 

siste en que una Unidad Básica 

proporciona el personal de Cua- 

dros después de haber recibido 

el entrenamiento respectivo, aun- 

que la dotación de Cuadros que 

facilite no sea completa. Este sis- 

tema es el más práctico ya que 

proporciona personal entrenado 

para la formación de nuevas Uni- 

dades. 

El Sistema de Fragmentación de 

una Unidad: consiste en que Uni- 

dades completas y entrenadas son 

divididas en dos, tres 0 cuatro 

partes iguales, según sea necesa- 

rio para formar con cada parte 

una Unidad nueva. La fragmen- 

tación de una Unidad, será el 

método normal para proporcionar 

dotaciones de nuevas Unidades 

Operativas. 

En caso de organización de gran- 

des Unidades, será necesario em- 

plear una combinación de dos o 

  

  

más sistemas de los mencionados 

anteriormente. 

Las Unidades a las cuales se les 

exige entregar Cuadros, después 

del día fijado para la Moviliza- 

ción, recibirán reemplazos entre- 

nados. El estado de entrenamien- 

to del personal que reemplaza los 
Cuadros que se entregan, será tal, 

que no obligue a hacer ningún 

cambio de importancia en la fe- 

cha fijada para que la Unidad no 

pierda su condición de disponi- 
bilidad para las operaciones. Se 

calcula que un mínimo de ocho 

semanas de entrenamiento bási- 

co, es necesario para que estos 

reemplazos estén listos. 

Los especialistas indispensables 
que serán empleados como Cua- 

dros, cuyo entrenamiento requie- 

ra bastante tiempo, o aquellos 

que deben estar completamente 

entrenados para la Movilización, 

Normalmente son trasladados a la 

Unidad Básica por las Escuelas o 

por los Centros de Instrucción de 

las Armas o Servicios. 

Al finalizar este estudio exhorto 

a los lectores para que contri- 

buyan con nuevas inquietudes 

sobre estos temas, crítica, amplia- 

ción al presente trabajo o indi- 

cación de bibliografía con lo cual 
se prestaria un utilísimo servicio 

al Estado Mayor Conjunto de las 

Fuerzas Militares. 

Se espera la colaboración en la 

Dirección de la Revista de las 

Fuerzas o en el Departamento 

N?9 1 del Estado Mayor Conjunto. 
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