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AMPLIACIONES DEL CAPE. No. 3

ALBERTO DUARTE A.

Caracteristicas Logisticas Fundamentales Escalén Fuerzas Mi-
litares, Escalon Teatro de Operaciones y del Escalén Ejército.

GENERALIDADES:

Todo Comandante de Tropas de cual-
quier jerarquia y conforme a la con-
cepcién moderna del mando, lo ejer-
ce sobre los tres conjuntos fundamen-
tales que integran un completo orga-
rico, a saber:

a) Elementos de comando;
b) Elementos de combate, y
c¢) Elementos de los servicios.

La facultad de decidir es indelega-
ble y la asesoria técnica que espe-
cialmente en el orden logistico puede
tener, no lo libera de la responsabili-
dad del eficiente funcionamiento de
los servicios.

Los elementos enunciados constitu-
yen un todo inseparable, tanto en el
orden organico como en las activida-
des que desempenan; las tropas de
combate ejecutan “Las concepciones es-
tratégicas, operativas y tacticas”, las
tropas de los servicios hacen posible
su ejecucion, dando el oportuno apoyo
material necesario para su desarrotlo
con éxito. Esta interdependencia es de
tal naturaleza, que las caracteristicas
logisticas de cualquier escalén, son
consecuentes con las de mando y orga-
nizacién que le correspondan dentro
del conjunto movilizado.

Por la razén anterior, la represen-
tacion material de las tropas de los ser-
vicios (formaciones de los servicios)
deben ser proporcionales' @ la eantidad
de efectivos de combate y sus carac-
teristicas orgénicas deben guardar re-
laciéon con las del conjunto movilizado.

En tiempo de paz, es dificil poner de
relieve en forma elocuente las carac-
teristicas logisticas en estos altos es-
calones, por las siguientes razones fun-
damentales:

a) La logistica de paz es en general
rutinaria, estatica y, por el contra-
rio, la de guerra es esencialmente
dinamica.

b

—

Por razones de orden presupuestal
y administrativo, no es posible man-
tener formaciones de los servicios
e instalaciones logisticas importan-
tes durante la paz.

c¢) Los ejercicios practicos sobre estas
materias, base para adquirir ex-
periencias y verificar objetivamen-
te un problema logistico, no se ha-
cen o se realizan en infima escala.

Con el objeto de establecer estas ca-
racteristicas de manera que permitan
la formaciéon de un concepto defini-
do en los aspectos logisticos esenciales
de estos escalones, se enunciaran en
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cada uno de ellos sus capacidades de
mando, organizaciéon y jerarquia den-

tro

del conjunto.

A - ESCALON FUERZAS MILITARES

o

Caracteristicas de Mando y Orga-
nizacion:

1—El Escalon Fuerzas Militares re-

presenta el conjunto bélico méxi-
mo compuesto por la suma de las
Fuerzas movilizadas.

2—Con relacién al Mando, represen-

ta un escaléon de coordinacién y
enlace en la conduccién global de
la guerra (Estrategia tridimensio-
nal); a través de éllas se asegura
el triunfo por la accién manco-
munada de las Fuerzas o de par-
tes importantes de cada una de las
mismas.

3—Desde el punto de vista de su Or-

ganizacién, responde a la concep-
cién de proporcionalidad condicio-
nada a: caracter de la guerra, ca-
racteristicas de los escenarios bé:
licos y misiones que deban cum-
plir cada una de las partes.

4—Las minimas exigencias para ca-

da Fuerza que resulten necesarias
al conjugar los factores anteriores,
no deben alterarse ya que en tal
caso, peligra el rendimiento de ja
partc afectada y del conjunto.

5—Es importante resaltar que el Es-

calén Fuerzas Militares, es en su
esencia un Escalén de Mando y de
dosificacion de Fuerzas. Estas no
estan completas como un todo des-
de la paz y las agrupaciones que
se formen para la guerra, son a ba-
se de los efectivos movilizados por
cada una de las instituciones.

6—Es dificil que en un mismo Teatro
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simultaneamente actiie la totali-
dad de las Fuerzas Militares de un
pais. Sin embargo siempre habra
un definido centro de gravedad de

¢llas. En todo caso, este alto Esca-
lon al disponer la constitucion de
una agrupacion con dos o mas fuer-
zas determinard el Mando, fijara
los Medios y dispondra claramen-
te la Mision que deben cumplir.

II - Caracteristicas logisticas Escalon

Fuerzas Militares:

1—Constituye el mayor escalon de

planificacion de Logistica militar
conjunta.

2—Desde este punto de vista sus ac-

tividades se vinculan estrechamen-
te a la vida econdémico-nacional,
no obstante que su campo de ac-
cién es exclusivamente la Logisti-
ca militar y no la Logistica nacio-
nal. Veamos las definiciones de
ambos conceptos:

Logistica Nacional: Es equella par-
te de la ciencia de la superviven-
cia nacional que comprende los
detalles del abastecimiento y man-
tenimiento del personal y material
requeridos para la consecucién de
objetivos de la nacidn.

Logistica Militar: Es aquella ra-
ma del Arte Militar que com-
prende los detalles del abasteci-
miento y mantenimiento del per-
sonal y material para el sosteni-
miento de las instalaciones mili-
tares que se requieren en la con-
duccion de las Operaciones.

3—Dentro de la Logistica Militar, su

campo de acciéon es vasto por
cuanto debe este escalon avocarse
a la solucion del problema logis-
tico conjunto, cualquiera que sea
la politica que se adopte para
ello.

Fundamentalmente en el orden
logistico, el Escaléon Fuerzas Mi-
litares puede optar por una rle
las tres modalidades que se enun-
cian:
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a)

b

~

c)

Otorgar total autonomia en el mas
amplio sentido a cada una de las
Fuerzas en el orden logistico. En

este caso, su actividad puede ser de

coordinacion y representacion de

necesidades al frente econémico;

Centralizar totalmente todas las
materias logisticas en el Escalén

Fuerzas Militares, con lo cual el vo-
lumen de trabajo es enorme y la
autonomia para las Fuerzas escasa,
y

Centralizar ciertos elementos logis-

ticos comunes u otros fundamenta-
les (materiales criticos) dejando

libertad de accion a cada una de

las Fuerzas, especialmente en los

elementos especificos.

4—Por las caracteristicas enunciadas

hasta el momento, el Escalén Fuer-
zas Militares, es responsable de
implantar desde la paz, una Doc-
trina Logistica comin para las
Fuerzas.

Como mas alto escaldn logistico
militar ejercita y resuelve plena-
mente los elementos fundamenta-
les de todo problema logistico o
sea:

a) Determinacion de necesidades;
b) Prevision de ellas, y
c¢) Su distribucion.

5—La determinacion de las necesida-

des para las Fuerzas Militares mo-
vilizadas, es sin duda de su ex-
clusiva responsabilidad y sera el
primer paso necesario para pre-
sentarlas al Frente Economico,
quedando en condiciones de ini-
ciar una planificacién logistica
conjunta.

6—La prevision de las necesidades
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es atendida por el Frente Econo-
mico y parcialmente por el Fren-
te Bélico a base de las propias ins-
talaciones de produccion. Aspec-
to que representa el punto de con-
tacto mas intimo entre la Logis-

=

tica Nacional y la Logistica Mi-
litar.

En cuanto a la distribucion, es nue-
vamente regulada por el escalén
Fuerzas Militares. Ella comienza
con la acumulacion de los abaste-
cimientos en los depdsitos, alma-
cenes, puertos, etc.,, ete, y termi-
na con la entrega de ellos en las
instalaciones logisticas de las di-
ferentes areas de la Divisiéon Te-
rritorial.

8—Comparativamente constituye un

escalon de gran produccién, ex-
plotacion y almacenamiento de to-
dos los abastecimientos necesarios
para apoyar logisticamente las
Fuerzas Militares, movilizadas.

9—Sus instalaciones son de caracter

permanente, tanto militares como
civiles movilizadas, puestas a dis-
posicion del Escaléon Fuerzas Mi-
litares por el Frente Economico
quedaran ubicadas de preferencia
en la Zona del Interior y confi-
guraran en su conjunto la Base
General de las Fuerzas Militares.

10—Constituye un escalén de distri-

bucion por grandes medios de
transporte que llegan hasta los es-
calones dependientes directamente
del Escalon Fuerzas Militares. Es-
ta distribucién se materializaré en
medios puestos a disposicion de
las Fuerzas Militares, por el Fren-
te econémico o Autoridad Nacio-
nal de Transportes.

1!—Representa un escalon de repara-

12—

cién en grande escala (59) y de re-
cuperacion del elemento humano.
Tiene la responsabilidad exclusiva
de representar las necesidades con-
juntas al Frente Econdémico, velar
por que estas sean suministradas
en la oportunidad y lugares reque-
ridos, para que finalmente se co-
loguen los abastecimientos donde
las autoridades militares subordi-
nadas los solicitan.
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B - ESCALON TEATRO DE OPERA-

CIONES

I - Caracteristicas de Mando y Organi-

nicas:

1—La concepcion moderna de Teatro
de Operaciones es de mando no
organica. Su origen se encuentra
en la necesidad de coordinar es-
fuerzos de partes importantes de
dos o mas Fuerzas, para el logro
del objetivo comun dentro de un

dos de la campana en el curso de
la guerra.

6—La representacion mas tipica del

Teatro de Operaciones, es aquella
donde se constituye una agrupa-
cion de Fuerzas Militares, inte-
grada por partes importantes de
cada una de las Fuerzas. Por lo ge-
neral, este tipo es extra-continen-
tal atn cuando en paises de gran-
des costas o de faja, pueda presen-
tarse de preferencia en sus partes
extremas.

area o zona (no confundir con el
concepto geografico de T. de O.).

; = Il - Caracteristicas Logisticas del Tea-
2—-Segun sea la representacion en que

tro:
se encuentren las Instituciones,
existiran Teatros de Operaciones
terrrestre, naval, aéreo o de ope-
raciones conjunto.

1—Desde el punto de vista logistico,
el Teatro de Operaciones es una
verdadera sucursal logistica del es-
calén Fuerzas Militares y como tal
esta directamente influido por la
politica que haya adoptado el mis-
mo con relacion a sus Fuerzas (po-
litica logistica). Esta ultima se re-
fleja integralmente en el Teatro
de Operaciones y asi podremos en-
contrar en este el desenvolvimien-
to del proceso logistico conforme
las tres modalidades fundamenta-
les indicadas al tratar del escalén
Fuerzas Militares:

5—La determinacion de un Teatro de
Operaciones bajo el concepto de
mando como se expresd anterior-
mente, esta influido por:

a) Las caracteristicas Geoestratégicas
del escenario;

b) El caracter de las misiones que de-
sarrollaran las Fuerzas que van a
cubrirlo;

¢) La capacidad estratégica (radio de

accion de estas Fuerzas). -
a) Centralizacion total por el Coman-

4—Es un escaléon dependiente direc- do del Teatro;

tamente del escalén Fuerzas Mili-
tares, el Comandante que ejerce el b) Independencia o autonomia a cada
mando de la agrupacién de las una de las Fuerzas que lo integran,
Fuerzas Militares que lo integra, Yy

puede ser un representante de cual-
quiera de las Fuerzas Militares. Por
lo general, se elige de la Fuerza que
tiene la mayor responsabilidad en
la ejecucion de la Campana o se-
gun el caracter de la misma.

¢) Combinaciéon de ambas en ciertos
elementos y autonomia en otras.

2—Las modalidades enunciadas estan
condicionadas para su adopcion
por el escalon Teatro de Operacio-
nes, a los siguientes factores prin-

5—La funcion o jerarquia del Teatro )
cipales:

de operaciones es de caracter es-
tratégico, tanto por las responsa-
bilidades que envuelve el ejercicio
del mando como por los resulta-

u) Jerarquia de las Unidades que re-
presentan a cada una de las Fuer-
zas en el Teatro;




b) Cuantia de estas mismas, y

c) Existencia de instalaciones perma-
nentes de las Fuerzas (Armada y
Fuerza Aérea) en el area del Tea-
tro de Operaciones.

3—Facilidades que ofrezca el Teatro
para establecer las instalaciones
que requiere cada una de las Fuer-
zas representadas.

4—Disponibilidad de medios de trans-
porte propio de cada Fuerza. (No
solicitados por el escaléon Fuerzas
Militares).

5—-En todo caso y cualquiera que sea
la politica a seguir, el Teatro de
Operaciones conjunto, naval, aé-
reo o terrestre, sera escalon logis-
tico (excepto cuando se adopta po-
litica total de descentralizacion) y
como tal realiza el ciclo completo
de este.

6—Este escalon Teatro, depende en el
orden logistico del escalon Fuerzas
Militares, tanto en los abasteci-
mientos gue reciba como en la li-
bertad que se le deje para explotar
la zona y recibir directamente ma-
feriales desde el exterior.

i—Constituye un escalon de almace-
namiento, conservacion y distribu-
cion de abastecimientos. En me-
nor escala, la de produccién y ex-
plotacion de la zona.

8—Esla caracterizado por la necesidad
de acumular el minimo de abaste-
cimientos en forma previa a la ini-
ciacion de la campana. El ideal
es reunir el total de las necesida-
des para realizarla, por lo menos
en los elementos fundamentales
(combustibles y municiones). En
caso de no ser posible, por lo me-
nos reunir lo necesario para una
fase de esta empresa.

9—Ante la necesidad de tener gque
abastecer Unidades de dos o mas
Fueyrzas, el Teatro de Operaciones
debera consultar en sus instalacio-

nes logisticas (Base conjunta) ins-
talaciones de elementos comunes
y otras especificas para determina-
dos abastecimientos de esta natu-
raleza.

10—Cuando en el Teatro actuan dos
Fuerzas por ejemplo, aeroterres-
tres y la cuantia de la Fuerza Aé-
rea del Teairo es minima, el pro-
bleina se simplifica y ain puede
ser resuelto desde las instalacio-
nes logisticas del Ejército o Fuer-
za Terrestre. Se entiende que al
existir instalaciones permanentes
de la Armada y de la Fuerza Aé-
rea en el Teatro. estas represen-
tan las especificas de 1a Base con-
junta del mismo.

]11—En los Teatros de Operaciones Na-
vales o Aéreos el problema es re-
suelto por las vespectivas Fuerzas
y fundamentalmente a base de las
instalaciones permanentes que tie-
nen desde la paz y que, por sus
caracleristicas, en el modo de ope-
rar en estas Fuerzas, pueden en-
contrarse diseminadas por todo el
Teatro de Guerra.

C - ESCALON EJERCITO

1 - Caracteristicas de Mando y Orga-
nizacion:

Es indispensable al hacer mencion
del Ejército, diferenciar entre lo que
representa como Fuerza de lo que sig-
nifica como Unidad Estratégica (Uni-
dad Operativa Mayor).
1—El Ejército como institucion reali-
za la movilizacién de los efectivos
terrestres para el caso de guerra,
con las finalidades fundamentales
de: y

a) Organizar el Ejército de campaha
de acuerdo con las previsiones del

Comando General o superior;

b) Constituir los centros de instruc-
cion de armas y de servicios, des-
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tinados a proporcionar los efectivos
para las nuevas Unidades que sea
necesario crear y cubrir o reempla-
zar las bajas que se produzcan en el
curso de las Operaciones:

¢) Organizar las Unidades a cargo de la
proteccién de las fronteras y de la
zona del interior;

d) Organizar las autoridades y servi-
cios del Ejército en el interior en-
cargados de abastecer las Fuerzas
Terrestres que permanezcan en la
zona del interior y de cooperar a
la direccion de la guerra en la aten-
cion logistica de las necesidades del
Ejército en campana, y

e) Constituir las autoridades, reparti-
ciones y servicios que el Ejército co-
mo institucién debe movilizar y po-
ner a disposiciéon de la direccion de
la guerra.

2—El Ejército de Operaciones es una
gran Unidad o Unidad Estratégica
y la maxima factible de constituir
en paises pequefios.

3—En cuanto al mando es una Uni-
dad de coordinacion Estratégica
que acciona a través de las Uni-
dades Operativas que la compo-
nen.

4—En lo que respecta a su consti-
tuciéon obedece al concepto de lis-
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ta de tropas (variabilidad) por eso
su poder combativo se valoriza en
nuestro caso por el nimero y ca-
racteristicas de las Unidades Ope-
rativas, Unidades de apoyo o for-
maciones del Ejército y los servi-
cios que lo integran.

5—Con relacién a su actividad, es el
conjunto movilizado que por su vo-
lumen realiza el esfuerzo princi-
pal. Asi mismo por su presencia
en determinada parte del Teatro
de Guerra, representa la materia-
lizacion del Centro de gravedad
terrestre.

III - Caracteristicas logisticas:

1—Conforme a doctrina logistica un
Ejército de Operaciones puede
constituirse o no, en Escalon lo-
gistico seguin; la razén fundamen-
tal que se haya tenido en cuenta
para ello, la ldgica circunstancia
de que al actuar con un volumen
tal de Fuerzas, cuente con la par-
ticipacion si no de las otras ins-
tituciones, por lo menos de im-
portantes efectivos aéreos.

2—Debe tenerse en cuenta como ra-
zon valedera la profundidad de
los posibles Teatros y el principio
logistico de evitar transbordos (es-
pacio reducido) igualmente el nu-
mero de unidades que constituyan
el Ejército de operaciones.



