
CONFERENCIA DE LOS EJERCITOS 
AMERICANOS, SOBRE LOGISTICA 

(14, PARTE) 

Tte. Coronel HUMBERTO ESPINOSA PEÑA 

  

Texto de la Conferencia dictada por el Sr, Teniente 
Coronel Humberto Espinosa Peña, Jefe del Comité de 
Logistica y Profesor de la materia en la Escuela Supe- 
rior de Guerra, al Estado Mayor Conjunto, a los Oficiales 
Superiores de los Servicios y a los alumnos del Curso 
Regular de Estado Mayor. 

1 — INTRODUCCION 

a) 

b) 

En cumplimiento a lo dispuesto 

por el Señor Mayor General Co- 

mandante General de las FF. MM. 

por Oficio N% 0321/CG-EMC J/835, 

del 30 de Julio del presente añc, 

correspondió al suscrito informar 

a los Estados Mayores de las 

Fuerzas y a los señores Oficiales 

Superiores de los Servicios, sobre 

las materias tratadas en 'a Confe- 

rencia de lo3 Ejércitos Americanos, 

sobre Logistica, celebrada cn 

Fuerte Amador, Zona del Canel, 

Panamá, entre el 16 y el 20 de 

Julio de 1962. 

Trataré de resumir, en cuanto sea 

posible las Conferencias e informes 

presentados durante el desarrollo 

de las sesiones, aclarando que to- 

maré de ellos, aquello que a mi 

modesto criterio aparezca como lo 

más importante. 

El temario por tratar 

guiente: 

es el si- 

1—Introducción. 

2—Generalidades. 

a) Antecedentes de 

rencia, 

la Confe- 

c) 

b) Constitución de la Delega- 

ción. 

3—Preparación del material de 

discusión. 

4—Participación de otros paises 

americanos. 

5—Jtinerario y actividades cumpli- 

do por la Delegación de Co- 

lombia: 

a) Viaje 

b) Visitas a Escuelas e Instala- 

ciones Militares de la Zona 

del Canal. 

Desarrollo de la Conferencia. 

(1) Lunes 16: Importancia de la 

Logística en la paz y en el 

combate. Apresto de Pertre- 

chos (abastecimientos). Con- 

trol Químico de Motines. Fuer- 

zas Especiales. 

(2) Martes 17: Logística del Pro- 

ductor. 

(3) Miércoles 18: Logística del 

Consumidor, Conferencia sobre 

Mantenimiento. 

(4) Jueves 19; Apoyo Logístico a 

operaciones de Contra-insu- 

rrección. 

(5) Viernes 20: Conferencia sobre 

Acción Cívica. Informe sobre 
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el Colegio Interamericano de 

Defensa. 

(6) Comentarios del exvositor. 

2 — GENERALIDADES. 

a) Antecedentes de la Conferencia. 

La Conferencia de Ejércitos Ame- 

ricanos para 1960 sobre Logística, 

fue una consecuencia de las efec- 

tuadas durante los años de 1960 y 

de 1961, en forma particular de 

esta última la cual tuvo lugar entre 

el 10 y el 15 de Julio del año pa- 

sado y en el mismo lugar. 

b) Constitución de la Delegación. Ini- 

cialmente por Resolución N% 2819 

del 26 de Junio de 1962, el Minis- 

terio de Guerra designó a los Se- 

ñores Coronel Guillermo Ferro Du- 

que y Tte. Coronel Arturo Salazar 

Gómez, para integrar la Comisión 

del Ejército Colombiano que debía 

concurrir a la Conferencia de 

  

TENIENTE CORONEL 

HUMBERTO ESPINOSA PEÑA 

Oficial del Servicio de Intendencia. Egre- 

sado de la Escuela Militar de Cadetes con 

el grado de Subteniente del Arma de Arii- 

Nería; además fue Oficial de la Armada den- 

tro del escalafón de Infantería de Marina. 

El señor Teniente Coronel Espinosa Pe- 

ña durante su vida militar ha desempeñado 

los siguientes cargos: Sub-Intendente de la 

Base Naval ARC “Bolivar”, Sub-Director de 

los Talleres de Intendencia, Sub-Gerente del 

Comisariato del Ejército, Jefe del Servicio 

de Intendencia, Oficial Ejecutivo del De- 

partamento E-4 del E. M. del Ejército; Pro- 

fesor de administración militar en la Escue- 

la Militar de Cadetes y en los Cursos avan- 

zados para ascenso de Capitanes a Mayores. 

Ha efectuado los siguientes cursos: capacita- 

ción para ascenso a Capitán. Administración 

Militar en la Escuela Superior de Guerra, Bá- 

sico y Avanzado de Intendencia en Fort 

Lee EE. UU.; cuario curso especial de Es- 

tado Mayor en la Escuela Superior de Gue- 

rra. 

Actualmente se desempeña como Jefe del 

Comité de Logística y profesor interno de 

la Escuela Superior de Guerra. 

  

  

Ejércitos Americanos en este año. 

Posteriormente, el 11 de Julio y 

por Resolución N*% 2992, la compo- 

sición de la Delegación fue variada 

y quedó constituida en forma de- 

finitiva por los señores Brigadier 

General Jorge Quintero y Quintero, 

Coronel Guillermo Ferro Duque y 

Teniente Coronel Humberto Espi- 

nosa Peña. Esto vino a ocasionar 

que, a excepción del Señor Coro- 

nel Ferro, la Comisión fue desig- 

nada en realidad la víspera del 

viaje a la Zona del Canal. 

3 — PREPARACION DEL MATERIAL 

DE DISCUSION. 

Por la razón indicada en el punto 

anterior, no fue posible a la Comisión 

que viajó a Panamá preparar ni coor- 

dinar con la debida anticipación los 

temarios de discusión ni las propues- 

tas respectivas, que necesariamente y 

por razones obvias debieron someterse 

primero al conocimiento y aprobación 

de los Señores Comandante General 

del as FF. MM. y Ministro de Guerra, 

como también al concepto del Ministro 

de Relaciones Exteriores. 

4 — PARTICIPACION DE OTROS 
PAISES AMERICANOS. 

a) De Estados Unidos de Norte- 

américa: La Delegación fue enc:- 

bezada por el Señor Teniente (ze- 

neral Robert “W. Colglazier, Jefe 

Suplente de Estado Mayor para 

Logística, pero la Conferencia fue 

presidida por los Señores General 

George H. Decker, Jefe de Estado 

Mayor del Ejército de los Estados 

Unidos; Teniente General Andrew 

P. O'Meara, Comandante en Jefe 

del Comando del Caribe y Mayor 

General Theodore F. Bogart, Co- 
mandante General del Ejército de 

los Estados Unidos en el Caribe. 

Debe anotarse que además de los



  

b) 

e) 

d) 

anteriormente nombrados, asistie- 

ron varios otros Generales y Altos 

Oficiales del Ejército y de las otras 

Fuerzas Militares de estz país, así 

como también el Honorable Señor 

Stephen Ailes, Subsecretario del 

Ministerio del Ejército y el propio 

Ministro, su Excelencia Cyrus R. 

Vance, quien quiso realzar con su 

presencia la importancia de la 
Conferencia desarrollada sobre Lo- 

gística, por los Ejércitos Ameri- 

canos. 

De Centro América: Concurrieron 

Delegaciones de todos los países, 

sin excepción. 

Del Area Insular del Caribe: Sola- 

mente se hizo presente la Delega- 

ción de la República Dominicana, 

presidida por el General de Bri- 

gada Marcos Antonio Jorge Mo- 

reno, Jefe del Estado Mayor. 

De Sur América: Todos los países 

sin excepción. Cabe anotar sin em- 

bargo, que por razón de los hechos 

ocurridos en el Perú, la Delegación 

de este pais, integrada por los 

Señores Mayor General Nicolás E. 

Lindey López, Comandante Gene- 

ral del Ejército, General de Bri- 

gada Máximo Verástegui Izurieta, 

Director de Logística, G-4 y Coro- 

nel Wilfredo Blondet Goycochea, 

Director de Operaciones, G-3, re- 

gresó a su país en las últimas horas 

de la tarde del día martes 17 de 

julio. 

5— ITINERARIO DE ACTIVIDADES 

a) 

CUMPLIDAS POR LA DELEGA- 
CION DE COLOMBIA. 

Viaje. De acuerdo a las instruccio- 

nes recibidas por el Jefe de la 

Misión Militar del Ejército de las 

Estados Unidos en Colombia, Co- 

ronel Joy K. Vallery, la Delega- 

ción salió del Aeropuerto de “Eldo- 

rado” el jueves 12 de julio a 

las 07:00 H. llegando 2 horas y 

b) 

media más tarde a la Base de la 
Fuerza Aérea en la Zona del Canal 

en donde fue recibida personal- 

mente por el Señor Mayor General 

Bogart y miembros de su Estado 

Mayor. A continuación fue aloja- 

da en el Fuerte Clayton. El regreso 

se cumplió el 20 de julio en las 
últimas horas de la tarde, abordo 

de un avión de la Misión Aérea de 

los Estados Unidos en Colombia. 

Visitas a Escuelas e Instalaciones 

Militares de la Zona del Canal. 

Durante los dias 12, 13 y 14 de 

julio y a solicitud de la Delega- 

ción se visitaron las siguientes: 

(1) Instalaciones de Material de 

Guerra, Intendencia y Trans- 

portes, en el Fuerte Clayton. 

Vale la pena destacar la forme 

como en ellas se cumplen el 

mantenimiento de los materia- 

les y equipos correspondientes 

a estos servicios técnicos, de 

manera especial el canje de 

repuestos (entrega de uno bue- 

no a cambio de uno dañado) 
y la “canibalización” de los 

muy deteriorados o de costosa 

reparación, para utilizar sus 

partes como repuestos. 

Se anota también que dichas 

Instalaciones cuentan con equi- 

pos de personal que pueden 

ser enviados a los países la- 

tinoamericanos, a solicitud de 

los interesados, para entrenar 

personal de instructores y 

especialistas en mantenimiento 

y asesorar al Ejército respec- 

tivo en trabajos especializados 

de esta índole. Por ejemplo, la 

determinación del estado de 

municiones y proyectiles en 

depósitos. Precisamente en la 

actualidad se encuentra uno 

de tales equipos, revisando las 

bombas y otros tipos de mu- 

nición de la Fuerza Aérea Co- 
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c) 

(2) 

(3) 

lombiana, enviado por el Co- 

mando del Caribe y resulta 

por lo menos curioso que el 

Ejército no se haya aprovecha- 

do de estos servicios hasta la 

fecha. 

La Escuela Usarcarib, en el 

Fuerte Gulick, de la cual me- 

rece destacarse el hecho de 

que a partir del mes de enero 

del año entrante, se dictará 

el Curso de Comando y Esta- 

do Mayor que actualmente se 

desarrolla en el Fuerte Leaven- 

worth, Kansas, con la misma 

intensidad y materias, pero en 

idioma español. 

Conviene mizncionar también 

que este Instituto tiene dispo- 

nibles equipos de Instructores, 

material y ayudas de instruc- 

ción, para enviarlos, a solicitud 

del país interesado hecha por 

conducto del Jefe de la Misión 

Militar respectiva, Valdría la 

pena explotar ampliamente 

esta posibilidad en beneficio de 

nuestras Fuerzas Militares. 

El Centro de Adiestramiento 

de Guerra en la Selva, en cel 

Fuerte Sherman. Se anota que 

los Cursos adelantados en este 
Instituto son bastante seme- 
jantes a los de “Lanceros”, 
en Melgar, 

Desarrollo de la Conferencia. A 
continuación se hará referencia a 
los puntos de los eventos cumpli- 
dos durante el desarrollo de la 
Conferencia de Ejércitos America- 
nos, que a juicio del expositor pue- 
den considerarse más importantes: 

(1) Lunes 16 de Julio: 

Además de la ceremonia de 

Honores a las Banderas de los 

países participantes, de la pre- 

sentación de las Delegaciones e 

instalación y apertura de la 

  

  

Conferencia, se cumplieron los 
siguientes: 

—Conferencia del Señor General 

George H. Decker, sobre “Im- 

portancia de la Logística en la 

paz y en el Combate”, cuyos 

puntos esenciales pueden re- 

sumirse asi: Que el propósito 

de la Conferencia no es otro 

que el de “encontrar la manera 

de mejorar la potencia y efec- 

tividad de los ejércitos ameri- 

canos, separada y colectivamen- 

te, para que puedan proteger y 

servir mejor a los pueblos res- 

pectivos ante el peligro persis- 

tente de agresión comunista”. 

Que el problema más grande 

que deben afrontar todos los 

ejércitos es el de proveer los 

equipos modernos que requie- 

ren para el apoyo de sus fuer- 

zas de combate en toda clase de 

opieraciones particularmente 

porque los costos de las armas y 

equipos más complicados cre- 

cen constantemente y por la 

necesidad de no almacenarlos 

en tales cantidades que pue- 

dan volverse anticuados. Su- 

giere buscar la solución a 

este problema de dos mane- 

ras: Comprando solamente y 

en las cantidades extrictamen- 

te necesarias, los elementos y 

equipos esenciales y apropia- 

dos, y obteniendo el máximo 

rendimiento de cada artículo 

o de cada pieza del equipo, 

sacándoles el mayor provecho 

posible, 

La primera parte de la solu- 

ción requiere un planeamien- 

to apropiado que se ejuste a 

la situación existente o a la 

que pueda presentarse, mien- 

tras que la segunda impone 

un adiestramiento del perso- 

nal y un mantenimiento del



  

equipo altamente tecnificados. 

Que se impone el planeamien- 

to y ejecución de amplios pro- 

gramas de Acción Cívica, co- 
mo métodos directos y efccti- 

vos de desarrollo nacional con 

el apoyo de sus Fuerzas Mi- 

litares, los cuales servirán 21 

mismo tiempo para demostrar 

al país que ellas no astán sclo 

para consumir los recursos del 

pais a expensas del Pueblo, 
sino que también pueden ser 

de gran beneficio para la vo- 

munidad. Esto, desde luego, 

sin perder de vista en ningún 
momento el cumplimiento de 

la misión primordial que les 

compete; y 

Que considera de la más alta 

importancia el que los Ejérci- 

tos Americanos continúen de- 

sarrollando programas de in- 

tercambio de estudiantes en- 

tre sus distintas Escuelas, co- 

mo base fundamental para 

acercarse a una mejor com- 

prensión de los problemas del 

Hemisferio y a sus posibles 

soluciones comunes, 

*.., La tarea que se está lle- 

vando a cabo aquí en la Es- 

cuela del Caribe ha demostra- 

do ser particularmente valiosa. 

Espero que cada clase en esta 

Escuela esté repleta. El Cole- 

gio Interamericano de Defensa 

que se inaugurará en Washing- 

ton este Estío, llenará una im- 

portante brecha que existe en 

la preparación de oficiales de 

las Fuerzas Armadas para los 

fines de cooperación interna- 

cional. Esta misión lo convierte 

en uno de los más importantes 

centros de estudio en este he- 

misferio...” dijo el General. 

—Contferencia del Señor Tenien- 

te General Robert W. Col- 

glazier, sobre “Apresto de 

pertrechos (abastecimientos)”. 
de la cual se resume: 

“Con intensidad siempre en 

aumento vamos comprendien- 

do que nuestros intereses mu- 
tuos son más importantes que 

nuestras diferencias de opi- 

nión. Ahora comprendemos, 

más ampliamente, que lo que 
amenaza a uno de nosotros es 

una amenaza para todos. Ade- 

más, todos sabemos que una 

penetración extranjera en un 

Area de nuestro Hemisferio 

fomenta la penetración extran- 

jera en otra Area... es nece- 

sario que estemos sinceramen- 

te convencidos de la necesidad 

de estrechar los lazos que nos 

unen, porque si no creemos 

que nuestros futuros individua- 

les son inseparables, no podre- 

mos abrigar esperanzas de for- 

talecsr nuestra posición mili- 

tar combinada. Yo creo que 

nos estamos dando cuenta de 

la comunidad de nuestra hs- 

rencia y destino... también 

creo que imuchos de aquellos 

que tengan dudas acerca de 

las declaraciones que acabo 

de expor:er, pronto cambiaran 

de opinión”. 

“.. Un sistema  logistico 

adecuado En el cual pueda 
confiarse y que a la vez esté 

libre de detalles innecesarios, 

es de necesidad para un Ejér- 

cito victorioso y el que nou 

tenga un sistema de apoyo lo- 

gístico adaptado a sus requeri- 

mientos no puede esperar so- 

brevivir al encontrarse frente 

a un enemigo con apoyo logís- 

tico adecuado. Los Comandan- 

tes Tácticos deben darse cuen- 

ta de que el enemigo no es 

el único factor que limita su 
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libertad de acción. El apoyo 

logístico, o mejor dicho la fal- 

ta de apoyo logístico, puede 

inhibir a un Comandante de 

Operaciones tanto como, y en 

algunos casos más, que la ac- 

ción enemiga. Napoleón hizo 

este descubrimiento cuando 

invadió a Rusia”. En la Se- 

gunda Guerra Mundial, el ata- 

que alemán sobre Moscú va- 

ciló no solo por la acción de- 

fensiva de los rusos, sino tam- 

bién porque las unidades Pan- 

zer sobrepasaron la capacidad 

de su sistema de apoyo logís- 

tico. 

Agregó el General que los 

Estados Unidos han  descu- 

bierto que es contraproducente 

ser muy acuciosos cuando se 

trata de equipar su Ejército y 

que a una Unidad que no 

necesita ni posee la habilidad 

de usar vehículos blindados 

complicados o artillería pe- 

sada, generalmente se la per- 
judica en lugar de ayudarla, 

cuando se abastec con esta 

ciase de equipos. Y agregó: 
* ..Hemos descubierto, como 

regla general, que es mejor 

equipar a una unidad con los 

rifles, las ametralladoras y los 

morteros que es capaz de usar 

eficazmente, que proveer a la 

misma unidad con artículos 

que no necesita y que no pue- 

de usar. Tiene igual importan- 

cia un estudio cuidadoso de 

los problemas adicionales de 

mantenimiento los cuales se 

expanden enormemente cuan- 

do se introducen pertrechos 

pesados o complejos en las ta- 

blas de equipo”. 

Dijo también el Señor Teniente 

General Colglazier que siendo 

Aliados, como le somos y ha- 

BRA AAA 

  

  

biendo de luchar juntos, como 

se herá cuantas veces sea ne- 

cesatio, es lógico que se siga 

un curso de acción que nos 

facilite el intercambio de 

apoyo logístico en la misma 

forma que el táctico, después 

de que empiece la batalla, 

debiendo establecerse desde 

hoy los cimientos para el apo- 

yo mutuo que necesitaremos 

mañana. 

Un Ejército en las Américas 

que use equipo suministrado 

por una fuente extraña, pu=- 

de encontrarse sin municio- 

nes o artículos de otros rea- 

bastecimientos esenciales cuan- 

do estalle un conflicto mayor. 

Una nación impedida en esa 

forma no puede mantenerse 

en un combate sostenido. Es- 

ta sola falla es suficiente pa- 

ra comprometer la Soberanía 

de la Nación. No es lógico que 

ninguno de nosotros reduzca 

su 2ivciividad potencial cuen- 

do tal reducción puede evitar- 

se. 

Los miembros de la v1ganiza- 

ción del tratado del Atlántico 

Norte están bien adelantados 

en su esfuerzo por resolver 

este problema. A medida que 

pasan los meses, el equipo de 

las diferentes unidades de la 

OTAN va siendo reglamentado 

más y más. La fuerza obteni- 

da mediante esta reglarmenta- 

ción es verdadera y va 25 au- 

merito. 

Recabó la necesidad de buscar 

la estabilización de materiales 

y Organismos, para poder in- 

tercambiarlos de una parte a 

otra, sin perder tiempo valio- 

so. Insiste en la necesidad de 

implementar sistemas compl»- 

tos de mantenimiento, para la



  

adecuada conservación de los 
pertrechos, recordando siempre 

que en cada escalón del man- 
do es al Comandante a quien 

corresponde la responsabilidad 

y que a pesar de que los ex- 

pertos en logistica y los técni- 

cos le ayudan en esta actividad 

vital, no podrá librarse de 

ella. 
En resumen, consideró el con- 

ferenciante que la potencia de 

nuestras naciones depende del 

apresto militar colectivo, que 

a su vez depende directamen- 

te de la disponibilidad de per- 

trechos de cada Nación. Y 

que para alcanzar un estado 

apropiado de apresto de per- 

trechos es necesario equiparse 

con las cantidades adecuadas 

de artículos de equipo debi- 

damente seleccionados, compa- 

tible dentro del Hemisferio y 

mantenerlo en forma tal qu: 

esté listo para el combate en 

todo momento. 

Conferencia dei Señor Mayor 

John K. Stoner, sobre "Control 

químico para motines”, de la 

cual se resumen los siguien- 

tes puntos: 

“Los agentes químicos para 

el control de disturbios o mio- 

tines llevan a cabo su tarea 

al causar la inhabilitación fí- 

sica en diferenies grados. La 

severidad de la inhabilitación 

y la duración de la misma de- 

penden del tipo de agente em- 

pleado y de su concentración 

en la zona por batir. Los dos 

agentes que generalmente se 

usan para este propósito son el 

CN y el CS, los cuales pueden 

ser dispersados en la zona en 

forma pulverizada o como una 

nube de humo”. 

Los dos agentes a que se re- 

firió el Mayor Stoner son am- 
bos lacrimógenos y la expo- 

sición al CN produce emana- 

ción profusa de lágrimas y 

ardor en los ojos y en la piel. 

Cuando el individuo ha sido 

expuesto a la forma pulveri- 

zada se aumenta intensamen- 

te la sensación de ardor y la 

duración de sus efectos, mien- 

tras que si se usa en forma 

de nube estos durarán sola- 

mente unos momentos después 

de que el sujeto haya encon- 

trado aire no contaminado. 

El Agente CS produce efectos 

más drásticos y duraderos que 

el anterior: ocasiona la cors- 

tricción del pecho dificultan- 

do intensamente la respiración 

y causando emanación profusa 

del líquido del sistema respi- 

ratorio. Hace que los ojos del 

sujeto se cierren involuntaria- 

mente y que permanezcan ce- 

rrados durante toda la exposi- 

ción, lo cual constituye un efec- 

to muy interesante. La sensa- 

ción de ardor es más intensa 

y los efectos duran de 10 a 15 

minutos después de que el in- 
dividuo haya encontrado aire 

no contaminado por este agen- 

te el cual, además, produce 

tos sofocación y, en casos de 

exposición extensa fuertes 

náuseas. 

Otro agente que se emplea 

contra motines es el DM, que 

produce náuseas y vómitos 

violentos a las personas  ex- 

puestas, aun cuandc sus efec- 

tos pueden ny ser sentidos 

sino basta varios minutos 

después de la exposición, pe- 

ro pueden durar de 30 minu- 

tos a varias horas según la 

concentración en «(ue se use. 

Además sus efectos no cesan 
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después de que «l sujeto haya 

encontrado aire no contam)- 

nado, sino que el cuerpo se 

deshace de ellos mediante 

procesos normales. 

Cualesquiera de los tres agen- 

tes brevemente descritos, pue- 

den dispersarse por tres siste- 

mas básicos: la granada com- 

bustible, la granada rompe- 

dora y el dispersador portátil 

de agente irritante. 

La granada combustible puede 

ser combinada con granadas 

fumigenas para aumentar su 

efecto sicológico sobre las tur 

bas, pero no debe ser lanzadz 

al centro de ellas para evitar 

que pueda ser recogida y 

lanzada de nuevo sobre las 

fuerzas que la usaren. Puede 

emplearse también para obli- 

gar a los amotinados a aban- 

donar un edificio y hacia los 

bordes de la turba, donde 

personas inocentes pueden £s- 

tar congregadas. 

La granada rompedora mantie- 

ne su eficacia durante varias 

horas debido a su persistencia 

y es conveniente hacerlas ex- 

plotar a una altura aproxim::- 

da de 3 metros sobre la turba, 

para obtener la máxima eficacia 

del agente. Puede emplearse 

particularmente cuando se 

desea una inhabilitación in- 

tensa ten la cercanía de lus 

cabecillez  ocr ejemplo). Sus 

esquirlas pueden causar heri- 

das serias. 

El dispersador portátil de 

agente irritante que consiste en 

el lanzallamas reglamentario, 

modificado al aumentarse un 

conjunto de cañón especial, 

lanza 20 libras de agente pul- 

verizado a presión y puede cu- 

brir una zona de 3 kilómetros 

  

  

cuadrados con viento de 5 mi- 

llas por hora. 

Es necesario tener en cuenta 

que, además de las caracterís- 

ticas específicas de los agentes 

y municiones mencionadas, hay 

otros aspectos que deben ser co- 

nocidos y comprendidos por 

el personal que habrá de 

usarlos, a fin de asegurar 

la máxima eficacia posible, a 

saber: 

Primero. Los agentes quími- 

cos no deben ser usados so- 

los, sino conjuntamente con 

las fuerzas para el control 

de motines, de manera que 

puedan aprovecharse la inha- 

bilitación física y la desorga- 

nización que causen los agen- 

tes. Cabecillas de los amotina- 

dos deben ser detenidos y la 

turba dispersada en grupos 

pequeños fáciles de controlar, 

mientras que los efectos del 

agente estén aún presentes. Los 

agentes por sí solos no pueden 

hacer esto. 

Segundo. Los agentes químicos 

deben ser empleados siempre 

en tal forma que dejen un 

lugar de escape por donde se 

pueda salir de la zona afecta- 

da por ellos. Los objetivos de 

los esfuerzos de las fuerzas de 

control de motines son: captu- 

rar a los cabecillas y disper- 

sar las masas. La ausencia de 

una vía por donde los amo- 

tinados pueden salir del lugar, 

servirá únicamente para csta- 

blecer el pánico entre ellos y 

así aumentar el riesgo al cual 

el personal para el control de 

motines está expuesto. 

Tercero. Tanto las granadas 

de tipo combustible como del 

tipo rompedor tienen ventajas 

las cuales requieren que su 

E



  

uso sea coordinado en cual- 

quier actividad de control de 

motines: 

(a) El uso de agentes quími- 
cos en la proximidad de 

hospitales y de escuelas 

debe ser definitivamente 

restringido. Sin embargo, 

si surgiera una situación 

en la cual se estime obli- 

gatorio su uso, loz si- 

guientes puntos deberán 

ser analizados profunda- 

mente: ¿Está el viento so- 

plando directamente con- 

tra el edificio, o a lo largo 

del frente? ¿Cuál es la 

relación física de la turba 

para con el edificio, aglo- 

merada a lo largo de las 

paredes, o distanciada del 

edificio? Si existe la posi- 

bilidad de que la parte 

interior sea contaminada, 

entonces se deberá usar la 

granada combustible. Si 

no existe tal rosibilidad €s 

la granada rompedora la 

que debe ser escogida pa- 

ra así mantener a un míni- 

mo la zona de contam:nz- 

ción. 

(b) La munición combustible 

debe ser usada para sacar 

ordenadamente a los amo- 

tinados de un “rificio. En 

cuartos cerrados, la gra- 

nada rompedora puede 

causar la incapacidad físi- 

ca por varias semanas. 
(c) El grado de inhabilidad 

física deseada res también 

un factor que debe ser 

analizado. Si la inhabili- 

tación intensa es deseable 

(en la cercanía de los ca- 

becillas, por ejemplo,) la 

granada rompedora es la 

más eficaz. Sin embargo, 

por los bordes de la tur- 

ba, donde personas inocen- 

tes pueden estar congre- 

gadas, la munición com- 

bustible puede proveer 

efectos adecuados. El pro- 

blema de la actitud del 
público, hacia las fuerzas 

para el control de motines 

después de que estos agen- 

tes hayan sido usados, es 

un factor que no puede 

dejar de tomarse en cuen. 

ta al escoger las municio- 

nes químicas que han de 
ser empleadas. 

— Información del Señor Mayor 

Johny  Reus-Froylan, sobre 

“Fuerzas Especiales” de la cual 

se considera interesante ex- 

tractar las siguientes defini- 

ciones; 

Contrainsurrecc:ón. Todas las 

actividades militares, políti- 

cas, económicas, sicológicas 

y sociológicas encaminadas a 

prevenir y suprimir grupos 

de insurgentes cas accio- 

nes varían en grado de vio- 

lencia y alcance, desde ac- 

tividades políticas subversi- 

vas hasta acciones violentas 

por grandes grupos de gue- 

rrillas dedicadas a derrocar 

un gobierno legalmente 
constituído. 

Insurrección. Es una condición 
de actividad política subver- 

siva, rebelión civil, revuel- 

tas o levantamientos contra 

un gobierno legalmente 

constituido o potencia de 

ocupación, en la cual se or- 

ganizan fuerzas irregulares 

para que tomen parte en 

acciones que pueden incluir 
la guerra de guerrillas, en- 

trenadas para debilitar o de- 

  
 



rrocar dicho gobierno o po- 

tencia de ocupación. 

Guerra fría. Es cl empleo de 
medidas políticas, económi- 

cas, tecnológicas, sociológi- 

cas y militares, a una escala 

menor que los conflictos ar- 

mados abiertos con fuerzas 

militares regulares, para lo- 

grar objetivos nacionales. 

Acción Cívica. Cualquier ac- 

ción realizada por las fuer- 

zas militares de un país, 

utilizando recursos humanos 

y destrezas militares en 

cooperación con agencias, 

autoridades y asociaciones 

civiles, que esté encaminada 

a mejorar la estructura eco- 

nómica o social de dicho 

país. Los programas de ac- 

ción cívica pueden aumentar 
la importancia de las Fuerzas 

Militaves Nacionales y me- 

jorar su relación con Ja po- 

blación civil. 

Defensa interna. Todas las me- 
didas tomadas por un gobier- 

no para asegurar la protec- 

ción de la sociedad en con- 
tra de la subversión, el de- 

sorden y la insurrección. 

Seguridad interna. Es el estado 

de Ley y orden que preva- 

lece dentro de un país. 

Subversión. Son aquellas ac- 

ciones calculadas para soca- 

var los recursos militares, 

económicos, sicológicos y po- 

líticos y el estado de ánimo 

de una Nación, 

Contra-Información. Uno de los 

aspectos de actividades de 

información dedicado a des- 
truír la efectividad de las 

actividades enemigas de in- 

formación de países extran- 

jeros y a la protección de in- 

AAA 

  

  

formación en contra del es- 

pionaje, de individuos en 

contra de la subversión y de 

instalaciones y materiales 

en contra d:! sabotaje. 

Guerra de  contra-guerrillas. 

Son aquellas medidas activas 

y pasivas tomadas por las 

fuerzas armadas y agencias 

civiles de un gobierno esta- 

blecido y de sus aliados con- 

tra fuerzas de guerrillas. 

Por tanto, se crea la necesi- 

dad de una gran diversidad 

de actividades, desde aseso- 

ramiento en proyectos de 

acción cívica al más bajo ni- 

vel, hasta el empleo de una 

agrupación táctica para ayu- 

dar en la eliminación de la 
violencia o insurrección al 

nivel nacional. 

La misión principal de les 

fuerzas especiales es la com- 

tra-insurección. El problema 

básico es el de mantener 5 

restaurar la seguridad interna 

del país a medida de que los 

otros elementos integrantes 

de la Fuerza de Contra-insu- 

rrección pueden operar efec- 
tivamente. Estos elementos 

proveen una gran variedad 

de destrezas en el campo de 

guerra sicológica, informa- 

ción militar, medicina, ac- 

ción cívica, ingeniería y 

seguridad. Esta fuerza tendrá 

apoyo naval y aéreo. 

La unidad básica de esta 

fuerza de contra-insurrec- 

ción es el Destacamento “A” 

de las Fuerzas Especiaies. 

Este Destacamento está cor- 

puesto por dos (2) Oficiales 

y diez (10) suboficiales y en 

él están representadas, por 
duplicado, las cinco (5) ac- 

tividades básicas de las



  

4 

  
¡Suboficial 

Fuerzas Especiales: Opera- 

ciones e información, armas, 

comunicaciones, medicina y 

demolición. Esta capacidad 
permite que el Destacamen- 

to “A” sea dividido en dos 

para Operar como dos Des- 

tacamentos separados e in- 

dependientes sin perder la 

capacidad de sus especiali- 

dades. 

Estos destacamentos llevan 

a cabo un riguroso y com- 

pletísimo programa de alies 

tramiento que incluye ope- 

rariones anf:bias, de paracai- 

distas y en las montañas, 

redadas, emboscadas y téc- 

nicas de supervivencia. Arle- 

  

Categoría | Cargo 

Oficial Cate, Destaca-, 

mento. 

Oficial Oficial Tiecutivo! 

Sargento de 

Operaciones 
Suboficial 

| == 

Sargento de 

| Información 

| Militar. 

¡caso de que se divida el destacamento 
len dos secciones, tomará el mando de 
| 
juna de estas. 

len el Destacamento. Le corresponde 

llevar a cabo las funciones y respon- 

sabilidades de la Sección S-3, aseso- 
lrando al Cadete en todas las cuestiones 

¡relacionadas con operaciones, planes, 

[adiestramiento y 

Imás dar 

¡guerrillas y contra-guerrillas, tales co- 

Imo patrullaje, incursiones, emboscadas 

(y ejer cicios _de acción inmediata. | 

  

más, estos soldados reciben 

entrenamiento especializa- 

do en operaciones submari- 

nas, Operaciones en la selva, 

el desierto y zonas de ex- 

tremo frío. También en com- 

bate cuerpo a cuerpo. Se le 

da una gran importancia a 

su misión en el programa de 

acción cívica. Realmente, 

aunque el soldado de las 

Fuerzas Especiales tiene un 

gran número de pericias y 

especialidades, él e€s, sobre 

todo: Un Instructor. 

El Destacamento “A” está 

organizado y cumple las 

funciones que se indican a 

continuación: 

Funciones 

Responsabie por el adiestramiento 

y empleo del Destacamento. 

En ausencia del Cate asumirá 

mando. Sus responsabilidades incluyer: 

la supervisión de todas las cuestiones 

administrativas y logísticas, y en el 

el 

Es el Suboficial de mayor rango, 

organización. Ade- 

tácticas de instrucción en   
  

esponsaplé de inantener al Cate 

¡informado sobre el enemigo, el terreno | 

y el estado del tiempo. Asesorar y 

adiestrar organizaciones militares na- | 
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| 

| 

| 

Suboficiales 

Categoría 

'Suboficiales 

Suboficiales 

  

  
| 

7 
| 

Cargo 

Especialistas en 

armas del Gru- 

po de Adiestra- 

miento en Cam- 

paña. 

Especialistas en 

Demoliciones 

  

Funciones 

livas en la ejecución de operaciones 

de información y contra-información 

militar. Además asegurarse de que se 

está desarrollando un plan adecuado 

de ¡información y contra-información 

militar y adiestrar estas fuerzas en el 

uso de las más efectivas técnicas y 

métodos de operaciones. Más aún, ayu- 

dar a establecer escape y evasión, in- 

formación militar, operaciones sicoló- 

cas y redes de seguridad. 
    

Responsables por todo el adiestra- 

miento de las fuerzas nativas. Gene- 

ralmente, trabajan estrechamente con 

las fuerzas militares y policivas del 
país anfitrión. Lleyar a cabo el adies 

tramiento en la función y el uso, tante 

de las armas de los EE. UU., como de 

las locales. Establecer y supervisar un 

comprensivo y riguroso programa de 

adiestramiento físico tanto para los 

| militares como para la policía. Se le 

da énfasis a las técnicas de aprehensión ' 

ly combate cuerpo a cuerpo. 

    
  

Responsables de la organización, di- 

rección y supervisión de todo el adies- 

tramiento para el uso de demoliciones. 

Tienen un vasto conocimiento de los 

explosivos de los EE. UU., y de los ex- 

tranjeros, guerra de minas y trampas. 

Estar adiestrados en el uso de democli- 

ciones avanzadas y especiales. En si- 

tuaciones de contra-insurrección, el 

adiestramiento en ingenieros es de 

gran valor para la preparación de 

grupos nativos en métodos sencillos de 
construcción, carpintería, construcción 

de puentes y operaciones del equipo. 

de ingeniería. 
  

Sipervisares de 

radio-operado- 

res. 

  

Responsables del mantenimiento de 

una línea de comunicación segura 

desde el Puesto de Mando hasta el 

cuartel general superior adyacente. 

Además organizar y supervisar el    



      

Funciones 

  

  

N9 ¡Categoría 

| 

11 ¡Suboficiales |Especialistas Sa- 

12 nitarios. 

      
Otro punto muy importante 

de la información del Mayor 

Reus es el que se transcri- 

be a continuación y sobre 

el enal estima conveniente 

llaniar la atención en forma 

preferencial. 

“... Las Fuerzas Especiales 

son empleadas bajo la direc- 

ción de los grupos de 

asistencia y asesoramiento 

militar para asesorar países 

amigos en dos amplias áreas: 
Asesoramiento en entrena- 

miento militar para llevar 

a cabo operaciones de contra- 

insurrección. La naturaleza 

de la Guerra Fría es tal, que 
el objetivo del programa de 

ayuda de los Estados Unidos 

de Norteamérica a aquellos 

países que ahora lo tienen 
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adiestramiento de los grupos nativos 
en técnicas improvisadas de comunica- 

ciones visuales y mensajeros así como 
comunicaciones y rudimentarias, equi- 

po y técnicas policivas. También, cuan- 

do es posible, poner en uso sus ca- 

pacidades y conocimiento en electrónica 

básica. 
  

Ante todo son responsables por las 

necesidades sanitarias del Destacamen- 

to de adiestramiento y de las fuerzas 

nativas amigas. Además ayudar a la 
población civil local asistiendo o, en 

sitios donde no hay médicos, adminis- 

trando tratamientos médicos. También 

asesorar mejoras de salubridad y sani 

dad. Ganar el respeto y apoyo de la 

masa popular. Tener pericia en todos 

los aspectos de tratamiento médico de 

emergencia incluyendo cirugía menor, 

cuidado dental de emergencia, estable- 

cimiento de hospitales y evacuaciones.   
    

o tendrán en un futuro cer- 

cano incluye la negación 

de: apoyo de la población 
a elementos disidentes lo 

cual resulta en un reagrupa- 
miento de éstos al gobierno 
que está recibiendo el apno- 

yo. Nuestro programa de 

asistencia demanda una 

completa integración de los 
programas de ayuda, en lo 

político, lo económico y lo 
social, con la ayuda militar, 

así como también con opera- 

ciones militares. 

El Ejército de los Estados 

Unidos de Norteamérica tie- 

ne una capacidad inherente 

para ayudar a las fuerzas 
militares de paises amigos, 

al proveerles acciones deci- 

sivas de contra-insurrección 
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sin tener que disparar un 

tiro. La asistencia que pro- 

vee nuestro ejército es muy 

variada. Bien sea proveyen- 

do un pequeño número de 

asesores en acción cívica, o 

con el empleo de una gran 

variedad de destacamentos 

de asistencia y asesores mi- 

litares desde el puesto más 

alto en el gobierno del país, 

hasta el nivel del poblado 

más pequeño. 

Nuestra misión principal es 

el esfuerzo de contra-insu- 

rrección por medio de la 

asistencia y el asesoramiento, 

es ayudar a la población en 

la prevención de insurrec- 

ciones y en caso de que esto 

falle, es el de ponerle un 

alto a la insurrección y eli- 

minarla, antes de que sea ne- 

cesario llevar a cabo opera- 

ciones de combate de contra- 

guerrillas. A este efecto, 

nuestra misión es la de con- 
tribuír a la seguridad inter- 

na, al desarrolo económico y 

la estabilidad política de 

estos países amigos, ayudan- 

do a sus fuerzas armadas en 

el mejoramiento de sus ca- 

pacidades para que éstas con- 

tribuyan también al mismo 

fin”. 

Dos aspectos más, que tam- 
bién merecen destacarse, fue- 

ron cubiertos durante las 

intervenciones que venimos 

comentando: El primero re- 

ferente a los Comandos Aé- 

reos y el segundo a la Inte- 

ligencia Militar, ambos en 

apoyo de operaciones de 

contra-insurrección. 

Con relación al primero de 

los dos, “Comandos Aéreos”, 

tenemos que su misión es la 

de adiestrar a las fuerzas de 

naciones amigas en operacio- 

nes de contra-insurrección, 

tales omo lanzamiento de 

tropas y abastecirmento a 

bajo nive!, folletos si:ológi- 

cos, misiones de altoparlan- 

tes, apoyo táctico e incursio- 

nes de interdicción. Estos 

Comandos constituyen el 

apoyo aéreo de las fuerzas 

especiales y están adiestra- 

dos para enseñar las tácti- 

cas mencionadas en cualquier 

tipo de avión. 

El entrenamiento de personal 

podrá efectuarse bien en 

Panamá o en el país que lo 

solicitó a la Divisón de Pla- 

nes de Contra-insurrección 

del Comando Aéreo del Ca- 

ribe, por conducto del Jefe 

de la Misión Militar de los 

Estados Unidos. 

Estimo de extraordinaria im- 

portancia, particularmente 

en cuanto se refiere al per- 

sonal de vuelo de la Fuerza 

Aérea, el utilizar la posibi- 

lidad que brindan los Co- 

mandos aéreos Norteame- 

ricanos, para el mejoramien- 

to de la instrucción y del 

entrenamiento del personal 

de esa fuerza que se destine 

a colaborar con el Ejército en 

misiones de orden público. 

El segundo de los aspectos 

considerados, “Inteligencia 

Militar”, sugiere al suscrito 

la conveniencia de resumir 

algunos conceptos de gran 

importancia y actualidad 

plenamente aplicables y 

dignos de ser tenidos en 

cuenta para el planeamiento 

y desarrollo de acciones de 

orden público: “... Para 

combatir las guerrillas con



  

éxito, es necesario adoptar 

operaciones agresivas y de- 

cisivas de anti-guerrillas y de 

contra-insurgencia., La gue- 

rra de contra-guerrillas es 

un tipo de guerra volátil y 

de gran movilidad y su 

triunfo depende del conoci- 

miento pronto, exacta y con- 

tinuo del enemigo. Este co- 

nocimiento debe ser obteni- 

do a través de los servicios 

de Inteligencia Militar, en- 

tendiéndose por esto último 

el conocimiento que se ob- 

tiene por medio de la reco- 

lección, la evaluación y la 
interpretación de toda in- 

formación disponible refe- 

rente a un posible enemigo, 

oa un área de operaciones, 

incluyendo el estado del 

tiempo y el terreno...” 

Del concepto anterior se 

desprende la necesidad de 

tener en cuenta la “Inteli- 

gencia de Combate”, o sea 

el conocimiento del enemi- 

go, las condiciones meteora- 

lógicas y los detalles geográ- 

ficos utilizados en la forma- 

ción de planes y en la eje- 

cución de operaciones tácti- 

cas dentro de un área deter- 

minada. Es esta precisamen- 

te la inteligencia que pro- 

porciona al Comandante in- 

formaciones y conclusiones 

sobre el área de operaciones, 

la capacidad y la vulnerabi- 

lidad del enemigo que permi- 

ten poder determinar los 

efectos probables en el curso 

de sus acciones. De ella ob- 

tiene el Comandante los da- 

tos necesarios para poder 

determinar el mejor uso de 

su potencia de fuego, la me- 

jor forma de maniobrar sus 

fuerzas para cumplir su mi- 

sión y mantener la seguri- 

dad de su Comando. Pueden 

resumirse entonces en la si- 

guiente forma los dos objetos 
principales de la Inteligencia 

de Combate: 

— Reducir al minimo las in- 

seguridades sobre el enemi- 

go, el estado del tiempo y el 

terreno para así ayudar al 

Comandante en sus decisic- 

nes y a llas trovas para 

aprevechar todas las opor- 

tunidades En el cumpli- 

miento de sus misionts; y 

— Ayudar al Comandante para 

aplicar medidas de contra- 

inteligencia y de seguridad a 

fin de ocultar al enemigo 

nuestros planes y activida- 

des destruyendo o neutra- 

lizando en esta forma la 

efectividad de la  Inteli- 

gencia Militar enemiga. 

“Una buena Inteligencia de 

Combate puedo preveer las 

acciones de guerrilla y ob- 

tener información sobre el 

tamaño de las fuerzas ene- 

migas y la ubicación de sus 

bases. También puede con- 
trarrestar los esfuerzos de 

inteligencia del enemigo...” 

Tanto en las operaciones 

convencionales como en las 

de contra-insurrección o no 

convencionales, la inteligen- 

cia de combate se produce 

en la misma forma, es decir 

desarrollando lo que conoce- 

mos como “ciclo de inteli- 

gencia”, cuyas cuatro fases 

son: la dirección del es- 
fuerzo de recolección, la re- 

colección de información 
militar, la tramitación (eva- 

luación) de información mi- 
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litar, y la diseminación v 

uso de la inteligencia mili- 

tar. Conviene recordar que 

este ciclo es continuo, que 

sus cuatro fases se desarro- 

llan al mismo tiempo y que 

él comienza cuando el Co- 

mandante recibe una misión, 

mediante los “Elementos 

Esenciales de Información 

(EED” que éste determina 

asu Oficial de Informacio- 

nes. A partir de este momen- 

to el trabajo del personal de 

inteligencia se desarrolla si- 

guiendo los lineamientos clá- 

sicos conocidos: Plan de 

recolección; actividad de las 

agencias de recolección; tra- 

mitación, que comprende las 

actividades de registro, eva- 

luación e interpretación d2 

las informaciones y, final- 

mente, la diseminación y uso 

de la inteligencia militar. 

En conclusión, se destaca el 

hecho de que no por razón 

de tratarse de operaciones 

no convencionaies (comun- 

mente denominadas pcr no- 

sotros “de orden público”) 

puede prescindirse de la 

inteligencia militar ni de 

combate, pues al hacerlo se 

está comentiendo el graví- 

simo error de efectuar accio- 

nos sin bases funsamentales 

para su planeamiento y con- 

ducción, lo cual necesaria- 

mente habrá de conducir a 

decisiones equivocadas y por 

tanto al fracaso en el cum- 

plimiento de la misión. 

De las exposiciones verifica- 

das en e€ste día, se deriva 

la conveniencia para todos 

los Ejércitos Americanos, de 

organizar Fuerzas Especia- 

les debidamente entrenadas 

y de contar con todos los ele- 

mentos y equipos necesarios 

para el control de motines y 

para la guerra irregular. 

  

 


