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Resumen. La Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) ha respondido a los cambios globales mediante la formulacién de la
Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial 2042, buscando consolidarse como una fuerza polivalente e interoperable.
En este contexto, la educacion militar ha sido fundamental, con la Escuela de Posgrados de la FAC desempefiando un papel
crucial. Desde sus inicios, en 1951, la Escuela ha evolucionado, al adoptar, por ejemplo, modalidades virtuales, en 1982,y al
obtener reconocimiento como institucion de educacion superior (1ES), en 2002. La Escuela ofrece diversas maestrias, como
Ciencias Militares Aeronduticas, Seguridad Operacional, Logistica Aerondutica y Seguridad Integral, para asi contribuir a
la formacion de lideres y expertos en dreas especificas. La adaptacion constante a las demandas del entorno ha llevado a
la actualizacion de planes de estudio, donde se destacan ejes teméticos como Mando vy Liderazgo, Poder Aéreo, Espacial y
Ciberespacial, y Estudios Militares Fundamentales.
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La mision institucional de la
Fuerza Aeroespacial Colom-
biana (FAC) “Volar, entrenar
y combatir para vencer y do-
minar en el aire, el espacio vy el
ciberespacio, en defensa de la
soberania, la independencia, la
integridad territorial, el orden
constitucional y contribuir a los
fines del Estado” (FAC, 2023),
alineada, a su vez, con la mi-
sién constitucional, donde se
establece que “Las Fuerzas Mi-
litares tendran como finalidad
primordial la defensa de la so-
berania, la independencia, la in-
tegridad del territorio nacional
y del orden constitucional” (Art.
217 CP, 1991), se materializa
mediante las diversas capaci-
dades que ostenta y desarrolla
la Fuerza Aeroespacial Colom-
biana (FAC), denominacién que
cambid mediante la Ley 2302
de 2023, atendiendo a las res-
ponsabilidades que ha venido
asumiendo la Fuerza en los
dominios ciberespacio y espa-
cio, a fin de configurarse en los
nuevos retos que asume para el
pais.

Todo el proceso comenzd en
1919, mediante la Ley 126,
cuando se inicié la aviacion mi-
litar en Colombia, con lo cual se
materializaba un nuevo poder
que se abria camino para revo-
lucionar la geopolitica nacional.
Para 1942 se transformd en
Fuerza Aérea Nacional, con el
proposito de hacer distincion
entre la aviacion civil y la mili-
tar; esta ultima, buscando unir
los lugares mas distantes de
la geografia colombiana, labor
para la que era fundamental la
profesionalizacion de pilotos y
tripulaciones. En 1944 paso a
ser Fuerza Aérea Colombiana,

lo que generd un ciclo de mo-
dernizacion vy profesionaliza-
cion para asumir los desafios de
la época, hasta llegar a la actua-
lidad, cuando, mediante la Ley
2302 de 2023, se convirtié la
Fuerza Aeroespacial Colombia-
na, encarnando en su nombre
un nuevo desafio para la ins-
titucion (Cordoba Avendano,
2023).

Y es que la FAC ha sido durante
décadas un ejemplo para el pais
yendiferentes lugares del mun-
do, gracias a la integracion de
tecnologias, capacidades milita-
res y personal integro y entre-
nado, lo que amplia el horizonte
de posibilidades del ser huma-
no, asi como su presencia en los
mas diversos campos del poder
garantizando la seguridad y de-
fensa (FAC, 2023). De esta ma-
nera, el lema institucional “Asi
se va a las estrellas” se ha con-
vertido en el reto fundamental,
que le permitird a la Fuerza un
protagonismo y posicionamien-
to en el &mbito aeroespacial. En
consecuencia, a partir de este
objetivo, la institucion formuld
la Estrategia para el Desarrollo
Aéreo y Espacial 2042, con lo
que busca ser una Fuerza poli-
valente e interoperable con al-
tos estandares, consolidandose
como preferente vy lider regio-
nal (FAC, 2021).

Es asi como cada una de sus
especialidades se ha venido ac-
tualizando para optimizar sus
procesos. Con tal fin, es claro
gue se requieren militares al-
tamente calificados, y la Fuerza
ha respondido a ello capacitan-
do a sus hombres y mujeres
por medio de los cursos de as-
censo, programas posgradua-
les v cursos de capacitacion
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en areas especificas; procesos,
todos ellos, que son continuos
y se van renovando de acuerdo
con las nuevas necesidades de
lainstituciony las exigencias del
paisy del mundo actual.

Los nuevos escenarios interna-
cionales exigen una transfor-
macion del sector defensa, que
obliga a la realizacion de cam-
bios en el sistema educativo de
la Fuerza. Estos cambios se ven
materializados en areas de en-
trenamiento militar, administra-
cion de recursos, capacitacion
para el cumplimiento de tareas
secundarias y operaciones de
mantenimiento de la paz. Este
proceso de transformacion lle-
ga también a los centros espe-
cializados de educacion militar;
yaseinicid enlaEscuelade Pos-
grados de la Fuerza Aeroespa-
cial Colombiana, y adquiere ma-
yor relevancia con los nuevos
desafios emprendidos gracias al
cambio de denominacion.

La educacién comenzd en el
Instituto Militar Aerondutico
(IMA), en el afo 1951, con el
primer curso de ascenso de
oficiales de teniente a capitan
de la Fuerza Aérea Colombia-
na. Aunque lo primordial era el
entrenamiento y desarrollo de
habilidades para la operacién y
mantenimiento de las aerona-
ves, el desarrollo de estas ha-
bilidades permitié evidenciar
cudles eran las caracteristicas
propias de un buen coman-
dante, lo que hacifa necesario
sumar nuevos conocimientos,
asi como afianzar sus valores
y capacidades de mando vy li-
derazgo para cumplir la mision
de forma més efectiva (FAC,
2023). De esta manera se ini-
Cid un proceso de renovaciéon
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del IMA iniciando la educacién
virtual en 1982: la institucion
fue pionera, a nivel de la Fuerza
Publicay en el pais, en el uso de
estos medios para el desarro-
llo de los diferentes programas
educativos que adelanta hasta
la actualidad, lo que constituyo
otro destacado aporte a la for-
macion, al generar una alterna-
tiva util al tradicional esquema
de la educacion presencial. En
1995 adoptod el nombre de “Ca-
pitan José Edmundo Sandoval’,
en honor a este piloto militar,
que se destacd por sus altas
cualidades intelectuales e in-
vestigativas. En 2001 se radico
ante el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) la solicitud para
reconocimiento como (IES); el
concepto positivo se obtuvo en
2002, vy la entidad quedo facul-
tada para adelantar programas

de formacion académica.

Atendiendo a las exigencias de
la calidad en educacion supe-
rior, se presentaron las solicitu-
des a fin de obtener el Registro
Calificado para los programas
de especializacion, y que se
consiguié en 2006 para la Es-
pecializacion en Logistica Ae-
rondutica, y en 2007, para la
Especializacién en Gerencia de
la Seguridad Aérea; ambos, lo-
gros que aportaron para ser la
primera |ES de la Fuerzaen cer-
tificarse en la norma ISO 2001
(FAC, 2010).

Con las nuevas necesidades
de profesionalizacién, mejora
continua y consolidacion de la
cultura de calidad, se llevd a
cabo latransformacion del IMA,
para pasar a llamarse Escue-
la de Posgrados de la Fuerza

Aérea Colombiana. El proceso
continud con los programas de
maestria dirigidos a fortalecer
las diferentes capacidades de
la FAC. La escuela cuenta con
cuatro maestrias de profundi-
zacion reconocidos por el MEN:

# Maestria en Ciencias Mi-
litares Aeronduticas (MAC-
MA), con SNIES 102792, que
tiene como proposito formar
al futuro magister en Ciencias
Militares Aeronduticas, don-
de integra conceptos, practi-
cas y métodos propios de la
doctrina militar aéreay de las
ciencias de la administracion
publica, para su desempefo
como lider transformador
con pensamiento estratégico,
compromiso fundamental vy
sinergia institucional.



# Maestria en Seguridad
Operacional (MAESO), con
SNIES 102978, y cuyo propo-
sito es ampliar y desarrollar
los conocimientos necesarios
para abordar la solucion de
problemas interdisciplinarios
surgidos de la interaccion:
hombre-méaquina-medio am-
biente, proporcionando las
competencias como investi-
gador enlas ciencias aplicadas
al estudio del factor material
y humano en la aviacion, me-
diante la comprensién vy pro-
fundizacion de los fundamen-
tos cientificos de las técnicas
y tecnologias que apoyan los
procesos operacionales aero-
nauticos.

# Maestria en Logistica
Aeronautica (MAELA), con
SNIES 102645, que pretende
la formacion de un magister

que apoye el proceso de toma
de decisiones en la cadena lo-
gistica en sus distintos com-
ponentes garantizando valor
agregado a todos los agentes
que en ella participan, y aten-
diendo la definicion de logis-
tica aeronautica como la dis-
ciplina que estudia, planifica
y garantiza las actividades de
apoyo en una actividad aérea,
para el logro de un objetivo
bajo reglas y politicas deri-
vadas de una estrategia que
llevan al éxito a la empresa u
organizacion.

# Maestria en Seguridad In-
tegral (MADGSI), con SNIES
105360, la cual imparte con-
ceptos, teorias, politicas, he-
rramientas y procedimien-
tos de direccion, gestion
estratégica e investigacion
para construir conocimiento

Figura 1. Egresados de las maestrias de la EPFAC
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Fuente: elaboracion propia, con base en las estadisticas de SEGRE.
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propio, gestionar procesos,
disefar sistemas de seguri-
dad integral, tomar decisiones
y resolver problemas que inci-
den en la operacién, produc-
tividad, competitividad vy res-
iliencia de las organizaciones
para la proteccion de activos
e infraestructuras criticas en
el ambito nacional, regional e
internacional (EPFAC).

Asi, cada uno de estos progra-
mas posgraduales atiende ne-
cesidades propias de la FAC;
cabe precisar que el primer
programa es ofertado exclusi-
vamente a militares del Cuerpo
de Vuelo, mientras que las otras
tres si tienen cobertura para el
personal civil.

A la fecha se tiene un total de
276 egresados, como se mues-
traenlafigura 1.

MADGSI
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Los egresados de las diferentes maestrias de la Escuela de Posgrados adquieren diversos conocimientos,
destrezas, capacidades y habilidades una vez finalizado el programa, seglin como se muestra en latabla 1.

Tabla 1. Perfil del egresado de las diferentes maestrias de la EPFAC

Mestria Perfil del egresado

Maestria en Ciencias Mili- @ Integra saberes para la generacion de una doctrina bésica aérea vy
tares Aeronauticas espacial de vanguardia que le permita conducir operaciones aéreas y de
SNIES 102792 inteligencia, con base en la aplicacion de una doctrina aérea oportuna,

pertinente y de impacto, que contribuya a la defensa de la soberania y
seguridad nacional.

# Lidera procesos administrativos y organizacionales basados en las
teorias, politicas y normatividad vigentes, y asesora la toma de decisio-
nes vy resolucion de problemas conducentes al fortalecimiento de una
cultura organizacional acorde a los estandares contemporaneos.

Maestria en Logistica Aero- | &= Tiene capacidad para monitorear y mejorar sistematicamente la se-
nautica guridad de aviacion mediante el uso del Sistema de Gestion de la Seguri-
SNIES 102645 dad Operacional (SMS), que comprende el comportamiento v el desem-

peno humano cuando se aplica a las operaciones aéreas a fin de mejorar
la seguridad y el desempeno.

#  Estd en capacidad para realizar procesos de investigacion que influ-
yan en su entorno laboral.

Maestria en Seguridad # Tiene amplios conocimientos en la gestion de sistemas logisticos y
Operacional cadenas de abastecimiento en general, con aplicacién a procesos ae-
SNIES 102978 ronauticos, por lo que, a su vez, tendré la capacidad para identificar las

necesidades de la organizacion, obtener informacién confiable y admi-
nistrar de manera eficiente los recursos, con un adecuado liderazgo de
equipos de trabajo y toma de decisiones, para la solucion de problemas
del area de conocimiento y mejorar procesos de manera efectiva hacia la
competitividad y el desarrollo sostenible.

Maestria en Direccién y = Dirige y gestiona procesos de seguridad integral para minimizar vul-
Ig:ts;tlc:glde la Seguridad nerabilidades, detectar amenazas, disminuir factores de riesgo y hacer el

& control de pérdidas que afectan la operacion, productividad y competiti-
SNIES 105360 vidad en las organizaciones.

# Lidera y comunica efectivamente la gestion de seguridad integral
en organizaciones responsables de infraestructuras y activos criticos y
estratégicos, para minimizar vulnerabilidades, detectar amenazas, dis-
minuir factores de riesgo y hacer el control de pérdidas que afectan la
operacion, productividad y competitividad.

# |dentifica problemas relevantes, con visién amplia e interdisciplina-
ria,y genera alternativas innovadoras de solucion para una acertada ges-
tion de seguridad integral.

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion de la EPFAC.



Las maestrias se desarrollan en
modalidad presencial, con una
duracién de cuatro semestres,
durante los cuales se imparten
las asignaturas propias de cada
programa v la linea de investi-
gacion, que es la que le propor-
cionara las herramientas para el
desarrollo del trabajo de grado,
el cual desarrolla simultanea-
mente con el plan de estudios.

Por otra parte, cada maestria
desarrolla un evento cientifico
de caréacter internacional al ano,
a fin de visualizar los avances
investigativos que se desarro-
llan dentro del programa con
los docentes y estudiantes, y
que se alinean con los desarro-
llados por otros investigadores
e instituciones. Con tal fin, se
traen invitados de otros paises,
que presentan los desarrollos y
avances en la tematica propios
de cada evento; de igual for-
ma, se busca la cooperacion de
otras instituciones académicas.

MACMA desarrolla anualmen-
te un simposio internacional, en
el gue se presentanlostemasde
vanguardia en ciencias milita-
res. Por parte de MAELA, cada
ano se lleva a cabo el Congreso
Internacional de Logistica Aero-
nautica (CONINLOGA), el cual
busca profundizar en conoci-
mientos de la logistica aeronau-
tica, mediante la visibilizacion
de los impactos de la tecnologia
en el desarrollo de operaciones
relacionadas con carga o pa-
sajeros, logistica humanitaria
y la aplicacién de nuevas tec-
nologias. MAESO desarrolla
el Seminario Internacional de
Seguridad Operacional, donde
se abordan problematicas que
surgen con la interaccion hom-
bre-maquina-medio ambiente.

MADGSI desarrolla el Semina-
rio en Direccion Gestion de la
Seguridad Integral, donde se
presentan las probleméaticas
y nuevos desafios que afron-
tan las instituciones estatales
y privadas en el marco de la
seguridad integral; asi mismo,
realiza encuentros académi-
cos que buscan fortalecer las
competencias en el contexto
de la ciberseguridad y defensa,
propiciando conciencia en los
futuros lideres, para afrontar
los desafios del presente siglo
(MADGSI, 2022). Ademas de lo
anterior, las maestrias desarro-
llan otros eventos, tales como
seminarios, coloquios, confe-
rencias y conversatorios, a fin
de incentivar la investigacion
entre sus estudiantesy acercar-
los a las realidades del mundo
actual, en teméticas propias de
cada programa.

Los resultados producto de los
trabajos de investigacion, como
los trabajos de grado para os-
tentar el titulo de magister en
los diferentes programas ofer-
tados por la EPFAC, han sidoin-
sumo fundamental para manua-
les, directivasy procedimientos,
entre otros, para asi responder
a las necesidades propias de la
institucion. De igual forma, han
sido materializados en publica-
ciones cientificas, en articulos
nacionales e internacionales
y en capitulos de libros, tanto
propios de la institucion como
de otras fuerzas. En esta mis-
ma linea, y con el propdsito de
socializacion del conocimien-
to, docentes y estudiantes han
participado en un sinndmero
de eventos cientificos dentro y
fuera del pafis.
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En concordancia con lo expues-
to, y a través de los cursos de
ascenso, la EPFAC forma a los
futuros comandantes de la FAC,
a lideres que deben compren-
der el entorno nacional, regio-
nal y global, con pensamiento
critico, compromiso institucio-
nal y sinergia operacional. Se
capacita al personal de oficiales
de grado capitan y teniente que
cumplen el tiempo para ascen-
der al grado inmediatamente
superior, segin lo establecido
en el Decreto 1790 de 2000.
Estos oficiales se desempenia-
rén de forma satisfactoria en
distintos cargos dentro de una
unidad militar aéreay en las de-
maés dependencias de la Fuerza,
afianzando sus conocimientos
acercadel poder aéreo, espacial
y ciberespacial (EPFAC, 2024).

Tomando en cuenta la necesi-
dad de una autoevaluacién per-
manente vy la busqueda del me-
joramiento continuo, durante
2022 se desarrolld un trabajo
de anadlisis y evaluacion de las
capacidades que se quiere im-
plantar en los futuros capitanes
y mayores de la FAC, en cohe-
rencia con el entorno nacional
e internacional de la Fuerza.
El producto final del estudio
permitid la actualizacion de los
planes de estudio de estos pro-
gramas académicos, buscando
resaltar desde los curriculos
como se transforma esta area
del conocimiento militar hacia
la ciencia militar. Es asi como a
partir de 2023 se implementa-
ron cambios que hacen énfasis
en la importancia de la profe-
sion de las armas para el perso-
nal militar, profundizando en te-
maticas propias de la formacién
castrense.
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Los nuevos planes de estudios
seenfocanenlossiguientes ejes
teméaticos: Mando vy Liderazgo;
Poder Aéreo, Espacial y Cibe-
respacial, y Estudios Militares
Fundamentales. Estos ejes in-
cluyen asignaturas bajo la mo-
dalidad sincrénica, asi como el
desarrollo de objetos virtuales
de aprendizaje que fortalecen
las competencias de los alum-
nos. Asignaturas como Mando,
Liderazgo e Integridad, Habi-
lidades Comunicativas, Arte y
Diseno Operacional, Poder Aé-
reo, Poder Espacial, Poder Ci-
berespacial, Estrategia Militar,
Estudios Militares, Contexto
Histdrico Colombiano, Amena-
zas y Retos Contemporaneos,
Derecho y conflicto, e Idiomas,
asi como una fase de especia-
lidad y un ejercicio de orden
abierto, se complementan para
garantizar la calidad de la edu-
cacion que reciben los futuros
comandantes de la FAC.

Por otro lado, la escuela cuenta
conuna ofertade extension que
incluye el Curso de Seguridad
Operacional, que tiene como
misién formar capital humano
con los conocimientos relativos
a la seguridad operacional, sus
normas y métodos, y areas fun-
cionales, como aerodindmica y
meteorologia, al igual que brin-
dar un nivel adecuado de cono-
cimientos respecto a la norma-
tiva, procesos y procedimientos
regulados en la investigacion
de accidentes aéreos (EPFAC.
2023). De igual forma, ofrece
los cursos de instructory basico
de aerodinamica, a fin de contar
con personal idéneo en un area
fundamental para las operacio-
nes aéreas.

Autores como Larned (1994)
y Harding (2013) coinciden en
resaltar la utilidad del espacio
como apoyo a una estrategia
de seguridad nacional que lleve
al logro de los fines del Estado.
Consecuentemente, la EPFAC
ofrece el Curso en Desarrollo
Espacial Colombianoy el Curso
en Fundamentos y Sistemas Ae-
roespaciales, que promueven y
fomentan el conocimiento y uso
del Poder Espacial, capacidad
distintivade la FAC,y que busca
convertirse en motor de desa-
rrollo para el pais. El uso de sa-
télitesy surelacion conun acce-
so mas rapido a la informacion
ofrece ventajas decisivas en la
batalla, pues “su calidad, opor-
tunidad y precisiéon han hecho
la diferencia entre éxito y fraca-
so en muchos conflictos” (Bran-
der, 2007, p. 219). El personal
que realiza el curso obtiene las
competencias necesarias para
identificar necesidades vy es-
tructurar soluciones y estrate-
gias através de la generacion de
unadoctrina aéreay espacial de
vanguardia para la proyeccion
y el afianzamiento de la Fuerza
como actor principal en el ambi-
to aeroespacial colombiano.

Asi mismo, se adelantan cur-
sos en gestion logistica, basico
de certificacion aeronautica, y
System Safety Assessment (eva-
luacion de seguridad del sistema),
asi como diplomados en opera-
ciones logisticas y en gestién de
la seguridad integral. Simulta-
neamente, la escuela lidera los
cursos de ascenso para el per-
sonal de oficiales de la Reserva
en los grados de subteniente a
teniente, teniente a capitan y
capitan a mayor. Por otro lado,

y tomando en cuenta los efec-
tos positivos del uso de objetos
virtuales y herramientas tec-
nolégicas en los procesos de
ensefianza (Rios et al., 2019),
la EPFAC lidera dentro de la
FAC la realizacion de objetos
virtuales de aprendizaje (OVA),
entre los cuales se destacan el
de presupuesto administrativo
y el de integridad para la Fuer-
za, los cuales impactan a todo el
personal militar y civil de la ins-
titucion.

Cabe resaltar que en marzo de
2023 se inaugur¢ el Centro de
Lenguas Extranjeras de la FAC,
a fin de operativizar la capaci-
tacion en idiomas de la Fuerza
paraformar un recurso humano
capaz de comunicarse en dife-
rentes lenguajes, y contribuir
asi a la estrategia internacional



de lainstitucion. Desde su crea-
cion, el centro ha capacitado
192 personas en inglés, francés
y portugués, y afianzado asi la
politica multilinglie de la insti-
tucion.

Por otro lado, semestralmente
sale una edicion de la revista
cientffica Ciencia y Poder Aéreo,
con 21 numeros publicados a
la fecha, donde se publican los
resultados de investigacion na-
cionales e internacionales en
los temas de Desarrollo Espa-
cial-Ad Astra, Seguridad Opera-
cional y Logistica Aeronautica,
Seguridad Integral, Gestion vy
Estrategia, y Tecnologia e In-
novacion. La publicacion busca,
ademas, contribuir al desarrollo
tecnolégico y cientifico del pais.

Delamismaforma, se adelantan
procesos de gestion editorial de

la Coleccion “Ciencia y Poder
Aéreo’, donde destaca el lanza-
miento de los libros Gaviotas de
luces y El tltimo suerio de Luciano
Pulgar,durante lavigencia 2021,
y Poder multidominio y el sistema
de vigilancia y proteccion de la
Amazonia colombiana, Seguridad
operacional y su aproximacion en
el contexto colombiano. Una dis-
ciplina en constante evolucion y
Lockheed T-33: el inicio del jet en
Colombia durante 2022. Publi-
caciones, todas ellas, que, por
una parte, son el resultado de
investigaciones adelantadas en
las diferentes maestrias vy, por
otra, son producto de coopera-
ciones investigativas con otras
fuerzas, como es el caso de la
Fuerza Aéreade Brasil (UNIFA).

De esta manera, los oficiales de
la FAC son profesionales en un
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primer momento de las armas,
y en un segundo momento, en
otra &rea del conocimiento, vy
que conjuntamente cooperan
en su formacion integra como
militares aeroespaciales; ade-
mas, un importante porcentaje
de ellos opta por estudios pos-
graduales que, en su mayoria,
cursan en la Escuela de Posgra-
dos de la FAC; esto, atendiendo
a las necesidades propias de la
institucion y a los intereses de
cada uno, que contribuyen al
mejor desempeno en los dife-
rentes cargos asignados. Cabe
destacar que su formacion es
permanente, toda vez que asi
lo exige su carrera, pues, en la
medida en que se hace necesa-
rio, vuelven a las aulas de clase,
para afianzar conocimientos,
valores vy principios propios del
militar, <=
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