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"San Roque: una operacion
que ha permitido mantener
hombres y mujeres de
tierra, mar, aire y rio en
todo el territorio nacional
en favor del objetivo
primordial de servir a
la patria, con lealtad,
responsabilidad y confiando
en el Ser Supremo".

Las capacidades de las Fuerzas
Armadas al servicio de los
colombianos

Em el ejercicio académico que desarrolla la Es-
cuela Superior de Guerra (ESDEG), es impor-
tante considerar lo que plantea el fildsofo griego
Socrates: “Es imposible ser feliz si uno actua en
contra de sus convicciones”. En tal sentido, las ac-
tividades que desarrolla la ESDEG se caracterizan
por la mistica militar, la formacién de los oficiales
superiores y de personal civil, bajo el principio de
fortalecer, modelary mejorar su actuar, en procura
de hacer mas robusto el liderazgo que demanda la
sociedad en estos tiempos de incertidumbre. Esa
labor nos hace felices, por cuanto capacitamos
personas para servirle a la humanidad.

Nuestro objetivo va mas alla de trasmitir conoci-
mientos profesionales, Utiles, de caracter instru-
mental ante problemas practicos de tipo técnico
o cientifico; lo que se pretende es que cada per-
sona, cada mujer y cada hombre, fortalezcan su
capacidad para participar en el desarrollo de es-
trategias sobre seguridad y defensa nacional, de
tal manera que sus convicciones los lleven a re-
flexionar y decidir sobre ello. La seguridad nacio-
nal nos compete a todos: al Estado y a la sociedad;
esa mirada multiple y diversa nos permite afrontar
el desafio de derribar las barreras tradicionales en-
tre las disciplinas académicas, y ello nos permite
volver a unir varios saberes que hasta ahora han
estado separados. Desde esa nueva vision se tra-
z0 la actual politica publica en defensa y seguri-
dad del Ministerio de Defensa Nacional, en aras
de enfrentar las amenazas de hoy, y en procura de
afrontar la incertidumbre, y hasta lo improbable,
de manana.

El mundo de hoy se caracteriza por estar en un
ambiente VICA, donde la volatilidad, la incerti-
dumbre, la complejidad vy lo ambiguo rompen con
cualquier horizonte que se vislumbre. Se podria
pensar de una forma ligera que la planeacion esta
refundida, aunque VICA no es una sigla nueva: su
origen se atribuye al general Maxwell R. Thurman,
vicejefe de Estado Mayor del Ejército de Estados
Unidos y excomandante del Comando de Doctri-
na y Entrenamiento del Ejército, para referirse a
la situacion que se vivia en la época posterior a
la guerra de Vietnam. Pero frente a ese nublado
ambiente se pueden disefiar estrategias que miti-
guen el paso de la volatilidad, de la incertidumbre,
de lo ambiguo, vy que se administre lo complejo,
como durante la Operacién San Roque.




Como se puede ver, VICA (o VUCA, por las ini-
ciales en inglés de Volatility, uncertainty, complexity
and ambiguity) y el concepto estrategia tienen su
origen en las ciencias militares. Desde dicho saber
se puede afrontar el momento de crisis que vivi-
mos por el COVID-19. El Comando General de las
Fuerzas Militares ha puesto en marcha la Opera-
cion San Roque desplegando todas sus capacida-
des vy el trabajo interinstitucional bajo el concepto
de la Accion Unificada del Estado; asi mismo, bus-
ca mantener a la tropa bajo maximo alistamiento,
ante la actual emergencia sanitaria. Una operacion
que ha permitido mantener hombres y mujeres de
tierra, mar, aire y rio en todo el territorio nacional,
a favor del objetivo primordial de servir a la patria
con lealtad y responsabilidad, y confiando en el
Ser Supremo.

Este ambiente VICA confunde y hace perder el
horizonte. Debemos tomar conciencia de que
estamos en un momento muy particular, y de-
bemos actuar de forma sui géneris; es un nuevo
desafio de seguridad internacional. Con la Ope-
racion San Roque se estd afrontando el reto, tal
como lo expresa el sefior comandante general de
las FF. MM.:

La estrategia de las Fuerzas Militares si-
guiendo los lineamientos de la politica es-
tatal de Defensa y Seguridad, esta orienta-
da a satisfacer los indicadores favorables
en el territorio nacional, mediante el es-
fuerzo operacional por desmantelar las
principales amenazas contra la seguridad,
sostener las condiciones para la goberna-
bilidad y el desarrollo socioeconémico de
la nacion, bajo la estrategia ‘Colombia esta
contigo, un millon de familias’, creada para
apovar a la poblacion mas vulnerable, se ha
realizado un trabajo coordinado, articula-
do, de integracion y de sincronizacion con
la presidencia de la Republica, Ministerio
del Interior, Ministerio de Defensa, Ejército
Nacional, Armada de Colombia, Fuerza Aé-
rea Colombiana, Policia Nacional y la Uni-
dad Nacional para la Gestidon del Riesgo
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de Desastres, para disponer de todas las
capacidades al servicio de los colombianos
con un adecuado planeamiento estratégi-
co y oportuna programacion para atender
y apoyar a las instituciones participantes.

Estas acciones han permitido que las FF. MM. en-
caren el planteamiento del profesor en estrategia
Johansen, cuando afirma: “la volatilidad dificulta
el establecimiento de la vision, la incertidumbre
opaca el entendimiento, la complejidad impide
ver con nitidez y la ambigliedad impide ser més
4gil”. Se ha actuado para evitar las consecuencias
de la volatilidad; igualmente, se ha ampliado la
comprension del contexto para disminuir la in-
certidumbre, se ha incrementado la comprension
de los hechos para combatir la complejidad evi-
tando la informacién innecesaria y confusa, y se
han movilizado todos los recursos para atender
las circunstancias cambiantes.

Desde la ESDEG se ha insistido en la formacion
en liderazgos y en procesos académicos sobre
el guehacer de nuestras instituciones, como lo
plantea el general Gordon R. Sullivan, en su ma-
ravilloso libro La esperanza NO es un método: “Se
puede transformar cualquier organizacion para
que la conducta creativa y adaptativa haga parte
de su cultura de una manera que le permita te-
ner éxito en un futuro que no puede predecirse”.
En el libro se hace referencia a la transformacion
que se hizo en el Ejército de Estados Unidos una
vez terminada la Guerra Fria, y sus teorias y sus
instrumentos son un buen referente para asumir
estos retos que impone la seguridad internacio-
nal.

La actual situacion exige mucha innovacion y mu-
cho aprendizaje. Estamos aprendiendo formas
cualitativamente distintas de percibir, de pensar
y de comportarnos. Sera un proceso importante,
que requerira desaprender algunas cosas sin per-
der lo basico. ¥



