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REDISTAY FUERZAS ARMEDNS

Al estudiar, interpretar y correlacionar los diferentes "
factores que intervienen en el disefio y adecuacién de
la macroestrategia, se evidencian tendencias y aspectos
influyentes, come los nuevos roles del liderazgo, la pro-
blemdtica demogrdfica, las disputas por los recursos y
los mercados, fa desipualdad de opertunidades para
el desarrollo econdmico, los problemas limitrofes
territoriales no resueltos, los sistemas politico-so-
ciales atacados por la corrupcion sistemitica, a
aparicion concurrente de organizaciones al mar-
gen de [a ley, la dindmica religiosa, las amenazas
ecologicas, la proliferacion de armamentos y la
produccion y trdfico de drogas, es por esto que

se avecinan retos que se deben aceptar, sintien-
do en las venas que se pueden sortear y superar, ya
que ¢e| pancrama se visuagliza como incierto, hostil 'y
desafiante.

De considerar el futuro como algo ya decidido y que,

Por ello, se debe
creer firmemente en

por consiguiente, solamente queda el aliciente de

poder descubrir. y esperar lo que pasard, es una

actitud de no valentia en razén a que, el "nosotros”, en la Pa-
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e, el futuro es fruto de tria, en el esplitu de

unidad. de solidaridad, en

b

nuestro esfuerzo 'y dedicacion, en
definitiva, de nuestra ambicidn y de qQuerer SsoDrevivir como

nuestra voluntad, es decir; es inhe- hermanags, con identidad y con o

ite a la valentia del hombre

llo de ser colombianos, sin pedir ni
arrebatar para sf mismos en grupos so-
clales, economicos ¢ politicos, es decir; se re-
quiere una nacién con capacidad de ofrenda abier-
ta y desinteresada gue permita un crecimiento y
desarrollo sostenible en ko ‘econdémico y en fa
calidad de vida de quienes la conforman.
Estudiar la realidad nacional, regional y mundial, es la
base para construir el futuro visualizando un esce-
nario fundamentado en el respeto mutuo, el plura-
lismo, la democracia, |a ley y las actuaciones individuales
y colectivas.
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BEVISTR EUERRAS hvADAS

A partir de la reestructuracion cons-
trumos el futuro del Ejército, im-
plementando una estrategia de li-
derazgo interno, denominada sensi-
bilizacion, identidad vy pertenencia
nstitucional, que se desarrolla a
través de programas para el forta-
lecimiento, promocidn y asimilacién
de la llamada “arquitectura bésica
para el cambio” (visiSn, misidén, prin-
cipios y valores). Se busca con ello,
que cada uno de los que integramos
la institucién actuemos sincroniza-
dos como un tedo y que el éxito en
el logro de los objetivos de la insti-
tucién sea también el éxito de las
personas que la conformamos.

El fin primordial, es incentivar y
mejorar la cultura de la organizacién
a través de un nuevo estilo de co-
mando y gerencia, soportados en la

capacitacién y manejo prdctico de
planeacion estratégica y evaluacién
de gestidn, fomentando el desarrollo
de habilidades y la adquisicion de
nuevos comportamientos para ge-
nerar un alto sentido de pertenen-
cia, socializacion e interaccion entre
los companeros de trabajo; creando
una cuftura y clima organizacional
sanos y positivos para prever y man-
tener un personal productivo, creati-
vo, confiable y afttamente compro-
metido con el Ejército,

Por lo anterior, queda claro que la
reestructuracion del Ejército no sélo
es un sueno sino una realidad tangi-
ble y concreta, que avanza veloz-
mente por senderos exitosos gracias
al compromiso, decisién, valentia y
coraje de quienes conformamos el
Ejército Nacional.




Hoy se fomenta la generacion de
nuevas formas de pensar y de actuar
que impulsan el cambio. Debemos
ser “auténticos” de nuestra convic-
cién en que vamos a ganar la guerra,
ya que de este imperativo, no sélo
depende el futuro de nuestro
Ejército, sino también el de la so-
ciedad y por ende el de nuestras
familias.

Somos parte de un equipo de tra-
bajo con actitud de cambio, bajo fas
directrices que enmarcan los Dere-
chos Humanos, el Derecho Inter-
nacional Humanitario, el respeto y
acato de la Constitucion, las leyes y
los tratados internacionales.

Como resultado de la autocritica
institucional, se evidencié que es-

tdbamos débiles en algunas dreas;
pues sencillamente el compromiso
de todos nosotros era fortalecernos
y en este proceso, vamos ganando la
guerra y “ganaremos la guerra”

En este camino hacia la. victoria, se
robustece a las personas para que
obtengamos sumas positivas (ganar-
ganar) tanto personales como insti-
tucionales, sin apartarse de nuestros
principios y valores.

Cuando se comprende y entiende la
importancia de compartir y unir
esfuerzos para el cumplimiento de la
vision y el objetivo general, se expe-
rimenta los esfuerzos individuales v
colectivos en una sola direccion,
“ganar la guerra”.
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En el nuevo milenio y una vez ganemos la
guerra, es decir, estén sometidos a las institu-
ciones democrdticas todos los agentes que a
margen de la ley generaron caos en el pais, el
Ejército Nacional de Colombia se proyectard
como actor y dinamizador del desarrollo,

,
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progreso y bienestar del pais. Para ello cum-
plird con los procesos secundarios (Dere-
chos Humanos) en el cumplimiento de su
misién constitucional.
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Su organizacién y capacidad técnico-opera-
cional, le permitird ejecutar con eficiencia
procesos secundarios activando y reordenan-
do unidades para cumplir misiones de paz
nacionales e internacionales a través de alian-
zas con la Organizacidn de las Naciones Uni-
das, o eventualmente, con la Organizacién de
os Estados Americanos, se integrard con
naciones vecinas para actuar ante desastres
de la naturaleza y cubrird con flexibilidad y
efectividad su misién constitucional.
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Asimismo, deberd estar en capacidad de apoyar efectivamente la lucha y control
de fendmenos negativos a la humanidad como el narcotrdfico, depredacién del
medio ambierite y la delincuencia transnacional. Se consolidard el desarrollo e
innovacién tecnoldgica de comunicaciones y logistica (adquisicion, almacenamien-
to, transporte, distribucion), asi como e desarrolio integral de! talento humano
comprometido con el Ejército.

Los procesos secundarios probablemente se incrementardn en el futuro préximo
y representardn una mayor exigencia de equipamiento, de capacitacion técnica y
desarrollo o innovacion tecnoldgica.

El Ejército deberd proyectar y administrar los recursos en forma eficiente para
poder elevar su nivel tecnoldgico con materiales de dltima generacion, desarro-
ltando una institucion militar equilibrada, cualitativa y cuantitativa.

Este avance debe transformarse en un factor de integracion y estabilidad para la
regién; que permitird acortar la brecha existente con los paises mds desarrollados,
como alistamiento a una posible integracion economica,

En cualquier organizacion quien posibilita su desarrollo y dinamismo es el talepto
humano, comprometido en liderar y ejecutar los procesos; por ello, en el Ejército

del nuevo milenio, se continuard y optimizando la formacion del personal militar
como lider estratégico, que esté en capacidad de generar una vision de si mismo
para que, conjugada a la vision institucional se experimente el (ganar-ganar).

Se tendrd un proceso de planeacién holistica. es decir; financiera, administrativa,
operacional, acorde ‘a las necesidades del pais, la regidén y el mundo, Dicha
planeacion velard por la coherencia y el balance de los recursos (asignados y pro-
pios) de las necesidades del pais.

Portal razén, el militar debe ser un excelente gerente con actitud constante y per-
manente de’ aprender y de ser gestor en el manejo v asignacion de recursos
(humanos, financieros, informdticos, entre otros), de tal forma que, los materiales,
equipos y servicios requeridos por la fuerza, correspondan a los mds altos estdn-
dares de calidad, soporte y servicio, previa valoracién de que se incurra en los cos-
tos mds favorables'del mundo (aldea global).

En el futuro el compromise del personal serd tal, que sentiremos a la institucién
como nuestra propia empresa y de hecho serd nuestra responsabilidad el éxito o
fracaso; solo asi, responderemos con efectividad integral a las expectativas de la
Nacion en el siglo XXI.
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