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¿Qué es la interoperabilidad? 

�-v� =�;u�-v� 7;� Ѵ-� �u]-mb�-1bॕm� ;Ѵ� $u-|-7o� 7;Ѵ�
�|Ѵ࢙mঞ1o��ou|;� Ő�$��ő� 7;Cm;m� Ѵ-� bm|;uor;u--
0bѴb7-7�1olo� Ѵ-�_-0bѴb7-7�7;�-1|�-u�1o_;u;m|;ķ�
;=;1ঞ�-���;C1b;m|;l;m|;�r-u-�-Ѵ1-m�-u�Ѵov�o0-
f;ঞ�ov�|1࢙ঞ1ovķ�or;u-1bom-Ѵ;v���;v|u-|࣐]b1ovĸ�;v�
7;1buķ�;v�1omv;1�;m1b-�7;�Ѵ-�;v|-m7-ub�-1bॕmķ�Ѵ-�
1�-Ѵ� v;� 0-v-� ;m� ;Ѵ� Ѵo]uo� 7;� Ѵ-� bm|;u1-l0b-0bѴb-
7-7ķ�Ѵ-�1om1ou7-m1b-���Ѵ-�1olr-ঞ0bѴb7-7�Ő�-vঞubķ�
ƑƏƐƕőĺ

�-u-�Ѵ-��$��ķ�Ѵ-�bm|;uor;u-0bѴb7-7�ঞ;m;�|u;v�7b-
l;mvbom;vĹ� �-1mb1࣐| Ővbv|;l-v���_-u7�-u;őķ� ruo-
1;7bl;m|-Ѵ� Ő7o1|ubm-� �� ruo1;7blb;m|ovő� �� _�-
l-m-�ŐѴ;m]�-f;ķ�|;ulbmoѴo]झ-���;m|u;m-lb;m|oőĺ�
�m�v��7o1|ubm-ķ�1olo� Ѵ;m]�-f;�1olিm�r-u-� Ѵ-v�
or;u-1bom;v�7;�v�v�lb;l0uovķ�;v�;v;m1b-Ѵ�Ѵ-�bm-
|;uor;u-0bѴb7-7�Ő�-1_-7oķ�ƑƏƐѶőĺ

�v� -vझ� 1olo� �m� 1om1;r|o� 7;� |-Ѵ� l-]mb|�7� ��
;m�;u]-7�u-� 7;0;� v;u� 1omvb7;u-7o� r-u-� 1om-
|u-uu;v|-u� 1�-Ѵt�b;u� ঞro� 7;� =;mॕl;mo� o� -1|ou�
bѴ;]-Ѵ� ;m�;Ѵ� ;v1;m-ubo�l-uझঞloĹ��m�;vr-1bo�7;�
bm|;u1om;�bॕm� bm|;um-1bom-Ѵ� t�;ķ� rou� Ѵ-� 1ol-
rѴ;fb7-7�7;�v��1om|uoѴķ�7;l-m7-��m-�-1|�-1bॕm�
-uঞ1�Ѵ-7-�r-u-�ruor;m7;u�rou�;Ѵ�Ѵo]uo�7;��m-v�
1om7b1bom;v�-1;r|-0Ѵ;v�Ől-v�mo�b7;-Ѵ;vő�r-u-�Ѵ-�
v;]�ub7-7���;Ѵ�0b;m;v|-u�1olিmĺ


�;m|;ث�_�rvثńń]Cm|;]ub|�ĸou]ń0�vbm;vvň|u-mvm-ࢼom-Ѳň1ubl;ń

Crimen organizado transnacional
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+b�Ybo�b��8���¼b±��b±8F���Y8Y�
como la habilidad de 

actuar coherente, efectiva y 
boO�b�¼b�b�¼b��8±8�8�O8�Í8±�

los objetivos tácticos, 
operacionales y estratégicos; 

es decir, es consecuencia 
de la estandarización, la 
cual se basa en el logro 

de la intercambiabilidad, 
la concordancia y la 

compatibilidad.

Figura 1. La economía del crimen organizado
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Alternativa de solución: ¡interoperar!
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Figura 2. !;7;v�1ublbm-Ѳ;v�;mࢼ�;lrov�7;�]Ѳo0-Ѳb�-1bࡱm
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Fuente: Dirección Contra las Drogas ARC

Fuente: Elaboración propia con información de la Dirección Contra las Drogas ARC.

Figura 3.�!;v�Ѳ|-7ov�or;u-1bom-Ѳ;v�7;�Ѳ-��r;u-1bࡱm��mࠋ|ub|;�ŎƏƍƎƓŏ
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Orión: voluntad y compromiso regio-
nal
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|ol-m7o�1olo�0-v;�Ѵ-�7bm࢙lb1-�7;�Ѵ-�-l;m-�-ķ�
Ѵ-�;v|-7झvঞ1-�or;u-1bom-Ѵ���Ѵ-�bm=oul-1bॕm�7;�bm-
|;Ѵb];m1b-�m-�-Ѵ�7bvromb0Ѵ;�7;�Ѵ-��!����7;�o|u-v�
-];m1b-vĺ� 	;� b]�-Ѵ� =oul-ķ� v;� 1omvb7;u-uom� Ѵ-v�
u�|-v�7;�m-u1o|u࢙C1o���Ѵov�u;v�Ѵ|-7ov�o0|;mb7ov�
;m�;�;m|ov�7;� bm1-�|-1bom;v�7;�m-u1ॕঞ1ov� ;m�
;Ѵ�;v1;m-ubo�l-uझঞlo�7;�Ѵ-�u;]bॕmķ�-vझ�1olo�Ѵ-�
bm=oul-1bॕmķ�;Ѵ�u;]bv|uo�_bv|ॕub1o���;Ѵ�-m࢙Ѵbvbv�7;Ѵ�
�;m|uo��m|;um-1bom-Ѵ��-uझঞlo�7;��m࢙Ѵbvbv��om-
|u-�;Ѵ��-u1o|u࢙C1o�7;�Ѵ-��!��Ő������ő�7;�Ѵov�
;�;m|ov�7;�m-u1o|u࢙C1o�;m�;Ѵ�l-uĺ

	;� b]�-Ѵ� =oul-ķ� 7;v7;� Cm-Ѵ;v� 7;� ƑƏƐѵ� ��l;-
7b-m|;�lিѴঞrѴ;v�u;�mbom;v���1om=;u;m1b-v�;m|u;�
Ѵov�r-झv;v�r-uঞ1br-m|;vķ� v;� u;-Ѵb�-uom�;Ѵ� -Ѵbv|--
lb;m|o��� Ѵ-v�1oou7bm-1bom;v�m;1;v-ub-v�r-u-�;Ѵ�
�vo� 7;� Ѵov�l;7bov� m-�-Ѵ;v� -1ou7-7ov��� ;Ѵ� ;v-
|-0Ѵ;1blb;m|o�7;�Ѵov�ruo|o1oѴov�rou�1omvb7;u-u�
r-u-� Ѵ-� 1-lr-ो-� m-�-Ѵ� �ubॕmķ� ;m� Ѵ-v� �u;-v࢙ 7;�
or;u-1bom;v��-ub0;����-1झC1oĺ

Ejecución de la campaña naval Orión

ORIÓN I

�-lr-ो-�m-�-Ѵ�;f;1�|-7-�;m�-0ubѴ�7;�ƑƏƐѶķ�1om�
Ѵ-�r-uঞ1br-1bॕm�7;��mb7-7;v�m-�-Ѵ;v�7;�v�r;u-
C1b;ķ��mb7-7;v�-࣐u;-v���-;uom-�-Ѵ;vķ�l;7bov�7;�
u;-11bॕm�u࢙rb7-����mb7-7;v�7;�]�-u7-1ov|-vķ�-vझ�
como mediante el empleo de los sistemas de 
1om|uoѴ� �� �b]bѴ-m1b-� l-uझঞl-� �� l;7bov� �u;ov࣐-
mo�|ubr�Ѵ-7ov�7;� Ѵov�vb;|;�r-झv;v�r-uঞ1br-m|;vĺ�
�ov�rbom;uov�7;� Ѵ-�1-lr-ो-�=�;uomĹ��oѴol0b-ķ�
�ov|-�!b1-ķ��1�-7ouķ��v|-7ov�&mb7ovķ��om7�u-vķ�
�����b1o࣐�-m-l࢙ķ��v|-7ov�t�;�ѴѴ;�-uom�-�1-0o�
1bm1o�or;u-1bom;v�m-�-Ѵ;v�1om�;u];m|;vķ�1obm-
1b7;m|;v���1om1�uu;m|;vĺ

La campaña naval Orión 
surge como una iniciativa 
de la Armada Nacional de 

Colombia para generar 
sinergia regional en la 

lucha contra el fenómeno 
transnacional del 

�8±O�¼±9oO���8±�¼����Ê�
sus delitos conexos.
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Fuente: Elaboración propia con información de la Dirección Contra las Drogas ARC.

Fuente: Elaboración propia con información de la Dirección Contra las Drogas ARC.

Fuente: Elaboración propia con información de la Dirección Contra las Drogas ARC.

Figura 4. Resultados operacionales de la campaña naval Orión I (2018)

Figura 5.�!;v�Ѳ|-7ov�or;u-1bom-Ѳ;v�7;�Ѳ-�1-lr-ࡧ-�m-�-Ѳ���Y��b-Ѳ��ubࡱm����ŎƏƍƎѴŏ

Figura 6.�!;v�Ѳ|-7ov�or;u-1bom-Ѳ;v�7;�Ѳ-�1-lr-ࡧ-�m-�-Ѳ���Y��b-Ѳ��ubࡱm�����ŎƏƍƎƔŏ
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�-0;�7;v|-1-u�t�;�;m�;Ѵ�7;v-uuoѴѴo�7;��ubॕm� ��
v;� ;lrѴ;ॕ� Ѵ-� C]�u-� 7;� Ѵov� o0v;u�-7ou;v� or;-
u-1bom-Ѵ;v� Ő7;molbm-7ov� v_brub7;uvőķ� Ѵ-� 1�-Ѵ� v;�
l-m|��o� r-u-� |o7-v� Ѵ-v� 1-lr-ो-v� rov|;ubou;v�
ŐC]�u-�Ɠőĺ

ORIÓN II

�-lr-ो-� m-�-Ѵ� �� Y��b-Ѵ� u;-Ѵb�-7-� ;m� o1|�0u;�
7;�ƑƏƐѶķ�;m��m࢙�u;-�7;�or;u-1bom;v�1olr�;v-
|-�rou��m�;v1;m-ubo�l-uझঞlo�lb�|o� Ől-u��-ub-
0;Ŋo1࣐-mo� �-1झC1oő� �� �m� ;v1;m-ubo� Y��b-Ѵ� Őuझo�
�l-�om-vŊuझo��-t�;|࢙Ŋuझo� ��|�l-�oő��� 1om� Ѵ-�
r-uঞ1br-1bॕm�7;�|u;1;�r-झv;vĹ��u-vbѴķ��oѴol0b-ķ�
�ov|-�!b1-ķ��1�-7ouķ��v|-7ov�&mb7ovķ��om7�u-vķ�
�-l-b1-ķ��-uঞmb1-ķ࣐���b1oķ��b1-u-]�-ķ��-m-l࢙ķ�
�;uি���!;rি0Ѵb1-�	olbmb1-m-ĺ��ubॕm����
�;�7;-
v-uuoѴѴ-7-�l;7b-m|;�Ѵ-�;f;1�1bॕm�7;�o1_o�or;u--
1bom;v�m-�-Ѵ;v�vbl�Ѵ|࢙m;-vĺ

�7;l࢙v�7;�Ѵ-�1-r|�u-�7;�r;uvom-v�u;Ѵ-1bom-7-v�
1om�;Ѵ� |u-mvrou|;�7;�m-u1ॕঞ1ov��� Ѵ-�7;|;11bॕm�
7;�v�v|-m1b-v�bѴझ1b|-vķ�-�r-uঞu�7;��ubॕm����v;�;l-
r;�ॕ�-� bm1-�|-u�r-v|-�0࢙vb1-�7;�1o1-ķ� bmv�lov�
vॕѴb7ov���Ѵझt�b7ov�r-u-�Ѵ-�=-0ub1-1bॕm�7;�1o1-झm-ķ�
-ul-vķ�7b�bv-v���-u|;=-1|ov�r-u-�;Ѵ�|u-mvrou|;�7;�
7uo]-v�ŐC]�u-�Ɣőĺ

ORIÓN III

�Ѵ�b]�-Ѵ�t�;�;m��ubॕm���ķ��ubॕm�����v;�ѴѴ;�ॕ�-�1-0o�
;m��m�;v1;m-ubo�or;u-1bom-Ѵ�7�-ѴĹ��m࢙�u;-�l-uझ-
ঞl-�Ő�-u��-ub0;����1࣐-mo��-1झC1oőķ�r;uo�;m��m�

v�;�|;mv-�Őuझo��l-�om-vŊ࢙u;-�Y��b-Ѵ�l�1_o�l࢙
uझo��-]࢙�mŊuझo��-t�;|࢙Ŋuझo���-�b-u;Ŋuझo���|�-
l-�oőĺ��vझ�lbvloķ� v��7�u-1bॕm� v;�-lrѴbॕ�-�ƓƔ�
7झ-vķ�;m|u;�l-u�o���-0ubѴ�7;�ƑƏƐƖĺ

�ov�r-झv;v�r-uঞ1br-m|;v�|-l0b࣐m�v;�bm1u;l;m|--
uomķ�-Ѵ�v;u�Ɛƕ�Ѵ-v�m-1bom;v�r-uঞ1br-m|;vĹ��u];mঞ-
m-ķ��u-vbѴķ��_bѴ;ķ��oѴol0b-ķ��ov|-�!b1-ķ��1�-7ouķ�
�v|-7ov� &mb7ovķ� ��-|;l-Ѵ-ķ� �om7�u-vķ� �-l-b-
1-ķ� �-uঞmb1-ķ� ��b1oķ࣐� �-झv;v� �-fovķ� �-m-l࢙ķ�
�;uিķ�!;rি0Ѵb1-�	olbmb1-m-���$ubmb7-7���$o0--
]oĺ���0o�Ѷ�or;u-1bom;v�m-�-Ѵ;v�1om�;u];m|;vķ�
1obm1b7;m|;v� �� 1om1�uu;m|;v� t�;ķ� rou� rubl;u-�
�;�ķ� r;ulbঞ;uom� bm1-�|-u� ;v|�r;=-1b;m|;v� ru;-

Fuente: Elaboración propia con información de la Dirección Contra las Drogas ARC.

El aporte de la ESCUIG incide 
fundamentalmente para poder 
alcanzar los niveles apropiados 

de interoperabilidad en el 
mar, para propender porque 

dicha sinergia regional permita 
obtener un entorno marítimo 
que coadyuve al crecimiento 
y desarrollo de la región y en 
general de todo el continente.

Figura 7.�!;v�Ѳ|-7ov�or;u-1bom-Ѳ;v�7;�Ѳ-�1-lr-ࡧ-�m-�-Ѳ���Y��b-Ѳ��ubࡱm��(�ŎƏƍƎƔŏ
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v;m|;vķ�r;uo�ro1o�7;|;1|-7ovķ�;m�Ѵ-�u;]bॕmĹ�_;-
uoझm-ķ�=;m|-mbѴo���l;|-m=;|-lbm-v�ŐC]�u-�ѵőĺ

ORIÓN IV

�v|-� 1-lr-ो-�l-m|��o�;Ѵ� ;v1;m-ubo�or;u-1bo-
m-Ѵ�l-uझঞlo���Y��b-Ѵķ�1om�-Ѵ1-m1;v�;m�;Ѵ࢙�l0b|o�
|;uu;v|u;ĺ��Ѵ� b]�-Ѵ� t�;� Ѵ-� -m|;ubouķ� v�� 7�u-1bॕm�
=�;�7;�ƓƔ�7झ-v�Őv;rঞ;l0u;���o1|�0u;�7;�ƑƏƐƖőĺ

�Ѵ� u-7bo� 7;� -11bॕm� �� 1o0;u|�u-� or;u-1bom-Ѵ� v;�
-lrѴbॕ�;m�Ѵ-�u;]bॕmķ�1om�Ѵ-�r-uঞ1br-1bॕm�7;�ƑƑ�
r-झv;vĹ��u];mঞm-ķ��;Ѵb1;ķ��u-vbѴķ��-m-7࢙ķ��_bѴ;ķ�
�oѴol0b-ķ��ov|-�!b1-ķ��1�-7ouķ��Ѵ�"-Ѵ�-7ouķ��v-
r-ो-ķ� �v|-7ov� &mb7ovķ� ��-|;l-Ѵ-ķ� �om7�u-vķ�
�|-Ѵb-ķ� �-l-b1-ķ� �-uঞmb1-ķ� ��b1oķ࣐� �b1-u-]�-ķ�
�-झv;v��-fovķ��-m-l࢙ķ��;uি���!;rি0Ѵb1-�	olb-
mb1-m-ĺ��m�;v|-�orou|�mb7-7ķ�;Ѵ�ruol;7bo�7;�bm-
1-�|-1bॕm�7;�-u|;=-1|ov�1om�;v|�r;=-1b;m|;v�v;�
l-m|��o� Őv�l;u]b0Ѵ;vķ� v;lbv�l;u]b0Ѵ;v� �� Ѵ-m-
1_-v�7;�0-fo�r;uCѴőķ�r;uo�-�l;m|ॕ�;Ѵ�7;1olbvo�
7;�_;uoझm-ķ�-vझ�1olo�Ѵ-�7;|;11bॕm�7;�-;uom-�;v�
�� 7;� o|uov� �;_झ1�Ѵov� 1om� v�v|-m1b-v� ;v|�r;=--
1b;m|;vķ�-Ѵ�b]�-Ѵ�t�;�Ѵ-v�bm=u-;v|u�1|�u-v�r-u-�Ѵ-�
ruo7�11bॕm�7;�m-u1ॕঞ1ov�ŐC]�u-�ƕőĺ

Interoperar para lograr sinergia 
regional

�-� bm|;uor;u-0bѴb7-7�lbѴb|-uķ� Ѵ-�1�-Ѵ�1omvbv|;�;m�
Ѵ-�_-0bѴb7-7���Ѵ-�1-r-1b7-7�7;�Ѵ-v�ou]-mb�-1bom;v�
lbѴb|-u;v� r-u-� 1om7�1bu� or;u-1bom;v� 7;� =oul-�
1omf�m|-�o�1ol0bm-7-ķ�r;ulb|;�t�;�Ѵ-v�=�;u�-v�
-ul-7-v� 7;� 7bvঞm|ov� �v|-7ov� r�;7-m� -1|�-u�
f�m|-v�;m�1om|u-�7;��m�;m;lb]o�;m�1olিmķ���u;-
7�1bu�-vझ�Ѵov�1ov|ov�u;t�;ub7ov�;m�1-vo�7;�t�;�Ѵ-�
vb|�-1bॕm�7;0-�v;u�-|;m7b7-�7;�=oul-�bm7b�b7�-Ѵĺ�
�m�Ѵ-�-1|�-Ѵb7-7ķ�1om�Ѵ-v�u;v|ub11bom;v�blr�;v|-v�
rou� ru;v�r�;v|ov� ;v1-vovķ� Ѵ-� bm|;uor;u-0bѴb7-7�
;v�;v;m1b-Ѵ�r-u-�;Ѵ�1om|uoѴ���Ѵ-�ruo|;11bॕm�7;��m�
;vr-1bo�1olিm�r-u-�Ѵ-�_�l-mb7-7ķ�1olo�Ѵo�;v�;Ѵ�
l;7bo�l-uझঞloķ�1om|u-�ruo0Ѵ;l-v�1olo�;Ѵ�m-u-
1o|u࢙C1oķ� Ѵ-�rbu-|;uझ-ķ� Ѵ-�1om|-lbm-1bॕm�l-ubm-ķ�
Ѵ-�r;v1-�bѴ;]-Ѵ���Ѵ-�lb]u-1bॕm�bѴ;]-Ѵķ�;m|u;�o|uov�
Ő&ub0;ķ�ƑƏƐƕőĺ

�m� ;Ѵ� �l0b|o�m-�-Ѵķ࢙ Ѵ-� ;f;1�1bॕm� 1om1olb|-m|;�
7;�or;u-1bom;v�m-�-Ѵ;v�7;�bm|;u7b11bॕm�l-uझঞl-�
7;�m-|�u-Ѵ;�-�1ol0bm-7-�;�bm|;u-];m1b-Ѵ�1om|u-�
;Ѵ�m-u1o|u࢙C1o�;m�;Ѵ�;v1;m-ubo�l-uझঞlo���Y��b-Ѵ�

Foto: Archivo Comunicaciones Estratégicas ARC.
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];m;u-��m�;=;1|o�7;�mb�;Ѵ�;v|u-|࣐]b1o�;m�Ѵ-�7b-
m࢙lb1-�7;Ѵ� =;mॕl;mo� |u-mvm-1bom-Ѵ�7;Ѵ� |u࢙C1o�
7;�7uo]-vķ�7;0b7o�-�Ѵ-�m;]-1bॕm�7;Ѵ��vo�7;�Ѵov�
;vr-1bov� l-uझঞlov� f�ubv7b11bom-Ѵ;v� u;]bom-Ѵ;vķ�
oķ� bm1Ѵ�voķ� 7;� Ѵ-� -Ѵ|-�l-uķ� -� Ѵ-v� ou]-mb�-1bom;v�
1ublbm-Ѵ;v���Ѵ-v�u;7;v�|u-mvm-1bom-Ѵ;v�7;7b1-7-v�
-Ѵ�|u࢙C1o�7;�m-u1ॕঞ1ovĺ

$-Ѵ;v�or;u-1bom;v�7;�bm|;u7b11bॕm�l-uझঞl-ķ�t�;�
v;�1-u-1|;ub�-m�rou�|u;v�=-1|ou;v�;v;m1b-Ѵ;v�ŌƐő�
1om�;u];m1b-� Őr-uঞ1br-1bॕm� 7;� Ѵov� l;7bov� 7;�
�-ubov� �v|-7ovőķ� Ƒő� 1om1�uu;m1b-� Ő7;v-uuoѴѴo� ;m�
�m࢙�u;-�l-uझঞl-�o�Y��b-Ѵ�;v|-0Ѵ;1b7-ő���ƒő�1obm-
1b7;m1b-�Ő;f;1�1bॕm�;m��m�Ѵ-rvo�7;|;ulbm-7oőŌ�
vom�-11bom;v�7;�mb�;Ѵ�|1࢙ঞ1oķ�r;uo�1om�blr-1|o�
��;=;1|ov�;v|u-|࣐]b1ovķ�t�;�mo�voѴo�1om|ub0��;m�
rublou7b-Ѵl;m|;�-�1om|u-uu;v|-u�Ѵ-�7bm࢙lb1-�7;�
Ѵ-v� 7uo]-v� ;m� ;Ѵ� ;v1;m-ubo�l-uझঞloķ� vbmo� t�;�
|-l0b࣐m�1o-7���-m�-Ѵ�1om|uoѴ�7;Ѵ�l-u�;m�Ѵ-�u;-
]bॕmĺ

�ubॕm�v;�1omvঞ|��;ķ�;m|om1;vķ�;m��m-�-Ѵ|;um-ঞ-
�-��b-0Ѵ;ķ�=-1ঞ0Ѵ;���1om7�1;m|;�r-u-�ruor;m7;u�
rou� Ѵ-� ];m;u-1bॕm� 7;� �m-� vbm;u]b-� u;]bom-Ѵ� ;m�
1om|u-�7;��m�;m;lb]o�1olিmĹ�;Ѵ�m-u1o|u࢙C1o���
v�v�7;Ѵb|ov�1om;�ovķ�=;mॕl;mo���-l;m-�-�t�;�
;v� �m� u;|o� complejo� Ő�m� =;mॕl;mo� -vbl࣐|ub1o�
1��-� 1om=uom|-1bॕm� =uom|-Ѵ� ;v� 0-v|-m|;� 7bࣱ1bѴőķ�
dinámico� Ő;v|࢙� ;m� 1omv|-m|;� ;�oѴ�1bॕm� ;� bmmo-
�-1bॕmő���-7-r|-ࢼ�o� Őrou� v�� bm];m|;�1-r-1b7-7�
7;�-7-r|-1bॕm�-�Ѵ-�-1|�-1bॕm�7;�Ѵ-�;v|-|-Ѵb7-7őĺ

�ou� Ѵo�-m|;ubouķ�vom�m;1;v-ubov�;v=�;u�ov���-1-
1bom;v� 1ol0bm-7ovķ� bm|;u-];m1b-Ѵ;v� ;� bm|;ubmv-
ঞ|�1bom-Ѵ;v� r-u-� 1om|u-uu;v|-u� v�� -11bom-u� 7;-
Ѵb1ঞ�oĺ� �v|o� ;v� Ѵo� t�;� v;� 7;molbm-� sinergiaķ� ��
v��l-|;ub-Ѵb�-1bॕm�v;� Ѵo]u-� blrѴ;l;m|-m7o�-1-
1bom;v� 1olo� Ѵ-� 1-lr-ो-�m-�-Ѵ���Y��b-Ѵ��ubॕmķ�
Ѵ-� 1�-Ѵ� r;ulb|;� l;fou-u� �� orঞlb�-u� Ѵ-� bm|;uo-
r;u-0bѴb7-7� ;m|u;� Ѵ-v� -�|oub7-7;v� m-�-Ѵ;v� 7;Ѵ�
1omঞm;m|;� bm|;u�bmb;m|;v� ;m� Ѵ-� Ѵ�1_-� 1om|u-�
Ѵ-v� 7uo]-v� ;m� ;Ѵ�l-uķ� -Ѵ� bm1u;l;m|-u� ;Ѵ� Y�fo���
;Ѵ�bm|;u1-l0bo�7;�bm=oul-1bॕm�or;u-1bom-Ѵ���7;�
bm|;Ѵb];m1b-� ;m|u;� Ѵ-v� -ul-7-vķ� Ѵ-v�l-ubm-vķ� Ѵ-v�
=�;u�-v�m-�-Ѵ;v��� Ѵov�1�;urov�7;�]�-u7-1ov|-v�
7;Ѵ�1omঞm;m|;�-l;ub1-moĺ

�m�1olrѴ;l;m|o�7;�Ѵo�-m|;ubouķ�;Ѵ� bm|;u1-l0bo�
7;�bmv�lov�7;��-Ѵou���7;�0�;m-v�ru1࢙ঞ1-v�Ő1o-
mo1blb;m|o� u;ru;v;m|-7o� ;m� bmv|u�11bॕm� �� ;m-
|u;m-lb;m|oő�vom�7ov�-1;Ѵ;u-m|;v�r-u-�;Ѵ࣐��b|o�

;m�Ѵ-�Ѵ�1_-�1om|u-�Ѵ-v�7uo]-v���v�v�7;Ѵb|ov�1om;-
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