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En el desarrollo de mi carrera, he trasegado por
muchas areas de conocimiento, y una que me
apasiona es el estudio de la doctrina militar, con
énfasis en la aeroespacial. Haciendo uso de este
espacio académico, como bien es acostumbrado
al mencionar el poder aeroespacial, y sabiendo
que sobre este tema hay muchas definiciones,
y que, normalmente, ninguna argumentacién
en la materia puede desarrollarse sin un punto
de partida en alguna acepcion, y en la mayoria
de los casos, aparte de su contexto vy su evolu-
cion histdrica, esta su definicion, para este caso
adoptaré la que, para mi, es la més adecuada: la
extraida del Manual de Doctrina Bdsica Aérea vy
Espacial, Fuerza Aérea Colombiana:

De manera general, el Poder Aéreo 'y Espacial
es un conjunto de capacidades aéreas y es-
paciales, asi como la voluntad de emplearlas,
con el objetivo de brindar la Seguridad y De-
fensa de la Nacion. El Poder Aéreo y espacial
involucra la aplicaciéon de medios e infraes-
tructura aérea y espacial para el logro de los
objetivos impuestos por el nivel mds alto de
la politica nacional, dicho Poder acttia de ma-
nera auténoma o en concierto con los demds
poderes militares: Terrestre y Naval. (FAC,
2013, p. 60)

Ello nos permite surgir en este mundo de de-
finiciones y abstraernos del concurso, humano
por demas, de tener siempre la razon. Yo solo
quiero ser practico, pues mi escrito no se cen-
tra en esta definicién o su historia, sino en lo
que podemos y debemos hacer en el actuar del
cumplimiento de nuestra misién. En este caso
académico, trataré de plantear alguna opcion
para afrontar las realidades actuales y futuras
en el campo infinito del cumplimiento de nues-
tra mision; mencionar dicha opcion no significa
que sea la mejor para adoptar, pues reconozco
los esfuerzos de mejora continua en nuestra
fuerza, en las diferentes areas y especialidades,
por lo cual solo espero llamar la atencion en al-
guna area de este nuevo escenario bélico. Aho-
ra podemos navegar en el devenir de las pala-
bras para tratar de expresar una idea adecuada
frente a este tema (el hombre y su vital impor-
tancia en nuestra fuerza, la maquina y el domi-
nio del empleo y del desarrollo de su potencial
ofensivo, defensivo, de evolucién, de ayuda y
la interaccion que de ellos se desprende), con
su consabido efecto estratégico, que, a su vez,
puede ser en dos vias; con mi perspectiva, en el
negativo, qué queremos evitar, o en el positivo,
qué queremos alcanzar.



Hemos asistido en la historia reciente de nues-
tra humanidad, como expectantes aprendices, a
los logros de otros seres humanos contempo-
raneos (al menos, en esta generacion), y de la
forma mas simple de ver la dimension temporal,
para descubrir cosas que sonamos o en las que
no creemos, con la incredulidad propia de quien
estd aprendiendo a caminar; estan a la orden del
dia y ocurriendo, con resultados sorprendentes
aun para nuestra modesta imaginacion: desde
la Estacion Satelital Internacional, por ejemplo,
hasta los descubrimientos de lagos subglaciales
CON 0rganismos Mmicroscopicos, que nos per-
miten creer que podemos hallar vida en otros
planetas; o hasta misiles balisticos que pueden
alcanzar satélites, y un avion de Estados Unidos
que permanecid dos anos fuera de la atmos-
fera, con tecnologia que desconocemos, y un
sinnUmero de cosas buenas y positivas para la
humanidad. Pero todo esto siempre tiene el lado
oscuro, el que busca afectar negativamente a la
humanidad, y en ocasiones con blancos especi-
ficos, como todos los ataques cibernéticos que
ocurren a cada segundo, o las armas con inteli-
gencia artificial en pequenos drones con cargas
explosivas que pueden tomar decisiones hasta
alcanzar su blanco y asestarle un golpe con un
explosivo diminuto en su cabeza, o hasta robots
con la habilidad de disparar a dos manos y con la
capacidad de decidir frente a situaciones bélicas
preconcebidas en su programacion, y donde el
unico limite, definitivamente, yace en la curio-
sidad del hombre, lo que descubra en el camino
que recorre gracias a ella, y, finalmente, en el uso
que les dard a sus descubrimientos, que siempre
tienen pesan demasiado en la balanza hacia lo
negativo; sobre todo, si con ello se puede infligir
dolor y muerte a sus congéneres. No en vano,
los avances de destruccion siempre son mas ve-
loces que los de salvacion y socorro.

Es asi como la Fuerza Aérea Colombiana (FAQ),
aunque con grandes esfuerzos, también ha esta-
do presente en la drbita mundial; presente para
contribuir, al cuidado de los intereses naciona-
les y de los aportes globales, al bienestar de su
pueblo, haciendo contribuciones tan interesan-
tes como tangibles en resultados: por ejemplo,
el Centro Nacional de Recuperacion de Personal
(CNRP), estrategia que permitio unir los esfuer-
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El Poder Aéreo y espacial
involucra la aplicacion de
medios e infraestructura
aérea y espacial para el logro
de los objetivos impuestos

por el nivel mas alto de la
politica nacional, dicho Poder
actda de manera autbnoma o
en concierto con los demads
poderes militares: Terrestre y
Naval.

zos del Gobierno, la empresa civil, los volunta-
rios, los militares y los policiales, con el Unico fin
de salvar vidas y preservar el ambiente, y més
aun, traspasando fronteras, para ayudar a nues-
tros hermanos en medio de tragedias, como las
inundaciones en Panama, el terremoto en Haiti
y los incendios en Ecuador, por mencionar algu-
nos; también, mediante la generacién de doc-
trina de vuelo con lentes de visién nocturna, lo
que permitid aduenarnos de la noche, iniciando
con los helicopteros para luego transmitir la ex-
periencia a las tripulaciones de aviones de com-
bate, de transporte y de inteligencia, para hoy en
dia estar llevando esta bandera tricolor a cielos
distantes como los de México, Peru, Republica
Dominicanay Chile, por destacar algunos; con el
reciente envio de nuestro satélite, sobre lo cual
aprovecho este espacio para resaltar el efecto
de la curiosidad, la cual considero antecede a
la innovacion y de cualquier proceso investiga-
tivo, ahora por parte de nuestros companeros
de armas, para disenar, construir y ubicar en el
espacio, en compania de grandes mentores vy
patrocinadores, un nanosatélite colombiano, de
observacién de la Tierra, en esta nueva esfera de
medicion de fuerzas, y, por tanto, de seguridad
y de defensa; el espacio, del cual nos ocupare-
mos mas adelante, y, de igual forma, los avances
en comando vy control, asi como en doctrina y
entrenamiento, para, de esta manera, contribuir
a nuestro desempeno en el mundo, en medio
de los impactos globales a la seguridad, dada
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la inmediatez de lo que denomino los indices
de la Bolsa de Seguridad Multidimensional, si
me permiten la analogia. Aunque no se mide
ni es exigida al maximo a diario, y aunque no
se compara literalmente con los indicadores
de las bolsas comerciales del mundo, creo que
todo eso si es algo que deberia hacerse, pues
la seguridad es la condiciéon nimero uno para
el desarrollo de la humanidad. Al lado de estos
y de muchos otros logros, también crecen las
capacidades de las amenazas para asestar gol-
pes vy afectaciones a nuestra seguridad y nuestra
defensa, a su vez, pilares fundamentales para el
logro de los fines esenciales del Estado.

Es asi como pretendo enfatizar, que si bien nues-
tra Fuerza estd en un punto importante de su
historia, y con énfasis en su desarrollo espacial,
aun esta lejos de tener el poder espacial cinético
para generar una disuasion crefble a todas las
amenazas que provienen de este dominio, por
lo cual me permito puntualizar que al estructu-
rar nuestro poder militar en sus fuerzas, nues-
tra Institucion debe mantener y acrecentar de
manera exponencial su apetito por avanzar en
este dominio, dado que el aire y su control para
generar libertad de accion aeroespacial siempre
seran fundamentales; unido a ello, nuestra res-
ponsabilidad constitucional, es decir, el control
del espacio aéreo y la proteccion de las bases
con proyeccion de fuerza espacial, es, en reali-

dad, indivisible: tierra-mar-aire y espacio, lo que
genera una sinergia en el propodsito de cumplir
con el juramento que hemos hecho, y mas alla
del simple deber constitucional, con un dominio
adicional, que es transversal a los demas: el ci-
berespacio. Y es ahi donde considero que pode-
mos generar un importante nivel de proteccion
y de disuasién, de la mano, por supuesto, del
recurso humano, el cual siempre serd mas im-
portante que el hardware, frase que hemos es-
cuchado vy lefdo, pero de la cual, en esta ocasion,
puedo aseverar que, ademas, la he vivido, pues
siempre he estado rodeado de personas mejores
que vyo, cada uno en sus campos de accién, lo
cual me ha permitido crecer en el nivel personal

Algo que nos motiva en la
vida institucional son el
entendimiento y la vivencia del
cumplimiento de la mision, y

de ella recalco su contribucion
al logro de los fines del Estado,
como pilares de su existencia
y del buen vivir de sus
compatriotas.
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y profesional de manera exponencial, y lograr
en el trabajo en equipo cosas importantes para
la nacion; y si lo llevamos a un nivel idealizado,
también para paises hermanos.

Por otra parte, la revolucion técnico-militar,
que pudimos explotar, permitio que pudiéra-
mos ascender mas escalones en el orden mun-
dial para ser vinculados en Tacticas, Técnicas vy
Procedimientos (TTP’S) en las arenas moder-
nas, recordando el antiguo modelo del circo
romano. Y aqui quiero plantear una premisa:
dado que, de todas formas, aun no tenemos
la capacidad auténoma de generar y crear un
poder aéreo propio —al igual que la medicina
y sus avances para combatir males como los
cancerigenos, con un simil importante en te-
mas de seguridad multidimensional—, conside-
ro que debemos pagar (adquirir) el derecho al
uso del conocimiento, entendiéndolo como los
productos de tecnologia aeronautica v el ac-
ceso a los centros de educacion y formacion,
para después avanzar en nuestro aprendizaje,
lo cual hemos hecho en estos casi 100 anos
de existencia, y como ejemplo de lo cual solo
cito la operacién con lentes de vision noctur-
na en helicépteros, vy su consecuente impacto
estratégico a la hora de apoderarnos de una
capacidad ofensiva y de respuesta a crisis y
contingencias 24 horas al dia.
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Por otra parte, la espina dorsal representada en
el talento humano encuentra grandes desafios,
y por tal razdn, ya que no tenemos la posibilidad
de tripular artefactos espaciales con nuestra cu-
carda tricolor y nuestras iniciales FAC, y no por
otra razon, salvo el tiempo de vida natural que
nos queda, debemos orientar a los Caballeros
del Aire del futuro, y facilitarles un expedito ac-
ceso al conocimiento, y asi generar y materializar
su aprendizaje en los principios y conceptos de
la era de la informacion, como profesionales y
en los términos como lo plantea el Mapa Estra-
tégico Institucional 2018-2030, Educacion Per-
tinente de Calidad e Impacto (FAC, 2018).

;Y todo esto para qué?

Giulio Douhet expresd (como se cité en Lord,
2003): “La victoria le sonrie a quienes se antici-
pan a los cambios en la naturaleza de la guerra,
No a quienes esperan adaptarse después que
éstos ocurren”.

Algo que nos motiva en la vida institucional son
el entendimiento vy la vivencia del cumplimiento
de la mision, y de ella recalco su contribucioén al
logro de los fines del Estado, como pilares de
su existencia y del buen vivir de sus compatrio-
tas. En la actualidad, tanto como en el futuro,
estaremos siendo actores principales en nues-
tra realidad de seguridad y defensa, y dentro de
ella, nuestro rol es multidimensional, dadas las
caracteristicas de la misma indole que afectan y
afectardn a nuestra patria.

Y es aqui donde quiero enfatizar que nuestro
territorio involucra la Tierra, con el 30% apro-
ximado de su extension; el mar, con el 70%, vy
el aire y el espacio, con el 100% (hasta la orbita
geoestacionaria, al menos). Pero ;qué soberania
tenemos sobre las autopistas de la informacion?
Es més, aun existe la creencia de la soberania
total e inviolable de los Estados, aun cuando se
emplean nuestro espacio y nuestras redes para
vernos, escucharnos, robarnos, atacarnos y, por
qué no, llevarnos a la aniquilacion. Todo esto, en
un mundo sin educacion, pero con amplio ac-
ceso a informacién falsa que maleduca tanto a
NiNos comMo a ancianos; No en vano, hoy convivi-
mos con la informacion como arma, y podemos
casi sentir los acontecimientos del mundo como
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si estuviéramos en el mismo lugar de los hechos;
y esto no es mucho decir, sino que es una reali-
dad: imagenes satelitales, teléfonos inteligentes,
camaras web, nofticieros, realidad virtual, etc.

De acuerdo con lo planteado, se hace necesa-
rio avanzar en todos los caminos posibles, pues
estoy convencido de que las amenazas que se
urden en el plano espacial y ciberespacial so-
brepasan nuestra realidad de pensamiento, vy
aunado eso al concepto de hoy en dia de gue-
rra irrestricta, se convierte en un campo que se
debe estudiar sin descanso, sin demora vy sin
descuidarlo, como ya mencioné. Adicionalmen-
te, el control del espacio aéreo terrestre, para
diferenciarlo del espacial, sera, por largo tiempo,
una premisa muy importante para el estratega
y la era espacial de la humanidad a la hora de
cumplir con el mandato de la seguridad vy la de-
fensa de nuestro territorio en toda su expresion.

Mi planteamiento recurre al nuevo paradigma
de guerra irrestricta que estamos viviendo, en la
cual no sabemos quién ni como es nuestro ene-
migo, pues la honra del soldado, con uniforme
y formaciones regulares, aunque no desaparece,
estd en amplia discusion, dado el posible esce-
nario en ambientes, modos y formas que solo li-
mita la imaginacion del ser humano, y en los cua-
les todo es valido: desde emplear a los propios
congéneres como portadores de una plaga para
causar dano al enemigo hasta emplear las armas
menos esperadas, como aviones con pasajeros,
en uno de los cielos més controlados y cuida-
dos de nuestra era, o el ahogo econdmico para
controlar los precios de recursos importantes o
el giro de una politica o de una alianza; en fin,
los ejemplos son interminables. Por tal motivo, la
preparacion y el estudio de dichos escenarios es
lo que debemos considerar, contemplar y com-

prender para asistir al llamado de los tambores
y el clarin, con los mejores conocimientos y sa-
beres para el desarrollo y la ejecucion de estra-
tegias que permitan logros ulteriores del Estado.

Visto lo anterior como preceptos que nos ro-
dean en el dia a dia, dentro del marco de nues-
tras responsabilidades como ciudadanos y mas
como soldados, considero que debemos plan-
tear algunas premisas.

Esto a los estrategas les genera un total desafio,
no solo para el planeamiento, que ya es en abso-
luto demandante, sino en el disefo del entrena-
miento para cumplir con ese plan inesperado vy
futuro de la accidén de un enemigo invisible que,
cuando golpea, lo que vemos es el resultado ini-
cial, y serd eso lo que nos lleve a reaccionar, dado
que dicho agresor no respetaréa las normas ni con-
venios firmados ante el mundo, vy asi justificard
sus acciones, cualesquiera que sean sus alcances
y sus efectos directos e indirectos, en este vértice
del tridngulo ya planteado lineas arriba.

Respecto a nuestra preparacion, puedo mencio-
nar que asistimos a una realidad de una Fuerza
preparada, interoperable, innovadora, con im-
petu y con vocacion de altura, como dirfamos
otrora; una Fuerza que se ha transformado y
ha asumido los retos que le plantean la realidad
operacional y los desafios conocidos; mas aun,
en sus centros de pensamiento ya se buscan
nuevas amenazas y transformaciones de la tec-
nologia, puesto que el escenario bélico siempre
es variado y se ve afectado directamente por
esta vy por las ideas, entendiéndolas en su con-
cepto més puro, pues una idea, como la de re-
clamar algun territorio, o un recurso o la protec-
cion de miembros de su pueblo, por mencionar
algunos casos, puede conllevar, como minimo,

Es asi como la Fuerza Aérea Colombiana , aunque con
grandes esfuerzos, también ha estado presente en la

orbita mundial; presente para contribuir al cuidado de
los intereses nacionales , de los aportes globales, y al
bienestar de su pueblo.




una demostracion de fuerza con el empleo de
letalidad y de poder cinético y blando en su ma-
yor expresion: los ejemplos ocurren con mucha
frecuencia en la actualidad, y teorias como las
de defensa con ataques preventivos aumentan
aun mas el peligro, el nivel de amenaza vy, por
qué no, la posibilidad de acciones en contra de
nuestros intereses, todo lo cual obliga a una ac-
cion de respuesta en el nivel y en el grado de
nuestro entrenamiento, porque asi reaccionan la
mayoria de los seres humanos: de acuerdo con
su entrenamiento para afrontar el desafio para
el cual se hayan preparado, tal como hacen los
paracaidistas, los pilotos, los soldados, los buzos
y los ingenieros, entre otros, enfrentados a la in-
certidumbre diaria y al manejo de contingencias
con muy poco tiempo de decision para afron-
tarlas. Por todo ello, en fin, debemos ir més alla
del simple hecho del entrenamiento y ampliar al
liderazgo de misién, tan empleado, por ejemplo,
en la Primera Guerra Mundial por los alemanes,
dados la sorpresa y el nivel de la amenaza que
enfrentaremos en una crisis, porque si de algo
estoy seguro es de que en nuestras generacio-
nes cercanas no habrd un primer paso hacia la
guerra por parte nuestra en contra de otro Es-
tado; al menos, no con la intencion de la con-
frontacion bélica y su violencia propia, mas si en
el sentido contrario; es decir, por parte de otros
hacia nosotros.

Este escenario nos obliga a ser méas cautelosos,
y, ademas, dedicados a una linea importante de
nuestra labor: la de generar las condiciones para
las nuevas generaciones de Caballeros del Aire;
sobre todo, en lo que respecta a sus posibilida-
des de formacion y de educacion para las gue-
rras futuras, propendiendo por nuestra cultura
organizacional, que también tiene un hito en el
tablero de control de los objetivos estratégicos
de nuestra Fuerza.

Es asi como el desarrollo de profesionales ae-
roespaciales es de la mas alta prioridad, pues
de ello dependeran su desempeno en el campo
militar y su papel dentro de la sociedad, basa-
dos en el conocimiento vy la investigacion en la
ciencia de la guerra espacial y ciberespacial, con
toda su flexibilidad, que se pone al servicio de la
sociedad, en momentos en que se atenta contra
nuestros intereses, al igual en los que demandan
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asistencia humanitaria v alivio de desastres, o la
vigilancia de zonas especiales.

Esta preparacion profesional permitird caminar
por las sendas de las alianzas con otros Estados,
coaliciones y pactos multinacionales importan-
tes para tener respaldo y ampliar nuestras postu-
ras, al igual que la participacién en la elaboracion
de leyes y politicas espaciales, tales como la ya
generada para que el espacio solo sea usado con
fines pacificos y con negacién bélica —cosa que,
como era de esperarse, no se ha respetado— vy
los avances tecnoldgicos, que ya mencioné, con
su influencia en la guerra y los conflictos, pues
hoy asistimos a ver, por ejemplo, cémo en China
lanzaron un misil desde la Tierra, que destruyo
un satélite de su propiedad, vy la creacion de la
fuerza espacial en Estados Unidos, con claro fin
defensivo, dada la amenaza que representa para
la humanidad la carrera armamentista que se
construye a la sombra de la oscuridad del espa-
cio ulterior y a la vista de poquisimos ojos en el
mundo, ya que solo algunos poseen el podervy la
tecnologia para llevar hasta ese nivel la ansiedad
de podery de disuasion al mundo entero.

Asi mismo, es necesario seguir insistiendo en la
inclusiéon en la politica nacional y sectorial, para
que siga creciendo el lema de nuestra alma ma-
ter, que repetimos muchas veces: “La ciencia mi
ruta, mi meta el espacio”. No se equivocaban
quienes, acertadamente, nos dieron ese punto
de partida a nuestros suenos, y hoy tenemos
nuestro satélite y seguimos en el proceso de
crecer en esa materia. Es importante incluir este
dominio en particular en la estrategia militar de
nuestra patria.

No menos importancia reviste el estudio del
soporte logistico para esta nueva empresa de
nuestra Fuerza; si bien no es el tema central, su
efecto estratégico si es fundamental y priorita-
rio en el logro de los objetivos bajo la estrategia
apropiada, que sin este pilar puede nunca alcan-
zarse. Esto, su vez, implica recursos dedicados a
dicha labor 24/7,y en los cuales el espectro del
poder aéreo, aungue primordialmente esté en la
superficie, también tiene una gran responsabili-
dad en un teatro de operaciones bajo la superfi-
cie maritima, lo cual implica un gran esfuerzo en
esta drea fundamental para nuestro desempeno



operacional y nuestro funcionamiento. Y de esa
forma lo plasma nuestra doctrina, en su Manual
de Doctrina Bdsica Aérea y Espacial, el cual guia
nuestro actuar misional:

La Doctrina Aérea y Espacial también tiene que
abarcar multiples aspectos, toda vez que tie-
ne que relacionar entre si los distintos tipos de
guerra, la variedad de los sistemas de armas y
su aplicacion, los diversos medios de combate,
los complejos servicios de apoyo, la incidencia
en la relacién con las armas y objetivos de las
otras Fuerzas, incluso con organismos y medios
civiles inevitablemente ligados a la estructura
militar aérea como elementos integrantes del
Poder Nacional. (FAC, 2009, p. 50)

Esto me lleva a deducir que contamos con las
directrices para seguir un camino expedito en el
avance de todo lo que podemos hacer frente a
la realidad inesperada del mundo actual y el fu-
turo. Por ende, considero que hay una oportu-
nidad de avanzar en las ciencias ciberespaciales
y de guerra electrénica como un factor diferen-
ciador en la estrategia de defensa de la nacién,
dado que la capacidad cinética en este campo
se demorara un poco en llegar a nuestra Fuerza.

El efecto estratégico negativo, es decir, de in-
fluencia destructiva sobre nosotros, nos podria
llevar a eso; precisamente, a eso: una derrota
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por paralisis estratégica, por lo cual el entrena-
miento con los sistemas degradados e incapaci-
tados debe ser fundamental vy lograr el liderazgo
de mision en nuestra cultura organizacional, que
ya hemos discutido, y, en ese sentido, proyectar
los principios de empleo del poder aeroespacial,
para desarrollar los planes de manera correcta y
para el complicado ambiente de las operaciones
conjuntas y de coalicidon. Lo méas importante es
que contamos con la infraestructura y la expe-
riencia para lograrlo; debemos generar esa gran
ventaja estratégica frente a nuestros adversarios
amenazantes: sin importar su estatura estraté-
gica, todos ellos afectardn de manera sensible
a la nacion, y nuestro deber es hacer el mejor
esfuerzo para evitarlo al maximo.

Para concluir, los esfuerzos en ciberguerra y en

guerra electronica, el entrenamiento vy la investi-
gacion —incluso para generar el mejor programa
de educacion a fin de afrontar los desafios del
nuevo espacio bélico (las arenas ultraterrestres),
y la politica estatal frente al tema espacial— nos
daran un lugar méas preponderante en las tripu-
laciones proximas a despegar con rumbo verti-
cal en el plan de vuelo escrito para asegurar una
ruta planeada y su consecuente buen aterrizaje,
analogia del esfuerzo de volar con seguridad vy
punto por punto hasta el destino, sin descartar
rumbos y aerdodromos alternos. ¥
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