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Resumen

El Ejército de Colombia se encauza de manera
permanente a vencer los desafios que enfrenta
en la actualidad y avizorar los del futuro. Esta
realidad le exige que, en el contexto de sus
sistemas de gestiobn estratégica, considere
continuamente procesos de modernizacion
y adaptacion, que le permitan desarrollar
capacidades para dar respuestas oportunas,
eficaces y sustentables a los requerimientos
estratégicos que surgen del estudio del campo
de combate, asi como de los entornos nacional,
regional y mundial. Consecuente con lo anterior,
el Ejército debe realizar un ajuste al sistema
doctrinal poniéndose a tono con las realidades
locales, regionales y globales.

Con la doctrina DAMASCO se comenzara
a cerrar una brecha historica que el Ejército
Nacional de Colombia estaba en mora de
consolidar, en el sentido de pensar en una
doctrina enfocada a disefar una verdadera
capacidad de disuasion, frente a las potenciales
amenazas internas y externas, antropicas y no
antropicas.

|. Antecedentes

A. {Por qué se hizo necesario revisar la doctrina
militar del Ejército?

La revision de la doctrina militar del Ejército
se hizo motivada por factores y procesos que
han venido gestandose a lo largo de los Gltimos
anos, tanto en el entorno nacional e institucional
como en el internacional, y no por decisiones
apresuradas y no planeadas. Algunas de las
variables que abocaron a una revision de la
doctrina actual fueron:

# El Plan de transformacion del Ejército (se ini-
cib enel 201 1).

# Los cambios en las amenazas a la seguridad
nacional.

f+ La incorporacion de nuevas tecnologias.
# Las areas operacionales dindmicas.

# Las lecciones observadas y aprendidas.
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“Colombia no ha sido ajena a los procesos
de transformacian doctrinal, y durante su
historia, el Ejército ha sufrido una serie de
reestructuraciones: la primera se da en el
mismo episodio de |a independencia (1819),
cuando se pasa de ser un ejército realista a
uno nacionalista...”.

£ Necesidad de un lenguaje profesional comin
con el de otros ejércitos del mundo (interopera-
bilidad).

# Estandarizar y actualizar conceptos propios
de la ciencia militar.

f# Garantizar el conocimiento y la aplicacion
efectiva del marco juridico en la conduccion de
las operaciones.

B. Evolucion de la doctrina militar colombiana

Colombia no ha sido ajena a los procesos
de transformacion doctrinal, y durante su
historia, el Ejército ha sufrido una serie de
reestructuraciones: la primera se da en el
mismo episodio de la independencia (1819),
cuando se pasa de ser un ejército realista a uno
nacionalista, donde se abandona la influencia de
la doctrina espainola de los tercios v la coronelia,
y se adoptan las tacticas y técnicas empleadas
en las guerras napoleonicas (doctrina francesa);
practicamente esta doctrina fue la predominante
durante el siglo XIX.

En el mismo sentido, otro proceso de
importancia fue el ocurrido en 1907, tras
la dolorosa experiencia de la guerra de los
mil dias (1899-1902), con la reforma militar
liderada por los generales Rafael Reyes Prieto
y Rafael Uribe Uribe, quienes contrataron la
mision militar chilena que forjo la gestacion de
la Escuela Superior de Guerra, la Escuela Militar
de Cadetes vy la Escuela de Clases, esta Gltima
uno de los intentos de crear una escuela para
los suboficiales del FEjército. Justamente en
este periodo se recibid la influencia doctrinal
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denominada “prusiana”, v asf, durante el siglo
XX, se dieron varios procesos de transformacion
doctrinal, como el ocurrido inmediatamente
después del conflicto colombo-peruano con
la creacion y aparicion de las escuelas de
capacitacion (1932).

Por otra parte, estdn los procesos de
modernizacion sucedidos después de la guerra
de Corea (1951-1953), cuando se presentd
la denominada “norteamericanizacion” de la
doctrina, caracterizada por una dicotomia entre
la doctrina prusiana y la de las Fuerzas Armadas
de los Estados Unidos, la cual persiste aln hoy
en la Institucion. Ya en la década de los 60 se
observd uno de los cambios mas dramaéticos,
pues se pasd de ser un Ejército con unas
capacidades convencionalmente regulares, entre
otras cosas perfeccionadas por la participacion
en un conflicto internacional de alta intensidad,
como lo fue el de Corea, a ser un Ejército con
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capacidades netamente irregulares. Este proceso
fue evolutivo y se prolongd durante alrededor de
40 ahos, al punto de que el Ejército de Colombia
concentra todo su poder, accionar vy filosoffa en
una fuerza netamente contrainsurgente.

Durante los Gltimos ahos el Ejército adquirid una
capacidad de combate que pocos ejércitos en
el mundo tienen, y que quiza muchos quisieran
tener en este tipo de conflictos. En 1998 se
dio paso a un proceso de modernizacion,
impulsado por el denominado “Plan Colombia”
(Gobierno del Presidente Andrés Pastrana,
1998-2002), que sirve para recibir material y
equipo norteamericano, y a su vez para adoptar
unos avances doctrinales en lo que respecta a
fuerzas especiales, aviacion e inteligencia, que se
potencializaron de manera sobresaliente con las
politicas de la seguridad democrética (Gobiermno
del Presidente Alvaro Uribe, 2002-2010), que
sin lugar a dudas influyeron en el debilitamiento y
posterior cambio de estrategia de las estructuras
delictivas de las FARC, el ELN vy las BACRIM.

Yaen el ano 2009 las FARC, viéndose debilitadas
militarmente, hicieron un cambio de estrategia,
y pasaron de concentrar grandes grupos de
terroristas a agruparse en pequefas células; asf,
regresaron a los modos delictivos incipientes
de los ahos 60, con acciones perpetradas por
pequenos grupos de forma aislada y continua
(Plan Renacer de las FARC). En consecuencia,
en el afo 2011, dentro del Ministerio de
Defensa se dio la necesidad de replantear la
estrategia con la cual se pudieran combatir estos
grupos al margen de la ley, y naci6 el Comité
de Revision Estratégica e Innovacion, llamado
CRE-I, en el cual se diseho la estrategia del plan
“Espada de honor”, para lograr la derrota final
de los grupos narcoterroristas con un trabajo
coordinado, conjunto e interagencial, que ha
cumplido la mayoria de los objetivos trazados,
siendo efectivo para el Estado colombiano.

En los ahos 2012 y 2013 se continud con esta
corriente de reingenierfa institucional, y se abrid
paso a una mejora en los procesos realizados
dentro del Ejército, con miras al desarrollo de
capacidades que respondieran a los nuevos
retos y amenazas que se vislumbran en un
mundo cada vez mas globalizado. Para ello, la
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Institucion plante6d una serie de iniciativas para
contrarrestarlas.

ll. La Doctrina Militar del Ejército
y su articulacion con los planes
institucionales

A.CRE-1 201 | (Comité de Revision Estratégica
e Innovacion)

Fue un ejercicio que permitic el desarrollo
y diseho de la Campaha Espada de Honor; el
CRE-| parti6 de la base de estudiar la Polftica
Integral de Defensa y Seguridad para la
Prosperidad, el Plan de Guerra del Comando
General de las Fuerzas Militares, los Planes de
Campaha de cada una de las Fuerzas y el Plan
Estratégico de la Policia Nacional, y tomb como
referencia el Plan Estratégico implementado por
la Organizacion del Tratado del Atlantico norte
(OTAN) en Afganistan.

La base filosofica de la campaha se representd
con una espada, que se denomind “Espada de
Honor”, como elemento integrador de tres
procesos base: operaciones, inteligencia y accion

Foto: Comunicaciones Estratégicas CGFM

integral, los cuales se encuentran reflejados en
la cruz de la espada. La empuhadura, como
soporte y punto de contacto con el guerrero,
genera la direccion, la fuerza y la potencia, y
esta orientada por la inteligencia y la accion
integral. Cuatro gavilanes adheridos encarnan
los procesos de apoyo: Gestion Humana,
Logistica, Entrenamiento y Estructura de Fuerza.
La hoja de la espada simboliza la combinacion e
interaccion de cada uno de estos elementos, a
través de una estrategia diferencial, simultanea,
coordinada e interagencial, y su brillo refleja una
excelente comunicacion estratégica.

B. CETI 2012: (Comité
Transformacion e Innovacion)

Estratégico de

Fue un proceso que se derivd de la necesidad
de revisar la situacion actual de todos los
componentes  funcionales  del  Ejército,
entendiendo la Instituciobn como un sistema
con subsistemas, para definir las estrategias que
permitieran superar las debilidades y potenciar
las fortalezas, promoviendo el planeamiento a
corto, mediano y largo plazo para potenciar las
capacidades definidas y alcanzar los objetivos de
la Fuerza, adoptando una posicion proactiva y



“El  ambiente  operacional  emergente
presenta un rango complejo de amenazas
dificiles de estimar, lo cual exige que la
Fuerza opere bajo una amplia variedad de
condiciones; tan alto grado de incertidumbre
dificulta la formulacion de una estrateqia
de transformacicdn exitosa; sin embargo, la
metodologia elaborada en el CEDEF (Comité
Estratégico de Diseiio del Ejército del
Futuro) reduce tanto |a complejidad como la
incertidumbre...”.

no reactiva frente a la realidad, de forma que se
produjera un cambio de enfoque para reducir
la incertidumbre y minimizar el riesgo a través
de la anticipacion de los hechos que pueden
presentarse en el futuro.

C.CEDEF 201 3:(Comité Estratégico de Diseno
del Ejército del Futuro)

El ambiente operacional emergente presenta un
rango complejo de amenazas dificiles de estimar,
lo cual exige que la Fuerza opere bajo una
amplia variedad de condiciones; tan alto grado
de incertidumbre dificulta la formulacion de una
estrategia de transformacion exitosa; sin embargo,
la metodologla elaborada en el CEDEF (Comité
Estratégico de Diseho del Ejército del Futuro)
reducetanto lacomplejidad comolaincertidumbre,
mediante la construccibn de modelos de
desarrollo graduales, secuenciados y escalables, en
tres tiempos de transformacion (corto, mediano y
largo), para la Fuerza en su conjunto como para
cada uno de sus componentes.

El proposito de la estrategia de transformacion es
disehar la hoja de ruta de la evolucion y desarrollo
del Ejército hacia una Fuerza terrestre visible,
decisiva, letal, integrada, adaptativa y flexible,
capaz de cumplir maltiples misiones en respuesta
a cualquier tipo de amenaza o reto. Mediante
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cambios estructurales en la organizacion, la
tecnologia, la gestion del personal, el liderazgo v la
doctrina, se estan generando las capacidades del
Ejército, que constituiran el nlcleo del poder de
combate de la Fuerza y se desarrollaran mediante
proyectos y requerimientos formulados en el
marco del Comité Estratégico de Diseho del
Ejército del Futuro; en su conjunto constituiran
el sistema de capacidades del Ejército, las cuales
podran ser adquiridas, segln la necesidad, por
unidades especfficas; asi, las unidades del Ejército
se configuraran segln la especialidad, capacidades
y estructura requerida para el cumplimiento de
la mision asignada; con este mismo criterio se
determinara el proceso de generacion de Fuerza
(organizacion, entrenamiento, equipamiento vy
sostenimiento).

D. MINERVA 2015 (Mejoramiento del
Subsistema de Educacion y Doctrina del
Ejército)

Minerva es el plan estratégico del Ejército para
el fortalecimiento de la educacion y doctrina,
y marcd los lineamientos del desarrollo
institucional a través del fortalecimiento de los
subsistemas de educacion, doctrina, lecciones
aprendidas, instruccibn y  entrenamiento,
y ciencia y tecnologia. De esta manera, se
esta dotando al Ejército de las herramientas
necesarias para enfrentar los retos y amenazas
que propone el futuro.

Minerva sirve para direccionar, organizar y enfocar
los esfuerzos y los recursos puestos al servicio de
la formacion, capacitacion y entrenamiento militar,
orientando el perfeccionamiento del talento
humano como baluarte institucional y proyectando
una doctrina acorde con las exigencias globales,
potenciando la innovacion, el desarrollo y la
investigacion militar. Lo anterior para convertir al
Ejército en la punta de lanza de todos los procesos
de transformacion que viene liderando el Gobierno
Nacional en el sector Defensa.

Il . Doctrina Damasco
A. Evolucion de la doctrina

La doctrina actual del Ejército de Colombia es el
producto de un cimulo de influencias derivadas



de 50 ahos de conflicto armado. De aparente
influencia americana en la parte formal, ha tenido
un desarrollo mas ligado con lo factico, dentro
de un contexto asimétrico, que con lo tedrico.
En otras palabras, es una doctrina que ha sido
construida sobre la base de la vasta experiencia
en cinco décadas de conflicto armado interno,
amén de los grandes vaclos que arroja su
fundamentacion teorica.

Asi mismo, el conflicto armado interno genero
que la doctrina sufriese un estancamiento,
enfocandose hacia las operaciones irregulares;
por ende, el concepto operacional del Ejército
no evoluciond a los postulados operacionales
de la Batalla Aeroterrestre (1986), Operaciones
de Dimension Total (1993), Operaciones
del Espectro Total (2008) y Operaciones
Terrestres Unificadas (2012), que se emplea
en la actualidad por los ejércitos alineados con
la doctrina OTAN. Por ello, fue necesaria la
generacion, revision y adaptacion de nuestros
manuales y reglamentos, para que estén acordes
con la situacion nacional, el entorno regional y el
ambito internacional.

INSIGNIA

Manuales Fundamentales del Ejército MFE
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En consecuencia, esta nueva postura doctrinal
exige una organizacion militar altamente
preparaday entrenada, educada, con equipos que
estén al nivel de los paises vecinos, con fuerzas
especiales equipadas como es debido y con una
alta moral; ademas, disuasiva y polivalente, que
garantice el desarrollo de operaciones terrestres
(ofensivas, defensivas, de estabilidad y de apoyo
a la autoridad civil), mediante las capacidades
distintivas del Ejército de Colombia: maniobras
de armas combinadas, operaciones especiales y
seguridad en area extensa, con una integracion
de los medios informaticos y de comunicaciones
con todos sus servicios, que garanticen la
interoperabilidad entre los mismos.

En tal sentido, la doctrina que determina el
empleo operacional se construyd dentro del
marco de un orden juridico integrado por
normas, nacionales e internacionales (ley de
seguridad y defensa), que regulan el empleo de
los medios y los métodos de combate, a fin de
cumplir los objetivos militares propuestos, con
total apego a dichas normas. Este orden juridico
debera estar compuesto por disposiciones




de diverso origen, pero en su mayoria por
el DIH, con la adecuacion de un cuerpo
doctrinario jerarquizado, moderno, factible y
realizable, que oriente el actuar de los hombres
y las organizaciones para el fiel y efectivo
cumplimiento de la mision.

B. ;Hacia dénde nos enfocamos!?

En el 2013, durante el ejercicio prospectivo
denominado Comité Estratégico de Diseho del
Ejército del Futuro (CEDEF), surge la necesidad
de estructurar un plan para la revision total de
la doctrina del Ejército, a fin de actualizarla en
aras de su jerarquizacion, interoperabilidad y
estandarizacion, en concordancia con el plan
de transformacion institucional, la experiencia
adquirida durante mas de cincuenta ahos de
conflicto armado interno, el contexto actual y
la vision de la Fuerza, proyectada al afo 2030,
como un Ejército Multimision.

Posteriormente, en el aho 2014, Damasco es
inscrito como  proyecto ante Planeacion del
Ejército, y en el 2015 el Comando de Educacion
y Doctrina (CEDOC) disefa y estructura el

Plan Minerva para el fortalecimiento del sistema
de educacion y doctrina de la Fuerza, el cual
contempla |3 proyectos, siendo Damasco la
apuesta mas innovadora, y logrando su inclusion
en el banco de proyectos del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP).

En aras de aprovechar esta oportunidad
historica, en el segundo semestre del afio 2015
dentro del Ejército se puso en ejecucion el
proyecto Damasco 1.0, que en su primera fase
de desarrollo contempl6 la construccion de los
Manuales Fundamentales del Ejército (MFE), en
los que se condenso la filosoffa institucional y su
vision doctrinal para los proximos anos.

Por lo tanto, en preparacion para el futuro,
evaluamos la amenaza, analizamos  sus
intenciones y sus modos delictivos y pensamos
cbmo actuarfa en ciertas situaciones. Como
profesionales de las ciencias militares, es nuestro
deber ser los mejores en todo lo que nos
corresponde hacer; es decir, debemos ser un
cuerpo dirigido con excelencia, cohesionado,
transparente y supremamente entrenado vy
motivado, con el fin de que cualquier amenaza
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potencial deduzca que en una confrontacion
contra nosotros no tendra oportunidad alguna
de lograr la victoria.

Entonces, jcudl es el mejor punto de partida para
enfrentar el futuro? Primero, es fundamental
que entendamos que el mundo se vuelve
cada dia mas competitivo y convulsionado. En
varias ocasiones hacemos referencia a las casi
seis décadas de experiencia que tiene nuestro
Ejército en la conduccion de operaciones
sostenidas, focalizadas a enfrentar una amenaza
persistente, una amenaza hibrida, que nos
brindan una oportunidad Unica para construir
sobre el honor de nuestro pasado y la vision del
futuro de la Institucion.

Para que cualquier institucion  pueda
cumplir sus deberes y responder ante alglin
requerimiento (presente o futuro), debe tener
una base doctrinal solida, que guie su desarrollo
operacional e intelectual. Esto es especialmente
cierto en el caso de nuestro Ejército. Por esta
razon, la doctrina Damasco es un producto de
altisima calidad, construido sobre la base de tres
tareas previas: revisar, jerarquizar y actualizar la
doctrina de la Fuerza terrestre de la Nacion. La
doctrina Damasco es un hito v sera la guia de
nuestra transformacion y del futuro victorioso
de la Institucion.

C. ;Por qué Damasco?

Damasco representa un cambio de paradigma
en la manera como el Ejército produce vy
gestiona la doctrina. Ademas, la reorienta hacia
una estructura jerarquizada y permite su difusion
por aplicaciones digitales y recursos cibernéticos
disefados para revolucionarlaforma de satisfacer
las necesidades de aprendizaje requeridas para
sostener una Fuerza dindmica y expectante a
los requerimientos de seguridad y defensa que
demanda el pueblo colombiano.

Su nombre esta inspirado en la conversion
en la ciudad de Damasco, de Saulo de Tarso,
ciudadano romano perseguidor de cristianos, en
el Apostol Pablo, un doctrinante y defensor de
la fe, quien escribid en buena medida el Nuevo
Testamento, treinta ahos después de la muerte
de Cristo, creyendo que se habfa encontrado
con JesUs resucitado.

]? " Revista Fuerzas Armadas

Foto: http:/lwww.emisoraejercito.mil.colcontent/ej-rcito-nacional- 4\
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a Damasco, una luz del cielo relampagued de
repente a su alrededor. El cayo al suelo y oyo
una voz que le decia: Saulo, Saulo, jpor qué me
persigues!’; efectivamente se trataba de JesUs,
quien lo cuestionaba por su actuar equivocado en
contra del pueblo cristiano. En dicho evento, Saulo
pierde la vista, la cual recupera ya en la ciudad de
Damasco de la mano de Ananias, un hombre a

“la doctrina actual del Ejército de Colombia
es el producto de un comulo de influencias
derivadas de a0 afios de conflicto armado.
De aparente influencia americana en la parte
formal, ha tenido un desarrollo més ligado con
|o factico, dentro de un contexto asimétrico,
que con |o tedrico”.



“Como profesionales de las ciencias militares,
es nuestro deber ser los mejores en todo lo
quenoscorresponde hacer; es decir, debemos
ser un cuerpo dirigidc con excelencia,
cohesionado, transparente y supremamente
entrenado y motivado, con el fin de que
cualquier amenaza potencial deduzca que en
una confrontacion contra nosotros no tendré
oportunidad alguna de lograr la victoria”.

quien Dios le ha ordenado en suehos reunirse con
el malvado Saulo, quien después de tres dias sin
comer ni beber, ciego, temeroso y confundido,
es transformado en el gran Pablo, Apostol de los
gentiles (no creyentes), y se convierte asi en un
hombre nuevo e inspirado por Dios.

Por ello, Damasco representa la conversion de
nuestra doctrina, la nueva vision, el despertar y
la transformacion doctrinal del Ejército Nacional
de Colombia.

D. Los Manuales Fundamentales del Ejército
(MFE)

El equipo del Centro de Doctrina del Ejército
(CEDOE), que estructur6 Damasco, es
un tanque de pensamiento integrado por
profesionales de distintas disciplinas y de
altisimas calidades intelectuales, tanto del ambito
militar, activos y en retiro, como del civil, cuyo
trabajo se despliega en fases, la primera de ellas
consistente en la elaboracion de los Manuales
Fundamentales del Ejército (MFE), documentos
que proporcionan los aspectos esenciales sobre
cbmo operamos como fuerza, nuestra filosofia y
caracter democratico.

En esta nueva estructura doctrinal se
incorporaron cuatro niveles necesarios para
la conduccion de las operaciones terrestres.
El primer nivel estd compuesto por los
Manuales Fundamentales del Ejército (MFE),
|7 publicaciones que presentamos al pals el
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pasado 5 de agosto, en ceremonia especial en la
Escuela Militar de Cadetes “General José Maria
Cordova”, y que contienen los conceptos vy
principios fundamentales inherentes a la guerra
terrestre del siglo XXI, que han sobrepasado la
prueba del tiempo y que constituyen la base,
la columna vertebral, de nuestro conocimiento.
Asimismo, cuentan con una signatura comuin,
similar a la utilizada por la OTAN y por nuestros
aliados mas cercanos, los Ejércitos de Estados
Unidos, Chile, Reino Unido, Espaha, entre otros.

Los MFE estan encabezados por dos textos
extraordinarios, los manuales piedra angular,
desarrollados durante el proceso de generacion
de Damasco; ellos son el MFE 1.0 “El Ejército”
y el MFE 3-0 “Operaciones”. Estas publicaciones
contienen los conceptos centrales que unifican
y conllevan el desarrollo de las otras categorias
jerarquicas de los manuales. Ademas, representan
la filosofia y los principios fundamentales de la
Institucion y contienen su ADN democrético.

En el segundo nivel estan los Manuales
Fundamentales de Referencia del Ejército (MFRE).
Cada uno amplia los principios vy los demas
conceptos clave de su correspondiente MFE,
y detalla los conceptos operacionales que los
sustentan. Por consiguiente, estas publicaciones
son mucho mas extensas, y ademas van
acompanadas de graficos y recursos digitales que
ilustran el contenido en forma clara y llamativa.

En el tercer nivel se encuentran los Manuales
de Campana del Ejército (MCE), los cuales
codifican tacticas y procedimientos que se han
mantenido a lo largo del tiempo y refuerzan
lo contenido en los MFE y los MFRE. Es decir,
de forma detallada, clara y concisa abordan
las funciones de conduccion de la guerra y los
diversos escalones para desarrollar la experticia
operacional del Ejército.

En el cuarto y Ultimo nivel encontramos los Manuales
de Técnicas del Ejército (MTE). Como su nombre
lo indica, contienen las técnicas y procedimientos
desarrollados en el teatro operacional y en los
centros de entrenamiento. Estos deben ser llevados
a cabo de forma precisa y consistente por toda la
Fuerza, a fin de unificar el detalle operacional e
incrementar nuestras destrezas.



Es preciso sefhalar que todas estas publicaciones
estaran disponibles en apps, paginas web vy
plataformas digitales, con el proposito de
aumentar el acceso a la doctrina por parte de
todos los integrantes de la Fuerza, en particular
las generaciones mas jovenes, que han crecido
interactuando con estos sorprendentes avances
tecnologicos.

Para cumplir el escalonamiento de estos niveles,
el proyecto Damasco se estructurd por fases, es
decir, los Manuales Fundamentales del Ejército
son el primer producto doctrinal, y en un tiempo
estimado de tres ahos (2018) tendremos la
doctrina del Ejército completamente revisada,
actualizada y con una jerarquia acorde con los
estandares internacionales.

E. Concepto operacional del Ejército Nacional:
Operaciones Terrestres Unificadas (OTU)

En el marco de la doctrina Damasco
incorporamos un concepto operacional Unico,
que orienta el desempeno de la Fuerza, y por
ello el Ejército adopto el concepto denominado
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Operaciones Terrestres Unificadas (OTU),
que es una evolucion natural de nuestro
pensamiento doctrinal. Damasco se construye
sobre lo construido, sobre el patrimonio de
la cultura militar, toda vez que la doctrina que
nos ha permitido ser combatientes con honory
victoriosos se conserva, se revisa y se potencia,
introduciendo una nueva terminologia, con
conceptos como la accion decisiva, la accion
unificada, el mando tipo mision, el arte y el
diseho operacional, entre otros, y formaliza de
alguna manera un conjunto de competencias
distintivas del Ejército.

Las Operaciones Terrestres Unificadas son
ejecutadas a través de los elementos de la
Accion Decisiva, definida como la combinaciéon
simultanea de las tareas ofensivas, defensivas, de
estabilidad y de apoyo de la defensa a la autoridad
civil, que se ejecutan simultaneamente, con el
fin de evitar o disuadir el conflicto, prevalecer
en la guerra y crear las condiciones favorables
para su resolucion. Esta Accion Decisiva se
refleja en la ejecucion de sus competencias
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distintivas: Maniobra de Armas Combinadas
(MAC), Seguridad de Area Extensa (SAE) vy
Operaciones Especiales (OE). Estos principios
doctrinales requieren comandantes que estén
completamente familiarizados con el Mando
Tipo Mision (MTM), como filosofia y nueva
funcion de conduccion de la guerra.

Asl las cosas, una funcion de conduccion de la
guerra consiste en multiples tareas, personas,
procesos y sistemas tecnologicos que se
requieren para hacer que esta funcione. En el
Ejército de Colombia entendimos que cuando
la mayorfa de soldados hablan del comando y
control, se enfocan primero en los sistemas de
comunicacion, las redes y el manejo de ancho
de banda para transmitir informacion. Lo que
ha quedado relegado en nuestra discusion del
comando y control, es la apreciacion de los
aspectos humanos de las operaciones militares
y el rol central del comandante en todas las
actividades.

Nuestra doctrina, revisada y renovada, explica
la importancia de la habilidad del comandante
para entender los problemas, el estado final
deseado, la vision de la naturaleza y el diseho de
la operacion. Por ende, la funcion de conduccion
de la guerra de Mando Tipo Mision brinda las
bases doctrinales que nos permitiran expandir
nuestro pensamiento sobre este importante
tema. De esta forma, sincroniza e integra todas
las otras funciones de conduccion de la guerra.

En suma, los lideres en todo el Ejército, desde el
Estado Mayor hasta el mas joven de los soldados,
reconocen que debemos explotar la iniciativa
de la cual gozamos como reflejo de nuestras
décadas de guerra. A partir de este esfuerzo
establecemos la base para el entrenamiento, la
organizacion, la educacion y el equipamiento de
los integrantes de la Fuerza que se incorporaran
en las décadas venideras. La doctrina Damasco
lograra mejorar el entendimiento de nuestros
soldados vy lideres, a través del incremento del
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acceso a la informacion mediante la tecnologfa,
y por medio de vinculos mas apropiados para
comprender el ambiente operacional y las
variables de la mision.

Nuestros manuales fundamentales permitiran
articular y unificar nuestro concepto operacional
Unico, proveer herramientas adaptables a las
necesidades de cada soldado y crear productos
doctrinales adecuados para los requerimientos
de aprendizaje de nuestras tropas. Por
generaciones, nuestra Fuerza ha operado a
la velocidad de la guerra; ahora tendremos la
doctrina Damasco, que finalmente es para los
soldados, entendidos como eje de los ejércitos,
y que guiados por lideres competentes,
garantizaran por siempre los postulados de
Patria, Honor, Lealtad, con absoluta Fe en la
Causa y siempre de la mano del Dios de los
Ejércitos en todas nuestras actuaciones. o




