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Resumen
El Ejército de Colombia se encauza de manera 
permanente a vencer los desafíos que enfrenta 
en la actualidad y avizorar los del futuro. Esta 
realidad le exige que, en el contexto de sus 
sistemas de gestión estratégica, considere 
continuamente procesos de modernización 
y adaptación, que le permitan desarrollar 
capacidades para dar respuestas oportunas, 
eficaces y sustentables a los requerimientos 
estratégicos que surgen del estudio del campo 
de combate, así como de los entornos nacional, 
regional y mundial. Consecuente con lo anterior, 
el Ejército debe realizar un ajuste al sistema 
doctrinal poniéndose a tono con las realidades 
locales, regionales y globales.

Con la doctrina DAMASCO se comenzará 
a cerrar una brecha histórica que el Ejército 
Nacional de Colombia estaba en mora de 
consolidar, en el sentido de pensar en una 
doctrina enfocada a diseñar una verdadera 
capacidad de disuasión, frente a las potenciales 
amenazas internas y externas, antrópicas y no 
antrópicas.

I. Antecedentes
$��¢3RU�TXp�VH�KL]R�QHFHVDULR�UHYLVDU�OD�GRFWULQD�
militar del Ejército?

La revisión de la doctrina militar del Ejército 
se hizo motivada por factores y procesos que 
han venido gestándose a lo largo de los últimos 
años, tanto en el entorno nacional e institucional 
como en el internacional, y no por decisiones 
apresuradas y no planeadas. Algunas de las 
variables que abocaron a una revisión de la 
doctrina actual fueron:

 � El Plan de transformación del Ejército (se ini-
ció en el 2011).

 � Los cambios en las amenazas a la seguridad 
nacional.

 � La incorporación de nuevas tecnologías.

 � Las áreas operacionales dinámicas.

 � Las lecciones observadas y aprendidas.

 � Necesidad de un lenguaje profesional común 
con el de otros ejércitos del mundo (interopera-
bilidad).

 � Estandarizar y actualizar conceptos propios 
de la ciencia militar.

 � Garantizar el conocimiento y la aplicación 
efectiva del marco jurídico en la conducción de 
las operaciones.

B. Evolución de la doctrina militar colombiana

Colombia no ha sido ajena a los procesos 
de transformación doctrinal, y durante su 
historia, el Ejército ha sufrido una serie de 
reestructuraciones: la primera se da en el 
mismo episodio de la independencia (1819), 
cuando se pasa de ser un ejército realista a uno 
nacionalista, donde se abandona la influencia de 
la doctrina española de los tercios y la coronelía, 
y se adoptan las tácticas y técnicas empleadas 
en las guerras napoleónicas (doctrina francesa); 
prácticamente esta doctrina fue la predominante 
durante el siglo XIX.

En el mismo sentido, otro proceso de 
importancia fue el ocurrido en 1907, tras 
la dolorosa experiencia de la guerra de los 
mil días (1899-1902), con la reforma militar 
liderada por los generales Rafael Reyes Prieto 
y Rafael Uribe Uribe, quienes contrataron la 
misión militar chilena que forjó la gestación de 
la Escuela Superior de Guerra, la Escuela Militar 
de Cadetes y la Escuela de Clases, esta última 
uno de los intentos de crear una escuela para 
los suboficiales del Ejército. Justamente en 
este periodo se recibió la influencia doctrinal 

“Colombia no ha sido ajena a los procesos 
de transformación doctrinal, y durante su 
historia, el Ejército ha sufrido una serie de 
reestructuraciones: la primera se da en el 
mismo episodio de la independencia (1819), 
cuando se pasa de ser un ejército realista a 
uno nacionalista…”.
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denominada “prusiana”, y así, durante el siglo 
XX, se dieron varios procesos de transformación 
doctrinal, como el ocurrido inmediatamente 
después del conflicto colombo-peruano con 
la creación y aparición de las escuelas de 
capacitación (1932).

Por otra parte, están los procesos de 
modernización sucedidos después de la guerra 
de Corea (1951-1953), cuando se presentó 
la denominada “norteamericanización” de la 
doctrina, caracterizada por una dicotomía entre 
la doctrina prusiana y la de las Fuerzas Armadas 
de los Estados Unidos, la cual persiste aún hoy 
en la Institución. Ya en la década de los 60 se 
observó uno de los cambios más dramáticos, 
pues se pasó de ser un Ejército con unas 
capacidades convencionalmente regulares, entre 
otras cosas perfeccionadas por la participación 
en un conflicto internacional de alta intensidad, 
como lo fue el de Corea, a ser un Ejército con 

capacidades netamente irregulares. Este proceso 
fue evolutivo y se prolongó durante alrededor de 
40 años, al punto de que el Ejército de Colombia 
concentra todo su poder, accionar y filosofía en 
una fuerza netamente contrainsurgente.

Durante los últimos años el Ejército adquirió una 
capacidad de combate que pocos ejércitos en 
el mundo tienen, y que quizá muchos quisieran 
tener en este tipo de conflictos. En 1998 se 
dio paso a un proceso de modernización, 
impulsado por el denominado “Plan Colombia” 
(Gobierno del Presidente Andrés Pastrana, 
1998-2002), que sirve para recibir material y 
equipo norteamericano, y a su vez para adoptar 
unos avances doctrinales en lo que respecta a 
fuerzas especiales, aviación e inteligencia, que se 
potencializaron de manera sobresaliente con las 
políticas de la seguridad democrática (Gobierno 
del Presidente Álvaro Uribe, 2002-2010), que 
sin lugar a dudas influyeron en el debilitamiento y 
posterior cambio de estrategia de las estructuras 
delictivas de las FARC, el ELN y las BACRIM.

Ya en el año 2009 las FARC, viéndose debilitadas 
militarmente, hicieron un cambio de estrategia, 
y pasaron de concentrar grandes grupos de 
terroristas a agruparse en pequeñas células; así, 
regresaron a los modos delictivos incipientes 
de los años 60, con acciones perpetradas por 
pequeños grupos de forma aislada y continua 
(Plan Renacer de las FARC). En consecuencia, 
en el año 2011, dentro del Ministerio de 
Defensa se dio la necesidad de replantear la 
estrategia con la cual se pudieran combatir estos 
grupos al margen de la ley, y nació el Comité 
de Revisión Estratégica e Innovación, llamado 
CRE-I, en el cual se diseñó la estrategia del plan 
“Espada de honor”, para lograr la derrota final 
de los grupos narcoterroristas con un trabajo 
coordinado, conjunto e interagencial, que ha 
cumplido la mayoría de los objetivos trazados, 
siendo efectivo para el Estado colombiano.

En los años 2012 y 2013 se continuó con esta 
corriente de reingeniería institucional, y se abrió 
paso a una mejora en los procesos realizados 
dentro del Ejército, con miras al desarrollo de 
capacidades que respondieran a los nuevos 
retos y amenazas que se vislumbran en un 
mundo cada vez más globalizado. Para ello, la 

Foto:  http://www.emisoraejercito.mil.co/content/ej-rcito-nacional-comprometido-con-el-cuidado-del-medio-
ambiente-en-la-regi-n
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Institución planteó una serie de iniciativas para 
contrarrestarlas.

II. La Doctrina Militar del Ejército 
y su articulación con los planes 
institucionales
A. CRE-I 2011 (Comité de Revisión Estratégica 
e Innovación)

Fue un ejercicio que permitió el desarrollo 
y diseño de la Campaña Espada de Honor; el 
CRE-I partió de la base de estudiar la Política 
Integral de Defensa y Seguridad para la 
Prosperidad, el Plan de Guerra del Comando 
General de las Fuerzas Militares, los Planes de 
Campaña de cada una de las Fuerzas y el Plan 
Estratégico de la Policía Nacional, y tomó como 
referencia el Plan Estratégico implementado por 
la Organización del Tratado del Atlántico norte 
(OTAN) en Afganistán.

La base filosófica de la campaña se representó 
con una espada, que se denominó “Espada de 
Honor”, como elemento integrador de tres 
procesos base: operaciones, inteligencia y acción 

integral, los cuales se encuentran reflejados en 
la cruz de la espada. La empuñadura, como 
soporte y punto de contacto con el guerrero, 
genera la dirección, la fuerza y la potencia, y 
está orientada por la inteligencia y la acción 
integral. Cuatro gavilanes adheridos encarnan 
los procesos de apoyo: Gestión Humana, 
Logística, Entrenamiento y Estructura de Fuerza. 
La hoja de la espada simboliza la combinación e 
interacción de cada uno de estos elementos, a 
través de una estrategia diferencial, simultánea, 
coordinada e interagencial, y su brillo refleja una 
excelente comunicación estratégica.

B. CETI 2012: (Comité Estratégico de 
Transformación e Innovación)

Fue un proceso que se derivó de la necesidad 
de revisar la situación actual de todos los 
componentes funcionales del Ejército, 
entendiendo la Institución como un sistema 
con subsistemas, para definir las estrategias que 
permitieran superar las debilidades y potenciar 
las fortalezas, promoviendo el planeamiento a 
corto, mediano y largo plazo para potenciar las 
capacidades definidas y alcanzar los objetivos de 
la Fuerza, adoptando una posición proactiva y 

Foto: Comunicaciones Estratégicas CGFM
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no reactiva frente a la realidad, de forma que se 
produjera un cambio de enfoque para reducir 
la incertidumbre y minimizar el riesgo a través 
de la anticipación de los hechos que pueden 
presentarse en el futuro.

C. CEDEF 2013: (Comité Estratégico de Diseño 
del Ejército del Futuro)

El ambiente operacional emergente presenta un 
rango complejo de amenazas difíciles de estimar, 
lo cual exige que la Fuerza opere bajo una 
amplia variedad de condiciones; tan alto grado 
de incertidumbre dificulta la formulación de una 
estrategia de transformación exitosa; sin embargo, 
la metodología elaborada en el CEDEF (Comité 
Estratégico de Diseño del Ejército del Futuro) 
reduce tanto la complejidad como la incertidumbre, 
mediante la construcción de modelos de 
desarrollo graduales, secuenciados y escalables, en 
tres tiempos de transformación (corto, mediano y 
largo), para la Fuerza en su conjunto como para 
cada uno de sus componentes.

El propósito de la estrategia de transformación es 
diseñar la hoja de ruta de la evolución y desarrollo 
del Ejército hacia una Fuerza terrestre visible, 
decisiva, letal, integrada, adaptativa y flexible, 
capaz de cumplir múltiples misiones en respuesta 
a cualquier tipo de amenaza o reto. Mediante 

cambios estructurales en la organización, la 
tecnología, la gestión del personal, el liderazgo y la 
doctrina, se están generando las capacidades del 
Ejército, que constituirán el núcleo del poder de 
combate de la Fuerza y se desarrollarán mediante 
proyectos y requerimientos formulados en el 
marco del Comité Estratégico de Diseño del 
Ejército del Futuro; en su conjunto constituirán 
el sistema de capacidades del Ejército, las cuales 
podrán ser adquiridas, según la necesidad, por 
unidades específicas; así, las unidades del Ejército 
se configurarán según la especialidad, capacidades 
y estructura requerida para el cumplimiento de 
la misión asignada; con este mismo criterio se 
determinará el proceso de generación de Fuerza 
(organización, entrenamiento, equipamiento y 
sostenimiento).

D. MINERVA 2015 (Mejoramiento del 
Subsistema de Educación y Doctrina del 
Ejército)

Minerva es el plan estratégico del Ejército para 
el fortalecimiento de la educación y doctrina, 
y marcó los lineamientos del desarrollo 
institucional a través del fortalecimiento de los 
subsistemas de educación, doctrina, lecciones 
aprendidas, instrucción y entrenamiento, 
y ciencia y tecnología. De esta manera, se 
está dotando al Ejército de las herramientas 
necesarias para enfrentar los retos y amenazas 
que propone el futuro.

Minerva sirve para direccionar, organizar y enfocar 
los esfuerzos y los recursos puestos al servicio de 
la formación, capacitación y entrenamiento militar, 
orientando el perfeccionamiento del talento 
humano como baluarte institucional y proyectando 
una doctrina acorde con las exigencias globales, 
potenciando la innovación, el desarrollo y la 
investigación militar. Lo anterior para convertir al 
Ejército en la punta de lanza de todos los procesos 
de transformación que viene liderando el Gobierno 
Nacional en el sector Defensa.

III . Doctrina Damasco
A. Evolución de la doctrina

La doctrina actual del Ejército de Colombia es el 
producto de un cúmulo de influencias derivadas 

“El ambiente operacional emergente 
presenta un rango complejo de amenazas 
difíciles de estimar, lo cual exige que la 
Fuerza opere bajo una amplia variedad de 
condiciones; tan alto grado de incertidumbre 
GLÀFXOWD� OD� IRUPXODFLyQ� GH� XQD� HVWUDWHJLD�
de transformación exitosa; sin embargo, la 
metodología elaborada en el CEDEF (Comité 
Estratégico de Diseño del Ejército del 
Futuro) reduce tanto la complejidad como la 
incertidumbre…”.
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de 50 años de conflicto armado. De aparente 
influencia americana en la parte formal, ha tenido 
un desarrollo más ligado con lo fáctico, dentro 
de un contexto asimétrico, que con lo teórico. 
En otras palabras, es una doctrina que ha sido 
construida sobre la base de la vasta experiencia 
en cinco décadas de conflicto armado interno, 
amén de los grandes vacíos que arroja su 
fundamentación teórica.

Así mismo, el conflicto armado interno generó 
que la doctrina sufriese un estancamiento, 
enfocándose hacia las operaciones irregulares; 
por ende, el concepto operacional del Ejército 
no evolucionó a los postulados operacionales 
de la Batalla Aeroterrestre (1986), Operaciones 
de Dimensión Total (1993), Operaciones 
del Espectro Total (2008) y Operaciones 
Terrestres Unificadas (2012), que se emplea 
en la actualidad por los ejércitos alineados con 
la doctrina OTAN. Por ello, fue necesaria la 
generación, revisión y adaptación de nuestros 
manuales y reglamentos, para que estén acordes 
con la situación nacional, el entorno regional y el 
ámbito internacional.

En consecuencia, esta nueva postura doctrinal 
exige una organización militar altamente 
preparada y entrenada, educada, con equipos que 
estén al nivel de los países vecinos, con fuerzas 
especiales equipadas como es debido y con una 
alta moral; además, disuasiva y polivalente, que 
garantice el desarrollo de operaciones terrestres 
(ofensivas, defensivas, de estabilidad y de apoyo 
a la autoridad civil), mediante las capacidades 
distintivas del Ejército de Colombia: maniobras 
de armas combinadas, operaciones especiales y 
seguridad en área extensa, con una integración 
de los medios informáticos y de comunicaciones 
con todos sus servicios, que garanticen la 
interoperabilidad entre los mismos.

En tal sentido, la doctrina que determina el 
empleo operacional se construyó dentro del 
marco de un orden jurídico integrado por 
normas, nacionales e internacionales (ley de 
seguridad y defensa), que regulan el empleo de 
los medios y los métodos de combate, a fin de 
cumplir los objetivos militares propuestos, con 
total apego a dichas normas. Este orden jurídico 
deberá estar compuesto por disposiciones 

Foto:  https://www.youtube.com/watch?v=QeoTdLgEwCA  
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de diverso origen, pero en su mayoría por 
el DIH, con la adecuación de un cuerpo 
doctrinario jerarquizado, moderno, factible y 
realizable, que oriente el actuar de los hombres 
y las organizaciones para el fiel y efectivo 
cumplimiento de la misión.

B. ¿Hacia dónde nos enfocamos?

En el 2013, durante el ejercicio prospectivo 
denominado Comité Estratégico de Diseño del 
Ejército del Futuro (CEDEF), surge la necesidad 
de estructurar un plan para la revisión total de 
la doctrina del Ejército, a fin de actualizarla en 
aras de su jerarquización, interoperabilidad y 
estandarización, en concordancia con el plan 
de transformación institucional, la experiencia 
adquirida durante más de cincuenta años de 
conflicto armado interno, el contexto actual y 
la visión de la Fuerza, proyectada al año 2030, 
como un Ejército Multimisión.

Posteriormente, en el año 2014, Damasco es 
inscrito como proyecto ante Planeación del 
Ejército, y en el 2015 el Comando de Educación 
y Doctrina (CEDOC) diseña y estructura el 

Plan Minerva para el fortalecimiento del sistema 
de educación y doctrina de la Fuerza, el cual 
contempla 13 proyectos, siendo Damasco la 
apuesta más innovadora, y logrando su inclusión 
en el banco de proyectos del Departamento 
Nacional de Planeación (DNP).

En aras de aprovechar esta oportunidad 
histórica, en el segundo semestre del año 2015 
dentro del Ejército se puso en ejecución el 
proyecto Damasco 1.0, que en su primera fase 
de desarrollo contempló la construcción de los 
Manuales Fundamentales del Ejército (MFE), en 
los que se condensó la filosofía institucional y su 
visión doctrinal para los próximos años.

Por lo tanto, en preparación para el futuro, 
evaluamos la amenaza, analizamos sus 
intenciones y sus modos delictivos y pensamos 
cómo actuaría en ciertas situaciones. Como 
profesionales de las ciencias militares, es nuestro 
deber ser los mejores en todo lo que nos 
corresponde hacer; es decir, debemos ser un 
cuerpo dirigido con excelencia, cohesionado, 
transparente y supremamente entrenado y 
motivado, con el fin de que cualquier amenaza 

Foto: Comunicaciones Estratégicas CGFM  
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potencial deduzca que en una confrontación 
contra nosotros no tendrá oportunidad alguna 
de lograr la victoria.

Entonces, ¿cuál es el mejor punto de partida para 
enfrentar el futuro? Primero, es fundamental 
que entendamos que el mundo se vuelve 
cada día más competitivo y convulsionado. En 
varias ocasiones hacemos referencia a las casi 
seis décadas de experiencia que tiene nuestro 
Ejército en la conducción de operaciones 
sostenidas, focalizadas a enfrentar una amenaza 
persistente, una amenaza híbrida, que nos 
brindan una oportunidad única para construir 
sobre el honor de nuestro pasado y la visión del 
futuro de la Institución.

Para que cualquier institución pueda 
cumplir sus deberes y responder ante algún 
requerimiento (presente o futuro), debe tener 
una base doctrinal sólida, que guíe su desarrollo 
operacional e intelectual. Esto es especialmente 
cierto en el caso de nuestro Ejército. Por esta 
razón, la doctrina Damasco es un producto de 
altísima calidad, construido sobre la base de tres 
tareas previas: revisar, jerarquizar y actualizar la 
doctrina de la Fuerza terrestre de la Nación. La 
doctrina Damasco es un hito y será la guía de 
nuestra transformación y del futuro victorioso 
de la Institución.

&��¢3RU�TXp�'DPDVFR"

Damasco representa un cambio de paradigma 
en la manera como el Ejército produce y 
gestiona la doctrina. Además, la reorienta hacia 
una estructura jerarquizada y permite su difusión 
por aplicaciones digitales y recursos cibernéticos 
diseñados para revolucionar la forma de satisfacer 
las necesidades de aprendizaje requeridas para 
sostener una Fuerza dinámica y expectante a 
los requerimientos de seguridad y defensa que 
demanda el pueblo colombiano.

Su nombre está inspirado en la conversión 
en la ciudad de Damasco, de Saulo de Tarso, 
ciudadano romano perseguidor de cristianos, en 
el Apóstol Pablo, un doctrinante y defensor de 
la fe, quien escribió en buena medida el Nuevo 
Testamento, treinta años después de la muerte 
de Cristo, creyendo que se había encontrado 
con Jesús resucitado.

Dice la Biblia en Hechos 9:3, que “al acercarse 
a Damasco, una luz del cielo relampagueó de 
repente a su alrededor. Él cayó al suelo y oyó 
una voz que le decía: Saulo, Saulo, ¿por qué me 
persigues?”; efectivamente se trataba de Jesús, 
quien lo cuestionaba por su actuar equivocado en 
contra del pueblo cristiano. En dicho evento, Saulo 
pierde la vista, la cual recupera ya en la ciudad de 
Damasco de la mano de Ananías, un hombre a 

Foto: http://www.emisoraejercito.mil.co/content/ej-rcito-nacional-
comprometido-con-el-cuidado-del-medio-ambiente-en-la-regi-n

“La doctrina actual del Ejército de Colombia 
HV�HO� SURGXFWR�GH�XQ� F~PXOR� GH� LQÁXHQFLDV�
GHULYDGDV� GH� ��� DxRV� GH� FRQÁLFWR� DUPDGR��
'H�DSDUHQWH�LQÁXHQFLD�DPHULFDQD�HQ�OD�SDUWH�
formal, ha tenido un desarrollo más ligado con 
lo fáctico, dentro de un contexto asimétrico, 
que con lo teórico”.
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quien Dios le ha ordenado en sueños reunirse con 
el malvado Saulo, quien después de tres días sin 
comer ni beber, ciego, temeroso y confundido, 
es transformado en el gran Pablo, Apóstol de los 
gentiles (no creyentes), y se convierte así en un 
hombre nuevo e inspirado por Dios.

Por ello, Damasco representa la conversión de 
nuestra doctrina, la nueva visión, el despertar y 
la transformación doctrinal del Ejército Nacional 
de Colombia.

D. Los Manuales Fundamentales del Ejército 
(MFE)

El equipo del Centro de Doctrina del Ejército 
(CEDOE), que estructuró Damasco, es 
un tanque de pensamiento integrado por 
profesionales de distintas disciplinas y de 
altísimas calidades intelectuales, tanto del ámbito 
militar, activos y en retiro, como del civil, cuyo 
trabajo se despliega en fases, la primera de ellas 
consistente en la elaboración de los Manuales 
Fundamentales del Ejército (MFE), documentos 
que proporcionan los aspectos esenciales sobre 
cómo operamos como fuerza, nuestra filosofía y 
carácter democrático.

En esta nueva estructura doctrinal se 
incorporaron cuatro niveles necesarios para 
la conducción de las operaciones terrestres. 
El primer nivel está compuesto por los 
Manuales Fundamentales del Ejército (MFE), 
17 publicaciones que presentamos al país el 

pasado 5 de agosto, en ceremonia especial en la 
Escuela Militar de Cadetes “General José María 
Córdova”, y que contienen los conceptos y 
principios fundamentales inherentes a la guerra 
terrestre del siglo XXI, que han sobrepasado la 
prueba del tiempo y que constituyen la base, 
la columna vertebral, de nuestro conocimiento. 
Asimismo, cuentan con una signatura común, 
similar a la utilizada por la OTAN y por nuestros 
aliados más cercanos, los Ejércitos de Estados 
Unidos, Chile, Reino Unido, España, entre otros.

Los MFE están encabezados por dos textos 
extraordinarios, los manuales piedra angular, 
desarrollados durante el proceso de generación 
de Damasco; ellos son el MFE 1.0 “El Ejército” 
y el MFE 3-0 “Operaciones”. Estas publicaciones 
contienen los conceptos centrales que unifican 
y conllevan el desarrollo de las otras categorías 
jerárquicas de los manuales. Además, representan 
la filosofía y los principios fundamentales de la 
Institución y contienen su ADN democrático.

En el segundo nivel están los Manuales 
Fundamentales de Referencia del Ejército (MFRE). 
Cada uno amplía los principios y los demás 
conceptos clave de su correspondiente MFE, 
y detalla los conceptos operacionales que los 
sustentan. Por consiguiente, estas publicaciones 
son mucho más extensas, y además van 
acompañadas de gráficos y recursos digitales que 
ilustran el contenido en forma clara y llamativa.

En el tercer nivel se encuentran los Manuales 
de Campaña del Ejército (MCE), los cuales 
codifican tácticas y procedimientos que se han 
mantenido a lo largo del tiempo y refuerzan 
lo contenido en los MFE y los MFRE. Es decir, 
de forma detallada, clara y concisa abordan 
las funciones de conducción de la guerra y los 
diversos escalones para desarrollar la experticia 
operacional del Ejército.

En el cuarto y último nivel encontramos los Manuales 
de Técnicas del Ejército (MTE). Como su nombre 
lo indica, contienen las técnicas y procedimientos 
desarrollados en el teatro operacional y en los 
centros de entrenamiento. Estos deben ser llevados 
a cabo de forma precisa y consistente por toda la 
Fuerza, a fin de unificar el detalle operacional e 
incrementar nuestras destrezas.

“Como profesionales de las ciencias militares, 
es nuestro deber ser los mejores en todo lo 
que nos corresponde hacer; es decir, debemos 
ser un cuerpo dirigido con excelencia, 
cohesionado, transparente y supremamente 
HQWUHQDGR� \� PRWLYDGR�� FRQ� HO� ÀQ� GH� TXH�
cualquier amenaza potencial deduzca que en 
una confrontación contra nosotros no tendrá 
oportunidad alguna de lograr la victoria”.
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Es preciso señalar que todas estas publicaciones 
estarán disponibles en apps, páginas web y 
plataformas digitales, con el propósito de 
aumentar el acceso a la doctrina por parte de 
todos los integrantes de la Fuerza, en particular 
las generaciones más jóvenes, que han crecido 
interactuando con estos sorprendentes avances 
tecnológicos.

Para cumplir el escalonamiento de estos niveles, 
el proyecto Damasco se estructuró por fases, es 
decir, los Manuales Fundamentales del Ejército 
son el primer producto doctrinal, y en un tiempo 
estimado de tres años (2018) tendremos la 
doctrina del Ejército completamente revisada, 
actualizada y con una jerarquía acorde con los 
estándares internacionales.

E. Concepto operacional del Ejército Nacional: 
2SHUDFLRQHV�7HUUHVWUHV�8QLÀFDGDV��278�

En el marco de la doctrina Damasco 
incorporamos un concepto operacional único, 
que orienta el desempeño de la Fuerza, y por 
ello el Ejército adoptó el concepto denominado 

Operaciones Terrestres Unificadas (OTU), 
que es una evolución natural de nuestro 
pensamiento doctrinal. Damasco se construye 
sobre lo construido, sobre el patrimonio de 
la cultura militar, toda vez que la doctrina que 
nos ha permitido ser combatientes con honor y 
victoriosos se conserva, se revisa y se potencia, 
introduciendo una nueva terminología, con 
conceptos como la acción decisiva, la acción 
unificada, el mando tipo misión, el arte y el 
diseño operacional, entre otros, y formaliza de 
alguna manera un conjunto de competencias 
distintivas del Ejército.

Las Operaciones Terrestres Unificadas son 
ejecutadas a través de los elementos de la 
Acción Decisiva, definida como la combinación 
simultánea de las tareas ofensivas, defensivas, de 
estabilidad y de apoyo de la defensa a la autoridad 
civil, que se ejecutan simultáneamente, con el 
fin de evitar o disuadir el conflicto, prevalecer 
en la guerra y crear las condiciones favorables 
para su resolución. Esta Acción Decisiva se 
refleja en la ejecución de sus competencias 

Foto: https://ingenierosmilitaresdecolombia.wordpress.com/tag/ejercito-nacional/page/18/
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distintivas: Maniobra de Armas Combinadas 
(MAC), Seguridad de Área Extensa (SAE) y 
Operaciones Especiales (OE). Estos principios 
doctrinales requieren comandantes que estén 
completamente familiarizados con el Mando 
Tipo Misión (MTM), como filosofía y nueva 
función de conducción de la guerra.

Así las cosas, una función de conducción de la 
guerra consiste en múltiples tareas, personas, 
procesos y sistemas tecnológicos que se 
requieren para hacer que esta funcione. En el 
Ejército de Colombia entendimos que cuando 
la mayoría de soldados hablan del comando y 
control, se enfocan primero en los sistemas de 
comunicación, las redes y el manejo de ancho 
de banda para transmitir información. Lo que 
ha quedado relegado en nuestra discusión del 
comando y control, es la apreciación de los 
aspectos humanos de las operaciones militares 
y el rol central del comandante en todas las 
actividades.

Nuestra doctrina, revisada y renovada, explica 
la importancia de la habilidad del comandante 
para entender los problemas, el estado final 
deseado, la visión de la naturaleza y el diseño de 
la operación. Por ende, la función de conducción 
de la guerra de Mando Tipo Misión brinda las 
bases doctrinales que nos permitirán expandir 
nuestro pensamiento sobre este importante 
tema. De esta forma, sincroniza e integra todas 
las otras funciones de conducción de la guerra.

En suma, los líderes en todo el Ejército, desde el 
Estado Mayor hasta el más joven de los soldados, 
reconocen que debemos explotar la iniciativa 
de la cual gozamos como reflejo de nuestras 
décadas de guerra. A partir de este esfuerzo 
establecemos la base para el entrenamiento, la 
organización, la educación y el equipamiento de 
los integrantes de la Fuerza que se incorporarán 
en las décadas venideras. La doctrina Damasco 
logrará mejorar el entendimiento de nuestros 
soldados y líderes, a través del incremento del 

acceso a la información mediante la tecnología, 
y por medio de vínculos más apropiados para 
comprender el ambiente operacional y las 
variables de la misión.

Nuestros manuales fundamentales permitirán 
articular y unificar nuestro concepto operacional 
único, proveer herramientas adaptables a las 
necesidades de cada soldado y crear productos 
doctrinales adecuados para los requerimientos 
de aprendizaje de nuestras tropas. Por 
generaciones, nuestra Fuerza ha operado a 
la velocidad de la guerra; ahora tendremos la 
doctrina Damasco, que finalmente es para los 
soldados, entendidos como eje de los ejércitos, 
y que guiados por líderes competentes, 
garantizarán por siempre los postulados de 
Patria, Honor, Lealtad, con absoluta Fe en la 
Causa y siempre de la mano del Dios de los 
Ejércitos en todas nuestras actuaciones.
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