sistematica y 'pmgresiva a todos los
niveles del enfoque conocido como
gerencia estratégica, es la via que he-
mos escogido para consolidarnos
come una institucién dindmica y efi-
ciente, con gran capacidad de reac-
cioén y velocidad de respuesta, global
en sus actividades, flexible y alta-
mente competitiva.

[ “Al hombre que no sabe hacia qué P R O Y E C C l O N

puerto se dirige, ningin viento le es

3 e il Institucional de la Fuerzo
Aérea Colombiana para
el siglo XXI

General Hécror Fabio Velasco Chivezr * Comandante Fuerza Aérea Colombiana

Hacer realidad este propdsito es pa-
ra cada uno de nosotros un desafio
h de enorme importancia. Todos en la
medida de nuestras responsabilida-
des, tendremos que contribuir con
el mejor de los esfuerzos para ob-
tener liderazgo en el sector aero-
ndutico, para asegurar el mejora-
miento continuo de los diferentes
procesos de trabajo y garantizar la
seguridad y soberania del espacio
aéreo colombiano y los requeri-
mientos aerotdcticos de las tropas
de superficie.
Con el objeto de difundir las direc-
trices institucionales, como Coman-
dante de la Fuerza Aérea, deseo pre-
sentar de una manera préctica y sen-
cilla, pero lo suficientemente amplia

y detallada, el plan de reestructu-
racién institucional 2000-2002, el
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cual se traducird en un Util instru-
mento de estudio, andlisis y apli-
cacion del enfoque para cada drea
de trabajo (dreal funcional) que per-
mita obtener resultados exitosos en
todas nuestras lactividades cotidia-
nas, cumplir exitosamente la misién
y proyectar la institucién en el pre-
sente siglo.

El “Plan de Reestructuracion Institu-
cional FAC 2000-2002", correspon-
de a la revision y actualizacion del
anterior plan lestratégico institu-
cional 1995-2002 y de los docu-
mentos que lo antecedieron, con el
propésito de imprimir mayor dina-
misMo a sus procesos de planeacion
a largo plazo, mediante la aplicacidn
de una metodologia especifica y
doctrinaria. La revision y formulacién
de objetivos, metas, politicas, estrate-
gias, proyectos e indicadores para
cada drea funcional, permitird el

VISION

Institucional

enfoque o direccicn hacia los obje-
tivos generales estratégicos, corpo-
rativos, definidos por el Ministerio de
Defensa Nacional y el Comando
General de las Fuerzas Militares.

REESTRUCTURACION

DE LAMISION Y LA VISION
Derivada de la misién constitucional
de las Fuerzas Militares, nuestra mi-
sién establece:

La Fuerza Aérea Colombiana ejerce
y mantiene el control del espacio
aéreo y conduce operaciones aéreas
para contribuir a la defensa de la so-
berania, fa independencia, la integri-
dad territorial nacional y del orden
constitucional.

El cumplimiento permanente de es-
ta mision, se garantizard a través del
alcance de la siguiente visién de
futuro proyectada para la primera
década del presente milenio:

FAC 2000-2002"

La Fuerza Aérea Colombiana se verd como una organizacién proyectada as:
» Conformada por un equipo humano con formacién integral, con nivel de
educacion superior y tecnoldgica; motivade para la investigacion y el desa-
rrollo tecnoldgico en el sector aerondutico.

* Dotada con un equipo de vuelo moederno, con un soporte logistico eficiente

y capacitado para satisfacer las necesidades reales de toda mision y para ope-

rar las veinticuatro horas.

* Dirigida mediante un sistema de comando C3IT centralizado, moderno e

integral.

* Apoyada por una seguridad militar en las bases e instalaciones aéreas efi-

ciente y dotada con sistemas modernos.
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Aérea

* Fundamentada en los principios y
valores institucionales; comprometi-

<

b da en la preservacion del Derecho * Orientacién coordinada de esfuer-
v Internacional Humanitario, los Dere- ZOs y vigorizacién en las dreas de
2 chos Humanos y el medio ambiente planeamiento, direccién/ejecucion y
- y liderando el desarrolio aeronduti- control.

2 co colombiano. * Disminucién del estado mayor
o personal, liberando carga de trabajo
; ESTRUCTURA ORGANICA del comandante a través de la reubi-

La estructura orgdnica de la Fuerza
Aérea Colombiana fue revisada y
modificada como resultado de un
proceso de reorganizacion institu-
cional iniciado a partir de 1995 y
completado hasta la fecha a nivel del
Cuartel General Comando Fuerza
Aérea Colombiana. Dicho proceso
busca los siguientes propdsitos con

cacion de algunas dependencias de
este estado mayor en las jefaturas
del estado mayor de directores.

* Especializacion del estado mayor
de planeamiento y coordinacidn en
las funciones de planificacién para la
administracion de los recursos aé-
recs, a través de la implementacion
del Sistema Integrado de Planeacidn,

SIR, fundamentado en la filosofia del
modelo de los sistemas de planea-
cién, programacion y presupuesta-
cién (PPBS).

la nueva estructura orgdnica:

La Fuerza Adrea Colombiana ejerce y mantiene el control del espacio aéreo y
conduce operaciones adreas para contribuir a la defensa de la soberanfa. la

independencia, la integridad rereitorial nacional v del orden constitucional.

* Incremento de la capacidad de ejecucién mediante estandarizacion del esta-
do mayor de directores (jefaturas).
~ * Aplicacidn de la doctrina aérea y el ciclo administrativo.
* Descentralizacién estructurada de la toma de decisiones.
’ * Homologacién y estandarizacién de la estructura a nivel unidades aéreas.
Como resultado de la primera fase del proceso, se revisaron las dreas fun-
cionales de la institucion, agrupando las once dreas funcionales en tres grupos
funcionales de acuerdo a su compromiso con las operaciones aéreas y mili-
tares como se muestra en la figura | (pdgina 38), que incluye las dependen-
cias responsables de la doctrina y politicas operacionales y administrativas para
cada drea funcional. La estructura organica de la Fuerza Aérea Colombiana (a
nivel Cuartel General Comando Fuerza Aérea Colombiana) correspondiente
a una organizacién de tipo formal, linea-staff, administrada a través de once
dreas funcionales y dirigida por procesos, se presenta en las figuras 2 y 3 (pé-
ginas 38-39), siendo relevantes los siguientes cambios para el comando de la

fuerza:
0 * Reduccién del estado mayor personal de nueve a siete departamentos.
- » Conformacién del Sistema Integrado de Planeacién, SIP dependiendo del
. segundo comando Y la Jefatura de Estado Mayor Aéreo, JEMA, mediante la

P integracién de los departamentos de planeacién estratégica (EMAPE), de con-
¢ tratacién (EMACQ) y de presupuesto (EMAPR).
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* Creacion del departamento de control inter-

no (IGCIN) y las oficinas de Derechos Huma-

nos (IGODH) y de investigaciones disciplinarias

y administrativas (IGIDA), dependiende de la Inspeccién
General Fuerza Aérea (IGEFA).

* Reorganizacién del estado mayor.de directores (jefa-
turas) conformado por siete jefaturas y la Direccién de
Sanidad as:

* Jefatura de Operaciones Aéreas, JOA.

* Jefatura de Inteligencia, JIN.

* Jefatura de Operaciones Logisticas Aerohduticas, JOL.
* Jefatura de Instruccién y Entrenamiento, JIE.

» Jefatura de Seguridad y Defensa de Bases Aéreas, JES.
* Jefatura de Apoyo Logistico, JAL.

* Direccién de Sanidad.

« Jefatura de Recursos Humanos, JER.

En cuanto a las unidades aéreas, la Fuerza Aérea Colom-
biana se prepara para la conversién de las

siguientes bases aéreas en comandos o

grupos aéreos, una vez puedan ser dota-

das con el equipo aerondutico para

poder-operar de manera autonoma:

* Base Aérea "Capitan E. Esguerra” ubicada en Tres Es-
quinas, Caquetd, en el Comando Aéreo de Combate No. 4,
CACOM-4.

* Base Aérea "Benjamin Méndez Rey" ubicada en San
Andrés, en el Grupo Aéreo del Caribe, GACAR.

* Base Aérea del Oriente ubicada en Marandua,Vichada,
en el Grupo Aéreo del Oriente, GAORI.

De igual manera, se estandarizaron y homologaron las
dreas funcionales y dependencias responsables para los
comandos y grupos aéreos, como se muestra en las fi-
guras 4 y 5 (pdgina 40).

OBJETIVOS INSTITUCIONALES, ESTRATEGIAS,
PROGRAMAS Y METAS ESTRATEGICAS
(PROYECTOS)

Al completar la formulacién del Plan Estratégico
Institucional 2000 - 2010, la Fuerza Aérea Co-
lombiana adquirié como compromiso el alcan-

ce del siguiente objetivo general:
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* Modernizacion de los sistemas de
seguridad y defensa de las bases
aéreas.

* Estandarizacién y encriptamiento
de las comunicaciones aire-tierra.
PROGRAMA

No. 3: inteligencia y telemdtica

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 3
Fortalecer las operaciones aéreas
tdcticas y garantizar la movilidad de
las fuerzas de superficie para con-
tribuir al mantenimiento del orden
interno.

ESTRATEGIAS

* Replanteamiento de las operacio-
nes aéreas conjuntas.

* Integracién de los conceptos ope-
racionales de ala mixta y descentral-
izacion operativa.

* Mejoramiento de la capacidad de
operacion nocturna.

* Incremento del poder de fuego.

* Incremento del entrenamiento

operacional,

PROGRAMAS

No. |: control del orden publico y
seguridad ciudadana.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4

Incrementar el entrenamiento operacional ¥ modernizar la logistica con el
propdsito de conducir eficientemente las operaciones aéreas.

ESTRATEGIAS

* Mejoramiento continuo de los procesos logisticos.

* Sistematizacion integral de los procesos del mantenimiento y abastecimien-
to aeronduticos.

* Implementacion de la reorganizacion estructural de la fuerza.

PROGRAMAS

No. 4: movilidad y apoyo tdctico

No. 8: mantenimiento y logistica centralizados

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 5

Mejorar el clima organizacional y fomentar la investigacién cientffica y tec-
noldgica para obtener un liderazgo representativo en el sector aerondutico.
ESTRATEGIAS

* Actualizacién e implantacion del perfil del militar y civil en la Fuerza Aérea
Colombiana.
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* Implementacién de centros y lineas de investigacion y
desarrollo tecnolodgico orientadas hacia el sector aero-
nautico.

* Gestion integral de la calidad.

* Fortalecimiento de los programas preventivos de segu-
ridad aérea e industrial de la fuerza.

PROGRAMAS

No. 5: politica, direccion y liderazgo

No. 9: desarrolio institucional

OBIJETIVO ESTRATEGICO No. 6

Fortalecer el respaldo de la poblacidn civil para mejorar
continuamente la imagen institucional.

ESTRATEGIAS

* Integracién permanerte con las autoridades y la
poblacidn civil.

* Apoyo a las politicas gubernamentales para la preser-
vacion del medio ambiente.

PROGRAMA
No. 7: acercamiento a la comunidad y apoyo a otros sec-
tores.

OBIJETIVO ESTRATEGICO No. 7

Fomentar una cultura de preservacién y proteccion de
los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario para propiciar ambientes de convivencia
pacifica.

ESTRATEGIAS

* Prdctica permanente del Derecho Internacional Huma-
nitario y la proteccién a los Derechos Humanos.

* Reorganizacion y desarrollo de los diferentes aspectos
juridicos de la institucion.

PROGRAMA

No.6: Derechos Humanos, Derecho Internacional Huma-
nitario y Justicia Penal Militar:

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 8

Incrementar la cobertura de los servicios y programas en
salud, vivienda fiscal, educacion, recreacion y asistencia
social.

ESTRATEGIAS

* Mejoramiento del bienestar y la seguridad social.
PROGRAMA

No. |0: bienestar y seguridad social

Los proyectos estratégicos de la fuerza con sus respec-
tivos costos para el cuatrienio 1999-2002 y el corres-
pondiente nimero de registro en el Banco de Proyectos
de Inversién Nacional, BPIN, administrado por el Depar-
tamento Nacional de Planeacion, DNP se incluyen en el
Plan Estratégico Institucional FAC 2000-2010, publicado y
difundido por la institucidn en el mes de febrero del pre-
sente afo.



POLITICAS INSTITUCIONALES

De igual manera, el Plan Estratégico Institucional FAC
2000-2010 incluye las politicas institucionales referentes
a los siguientes aspectos:

* Resultados operacionales y administrativos.

* Educacién, capacitacidn y entrenamiento.

* Modernizacién, ciencia y tecnologia.

* Administracion de la informacién.

* Seguridad aérea e industrial.

* Simplificacién y racionalizacién de trdmites y procedi-
mientos.

* Derechos Humanos.

* Acercamiento a la comunidad.

* Control y proteccién ambiental.

* Bienestar y seguridad social.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacién forma parte de la planificacion en el drea
econdmica y social, donde es importante para generar un
adecuado sistema de retroalimentacion, que permita
seleccionar entre varias alternativas de inversion, la mejor,
e igualmente facilite el posterior andlisis de los logros que
se obtengan con los programas y proyectos ejecutados,
permitiendo a tiempo hacer correcciones para alcanzar
los objetivos propuestos.

Por tanto, es importante cerrar el presente articulo
haciendo referencia al compromiso institucional de con-
trolar y evaluar tanto el plan de reestructuracion como
los diferentes planes estratégicos, indicativos y de accién
de los niveles operativo (por drea funcional) y tdctico (de
los comandos y grupos aéreos) utilizando la herramienta
de evaluacidén de la gestion y los resultados “sinergia”,
disefiada por el Departamento Nacional de Planeacién,
DNP y ajustada con base en la metodologia “siegre” dise-
fiada por el Departamento de Planeacién Estratégic
(Emape) de la Fuerza Aérea Colombiana.

Nadie obtiene grandes triunfos sim-
plemente por el hecho de hacer lo
que le correspone. La dedicacion y la
| excelencia por encima de lo requeri-
do, son los que determinan el mere-
cimiento de la maxima distincién.
Charles Kendall Adams




