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Teniente Coronel Luis Eduardo Contreras Meléndez y Mayor Oscar Zuluaga Castaño
Jefatura de Operaciones Logísticas de la Fuerza Aérea Colombiana
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La

y su contribución en
el arte operacional conjunto

“Para obtener el éxito, es necesario
combinar las múltiples variables que
se presentan en las tareas logístico-
operacionales”.
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1. Revista Fuerzas Armadas - Escuela Superior de Guerra. Julio 2003, Edición 187, Pag. 11-15.
2. Doctina de operaciones conjuntas capítulo II pag 22.

Integración Operacional

entro del proceso de modernización del Estado
colombiano, las Fuerzas Militares vienen participan-
do decididamente en el desarrollo de varios proyec-
tos que les permitirán ser cada vez más eficientes,
en el cumplimiento de la misión que tienen asigna-
da. Entre los proyectos estratégicos que podrían
destacarse, se encuentra el rediseño de la estruc-
tura organizacional de la logística conjunta, la cual
busca la aplicación de medios, a través de la integra-
ción y la sincronización1 de las operaciones conjun-
tas. Para obtener el éxito, es necesario combinar
las múltiples variables que se presentan en las ta-
reas logístico-operacionales. Es allí donde la logís-
tica conjunta logra los más2 altos niveles de contri-
bución y asociación de medios requeridos por las
operaciones conjuntas, pero también donde se ob-
tiene la máxima economía de fuerzas y esfuerzos.

La Logística Conjunta interactúa en doble vía du-
rante el desarrollo de las operaciones. Mediante
la aplicación de sus características, permite el éxito
operativo y altos niveles de eficacia, efectividad y
eficiencia. La aplicación de los nuevos conceptos
logísticos, originará respuestas más relevantes y
oportunas en el campo de batalla y además, arti-
culará líneas de abastecimientos innovadoras y rá-
pidas. Las siguientes son algunas de la principales
características de la modernización de las opera-
ciones logísticas:

• alta sostenibilidad operacional
• mayor disponibilidad de medios en el teatro de

operaciones
• optimización de recursos
• integración de medios
• simplicidad de procesos
• aumento en la capacidad de reacción
• sincronización en los apoyos
• mayor flexibilidad estratégica y

táctica
• disminución en los tiempos de respuesta
• toma de decisiones más acertada.

La Fuerza Aérea ha logrado integrar-
se a las operaciones conjuntas, con
un alto nivel de efectividad y valor
estratégico, mediante la disposición
de un componente bajo su mando
operacional, que permite coordinar los

D

Entre los proyectos estratégicos que podrían
destacarse, se encuentra el rediseño de la es-
tructura organizacional de la logística con-
junta, la cual busca la aplicación de medios,
a través de la integración y la sincronización1

de las operaciones conjuntas. Para obtener
el éxito, es necesario combinar las múltiples
variables que se presentan en las tareas lo-
gístico-operacionales.

medios aéreos de combate y atender oportunamente
los requerimientos logísticos operativos.

Misiones de transporte aéreo
A través del Comando Aéreo de Transporte Militar,
Catam, participa activamente en los teatros de ope-
raciones con equipos medianos y pesados y apoya
de manera continua y sostenida las acciones que
desarrolla el Ejército, la Armada y la Policía Nacio-
nal en todo el territorio nacional. También participa
mediante apoyos específicos en las operaciones
que adelantan el Comando Conjunto Caribe N° 1
y la Fuerza de Tarea Omega. Durante el año 2006
transportó casi 40.000 hombres y movió 2.000 to-
neladas para estas dos Fuerzas de tarea.
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Gráfico 2Dentro de sus responsabilidades también
se encuentra el transporte y operación
de los equipos Fare, con los cuales ase-
gura la operación continua de sus aero-
naves.  En el año 2006 los equipos Fare
suministraron casi 100.000 galones de
combustible a las aeronaves de la Fuerza
Aérea desde sitios como La Macarena,
La Uribe, Miraflores, Barrancominas, Mitú
y otras áreas rurales.

De igual manera, la Fuerza Aérea se en-
cuentra participando activamente en algu-
nos proyectos estratégicos que desarrolla
actualmente el Ministerio de Defensa.

1.Sistema Logístico Aeronáutico Conjun-
to y Coordinado de la Fuerza Pública,
Silac.
2. Centro Nacional de Mantenimiento Con-
junto, CNMC.
3. Sistema de Comando y Control Logísti-
co, Silog.
4. Proyecto Pegaso.
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Desde su iniciación, la Fuerza Aérea ha
mantenido una activa participación con
la asignación de personal especialista y con
su reconocida experiencia, así como com-
partiendo todos los conocimientos de su
doctrina logística aeronáutica.
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logística conjunta, al punto que las orga-
nizaciones logísticas de las Fuerzas, han
logrado integrar al máximo, los medios
requeridos en cada uno de los teatros ope-
racionales. Los resultados han sido los
esperados, con importantes ahorros de
personal y recursos, además, mejores re-
sultados operativos.

A continuación se describen los avances
de proyectos de la logística aeronáutica
conjunta:

Silac
Sistema Logístico Aeronáutico Conjunto.
Desarrolla acciones y doctrina logística
para la Fuerza Pública, integrado por repre-
sentantes del área logística de las Fuerzas
Militares y Policía Nacional, dirigido por
un Oficial de la Fuerza Aérea; su objetivo
es integrar la logística aeronáutica, con
el fin de alcanzar efectividad y economía
en los programas de mantenimiento. Este
proceso que permitirá  disminuir el tiempo
de respuesta y aumentar el nivel de alis-
tamiento, se desarrollaría en tres fases:
la primera considera las aeronaves comu-
nes a las Fuerzas dependientes del pre-
supuesto nacional. La segunda especifica
las aeronaves apoyadas bajo convenios
extranjeros. La tercera  contempla el resto
de aeronaves no comunes.
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La puesta en marcha de estos pro-
yectos, significa una transformación
novedosa de la logística conjunta
para incrementar el alistamiento de
aeronaves y equipos de apoyo.

Todas estas tareas se desarrollan
desde el año 2004. Desde su inicia-
ción, la Fuerza Aérea ha mantenido
una activa participación con la asig-
nación de personal especialista y
con su reconocida experiencia, así
como compartiendo todos los co-
nocimientos de su doctrina logística
aeronáutica. Teniendo en cuenta los cri-
terios y pautas establecidas por el MDN,
y la asesoría recibida por parte del Coman-
do Sur de Estados Unidos, se ha logrado
una transformación significativa de la doctrina

Sistema Logístico Aeronáutico Conjunto. De-
sarrolla acciones y doctrina logística para la
Fuerza Pública, integrado por representantes
del área logística de las Fuerzas Militares y
Policía Nacional, dirigido por un Oficial de la
Fuerza Aérea; su objetivo es integrar la logística
aeronáutica, con el fin de alcanzar efectividad
y economía en los programas de mantenimiento.
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Con base en esta organización y con la experiencia adqui-
rida y en busca de robustecer este sistema se abrió paso
al proyecto estratégico llamado Centro Nacional de Mantenimien-
to Conjunto, CNMC. Su objetivo, proporcionar la disponiblidad
de medios para efectuar el mantenimiento aeronáutico de ter-
cer nivel a los equipos comunes de la Fuerza Pública entre
los que se destaca el UH-60.

Silog
Sistema de Información Logístico Integrado, Silog, es el re-
sultado de las coordinaciones efectuadas entre el MDN y
el Grupo Militar de  Estados Unidos, el cual tiene la misión
de establecer un sistema de información confiable a través
de una plataforma de software común llamada SAP R/3.
Este sistema incorpora la información procedente de las
diferentes áreas administrativas y operacionales, con el fin
de alcanzar efectividad y economía en el desarrollo de los
procesos logísticos (compras e inventarios), del manteni-
miento y el aspecto financiero de las
Fuerzas Militares.

Actualmente se encuentra en desa-
rrollo el Proyecto Pegaso, su pro-
pósito, integrar las tareas de mante-
nimiento y logística que desarrollan
el Comando Aéreo de Mantenimiento
y la Corporación de la Industria Aero-
náutica de Colombia.

Esta capacidad aportará no sólo beneficios para la Fuerza
Aérea sino que estará disponible también para las aviacio-
nes del Ejército, la Armada y la Policía Nacional.

Gráfico 3

Integración de los Proyectos
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“Hay certeza absoluta de todas las personas
especializadas en la materia, sobre los benefi-
cios de la Logística Conjunta para el desarrollo
de las operaciones y para el ahorro de personal
y recursos de las Fuerzas”.

Integración
de medios con

efectividad
y eficacia

JEFATURA
LOGÍSTICA
CONJUNTA

CNMC

PEGASO SILOG



Gráfico 4

Pilares de la logística conjunta
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Hay certeza absoluta de todas las perso-
nas especializadas en la materia, sobre
los beneficios de la Logística Conjunta
para el desarrollo de las operaciones y
para el ahorro de personal y recursos de
las Fuerzas. Se considera que lo más im-
portante en las condiciones actuales, es
mantener los apoyos correspondientes y
el interés suficiente para que cada uno
de los proyectos de la Logística Conjunta,
entren en operación en el menor tiempo
posible. La logística es la columna ver-
tebral de las operaciones de combate
en el arte operacional
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M Teniente Coronel Luis Eduardo Contreras Meléndez. Especialista en Logística Aeronáutica, actualmente esta

adelantando una Maestría en Ingeniería Aeronáutica con énfasis en Logística.

Mayor Oscar Zuluaga Castaño. Administrador de Empresas con especialización en Logística Aeronáutica, actualmente
se desempeña como Director Control Material Aeronáutico.
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