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podido recurrir a otro tipo de ele
bles de valor; carencia de "algo"
manera, mejorar lo que se hizo.

siones no llega a ser obvia o consciente porque nuestra
mente estd condicionada a las formas y medidas que
nuestro ambiente nos provee; pero como se puedan
hacer reflexiones (criticas) sin sesgo, juicios valorativos de
desempenio o agregar valor por la participacién de otros
aportes de interés en el tema, se asegura mayor proba-
bilidad de éxito en la tarea a realizar:

problema, se vislumbra ficilmente la relacién hombre-
conocimiento-tecnologia como la trilogfa base en el ac-
tuar, la toma de decisiones y el apoyo debido a las opera-
ciones, cuyo dominio garantizard en proporcién directa
los resultados obtenidos. En este punto de partida debe
entonces verificarse cudl es el nivel de dominio de los
miembros de las Fuerzas Militares en cada una de ellas.




Al hombre como tal en su eser humana, las relaciones

nizacion castr ense,

sociales y €l mismo inmerso en |a orga
desde dngulos de respeto de su dignidad, valor come

profesional de las armas y posicionamiento en la socie-

dad que prot y de la cual hace parte.

En paises desarrollados este elemento de la trilogia es el
mads importante por su connotacion de incidencia en los

otros dos; es el hombre el que puede hacerse al cono-

cimiento y usar la tecnologia, Los éxitos operacionales
con hombres mejor preparados redundan en beneficios

presupuestales, de imagen, de eficacia y disminuyen las

posibilidades de error; dafios colaterales y mal uso de los

recursos disponibles. Las guerras de los Ultimos tiempos
ocurridas en el mundo, aunque con su toque de regula-

ridad, han demostrado cémo funcicna la trilo

a producir catdstrofes lamentables y en cambio se han

obtenido victorias rdpidas.

a sin llegar

REVISTA FEERZAS ARMADRS
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REUISTR FUR2AS AANADAS

Los conceptos relacionados con el hombre corresponden a
estudios de las disciplinas sociales. Estados Unidos, por citar un
pais como ejemplo, tiene constantemente en sus ejércitos, un
amplio espacio de experimentacién del comportamiento hu-
mano, en donde la principal preocupacion de investigacion cien-
tifica y tecnoldgica radica en aliviar las duras experiencias en el
campo de batalla, velando y al mismo tiempo, haciendo mds lle-
vadera, la vida del soldado o combatiente, generalizando el tér-
mino que califica al militar de las diferentes fuerzas. Se han
hecho estudios de la calidad humana de los hombres en las filas,
entendimiento de su cultura e idiosincracia, procesos de forma-
cién y niveles de educacion y muchos otros, orientados a obte-
ner una base de conocimiento para modificar e comporta-
miento humano hacia las necesidades de las fuerzas de defensa.
(Qué han hecho nuestras Fuerzas Militares al respecto?, hablar
en forma general es aventurado. Las diferentes fuerzas han
actuado de acuerdo a las necesidades sentidas en momentos
especiales que requieren atencién inmediata por la aparicion
del fendmeno de turno. Sin embargo, el solo hecho de poder
determinar bajo la rigurosidad cientffica el perfil del militar
colombiano, economizaria esfuerzos humanos y presupuestales
en los métodos de entrenamiento y profesionalizacién para la
lucha armada que vive Colombia.

Algunas fuerzas han realizado estudios sobre pruebas psicol6-
gicas, indices de consume de sustancias psicoactivas, determi-
nacion de algunos perfiles para actividades especificas, pero es-
tdn mds que todo orientados al grupo que ya integra las filas.




Quizds el conocimiento del com-
portamiento del colembiano pro-
medio, ayudaria a disminuir muchos
de los problemas que se viven en las
tropas y tripulaciones. Miremos algu-
nos temas, por solo mencionarlos,
cuyo interés deberfa ocupar a quie-
nes estdn capacitados en dreas sc-
ciales: discriminacién de la idiosincra-
sia del colombiano por zonas o re-
giones; incidencia de decisiones
juridicas sobre el desempefio del mi-
litar; motivacién para el combate;
actitud ante la concepcion de Estado
¥ su compromiso con la defensa;
bienestar y desarrollo social del mili-
tar; servicio militar obligatorio versus
servicio voluntario; militares pre-
parados para la democracia, su en-
tendimiento y su defensa; sentido
social del servicio militar:

Los ejércitos del mundo se encuen-
tran en crisis de reclutamiento. En
Inglaterra se ha presentado un pro-
yecto para reclutar (to Her Majesty
Service),a quienes estdn en la cércel,
debido a la minima cuota de aspi-
rantes a las filas. En Estados Unidos,
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il homb

los directores de reclutamiento han
puesto en conocimiento los gran-
des problemas que tienen para el
ingreso voluntario de nuevos reclu-
tas; se han quejado también del
bajo nivel académico y preparacién
profesional una vez en la prestacion
del servicio. Tienen historial delicti-
vo y han optado por ingresar al ser-
vicio como Ultima opcion de opor-

En Colombia, el conflicto interno
desvia la principal misién de sus
Fuerzas Militares. Mantenemos la
cuota de reclutades por el servicio
militar obligatorio y no importa
quiénes ingresen, aunque vale la
pena mencionar el esfuerzo de las
oficinas de reclutamiento por selec-
cionar lo mejor de los que se pre-

La reestencturacion debe definie ¢l hombre que necesita el

pais en suas filas: los procesos para formar. entrenar y

capacitag en las dreas necesarias de desempeno.

tunidad de trabajo. Estos paises no
estdn con problemas internos que
ameriten la presencia de las Fuerzas
Militares con excepcion de los desas-
tres naturales que esporddicamente
arremeten contra la poblacién. Los
problemas los tienen mds alld de sus
fronteras. Tienen la tecnologia mds
avanzada en lo'que a defensa se re-
fiere y cuentan con el apoyo decidi-
do de sus gobiernos en la protec-
cion de los propios intereses.

ndglo caomo
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sentan. Pero ademds del problema
internc existen limitaciones presu-
puestales que han dejado de hacer
ver a las Fuerzas Militares como una
alternativa de trabajo seguro y ahora
en esta etapa de reestructuracién, es
cuando se debe pensar en la aplica-
cién de la investigacién cientffica, pa-
ra saber qué tipo de servicios re-
quiere la sociedad (si esta los desea),
cudl es el papel que deben jugar las
Fuerzas Militares y si en aquellos lu-
gares de la geografia donde los cuar-
teles son la Unica presencia del

rte principa jo todos los broceso

Estado, su labor debe ser mds efectiva. La reestructuracion debe definir el
hombre que necesita el pais en sus filas; los procesos para formar, entrenar y
capacitar en las dreas necesarias de desempefio. Es la mejor ocasion para la
participacion de quienes conocen la vida castrense, conocen de estrategia, tdc-
tica, psicologia y todas aquellas ramas de la ciencia involucradas en lo que lia-
mamos defensa, concurran y hagan su aporte en beneficio de objetivos claros
y de acuerdo a las necesidades de un pais cansado de ver el diario deterioro
de su seguridad y bienestar.
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Temas generales

BEVISTA FUERZAS ARHADAS

Investigacidn cientifica como base de
eficiencia y eficacia de las Fuerzas
Militares, sin dejar de lado al hem-
bre, mds bien, incorpordndolo como
parte principal de todos los proce-
s0s, buscando siempre la calidad de
servicio propia de nuestra sociedad,
orientada a la busqueda de la paz
duradera que tanto necesitamos y
por la cual debemos responder en
lo que nos atane.

CONOCIMIENTO

Definido el perfil del hombre, el se-
gundo elementc de la trilogia es
como ya se menciond, el conoci-
miento. ;Qué se le debe ensefiar a
ese hombre?, lo fundamental es el
arte de la guerra. Pero ese arte ha

evolucionado tanto por los métodos
usados, como por la tecnologia dis-
ponible. Ya no es totalmente cierto
que "los ejércitos andan sobre los
estomagos’ o “solo debemos cono-
cer el terreno, el resto es para doc-
tores y aqui queremos combatien-
tes.. no doctores”, lo primero por-
que se acabaron las campanas napo-
lednicas y lo segundo porque posi-
blemente nos hemos quedado estu-
diando el terreno durante los dlti-
mos cincuenta afnos y el deterioro
de la seguridad ha llegado a niveles
alarmantes. Puede que no necesite-
mos doctores pero por lo menos
profesionales, técnicos y tecndlogos
hacen mucha falta en la aplicacién de
nuevos conocimientos a los princi-
pios de la guerra, en las tdcticas de

Pero no sdlo para la batalla debe-
mos prepararnes, hay que adquirir
habilidades en el conocimiento de
la politica, la logfstica, la economia
de recursos, la sociologfa, el huma-
nismo, entre otras, cuya aplicacion
en los diferentes campos del poder,
serfan garantia suficiente para un
mejor vivir de la sociedad que ju-
ramos defender. Nuestros lideres
deben hacer doctrina, deben ser los
pensadores, los fildsofos de la pro-
fesién militar; son los llamados a
compartir la visién de unas Fuerzas
Militares a la medida de la exigencia
de Colombia en materia de seguri-
dad nacional, a proyectar la institu-
cién castrense para nuevos desafios
y estar siempre un paso mads ade-
fante que el enemigo de la sociedad
colombiana.

formar un nuevo cidadano colombiano. mas productivo en lo
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las operaciones, en entender mejor
al enemigo y sus costumbres, en el
planteamiento de mejores y/o nue-
vas estrategias en el teatro de ope-
raciones, acciones efectivas y con el
menor impacto negativo en nuestras
tropas, evitando la falsa percepcién
de quienes creen en nosotros, de
una sensacion de derrotismo, igual-
dad de condiciones con quienes
subvierten el orden o desamparo
generalizado porque no pudimos
con el enemigo.

Razdn tienen los futurdlogos de dar-
le al dominio del conocimiento la
proxima era que vivird la humanidad.
En un pals en vias de desarrollo co-
mo el nuestro, con bajos niveles de
educacién, es el conocimiento lo que
puede hacernos salir del subdesa-
rrollo. Las grandes potencias han ba-
sado su primacia tecnoldgica en el
conocimiento y por necesidad o afi-
nidad, el adelanto en materia cientifi-
ca y tecnoldgica ha tenido origen en
problemas de indole militar; aunque
no sean en su totalidad los uniforma-
dos quienes aportan las soluciones.
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Frente a la reestructuracion institucional impuesta por los
nuevos érdenes nacional e internacional, las Fuerzas Mi-
litares requieren hombres renovados, capacitados ade-
cuadamente para el desempefio de sus funciones y con
una mayor capacidad para la solucién de problemas.

El crecimiento de la institucién armada se nutre en gran
medida de [a inversién hecha para la capacitacién de sus
hombres. Este ha sido un factor clave de los paises que
han salido del subdesarrollo y han exportado los ejem-
plos de la aplicacién de las teorias que han permitido
apropiarse del conocimiento. De aqui debemos aprender
mediante juicios de valor, andlisis cualitativos y cuantita-
tivos, planteamientos de objetivos estratégicos y la apli-
cacién de una voluntad férrea en cuanto a las decisiones
de capacitacién se refiere, que las Fuerzas Militares tienen
a su disposicién todos los elementos para apropiar del

Ya no es

totalmente cierto

“los ejércitos andan sobre los

conocer el terreno, el resto es

combatientes... no doctores’

estomagos”

0

para doctores y aqui queremos

conocimiento necesario a sus hombres. Sélo fafta la acti-
tud positiva hacia ese objetivo. No se pretende hacer de
cada militar un cientffico, solo se busca, como lo men-
cionaba un plan de gobierno reciente que me permito
citar a continuacion, el deseo como militar de lo que a mi
modo de ver, se debe buscar en los miembros de las
Fuerzas Militares para elevar el nivel educativo: “formar un
nuevo ciudadano colombiano, mds productivo en lo
econdmico, mds solidario en lo social, mds participativo y
tolerante en lo politico, mds respetucso de los Derechos
Humanos y por lo tanto mds pacifico en sus relaciones
con sus semejantes, mas consciente del valor de la natu-
raleza, menos depredador, mds integrado en lo cultural y
orgulloso de ser colombiano”,

Puede parecer politicamente correcto ese deseo, pero en
la préctica sélo se necesita una decisidn de este tipo
“politica”. Las Fuerzas Militares tienen una universidad,

"solo debemos

escuelas de formacidn de oficiales y suboficiales, escuelas
de capacitacién, centros de entrenamiento, por solo men-
cionar sitios donde se transmite conocimiento; lo vital
seria determinar si ese conocimiento es pertinente, orien-
tado a la solucién de problemas militares, a la profesio-
nalizacion del hombre y si es suficiente. Ademds de estos
tépicos, vale la pena mencionar otras herramientas exis-
tentes en la legislacién colombiana que harfan muy facil
garantizar la calidad del conocimiento en las Fuerzas Mi-
Iitares. Entre ellas estd la Ley 30 de 1993, que regula la
educacién superior en el pais, que en sus articulos 28 y
29, trata de la autonomia con que cuentan las institu-
ciones universitarias para determinar su campo de accién
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en aspectos tales como la definicién
y organizacién de sus labores forma-
tivas, académicas, docentes, cientffi-
cas, culturales y de extension. Dicha
ley, permitiria a las escuelas de for
macidn, crear y desarrollar progra
mas académicos concordantes con
los campos del conocimiento en ca-
da fuerza, otorgar los correspon-
dientes tftulos, previa notificacion y
aprobacién del Ministerio de Educa-
cién Nacional. Adicionalmente, la
realizacion de convenios interinstitu-
cionales con universidades publicas
o privadas que tengan dreas del co-
nocimiento afines a la necesidad de
capacitacion de nuestros hombres.

La situacion actual del pais, en que
las circunstancias de una violencia
endémica, han obligado a las Fuerzas
Militares a salir de sus cuarteles en
busca de la preservacion del orden
publico, ha llevado a que estas inter-
actien con la poblacién civil y demds
estamentos del orden nacional, en
procura de formulas que permitan
erradicar las causas de la violencia.

Dentro de los esquemas de edu-
cacion vigentes, se trata de impartir
una formacién profesional muy ade-
cuada para el ejercicio de sus fun-
ciones en las unidades donde pres-
ten sus servicios pasando por el efi-
ciente empleo de armas tradi-
cionalmente complejas, de la maqui-

naria y de la administracién de los
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La situacion actual de!
as Fuerzas Militare

al

recursos a su cargo. Sin embargo, las
circunstancias impuestas por el
devenir histérico, han llevado a las
Fuerzas Militares a involucrarse y
participar activamente en la repre-
sién de todas aquellas nuevas for-
mas de delito que vulneran la scbe-
rania nacional y pretenden socavar la
existencia de las instituciones demo-
crdticas. Durante los dltimos veinte
afos, estas nuevas formas de delito
han llegado a constituir una nueva
gama de amenazas que, sumadas a
las del orden externo, demandan la
busqueda de nuevas formulas de
solucion. Dentro del marco concep-
tual *de las nuevas amenazas a en-
frentar, las Fuerzas Militares tienen el
deber de equiparse con los medios
modernos requeridos para hacer
frente a las nuevas modalidades de-

pais, en que las C
s a salir de sus cud

ircunstancias de um
rteles en busca de

lictivas, cada vez mds ingeniosas, gra-
cias a los recursos econémicos ilimi-
tados con que cuenta el enemigo y
el acceso a las tecnologias disponi-
bles en el mercado, logrando cam-
biar las reglas tradicionales de su ac-
cionar, en una busqueda permanen-
te de nuevos métodos para burlar la
vigilancia de las autoridades.

Es asi como en la vida cotidiana, el
militar se enfrenta con situaciones
para las que no habia sido prepara-
do. Un conflicto en medio de nues-
tro propio pais, combatiendo a un
enemigo que, ignorando cualquier
principio o norma, busca mimetizar-
se entre la poblacién cwil, vulneran-
do cada vez mids el bienestar ciu-
dadano. Es ahi donde el militar; en
gjercicio de su deber institucional, se
encuentra en esa encrucijada que el
nuevo entorno le plantea. Es una

a violencia endémi
la preservacibn de

guerra irregular en la que nuevas formas de confrontacion, convierten en
indtiles las armas de fuego, la tdctica y la estrategia convencionales.

La Constitucion Nacional, las leyes, los Derechos Humanas, las normas del
conflicto armado, la guerra politica y la preservacion del medio ambiente, son
entre otros, algunos de los nuevos factores que manipulados adecuadamente
por parte del énemigo, plantean a las Fuerzas Militares unas nuevas reglas de
Juego. Es ante esas amenazas que ellas deben actuar sin demora, para dotar a
sus integrantes con las herramientas y armas intelectuales requeridas para
neutralizar y derrotar al enemigo dentro de ese nuevo teatro de operaciones.
Importantes componentes de tipos socioldgico, legal, tecnoldgico y cientffico,
enmarcados dentro de un plan a mediano y largo plazo, le permitirdn a la insti-
tucion contar don las personas idéneas para manejar, administrar, comandar v,
lo mds importante, liderar con eficacia el empleo de los recursos, de manera
tal que le permita el triunfo en la lucha planteada, a la vez que un franco desa-
rrollo institucional acorde siempre con las realidades internas y externas del
pais. Desde el punto de vista tecnoldgico vy cientifico, las necesidades institu-
cionales han estado definidas de acuerdo al desarrollo de los medios emplea-

ca, han obligado
| orden publico.

wonniswenss [



Temas generales

dos en la guerra y de apoyo logisti-
co en el cumplimiento de la misidn,
pero los retos tratados anterior-
mente indican que las Fuerzas Mi-
litares deben contar entre otras, con
personal experto en disciplinas
como:

Ciencias politicas, relaciones interna-
cionales, derecho martime interna-
cional, diplomacia, derecho adminis-
trativo, derecho laboral, Derechos
Humanos. Sociologfa, psicologfa, es-
trategia, investigacion de operacic-
nes, administracién financiera, de re-
cursos humanos, de abastecimien-
tos, hospitalaria, educativa, sistemas
de auditoria publica, formulacién y

evaluacion de proyectos, planeacién
para el desarrollo, comercio exte-
rior, negocios internacionales, regi-
menes de contratacion, teoras ad-
ministrativas, manejo gerencial, desa-
rrollo organizacional. Control de tré-
fico maritimo, seguros y derecho ma-
ritimo, transporte, administracion o
gerencia de puertos, seguridad, in-
vestigacion de siniestros, manejo de
cargas y fletamento, explotacién de
recursos marinos. Ingenieria civil,
naval, aerondutica, electrdnica, de ar-
mamento, comunicaciones, control
automdtico, de aviacion, arquitectura
naval, quimica (propelentes y explo-
sivos), robdtica, de sistemas, mecdni-
ca, eléctrica, civil, subacudtica. Opto-

electrénica, mecatrénica. Oceano-
grafia fisica, oceanografia quimica,
biologla marina, hidrografia, inge-
nieria ambiental, administracién de
zona costera, instrumentacion, hi-
drédulica de rios y defensa de costas,
geofisica marina, teledeteccién, me-
teorologia, geodesia y contamina-
cién marina.

Pero no solo contar, proyectar a
quienes estén capacitados en traba-
jos institucionales de interés que per-
mitan asesorar a los tomadores de
decisiones con alternativas de benefi-
cio institucional.

Este ditimo elemento, a diferencia de
los dos anteriores, es el de mds difi-
cil control por parte de las Fuerzas



Militares, como consecuencia de no
haberse generado una estrategia
coherente con el desarrollo de tec-
nologia propia y por ser dependi-
ente del deficitario presupuesto asig-
nado por el Gobierno Nacional para
este rubro. Hemos sido siempre tec-
noldgicamente dependientes de la
tecnologia extranjera. En los dltimos
tiempos han ocurrido transferencias
de tecnologia de equipos en dife-
rentes fuerzas: fusiles Galil para el
Ejército, mantenimientc motores
MTU en la Armada, entre otras.

La adquisicién de tecnologia de-
pende en la mayoria de los casos, de
la pericia del vendedor que accede a
una licitacién publica y del juicioso

andlisis de los comités nombrados
en cada fuerza, para determinar cudl
es la mejor oferta que cumple con
los minimos requerimientos de la
solucién del problema para el cual
se licitd. Otro aspecto determinante
se fundamenta en la cantidad de
“cosas’” que el fabricante desee en-
tregar;, bajo qué condiciones, cudles
restricciones y qué cubre la garantia.
Es una forma comercial de manejar
los negocios. El lector po drfa recor-
dar durante su tiempo al servicio de
las Fuerzas Militares, de equipos que
posiblemente se llegaron a usar muy
poco por sofisticacién en el manejo,
costos de mantenimiento, dafio de
elementos vitales o cualquier otra
causa poco justificada. Pero ese es el

precio que se debe pagar cuando se
es tecnoldgicamente dependiente.
En ninglin momento se pretende su-
gerir el desarrollo de toda la tecno-
logia requerida |por la institucién en
nuestro pais, pero si se intenta pre-
sentar una forma de mirar objetiva-
mente la carencia de algin esfuerzo
orientado a crear una base de inves-
tigacidn cientffica y tecnoldgica en las
Fuerzas Militares, cuya principal prec-
cupacion radique en el mejoramiento
de las condiciones de los hombres
que participan en el conflicto, la efica-
cia de medios y la efectividad de los
resultados.

Existen miembros de las Fuerzas Mi-
litares altamente preparados, cuyo
desempefio ha sido beneficioso para

su respectiva ffuerza afrontando o
liderando mdiltiples proyectos de
desarrollo.

Mi experiencia del conocimiento de
las Fuerzas Militares me permite
concluir, que en el futuro es nece-
sario que todos los miembros de la
institucién logren eventualmente
niveles de educacién de mejor cali-
dad y contenido curricular, que les
otorgue, ademds de las habilidades
técnico-cientificas propias de la res-
pectiva disciplina, una vision universal
de acuerdo con la realidad social y
cultural.

Debide a la reduccién del presu-
puesto y oportunidades de estudios
en el exterior, es necesario gestionar
cupos en aquellas disciplinas tipica-
mente militares, realizando en el pais

las especializaciones afines a las
necesidades institucionales.

Hasta el momento puede concluirse
que los principales efectos de la
capacitacién son el de elevar el nivel
general de preparacién del militar,
haciendo que su desempefio esté
mds de acuerdo con el medio don-
de trabaja, y la adquisicién de habili-
dades y conocimientos profesionales
directamente aplicables a la solucion
de problemas especifficos de la insti-
tucién militar:

Se requieren procesos de excelente
calidad de seleccién del recurso hu-
mano, como garantfa para efectuar
una formacién profesional y una
preparacién integral en los niveles
requeridos, acordes con las expecta-

tivas que la institucion militar espera
obtener en el desarrollo de los pro-
gramas de capacitacion.

Por dltimo, si la actitud hacia estos
temas se mantiene como hasta
ahora ha sucedido, la ciencia, la tec-
nologia y la investigacién seguirdn
siendo una utopia en las Fuerzas
Militares. Seguiremos en un status de
hacer las cosas como las hemos ve-
nido haciendoe. Es una forma segura
de permanecer como institucion,
Los paises vecinos del dmbito sura-
mericano han iniciado este camino
en el reciente pasado y los resulta-
dos no los podemos ocultar con las
manos.

jAcabemos con la utopia!
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