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Resumen

El presen te art ícu lo se c en tra  en d e scrib ir 
una pos tura  fre n t e  a la d iscus ión que  se 
ha asentado en el ú lt im o t i e m p o  d e n tro  
de l E jérc ito de Chile , y  que  podría  ta mb ié n 
surg ir en las Fuerzas M ilitares d e  la R epú �
blica de  C o lomb ia , dada la inc lus ión de es �
tas últimas, en su p erm a n e n te  afán de m e �
jora r la form a c ión d e  su persona l de to d o s
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los nive les respec to al m od e lo curricu lar 
p o r compe tenc ias . La d iscus ión en C h ile  
se inicia luego de que a princ ip ios de l si �
g lo en curso, la Ins tituc ión ch ilena adop tara  
d e n tro  de sus procesos curricu lares la m o �
da lidad de l currícu lo basado en com p e te n �
cias para sus d is tin tos cursos de  form ac ión , 
re qu is ito y comp lem en tarios . Este deba te 
in te m o , que  p o r c ie rto ta m b ié n ex is te en 
e l amb ie n te  académ ico de n ive l sup erior
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civil de l país, pre te nd e  pon e r en duda las 
bondades de l currícu lo p o r compe tenc ias , 
pues in te n ta  resa ltar carencias que  pud iese 
t e n e r el mod e lo , ind icando que  ado lece de 
de term inad as compe tenc ias va lone as que 
son parte  trascenden ta l de  la form a c ión de 
los profes iona les de l E jérc ito d e  Chile .

Para a bord ar lo an terior, se ana lizará in i �
c ia lm en te la m is ión que el Estado de C h ile 
le asigna al E jército , tare a  que  orie n ta  el 
m o d o  de e n fre n ta r la form a c ión integra l 
de  su persona l y que  con lle vó a a dop ta r 
esta nueva manera de  form a c ión , para fi �
na lm en te conc lu ir d e  form a  fundam en ta �
da si los va lores prop ios de un pro fes iona l 
d e  las armas se encuen tran en pe ligro con 
la adopc ión de este sistema curricu lar de  
educac ión .

El con te n ido de esta re fle x ión se cen tra  
en los nuevos desafíos p lan te ados p o r el 
E jérc ito de C hile , los cua les buscan o fre c e r 
y e n tre g ar una form a c ión integra l y de  ca li �
dad al persona l que lo con form a . Para esto 
fu e necesario m od if ic ar el d iseño curricu lar 
de  los d iferen tes es tam en tos de form a c ión 
instituc iona l, y se o p tó  p o r el currícu lo p o r 
compe tenc ias , sistema que ha m o t iv a do 
una serie de deba tes internos , los cua les se 
cen tran en que esta nueva moda lidad de 
enseñanza ado lece de  de term inad as com �
pe tenc ias va lóricas que s iempre fu eron 
parte  de la form a c ión de los pro fes iona les 
de  las armas de esta Instituc ión , y que  no 
pueden e s tar ausentes p o r el ro l que la so �
c iedad le asigna al E jército .

D ura n te  el transcurso de  la lec tura  de l 
t e x t o  se pre te nd e  e n tre g ar una pos ic ión 
con traria  a este grupo opos itor, sosten ien �
d o  que el m od e lo a dop ta do p o r el E jérci �
t o  d e  C h ile sí incorpora  aque llos aspectos 
va lóricos que  han s ido caracterís ticos en la 
form a c ión pro fes iona l de  los integrantes 
d e  este cu erpo arm a do dura n te  sus dos �
c ien tos años d e  ex istenc ia e historia , fun �
d a m e n ta ndo esta pos tura  con un análisis 
d e  los proc e d im ie n tos adop ta dos y la in �
fra es truc tura  física y  tecno lóg ica  invertida 
e incorpora d a  d e n tro  de  la organ iz ac ión 
castrense .

En com un ión con lo a n t e r ior y de  form a  
para le la , la pos ic ión expues ta destaca asi �
m ismo la inclusión d e  especia listas de  d i �
feren tes ámb itos para el logro d e  un p ro �
fesiona l d e  las armas ín tegro , es decir, con 
una form a c ión apun ta da en el ser, hacer, 
conoc e r y saber de l ind iv iduo , que  además 
de ser un hom bre  o m u je r capaz de  de �
samo llar su tra b a jo específico d e n tro  de 
la Ins tituc ión de manera e fic ien te  y e fec ti �
va, sea un ser hum a no seguro d e  sí en su 
a c tuar y  con un pensam ien to crítico de �
samollado, que  le p erm ita  cum p lir con sus 
deberes de  c iudadano inm erso d e n tro  de 
una soc iedad.

El ob je t ivo de l artícu lo no se cen tra  en 
im p o n e r una pos tura  o  d e rrib a r o tras que 
pud iesen e x is t ir re fere n te  al tem a , s ino que 
busca d a r a e n t e nd er y  d e m os tra r el tra b a �
jo  serio y responsab le d e  to d o s  aque llos 
profes iona les encargados de la educac ión 
en el E jérc ito de C h ile , cuya difíc il tare a  
cump len día a día con esfuerzo y abnega �
c ión con el ún ico afán de hacer más respe �
t a b le  la Ins tituc ión y más grande la nac ión 
a través de la en trega de  ciudadanos ín te �
gros con claras conv icc iones de sus d e re �
chos y deberes .

"  P a l a b r a s  C l a v e : D i s c u s i ó n  b a s a d o  e o  

C o m p e t e n c i a s ,  C o m p e t e n c i a s  V a l ó r i c a s ,  

F o r m a c i ó n  In t e g r a l ,  P r o f e s i o n a l  d e  l a s  A r m a s " .

La M is ió n  in s t i t u c io n a l  d e l 

E j é rc i t o

El E jérc ito d e  C hile , Instituc ión responsab le 
fre n t e  al Estado de este país d e  la form a �
c ión d e  sus pro fes iona les que lo integran , 
e ncu e n tra  tip ificada  su m is ión en el libro 
de  la D e fensa N ac iona l de l año 2 0 10, d o n �
de  se estab lece que: " la  ra zón de ser de l 
E jército es con tribu ir de m anera fundam en ta l 
a preservar la paz . Su m isión prim ord ia l es 
g ara n tiz ar la  soberanía naciona l, m an tener la  
in tegridad territoria l y pro teger a la población, 
instituciones y recursos vita les de l país, frente



a cua lqu ier am enaza o agresión extem a , así 
como cons titu ir una im portan te  herram ien ta  
de la po lítica e x terior de C h ile " (M D N .  C h i �
le, 2 0 ! 0). C o n form e  a esta responsab ilidad 
que el Estado de C h ile  le asigna a su E jér �
c ito , este t e ndrá  la im porta n te  y trascen �
den ta l tare a  de d iseñar y  llevar a cabo la 
preparac ión de su persona l, progra m a ndo 
para es tos e fec tos procesos educa tivos , 
acordes con los ob je tivos an tes seña lados; 
desamo llar estra teg ias de  enseñanzas e fec �
tivas y capac itac iones profesiona les, de fi �
n iendo y com prob a ndo para cada uno de 
e llos d iferen tes estándares de  ca lidad.

" L a  a d a p t a c i ó n  d e l  E j e r c i t e  d a  C h i l e  a l n u e v ü  m o d e l o  
d e  m o d a  e n  e l m u n d o  d e  la  e d u c a c i ó n  d e n o m i n a d o  
" c u r r i c u l a  p o r  c o m p e t e n c i a s "  n o  e s  d e  s u  a u t o r í a ,  
s i n o  q u e  s e  h a  a l i n e a d o  c o n  I d  q u e  m u n d i a l m e n t e  
s e  c o n o c e  c o m o  " l a  s o c i e d a d  d e l c o n o c i m i e n t o " ,  
d o n d e  e l s a b e r  c i e n t í f i c o  t e c n o l ó g i c o  a d q u i e r e  
i m p o r t a n c i a  r e l e v a n t e " .

Ana liz ada la m is ión an tes citada que  el Es�
ta d o  le asigna a esta im porta n te  Instituc ión , 
cons iderada com o fundam en ta l según 
cons ta en la C ons t ituc ión Política de la Re �
púb lica de  C h ile , en su capítu lo X I, Artículo 
101, seña lando para e llo que  " Las Fuerzas 
Arm adas depend ientes de l M in isterio encar�
gado de la  D e fensa N ac iona l están constitu i �
das única y  exclusivam ente por e l E jército, la 
Arm ada y la Fuerza Aérea . E xisten para  la 
D e fensa de la p a tria  y  son esencia les para  
la seguridad nac iona l" (R epúb lica de C hile , 
2009), se in fiere la re levanc ia de  la pre p a �
rac ión d e  su persona l. Lo a n terior, más aún 
si se t ie n e  presen te la v is ión de m undo y 
sociedad con te m porá n e a  en que v iv imos, 
dond e  las ciencias de la in form a c ión y su 
ap licac ión en la v ida económ ica , produc �
t iva  y científica , ha d erivado en camb ios 
constantes y sign ifica tivos que sin duda han 
¡mpactado de manera considerable en esta 
Institución armada D e n tro de este con tex to
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se com pre nd e  la aparic ión d e  m od e los de 
d esempeño (producc ión) basados en el 
saber y sus aplicaciones, dond e  el conoc i �
m ie n to a dqu irido ha pasado a ser el princ i �
pal f a c tor de  form a  de e mp le o (produc t i �
v idad) y com p e titiv id a d re sp e c to d e  o tro s  
e jérc itos de esta parte  de l mundo .

El s is t e m a  d e  e n s e ñ a n z a  e n e l 

E j é rc i t o

La adap ta c ión de l E jérc ito de C h ile  al nue �
vo m od e lo de m od a  en el m undo d e  la 
educac ión d e nom in a do " currícu lo p o r 
compe tenc ia s "  no es de  su autoría , sino 
que se ha a line ado con lo que  mund ia l �
m en te  se conoce  com o " la soc iedad de l 
conoc im ie n to " , dond e  el saber c ientífico 
t e cno lóg ico adqu iere  importa nc ia  re le �
vante , y  el cap ita l in te lectua l, e n te nd ie ndo 
com o ta l "o la capacidad de generar nuevo 
conocim iento en cua lqu ier ám b ito de l saber 
hum ano" (C om a ndo de E ducac ión y D o c �
trina , 2009), aparece co m o el princ ipa l 
rasgo d e  conso lidac ión de la organ iz ac ión 
castrense .

En la con tinu id ad de l análisis, la adopc ión 
de esta fórm u la  en el proceso de enseñan �
za al persona l de l E jérc ito se tra duc e  en 
la incorpora c ión en sus aulas de  un m o �
d e lo curricu lar p o r compe tenc ias , el cual 
fa vorece  la imp le m e n ta c ión de procesos 
educa tivos acordes princ ip a lm e n te  con el 
sistema de modern iz ac ión instituc iona l y 
con la perspectiva de  una educac ión in �
tegra l, com o una fórm u la  que busca fo r �
m ar a las personas desamo llando tod a s 
las po tenc ia lidades (cogn itivas, a fectivas y 
mo trices), que  les p erm ita n insertarse e x i �
tos a m e n te  en el qu eha cer instituc iona l; de 
ahí la urgenc ia de los d ifere n te s ins titu tos 
dond e  se imparte  docenc ia en el E jérc ito, 
encargados de;

* F orm ar el recurso hum ano de la Ins titu �
ción.

* E fectuar mod ificac iones en sus organ iz a �
c iones y en sus diseños curricu lares .

* Trans itar desde una educación de enfoque 
conductista , centrada en la enseñanza y



en la acumulación de conoc im ientos , ba jo 
la lógica académica de las disciplinas, a un 
mode lo form a tivo p o r compe tencias, que 
incorpora  los conoc im ientos previos, te ór i �
cos, prácticos, como además, las actitudes 
o comprom isos personales.

El m od e lo de enseñanza p o r compe tenc ias 
antes descrito , se ha cons iderado com o la 
“ gran so luc ión" instituciona l para d a r cum �
p lim ie n to a la m is ión de form ac ión de pro �
fesiona les de las armas, in tegrando en este 
proceso de form ac ión las compe tenc ias 
re feridas al ser, de l saber compartir, de l sa�
b e r conoc er y de l saber hacer, en te nd iendo 
que ninguna de ellas se podrá  lograr de ma �
nera separada , pud iendo só lo conseguirse 
si en la form ac ión pro fes iona l-m ilitar están 
presentes todas y cada una de ellas en for �
ma interactiva y simultánea , prop ic iando un 
desamollo integra l de l ind iv iduo , a lcanzando 
así un desempeño profesiona l deseado.

T o d o  esto ha cons titu ido y sigue s iendo en 
la actua lidad un desafío para la Institución, 
desde su ro l de entidad educadora . D ebe , 
no so lo tra ns form ar sus currícu los de for �
mac ión p o r ob je tivos a uno po te nc ia dor de 
compe tenc ias profesiona les, sino además 
incorporar a esta form a c ión de hombres y 
mu jeres el desarro llo exp líc ito de aquellas 
compe tenc ias genéricas, que de a lguna u

o tra  manera se in terre lac ionan en el ac tuar 
de  un pro fes iona l d e  las armas.

Así y en consecuencia , estas compe tenc ias 
genéricas son identificadas com o “ hab ilida �
des comunes que favorecen la inserción a l 
traba jo y motivan e l desarrollo y progreso 
profesiona l y persona l" (C om a ndo d e  Edu �
cac ión y D oc trina , 2009). N o  son especí �
ficas de un so lo pues to de tra b a jo d e n tro  
de l E jérc ito , sino qu e  son necesarias para 
desempeñarse de  manera adecuada al n i �
ve l de ex igenc ia re qu erido p o r un pues �
t o  d e term in a do d e n tro  de la Instituc ión , 
p e rm it ie ndo una adap ta c ión con tinua a los 
cambios, pro d u c to  de la incorpora c ión de 
nuevas e innovadoras ciencias y t e c n o lo �
gías (sistemas de armas).

D esde ese co n t e x to  y para el caso de l 
E jérc ito , estas compe tenc ias genéricas son 
consideradas com o trascenden ta les p o r 
el ro l que  d eberá  cum p l ir en el fu turo  h i �
po té t ic a m e n te  cada ind iv iduo fre n te  a si �
tuac ione s de crisis o  con flic tos armados , 
s ituaciones para las cua les d iariam en te  está 
s iendo prepara do y en trenado , dond e  el 
grado de autocon fianz a , to m a  de dec is io �
nes inmed ia tas an te s ituaciones comple jas , 
capacidad de análisis, pensam ien to crítico, 
e n tre  otras , serán s ituac iones cotid ianas y 
de ellas dependerá  la v ida de un núm ero 
cons iderab le de  personas, t a n to  m ilitares 
com o civiles.



" C o n o c i e n d o  la  m a r i E r a  y  o b j e t i v o s  d e l  E j é r c i t o  

d e  C h i l e  p a r a  c a p a c i t a r  a  s u  p e r s o n a l  a t r a v é s  

d e  u n  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  q u e  p o t e n c i e  l a s  

c o m p e t e n c i a s  p r o f e s i o n a l e s  d e  s u  c u e r p o  

a r m a d o ,  v í a  q u e  c o m o  s e  s e ñ a l ó  a n t e r i o r m e n t e  e s  

a d o p t a d a  c o m o  la  " g r a n  s o l u c i ó n "  d e  e n s e ñ a n z a  

p r o d u c t o  d e  la  c r e c i e n t e  i n c o r p o r a c i ó n  d e  n u e v a s  

t e c n o l o g í a s  a u n  c a m b i o  d o c t r i n a r i o  d e  e m p l e o ,  

s u r g e n  v o c e s  e n  e l i n t e r i o r  d e  la  I n s t i t u c i ó n  q u e  

n o  c o m p a r t e n  l a s  b o n d a d e s  d e  e s t e  s i s t e m a  d e  

e n s e ñ a n z a " .

P or su parte , estas compe tenc ias se con �
seguirán m ed ian te un proce so de ense �
ñanza y aprend iz a je s istemá tico el cual 
re qu erirá  de una perm a n e n te  eva luación 
y re tro a l i m en tac ión rigurosa a lineándose 
con lo es tab lec ido en e l In form e fina l del 
Proyecto Tunning Am érica La tina "La fle x i �
b ilid a d m enta l, la capacidad para  ad a p tar �
se a nuevos desafíos, e l saber cómo resolver 
problem as y situaciones problem á ticas, la 
preparación para la incertidumbre son las 
nuevas habilidades m enta les que requerirán 
los profesiona les de l mañana y en las que 
debemos entrenarlos”  (C om a ndo de Edu �
cación y D oc trin a , 2009).

C onoc ie ndo la manera y ob je tivos de l 
E jérc ito de C h ile  para capac itar a su p e r �
sona l a través de  un proceso de form a c ión 
que  po te nc ie  las compe tenc ias pro fes iona �
les de su cu erpo armado , vía que , com o se 
seña ló a n teriorm e n te , es adop ta da  com o 
la "gran so luc ión "  de enseñanza produc �
t o  de la crec ien te  incorpora c ión de nue �
vas tecno logías a un camb io doc trin ario 
de emp leo , surgen voces en el in t e r ior de 
la Ins tituc ión que  no com p arte n las b o n �
dades d e  este sistema de enseñanza . Lo 
a n terior, en v irtud d e  cons id erar que  pese
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a es tar a line ado con las cond ic ion es que 
ex ige el m erca do re ferido a la produc t iv i �
dad y comp e titiv id a d , su form a c ión que  se 
d ice integra l, es en re a lidad lim itada ya que 
no cons idera aspectos re levantes com o 
aque llas compe tenc ias genéricas re feridas 
a la necesaria capacidad de análisis ind iv i �
dua l fre n te  a s ituac iones comp le jas , capa �
cidad d e  e m pre nd e r nuevos y arriesgados 
desa fíos y capac idad de re acc ionar com o 
un c iudadano responsab le para d e sarro llar 
una cu ltura  de  paz.

Esta pos ic ión t ie n e  su sus ten to en que 
m ed ian te  la form a c ión basada en com p e �
tenc ias se a ten ta  de manera im port a n t e  a 
va lores básicos que  d e b e  t e n e r un pro f e �
siona l de  las armas y que  en traña re lac ión 
con la in t ercon e x ión e n tre  las com p e te n �
cias específicas y genéricas requeridas para 
un dese mp e ño pro fes iona l e fic iente , é tico 
y  com prom e t ido; de  ahí que este grupo 
señale, además, las de ficienc ias en los p ro �
gramas curricu lares en aque llas com p e te n �
cias re feridas al saber ser y  saber compar�
tir, las cua les pos ib ilitan el desarro llo en el 
a lumno de potenc ia lidades que orie n ta n su 
actuac ión en el e jerc ic io de la pro fes ión y 
en su ro l com o c iudadano , y en trega las 
herram ien tas para ac tuar e fic ien tem en te  
en los d iferen tes escenarios en los que le 
corre spond a  desempeñarse com o m i l it a ry  
com o in tegran te de una soc iedad.

El grupo d e tra c tor de la m e todo log ía  de 
enseñanza a través de compe tenc ias , fun �
dam en ta aún más su postura , estab lec ien �
do que  al s er este sistema una m od a  de 
nive l mund ia l, adop ta da  p o r países y  e jér �
c itos e urop e os en particu lar, cons iderados 
co m o re feren tes para el nu e s tro y cuya 
ap licac ión no fu e eva luada a p a rt ir de  sus 
resu ltados y menos se proy e c taron d ichos 
e fectos , específicamen te en la form a c ión 
de un pro fes iona l de las armas caren te  
de  compe tenc ias genéricas, el sistema en �
tonce s resu lta inadecuado . Esta crítica en 
c ierta  m ed ida se sustenta en los d ichos de  
qu ienes no son p artidarios de lo acorda �
d o  en el con t in e n te  e urop e o m ed ian te  la
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F o to: G oog le D iv is ió n  D o c trin a  E jé rc ito  d e  C h ile

D eclaración de Bolonia de l año 1999 , cuyo 
espíritu era cre ar un espacio com ún para 
el in terc a m b io doc e n te  y de  investigac ión 
e n tre  los países m ie m bros d e  la U n ión Eu�
rope a , an te la neces idad de to d o  el con �
t in e n t e  de  c o m p e t ir con tra  e l pod eroso 
m erca do anglosa jón, para lo cual se form a �
rían estud ian tes com p e t it ivos labora lm en �
te , m ed ia n te  un s istema de form a c ión p or 
compe tenc ias .

El grupo o p o s itor a lo a cord a do en la de �
c larac ión an tes señalada , sostiene que a 
fu turo  el hom bre  o m u je r form a d a  ba jo 
esta moda lidad será un s er func iona l, no 
re flex ivo , pasando a ser un ind iv iduo que 
so lo cons tituye  un engrana je d e n tro  de  un 
sistema cre ado para pro d u c ir una m a teria  
de term inada , e nm arcado d e n tro  de una 
educac ión para el tra b a jo , no o torg a ndo 
ba jo n ingún pun to d e  v ista una form a c ión 
integra l. Este m arco de enseñanza europ e a  
se c im en ta  en la a dopc ión de sistemas de 
titu lac iones , sistemas de c ic los de ense �

ñanza y sistemas de cré d itos (D ec larac ión 
C on jun ta  de los M in is tros de  Educación , 
1999).

P or o tra  parte , este grupo d e tra c tor, insiste 
en que  no cons id erar con m a yor núm ero 
de horas y pre pond eranc ia  d e n tro  de  los 
currícu los de form a c ión m ilitar, te m a s re la �
c ionados con human idades y  en c ierta  m e �
dida , pese a que pud iese ser cuestionab le , 
con las artes, t e ndrá  repercus iones graves, 
ta l com o lo seña la M arta  Nussbaum en su 
obra  La crisis silenciosa dond e  a firm a que 
l im it a r la presenc ia de  las human idades y 
las artes en las aulas, res tring irá  en los in �
d iv iduos " . . . la  capac idad de desarro llar un 
pensam iento crítico; la  capac idad de trascen �
der las le a ltades naciona les y de a fron tar los 
prob lem as internaciona les como ciudadanos 
de l mundo; y por ú ltim o la capacidad de im a �
g inar con compasión las d ificu ltades de l pró ji �
m o "  (Nusssbaum , M arta  C ,  201 I). Según el 
grupo en com e n to , las ma terias re lac iona �
das con las human idades ayudan a form a r
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en el a lumno un com prom iso c iudadano 
y le ayudan a ser parte  d e  una sociedad; 
compe tenc ias impresc ind ib les en un h o m �
bre de armas, fre n t e  a su ob ligac ión social 
hacia C h ile  estab lec ido en la m is ión que el 
Estado le ex ige co m o in tegran te de esta 
Ins tituc ión fundam en ta l de l país.

Frente a este d ilem a se busca e ncon tra r 
respuesta al in terrog a n te  de  si este nuevo 
sistema d e  educac ión p o r compe tenc ias es 
a prop ia do o no para el cum p lim ie n to de la 
m is ión impuesta  p o r el Estado d e  C h ile al 
E jército , generando diversas discusiones al 
in t e r ior de  la Instituc ión , lo que en d e f in it i �
va con lleva a hacerse una nueva pregunta , 
con form e  con lo p lan te ado p o r la parte  d i �
s iden te de l sistema imp lan tado: ¿Están los 
valores de los profesiona les de las arm as de l 
E jército de Chile en riesgo de perderse con 
este nuevo sistem a de educación?

¿ V a lore s e n cris is?

Para el a u tor de l presen te art ícu lo la res �
puesta es senc illamen te  no, p ero no es una 
respuesta caren te  de  fundam en to , sino 
que t ie n e  su exp licac ión en pr im e r lugar, 
p o r to d a  la organ iz ac ión que se g e n eró en 
el E jérc ito de C h ile  para llevar a cabo la
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imp lem en tac ión de este sistema y que  t i e �
ne p o r o b je t ivo m e jora r de  form a  p erm a �
nen te  los procesos form a t ivos educa tivos, 
re adecuando p eriód ic a m e n te  los d ifere n �
tes cursos que  se im p arte n en la Instituc ión 
buscando así o b t e n e r la form a c ión desea �
da en cada a lumno . En segundo t é rm ino , 
el E jérc ito de C h ile  estab lec ió co m o m e �
todo log ía  de tra b a jo para lograr el ob je t ivo 
p lante ado , específicamen te para el logro 
de  las compe tenc ias genéricas (re feridas al 
á m b ito de l ser y el com p art ir) y  cons ide �
radas de fic ien te s p o r el grupo o p o s itor a 
este sistema , co n t a r con el apoyo d e  p ro �
fes iona les (ps icó logos) cuya asesoría t é c �
nica en el levan tam ien to de compe tenc ias 
p e rm it ió  d e f in ir y  va lidar aque llas com p e �
tenc ias genéricas d e  los d iferen tes perfiles 
de  egreso de  los cursos, estab lec iendo 
para ta l e fe c to un plan de tra b a jo que  con �
s iderará las siguientes tareas:

E stud io de la nueva doc trin a  de e mp le o 
y es truc turas organizaciona les de l E jérc ito 
de Chile .

Entrevistas a persona l m ilitar, especialistas 
en d iferen tes ámb itos .

In formes d e  períodos prác ticos de  egresa �
dos de  d ifere n te s cursos d ic tados dura n te  
los ú ltimos años.
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Levan tam ien to , a p a rt ir de los an teced en �
te s recop ilados , de aque llas compe tenc ias 
genéricas asociadas a las func iones pro f e �
sionales.

V a lorac ión de las compe tenc ias levantadas, 
m ed ian te  la ap licac ión de encuestas a los 
d iferen tes docen tes de la Instituc ión .

T abu lac ión de los resu ltados de  las en �
cuestas, y se lecc ión de las compe tenc ias 
genéricas m e jor va loradas en cada func ión 
profes iona l.

V a lidac ión de las compe tenc ias se lecc iona �
das p o r m e d io de pane l de expertos .

D e fin ic ión de las compe tenc ias , en func ión 
de su grado de re levanc ia e importanc ia  
para un d esempeño e x itoso de los fu turos 
profes iona les de las armas.

C o m o resu ltado de l tra b a jo de ta llado 
en el párra fo an terior, se d e t e rm inó que 
d e n tro  de las compe tenc ias genéricas de 
importa nc ia  a e n tre g ar m ed ia n te  la imp le- 
m en ta c ión de l s istema de enseñanza p or 
compe tenc ias a los m ie mbros de l E jército, 
se e ncon trab an e n tre  otras , las re feren tes 
a: com prom iso , inicia tiva (au tonomía), pru �
dencia , te mp le , lidera zgo, m ane jo fre n te  a

s ituaciones de  crisis, orie n ta c ión a la ca li �
dad, p lan ificac ión y organ iz ac ión , t e n ie ndo 
cada una de  estas una re levancia con form e  
al perfil de egreso u ob je t ivo que el curso 
persigue , es decir, apuntada hacia el área 
de d esempeño y func ión pro fes iona l de l 
ind iv iduo p o r una parte , y p o r o tra , a su 
d esempeño co m o c iudadano fre n te  a la 
soc iedad chilena a la cua l pertenece .

Si se ana liza en de ta lle so lo a lgunas de  las 
compe tenc ias genéricas indicadas a n t e rior �
m en te , se pue d e  conc lu ir que en ellas se 
encuen tran presentes los va lores que  han 
s ido o b j e to  de d iscus ión y deba te  p o r el 
grupo o p o s itor al nuevo sistema de ense �
ñanza instituc iona l, y de l cual ya se e xpu �
so su pos ic ión y fundam en tos pertinen tes , 
orie n ta dos a la carenc ia de  va lores o com �
pe tenc ias genéricas re lacionadas con el so �
ber ser y saber com partir. En este análisis se 
com prob ará  desg losando cada com p e t e n �
cia de fin iéndo la  de manera ind iv idua l, para 
así p o d e r aprec iar qué  busca consegu ir 
cada una de  ellas.

R e feren te al lidera zgo, se puede  conc lu ir 
que  la en trega de esta com p e te nc ia  a un 
pro fes iona l de  las armas derivará  hacia va �
lones re feridos a responsab ilidad , ya que



conduc irá  al persona l ba jo su m ando , al 

o b je t ivo  e ncom e nd a do d e  m anera  e fec �

tiva , con un co m pro m iso  a sus su b ord i �

nados y  d e  su tro p a  hacia él, el cua l ha 

a dqu irido pro d u c to  d e  su com p e te nc ia  

de líder. A dem ás , le s ignificará to m a r d e �

c is iones con a u tonomía , asum iendo las 
consecuenc ias que  estas le podrá n tra er, 

a c t itud qu e  se tra duc irá  en a u tocon fianz a  

p e rm it ié ndo le  d isc e rn ir en un re duc ido 

t i e m p o  fre n t e  a s ituac iones comp le jas , 
qué  es a c erta do o no.

" . . .  l a s  m a t e r i a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a s  h u m a n i d a d e s  
a y u d a n  a f o r m a r  e n  e l a lu m n o  u n  c o m p r o m i s o  
c i u d a d a n o  y  le  a y u d a n  a s e r  p a r t e  d e  u n a  s o c i e d a d ;  
c o m p e t e n c i a s  i m p r e s c i n d i b l e s  e n  u n  h o m b r e  d e  
a r m a s ,  f r e n t e  a s u  o b l i g a c i ó n  s o c i a l  h a c i a  C h i l e  
e s t a b l e c i d o  e n  la  m i s i ó n  q u e  e l E s t a d o  le  e x ig e  
c o m o  i n t e g r a n t e  d e  e s t a  I n s t i t u c i ó n  f u n d a m e n t a l  
d e l  p a í s " .

La in ic ia tiva será o tra  com p e te nc ia  d o n �

de el pro fe s ion a l de  las armas podrá  p ro �

p o n e r form a s concre tas , nuevas y e fica �

ces de  h a c er las cosas que le p erm ita n 

ade lan tarse a las s ituac iones qu e  puedan 

surg ir en el m e d ia no pla zo , d e m os tra ndo 

pro a c tiv id a d en sus acciones. T o d o  es to 

le pos ib ilitará  d e s arro llar una v ida priva �

da y pro fe s ion a l rode a d a  de  un grado de 

seguridad en su actuar, además de tra ns �

m it ir hacia los demás con fianz a sobre  su 

proc e d er.

La p lan ificac ión y organ iz ac ión le dará la 

pos ib ilidad de d e t e rm in a r e fica zm en te  las 

me tas y priorid a d e s de  su a cc ion ar p e r �

sona l y pro fes iona l, e s t ipu la ndo acc iones , 

p la zos y  recursos re qu eridos para la p ro �

y ecc ión e fec tiva  de  ellas. T o d o  e s to lo 

desarro llará m ed ian te  una m e todo log ía  de 

análisis, adqu irida dura n te  su enseñanza , y
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p o s t e r iorm e n t e  le significará a este pro f e �

siona l c o n t a r con un p e ns a m ie n to crítico 

y  eva lua tivo fre n t e  a cu a lqu ie r s ituac ión 
que  se le pre se n te  ya sea en su tra b a jo  o 

en su ro l d e  c iudadano .

F ina lmente , y  co n form e  con este bre �

ve  aná lisis presen tado , sí se pu e d e  esta �

b le c e r que  en e l s istema d e  enseñanz a 

a dop t a do p o r e l E jérc ito de C h ile , en sus 

organ ismos d e  form a c ión , se e ncu e n tra n 

presen tes aque llas com p e te nc ia s d e  t ip o  

va lóricas o  com p e te nc ia s genéricas que  

han s ido o b j e to  d e  d e b a te  al in t e r io r de  la 

Ins tituc ión , e n t e nd ie ndo qu e  estas jamás 

podrá n e s tar ausentes, ind e p e nd ie n te  de 

la form a  de enseñanz a ap licada ya qu e  el 

E jérc ito está form a d o  p o r hom bre s y m u �

jeres , y ta l co m o  lo es tab lece la leg is lación 

nac iona l ch ilena cons t ituy e n un e n t e  e n �

cargado d e  la paz y  la seguridad de la so �

c iedad a la qu e  s irven , y d e  la cua l form a n 

parte , p o r lo cua l su víncu lo e inserc ión 

en e lla ex ig irá  va lore s para desenvo lverse  

com o c iudadanos d e  b ien , h e cho qu e  se 

produc irá  so lo si este pro fe s ion a l d e  las 

armas cue n ta  con un proc e so de ense �

ñanza integra l.

E xpuestas estas cons iderac iones , re fuerz a  

aún más esta pos ic ión el he cho de qu e  en 

el E jérc ito de C h ile  se e ncu e n tra n c lara �

m e n te  tip ificadas las vías p o r las cua les las 

comp e te nc ia s genéricas puede n ser d e �

sarro lladas e imp le m e n ta d a s p o r los d ie �

c iocho ins t itu tos de form a c ión con que  

cue n ta  la Ins tituc ión , s ie ndo estas:

V í a  c u rr i c u l a r

En este caso, es el p ro f e s or de  la un idad 

de aprend iz a je qu ie n asume la func ión de 

a yud ar a los a lumnos en la a dqu is ic ión de 

las comp e te nc ia s genéricas , desde su ac �

c ión doc e n t e  en e l aula o m e d ia n te  t u t o �

rías; al m ism o t ie m p o ,  apre nd e n c o n t e n i �

dos t e ór ico s o proc e d im ie n tos prácticos .
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V í a  a c c ió n  in s t i t u c io n a l

A c t iv id a d e s comp lem en taria s . E s tab lecer 
te m a s ad ic iona les con con te n idos que  
in corpore n  comp e te nc ia s genéricas , es 
dec ir, a ñ a d ir un currícu lo para le lo , con 
doce n te s especia listas, dond e  la partic ipa �
c ión de l a lumno sea ob lig a toria  y eva luada.

Fuentes de form a c ión para le la al currícu lo . 
M ed ian te la e xp lo ta c ión de la P la ta forma 
T ecno lóg ica  de l E jérc ito , herra m ie n ta  a la 
cua l el educando podrá  acceder libre m e n �
te , con ta ndo con las tu toría s de  pro fesores 
asignados a este fin. Esto d erivado de la 
desv incu lac ión geográ fica de las unidades 
de  la Ins tituc ión que  imp ide p o r razones 
de  t ip o  e conóm ico cen tra liz ar esfuerzos.

C O N C L U S I O N E S

El E jérc ito de C h ile se ha caracteriz ado p or 
ser una Ins tituc ión que de manera p erm a �
ne n te  se ha pre ocup a do p o r la form a c ión 
de sus integrantes , d e b ie ndo ser ésta de 
cará c ter integra l p o r la trascendenc ia que 
los fu turos líderes form a dos y egresados 
desde sus aulas, y que  a dop ta ron la pro �
fes ión de las armas, t e ndrá n en el d e v e n ir 
d e  país, d e b ie ndo pos e er características in �
d ividua les que  se enm arque n d e n tro  de la 
m is ión que  el Estado de C h ile  les impon e  
y que la sociedad de este país les exige . 
D eriv a do d e  esta imperiosa neces idad ins�

t ituc ion a l pue d e  conc lu irse entonces , que 
este cu erpo arm a do inv ierte  gran parte  de  
sus esfuerzos t a n to  humanos , ma teria les y 
e conóm icos en lograr el ob je t ivo d e  la fo r �
m ac ión integra l d e  sus hombres . P or es to 
se ha a dop ta do un sistema de form a c ión 
que  po te nc ia  las compe tenc ias de l ind iv i �
duo , e l cua l pese a t e n e r d e tra c tore s que 
insisten en que  no se logra el o b je t ivo de 

la form a c ión integra l, sí incorpora  aque llas 
compe tenc ias de  t ip o  va lóricas que  son 
o b je to  de deba te , fom e n ta ndo en los d i �
fere n te s nive les de  enseñanza instituc iona l 
el pensam ien to crítico , y la capacidad de 
eva luac ión, e n tre  o tros .

La pos ic ión opos itora  seña lada puede 
ser re fu tada luego de lo p lan te a do en el 
presen te artícu lo , el cua l se basa en un 
d iagnós tico de có m o es el sistema de 
educac ión en el E jército , es tab lec iendo cla �
ra m e n te  que no es una m e todo log ía  ap li �
cada al azar, s ino que p o r el con trario , se 
e s truc tura  y organiza s igu iendo un riguroso 
m é to d o  que  inc luye la partic ipac ión de e x �
p ertos civiles y m ilitares en d ifere n te s á m �
b itos , con el ob je to  d e  e n tre g ar las com p e �
tenc ias que cada m ie m bro requ iere , t a n to  
para su desempeño pro fes iona l com o en 
su v ida com o c iudadano .

Luego de d a r lec tura  al artícu lo se podrá  
es tar de a cuerdo o  no con la pos ic ión 
plante ada , p ero es im porta n te  t e n e r c laro 
que en el E jérc ito c o m o en cua lqu ier Insti �
tuc ión de las Fuerzas Arm adas de C hile , la 
form a c ión integra l de sus pro fes iona les es 
un requ is ito indispensable , el cua l no so lo 
se logrará con e l desarro llo de un sistema 
de enseñanza basado en un currícu lo de �
term in a do , s ino que  esta form a c ión tras �
c iende más allá e inc luye la p erm anen te  
pre ocup a c ión y  a poyo de qu ienes form a n 
parte  de l cu erpo armado , conc luyendo 
que  los va lores no podrá n e s tar en crisis, 
ya que  si ocurriese lo con trario , la tare a  
asignada a esta Ins tituc ión no se podría- 
consegu ir, pues daría origen a un qu ie bre  
e n tre  la soc iedad y  su E jérc ito.

F ina lmente , esta experienc ia  que  se pre �
senta en la Repúb lica de Chile , específica �
m e n te  en su Ins tituc ión castrense más an �
tigua , puede ser ana lizada p o r las Fuerzas 
M ilitares de  C o lom b ia  en su proce so de 
modern iz ac ión en educac ión m ilitar. Así, 
p o r el hecho de hab er a dop ta do rec ien �
t e m e n t e  este sistema de preparac ión para 
sus profesiona les, se d im ens iona en con �
secuencia , la tare a  de  es tar incorpora ndo 
pau la tinam en te en varios de sus plante les 
de form a c ión esta moda lidad de en trega de 
conoc im ie n tos que  además, será eva luada 
de manera p eriód ica  p o r un es ta m e n to 
sup erior encargado de l te m a . P or lo a n te �
rior, las Fuerzas M ilitares co lomb ianas , p o �
drán ana liz ar la experienc ia de l E jérc ito de
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C h ile y o b t e n e r sus prop ias conc lus iones 
respec to al te m a , te n ie nd o presen te que 
para ambas organ iz ac iones la priorid a d es 
la m e jor preparac ión de gente , su Fuerza.
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