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Resumen

El presente articulo se centra en describir
una postura frente a la discusion que se
ha asentado en el Gltimo tiempo dentro
del Ejército de Chile, y que podria también
surgir en las Fuerzas Militares de la Repu
blica de Colombia, dada la inclusion de es
tas ultimas, en su permanente afan de me
jorarlaformacion de su personal de todos
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los niveles respecto al modelo curricular
por competencias. La discusién en Chile
se inicia luego de que a principios del si
glo en curso, la Institucion chilena adoptara
dentro de sus procesos curriculares la mo
dalidad del curriculo basado en competen
cias para sus distintos cursos de formacion,
requisito y complementarios. Este debate
intemo, que por cierto también existe en
el ambiente académico de nivel superior



civil del pais, pretende poner en duda las
bondades del curriculo por competencias,
pues intenta resaltar carencias que pudiese
tenerel modelo, indicando que adolece de
determinadas competencias valoneas que
son parte trascendental de laformacién de
los profesionales del Ejército de Chile.

Para abordar lo anterior, se analizard ini
cialmente la mision que el Estado de Chile
le asigna al Ejército, tarea que orienta el
modo de enfrentar la formacion integral
de su personal y que conllevé a adoptar
esta nueva manera de formacion, para fi
nalmente concluir de forma fundamenta
da si los valores propios de un profesional
de las armas se encuentran en peligro con
la adopcion de este sistema curricular de
educacion.

El contenido de esta reflexion se centra
en los nuevos desafios planteados por el
Ejército de Chile, los cuales buscan ofrecer
y entregar una formacion integral y de cali
dad al personal que lo conforma. Para esto
fue necesario modificar el disefio curricular
de los diferentes estamentos de formacion
institucional, y se opté por el curriculo por
competencias, sistema que ha motivado
una serie de debates internos, los cuales se
centran en que esta nueva modalidad de
ensefianza adolece de determinadas com
petencias valoricas que siempre fueron
parte de laformacion de los profesionales
de las armas de esta Institucion, y que no
pueden estarausentes por el rol que la so
ciedad le asigna al Ejército.

Durante el transcurso de la lectura del
texto se pretende entregar una posicion
contraria a este grupo opositor, sostenien
do que el modelo adoptado por el Ejérci
to de Chile siincorpora aquellos aspectos
valdricos que han sido caracteristicos en la
formacion profesional de los integrantes
de este cuerpo armado durante sus dos
cientos afios de existencia e historia, fun
damentando esta postura con un anélisis
de los procedimientos adoptados y la in
fraestructura fisica y tecnoldgica invertida
e incorporada dentro de la organizacion
castrense.

31 * fleuista Fvenas Armadas

En comuniéon con lo anteriory de forma
paralela, la posicion expuesta destaca asi
mismo la inclusion de especialistas de di
ferentes ambitos para el logro de un pro
fesional de las armas integro, es decir, con
una formacion apuntada en el ser, hacer,
conocery saberdel individuo, que ademas
de ser un hombre o mujer capaz de de
samollar su trabajo especifico dentro de
la Institucion de manera eficiente y efecti
va, sea un ser humano seguro de si en su
actuar y con un pensamiento critico de
samollado, que le permita cumplir con sus
deberes de ciudadano inmerso dentro de
una sociedad.

El objetivo del articulo no se centra en
imponer una postura o derribar otras que
pudiesen existir referente altema, sino que
busca dara entendery demostrar eltraba
jo serio y responsable de todos aquellos
profesionales encargados de la educacion
en el Ejército de Chile, cuya dificil tarea
cumplen dia a dia con esfuerzo y abnega
cion con el unico afan de hacer mas respe
table la Institucion y mas grande la nacion
através de la entrega de ciudadanos inte
gros con claras convicciones de sus dere
chos y deberes.

" Palabras Clave: Discusion basado eo
Competencias, Competencias Valoricas,
Formacion Integral, Profesional de las Armas".

La Mision institucional del
Ejército

El Ejército de Chile, Institucion responsable
frente al Estado de este pais de la forma
cion de sus profesionales que lo integran,
encuentra tipificada su mision en el libro
de la Defensa Nacional del afio 2010, don
de se establece que: "la razén de ser del
Ejército es contribuirde manera fundamental
a preservar la paz. Su mision primordial es
garantizarla soberania nacional, mantenerla
integridad territorial y protegera la poblacion,
instituciones y recursos vitales del pais, frente



a cualquier amenaza o agresion extema, asi
como constituir una importante herramienta
de la politica exteriorde Chile" (MDN. Chi
le, 201 0). Conforme a esta responsabilidad
que el Estado de Chile le asigna a su Ejér
cito, este tendra la importante y trascen
dental tarea de disefiar y llevar a cabo la
preparacion de su personal, programando
para estos efectos procesos educativos,
acordes con los objetivos antes sefialados;
desamollar estrategias de ensefianzas efec
tivas y capacitaciones profesionales, defi
niendo y comprobando para cada uno de
ellos diferentes estdndares de calidad.

"La adaptacion del Ejercite da Chile al nuevi modelo
de moda en el mundo de la educacion denominado
"curricula por competencias' no es de su autoria,
sino que se ha alineado con Id que mundialmente
se conoce como ‘la sociedad del conocimiento”,
donde el saber cientifico tecnologico adquiere
importancia relevante’.

Analizada la mision antes citada que el Es
tado le asigna a esta importante Institucion,
considerada como fundamental segln
consta en la Constitucion Politica de la Re
publica de Chile, en su capitulo XI, Articulo
101, sefalando para ello que "Las Fuerzas
Armadas dependientes del Ministerio encar
gado de la Defensa Nacional estan constitui
das tnica y exclusivamente por el Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea. Existen para la
Defensa de la patria y son esenciales para
la seguridad nacional" (Republica de Chile,
2009), se infiere la relevancia de la prepa
racion de su personal. Lo anterior, mas aln
si se tiene presente la vision de mundo y
sociedad contempordanea en que vivimos,
donde las ciencias de la informacién y su
aplicacion en la vida economica, produc
tiva y cientifica, ha derivado en cambios
constantes y significativos que sin duda han
impactado de manera considerable en esta
Institucion armada Dentro de este contexto
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se comprende la aparicion de modelos de
desempefio (produccidon) basados en el
sabery sus aplicaciones, donde el conoci
miento adquirido ha pasado a ser el princi
pal factor de forma de empleo (producti
vidad) y competitividad respecto de otros
ejércitos de esta parte del mundo.

El sistema de ensefianza en el

Ejército

La adaptacion del Ejército de Chile al nue

vo modelo de moda en el mundo de la
educacion denominado ‘curriculo por
competencias" no es de su autoria, sino
que se ha alineado con lo que mundial
mente se conoce como "la sociedad del
conocimiento", donde el saber cientifico
tecnologico adquiere importancia rele

vante, y el capital intelectual, entendiendo
como tal "o la capacidad de generar nuevo
conocimiento en cualquier ambito del saber
humano" (Comando de Educaciony Doc

trina, 2009), aparece como el principal
rasgo de consolidacion de la organizacion
castrense.

En la continuidad del andlisis, la adopcion
de estaformula en el proceso de ensefian
za al personal del Ejército se traduce en
la incorporacién en sus aulas de un mo
delo curricular por competencias, el cual
favorece la implementacion de procesos
educativos acordes principalmente con el
sistema de modernizacion institucional y
con la perspectiva de una educacion in
tegral, como una férmula que busca for
mar a las personas desamollando todas
las potencialidades (cognitivas, afectivas y
motrices), que les permitan insertarse exi
tosamente en el quehacer institucional; de
ahi la urgencia de los diferentes institutos
donde se imparte docencia en el Ejército,
encargados de;

* Formar el recurso humano de la Institu
cion.

* Efectuar modificaciones en sus organiza
ciones y en sus disefios curriculares.

* Transitar desde una educacion de enfoque
conductista, centrada en la ensefianza y



en la acumulacion de conocimientos, bajo
la l6gica académica de las disciplinas, a un
modelo formativo por competencias, que
incorpora los conocimientos previos, teéri
cos, practicos, como ademas, las actitudes
0 compromisos personales.

El modelo de ensefianza por competencias
antes descrito, se ha considerado como la
“gran solucién" institucional para dar cum
plimiento a la misién de formacién de pro
fesionales de las armas, integrando en este
proceso de formacién las competencias
referidas al ser, del saber compartir, del sa
berconocery del saber hacer, entendiendo
que ninguna de ellas se podra lograr de ma
nera separada, pudiendo sdlo conseguirse
si en la formacidn profesional-militar estan
presentes todas y cada una de ellas en for
ma interactiva y simultdnea, propiciando un
desamollo integral del individuo, alcanzando
asi un desempefio profesional deseado.

Todo esto ha constituido y sigue siendo en
la actualidad un desafio para la Institucion,
desde su rol de entidad educadora. Debe,
no solo transformar sus curriculos de for
macion por objetivos a uno potenciador de
competencias profesionales, sino ademas
incorporar a esta formacion de hombres y
mujeres el desarrollo explicito de aquellas
competencias genéricas, que de alguna u

otra manera se interrelacionan en el actuar
de un profesional de las armas.

Asiy en consecuencia, estas competencias
genéricas son identificadas como “habilida
des comunes que favorecen la insercion al
trabajo y motivan el desarrollo y progreso
profesional y personal' (Comando de Edu
cacion y Doctrina, 2009). No son especi
ficas de un solo puesto de trabajo dentro
del Ejército, sino que son necesarias para
desempefiarse de manera adecuada al ni
vel de exigencia requerido por un pues
to determinado dentro de la Institucion,
permitiendo una adaptacién continua a los
cambios, producto de la incorporacion de
nuevas e innovadoras ciencias y tecnolo
gias (sistemas de armas).

Desde ese contexto y para el caso del
Ejército, estas competencias genéricas son
consideradas como trascendentales por
el rol que deberd cumplir en el futuro hi
potéticamente cada individuo frente a si
tuaciones de crisis o conflictos armados,
situaciones para las cuales diariamente estd
siendo preparado y entrenado, donde el
grado de autoconfianza, toma de decisio
nes inmediatas ante situaciones complejas,
capacidad de andlisis, pensamiento critico,
entre otras, serdn situaciones cotidianas y
de ellas dependeréd la vida de un numero
considerable de personas, tanto militares
como civiles.



"Conociendo la mariEra y objetivos del Ejército
de Chile para capacitar a su personal a través
de un proceso de formacion que potencie Ilas

competencias profesionales de su cuerpo

armado, via que como se sefialo anteriormente es
adoptada como la "gran solucion' de ensefianza
producto de la creciente incorporacion de nuevas
tecnologias a un cambio doctrinario de empleo,
surgen voces en el interior de la Institucion que
no comparten las bondades de este sistema de
ensefanza’.

Por su parte, estas competencias se con
seguiran mediante un proceso de ense
fianza y aprendizaje sistematico el cual
requerird de una permanente evaluacion
y retroalimentacion rigurosa alineandose
con lo establecido en el Informe final del
Proyecto Tunning América Latina "La flexi
bilidad mental, la capacidad para adaptar
se a nuevos desafios, el saber como resolver
problemas vy situaciones problemaéticas, la
preparacion para la incertidumbre son las
nuevas habilidades mentales que requerirdn
los profesionales del mafiana y en las que
debemos entrenarlos” (Comando de Edu
cacion y Doctrina, 2009).

Conociendo la manera y objetivos del
Ejército de Chile para capacitar a su per
sonal através de un proceso de formacion
que potencie las competencias profesiona
les de su cuerpo armado, via que, como se
sefiald anteriormente, es adoptada como
la "gran solucion" de ensefianza produc
to de la creciente incorporacion de nue
vas tecnologias a un cambio doctrinario
de empleo, surgen voces en el interior de
la Institucion que no comparten las bon
dades de este sistema de ensefianza. Lo
anterior, en virtud de considerar que pese
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a estar alineado con las condiciones que
exige el mercado referido a la productivi
dad y competitividad, su formacion que se
dice integral, es en realidad limitada ya que
no considera aspectos relevantes como
aquellas competencias genéricas referidas
a la necesaria capacidad de analisis indivi
dual frente a situaciones complejas, capa
cidad de emprender nuevos y arriesgados
desafios y capacidad de reaccionar como
un ciudadano responsable para desarrollar
una cultura de paz.

Esta posicion tiene su sustento en que
mediante la formacion basada en compe
tencias se atenta de manera importante a
valores basicos que debe tener un profe
sional de las armas y que entrafia relacion
con la interconexiéon entre las competen
cias especificas y genéricas requeridas para
un desempefo profesional eficiente, ético
y comprometido; de ahi que este grupo
sefiale, ademas, las deficiencias en los pro
gramas curriculares en aquellas competen
cias referidas al saber sery saber compar
tir, las cuales posibilitan el desarrollo en el
alumno de potencialidades que orientan su
actuacion en el ejercicio de la profesion y
en su rol como ciudadano, y entrega las
herramientas para actuar eficientemente
en los diferentes escenarios en los que le
corresponda desempefiarse como military
como integrante de una sociedad.

El grupo detractor de la metodologia de
enseflanza a través de competencias, fun
damenta aln mas su postura, establecien
do que al ser este sistema una moda de
nivel mundial, adoptada por paises y ejér
citos europeos en particular, considerados
como referentes para el nuestro y cuya
aplicacion no fue evaluada a partir de sus
resultados y menos se proyectaron dichos
efectos, especificamente en la formacion
de un profesional de las armas carente
de competencias genéricas, el sistema en
tonces resulta inadecuado. Esta critica en
cierta medida se sustenta en los dichos de
quienes no son partidarios de lo acorda
do en el continente europeo mediante la
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Declaracion de Bolonia del afio 1999, cuyo
espiritu era crear un espacio comdn para
el intercambio docente y de investigacion
entre los paises miembros de la Unidn Eu
ropea, ante la necesidad de todo el con
tinente de competir contra el poderoso
mercado anglosajon, para lo cual se forma
rian estudiantes competitivos laboralmen
te, mediante un sistema de formacion por
competencias.

El grupo opositor a lo acordado en la de
claracion antes sefialada, sostiene que a
futuro el hombre o mujer formada bajo
esta modalidad serd un ser funcional, no
reflexivo, pasando a ser un individuo que
solo constituye un engranaje dentro de un
sistema creado para producir una materia
determinada, enmarcado dentro de una
educacion para el trabajo, no otorgando
bajo ningln punto de vista una formacion
integral. Este marco de ensefianza europea
se cimenta en la adopcion de sistemas de
titulaciones, sistemas de ciclos de ense
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fianza y sistemas de créditos (Declaracion
Conjunta de los Ministros de Educacion,
1999).

Porotra parte, este grupo detractor, insiste
en que no considerar con mayor nimero
de horas y preponderancia dentro de los
curriculos de formacidon militar, temas rela
cionados con humanidadesy en cierta me
dida, pese a que pudiese ser cuestionable,
con las artes, tendrd repercusiones graves,
tal como lo sefiala Marta Nusshaum en su
obra La crisis silenciosa donde afirma que
limitar la presencia de las humanidades y
las artes en las aulas, restringird en los in
dividuos "...la capacidad de desarrollar un
pensamiento critico; la capacidad de trascen
derlas lealtades nacionales y de afrontar los
problemas internacionales como ciudadanos
del mundo;y por tltimo la capacidad de ima
ginar con compasion las dificultades del proji
mo" (Nusssbaum, Marta C, 201 I). Segun el
grupo en comento, las materias relaciona
das con las humanidades ayudan a formar
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en el alumno un compromiso ciudadano
y le ayudan a ser parte de una sociedad;
competencias imprescindibles en un hom
bre de armas, frente a su obligacion social
hacia Chile establecido en la misién que el
Estado le exige como integrante de esta
Institucion fundamental del pais.

Frente a este dilema se busca encontrar
respuesta al interrogante de si este nuevo
sistema de educacion por competencias es
apropiado o no para el cumplimiento de la
mision impuesta por el Estado de Chile al
Ejército, generando diversas discusiones al
interior de la Institucion, lo que en definiti
va conlleva a hacerse una nueva pregunta,
conforme con lo planteado por la parte di
sidente del sistema implantado: ¢Estan los
valores de los profesionales de las armas del
Ejército de Chile en riesgo de perderse con
este nuevo sistema de educacion?

¢ Valores en crisis?

Para el autor del presente articulo la res
puesta es sencillamente no, pero no es una
respuesta carente de fundamento, sino
que tiene su explicacion en primer lugar,
portoda la organizacion que se generd en
el Ejército de Chile para llevar a cabo la
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implementacion de este sistema y que tie
ne por objetivo mejorar de forma perma
nente los procesos formativos educativos,
readecuando periddicamente los diferen
tes cursos que se imparten en la Institucion
buscando asi obtener la formaciéon desea
da en cada alumno. En segundo término,
el Ejército de Chile estableci6 como me
todologia de trabajo para lograr el objetivo
planteado, especificamente para el logro
de las competencias genéricas (referidas al
ambito del sery el compartir) y conside
radas deficientes por el grupo opositor a
este sistema, contar con el apoyo de pro
fesionales (psic6logos) cuya asesoria téc
nica en el levantamiento de competencias
permitio definir y validar aquellas compe
tencias genéricas de los diferentes perfiles
de egreso de los cursos, estableciendo
para tal efecto un plan de trabajo que con
siderara las siguientes tareas:

Estudio de la nueva doctrina de empleo
y estructuras organizacionales del Ejército
de Chile.

Entrevistas a personal militar, especialistas
en diferentes ambitos.

Informes de periodos practicos de egresa
dos de diferentes cursos dictados durante
los altimos afios.



Levantamiento, a partir de los anteceden
tes recopilados, de aquellas competencias
genéricas asociadas a las funciones profe
sionales.

Valoracién de las competencias levantadas,
mediante la aplicacion de encuestas a los
diferentes docentes de la Institucion.

Tabulacion de los resultados de las en
cuestas, y seleccion de las competencias
genéricas mejor valoradas en cada funcion
profesional.

Validacion de las competencias selecciona
das por medio de panel de expertos.

Definicion de las competencias, en funcion
de su grado de relevancia e importancia
para un desempefio exitoso de los futuros
profesionales de las armas.

Como resultado del trabajo detallado
en el parrafo anterior, se determind que
dentro de las competencias genéricas de
importancia a entregar mediante la imple-
mentacion del sistema de ensefianza por
competencias a los miembros del Ejército,
se encontraban entre otras, las referentes
a: compromiso, iniciativa (autonomia), pru
dencia, temple, liderazgo, manejo frente a
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situaciones de crisis, orientacion a la cali
dad, planificacion y organizacion, teniendo
cada una de estas una relevancia conforme
al perfil de egreso u objetivo que el curso
persigue, es decir, apuntada hacia el drea
de desempefio y funcion profesional del
individuo por una parte, y por otra, a su
desempefio como ciudadano frente a la
sociedad chilena a la cual pertenece.

Si se analiza en detalle solo algunas de las
competencias genéricas indicadas anterior
mente, se puede concluir que en ellas se
encuentran presentes los valores que han
sido objeto de discusion y debate por el
grupo opositor al nuevo sistema de ense
fianza institucional, y del cual ya se expu
S0 su posicion y fundamentos pertinentes,
orientados a la carencia de valores o com
petencias genéricas relacionadas con el so
ber sery sabercompartir. En este analisis se
comprobard desglosando cada competen
cia definiéndola de manera individual, para
asi poder apreciar qué busca conseguir
cada una de ellas.

Referente al liderazgo, se puede concluir
que la entrega de esta competencia a un
profesional de las armas derivara hacia va
lones referidos a responsabilidad, ya que



conducirda al personal bajo su mando, al
objetivo encomendado de manera efec
tiva, con un compromiso a sus subordi
nados y de su tropa hacia él, el cual ha
adquirido producto de su competencia
de lider. Ademaés, le significard tomar de
cisiones con autonomia, asumiendo las
consecuencias que estas le podréan traer,
actitud que se traducird en autoconfianza
permitiéndole discernir en un reducido
tiempo frente a situaciones complejas,
qué es acertado o no.

"..las materias relacionadas con las humanidades
ayudan a formar en el alumno un compromiso
ciudadano y le ayudan aserparte de una sociedad;
competencias imprescindibles en un hombre de
armas, frente a su obligacion social hacia Chile
establecido en la mision que el Estado le exige
como integrante de esta Institucion fundamental

del pais".

La iniciativa sera otra competencia don
de el profesional de las armas podrd pro
poner formas concretas, nuevas y efica
ces de hacer las cosas que le permitan
adelantarse a las situaciones que puedan
surgir en el mediano plazo, demostrando
proactividad en sus acciones. Todo esto
le posibilitarda desarrollar una vida priva
da y profesional rodeada de un grado de
seguridad en su actuar, ademés de trans
mitir hacia los demds confianza sobre su
proceder.

La planificacion y organizacion le dard la
posibilidad de determinar eficazmente las
metas y prioridades de su accionar per
sonal y profesional, estipulando acciones,
plazos y recursos requeridos para la pro
yeccion efectiva de ellas. Todo esto lo
desarrollard mediante una metodologia de
andlisis, adquirida durante su ensefianza, y
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posteriormente le significara a este profe
sional contar con un pensamiento critico
y evaluativo frente a cualquier situacion
que se le presente ya sea en sutrabajo o
en su rol de ciudadano.

Finalmente, y conforme con este bre
ve analisis presentado, si se puede esta
blecer que en el sistema de ensefianza
adoptado por el Ejército de Chile, en sus
organismos de formacion, se encuentran
presentes aquellas competencias de tipo
valéricas o competencias genéricas que
han sido objeto de debate al interior de la
Instituciéon, entendiendo que estas jamas
podrdan estar ausentes, independiente de
laforma de ensefianza aplicada ya que el
Ejército estd formado por hombresy mu
jeres, ytal como lo establece la legislacion
nacional chilena constituyen un ente en
cargado de la paz y la seguridad de la so
ciedad alaque sirven,y de lacual forman
parte, por lo cual su vinculo e insercion
en ella exigira valores para desenvolverse
como ciudadanos de bien, hecho que se
producird solo si este profesional de las
armas cuenta con un proceso de ense
fianza integral.

Expuestas estas consideraciones, refuerza
alin mas esta posicion el hecho de que en
el Ejército de Chile se encuentran clara
mente tipificadas las vias por las cuales las
competencias genéricas pueden ser de
sarrolladas e implementadas por los die
ciocho institutos de formacion con que
cuenta la Institucion, siendo estas:

Via curricular

En este caso, es el profesor de la unidad
de aprendizaje quien asume la funcion de
ayudar a los alumnos en la adquisicion de
las competencias genéricas, desde su ac
cion docente en el aula 0 mediante tuto
rias; al mismo tiempo, aprenden conteni
dos tedricos o procedimientos practicos.



Via accién institucional

Actividades complementarias. Establecer
temas adicionales con contenidos que
incorporen competencias genéricas, es
decir, afiadir un curriculo paralelo, con
docentes especialistas, donde la participa
cion del alumno sea obligatoria y evaluada.

Fuentes de formacion paralela al curriculo.
Mediante la explotacién de la Plataforma
Tecnolégica del Ejército, herramienta a la
cual el educando podrad acceder libremen
te, contando con lastutorias de profesores
asignados a este fin. Esto derivado de la
desvinculacion geografica de las unidades
de la Institucion que impide por razones
de tipo econdmico centralizar esfuerzos.

CONCLUSIONES

El Ejército de Chile se ha caracterizado por
ser una Institucion que de manera perma
nente se ha preocupado por la formacion
de sus integrantes, debiendo ser ésta de
caracter integral por la trascendencia que
los futuros lideres formados y egresados
desde sus aulas, y que adoptaron la pro
fesion de las armas, tendrdn en el devenir
de pais, debiendo poseer caracteristicas in
dividuales que se enmarquen dentro de la
mision que el Estado de Chile les impone
y que la sociedad de este pais les exige.
Derivado de esta imperiosa necesidad ins
titucional puede concluirse entonces, que
este cuerpo armado invierte gran parte de
sus esfuerzos tanto humanos, materiales y
econdmicos en lograr el objetivo de lafor
macion integral de sus hombres. Por esto
se ha adoptado un sistema de formacién
que potencia las competencias del indivi
duo, el cual pese atener detractores que
insisten en que no se logra el objetivo de
la formacion integral, si incorpora aquellas
competencias de tipo valdricas que son
objeto de debate, fomentando en los di
ferentes niveles de ensefianza institucional
el pensamiento critico, y la capacidad de
evaluacion, entre otros.

Heuista fuerzas firmadas

La posiciobn opositora seflalada puede
ser refutada luego de lo planteado en el
presente articulo, el cual se basa en un
diagndstico de como es el sistema de
educacion en el Ejército, estableciendo cla
ramente que no es una metodologia apli
cada al azar, sino que por el contrario, se
estructura y organiza siguiendo un riguroso
método que incluye la participacion de ex
pertos civiles y militares en diferentes am
bitos, con el objeto de entregarlascompe
tencias que cada miembro requiere, tanto
para su desempefio profesional como en
su vida como ciudadano.

Luego de dar lectura al articulo se podra
estar de acuerdo o no con la posicion
planteada, pero es importante tener claro
que en el Ejército como en cualquier Insti
tucion de las Fuerzas Armadas de Chile, la
formacion integral de sus profesionales es
un requisito indispensable, el cual no solo
se logrard con el desarrollo de un sistema
de ensefianza basado en un curriculo de
terminado, sino que esta formacion tras
ciende mas alld e incluye la permanente
preocupacion y apoyo de quienes forman
parte del cuerpo armado, concluyendo
que los valores no podrdan estar en crisis,
ya que si ocurriese lo contrario, la tarea
asignada a esta Institucion no se podria-
conseguir, pues daria origen a un quiebre
entre la sociedad y su Ejército.

Finalmente, esta experiencia que se pre
senta en la Republica de Chile, especifica
mente en su Institucion castrense mas an
tigua, puede ser analizada por las Fuerzas
Militares de Colombia en su proceso de
modernizacion en educacion militar. Asi,
por el hecho de haber adoptado recien
temente este sistema de preparacion para
sus profesionales, se dimensiona en con
secuencia, la tarea de estar incorporando
paulatinamente en varios de sus planteles
de formacion esta modalidad de entrega de
conocimientos que ademas, serd evaluada
de manera periddica por un estamento
superior encargado del tema. Por lo ante
rior, las Fuerzas Militares colombianas, po
dran analizar la experiencia del Ejército de



Chile y obtener sus propias conclusiones
respecto al tema, teniendo presente que
para ambas organizaciones la prioridad es
la mejor preparacion de gente, su Fuerza.
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