


Siendo la educacién el instrumento llamado a modelar el com-
ponente humano de la Fuerza Publica, el Comando General de
las Fuerzas Militares la ha incluido prioritariamente en el esfuer-
2o de reestructuracién en curso emitiendo para este propdsi-
to la Directiva |5/CGFM-ESDEGUE-590, que contempla las
disposiciones bdsicas y emite las normas para adelantar el pro-
ceso encaminado a hacer de la educacién el crisol donde se
forje el hombre de armas que la Nacién requiere para su de-
fensa, la sociedad colombiana para tutelar su existencia republi-
cana en paz y el Estado para su estabilidad democrdtica.

La primera fase de dicho proceso ha sido la realizacién del
Seminario ““La Educacién en una democracia en Conflicto"~15

al 17 de Noviembre, Hotel Tequendama-, punto de partida

para la reflexion, el andlisis y las lineas de accién hacia el futuro
como medio de sentar las bases estructurales del sistema
educativo. Este documento plantea los fundamentos esenciales
del tema y de los subtemas de discusién, como la base de par-
tida para los trabajos del seminario en calidad de guia general,

FILOSOFIA DE LA EDUCACION MILITAR

La formacién del militar y su educacién progresiva deben
reposar en sélidos basamentos éticos. Esta caracteristica cobra
aun mds importancia frente al conflicto interior y a“la combi-
nacién de todos los medios de lucha” con la cual el adversario
pretende justificar el desconocimiento del Derecho de Gentes
y el atropello de cuantas normas morales han diseflado

sociedades y pueblos desde tiempos inmemorables para regir

sus relaciones reciprocas en paz y en guerra.

DERECHOS HUMANOS Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO

La defensa del Estado y de la Sociedad no justifica en manera
alguna la violacién de los Derechos Humanos y del Derecho
Internacional Humanitario (DIH). Colombia, pais signatario de
todos los convenios y protocolos internacionales sobre la ma-
teria y miembros de Naciones Unidas, tiene contraido un com-
promiso inviolable con la comunidad intemacional, que sus
hombres de armas no pueden ignorar ni atropellar, no impor-
ta cudles sean los métodos ni la barbarie que desplieguen los
enemigos del orden democrdtico y de la Fuerza Publica que lo
sostiene.

Portar las armas del Estado y recibir la facultad de emplearlas
cuando las circunstancias lo exijan, requiere una formacién

ética consciente y nitida, apta para gobernar los instintos y
pasiones en medio de la ferocidad de la lucha. Esta debe ser

una constante intransgredible en la educacién del militar que
asegure plena coherencia con el desempefio de sus delicadas
funciones.

LA PROFESION DE LAS ARMAS

Optar por el servicio a las Fuerzas Militares en cada una de sus
ramas, implica entender su grandeza, valorar su hondo sentido
espiritual, renunciar a muchos halagos y facetas atractivas de la
vida cuando el deber lo ordena y revestirse de abnegacién que
puede llegar al sacrificio. Estas virtudes que configuran una
deontologfa Unica en las profesiones humanas, adquiere parti-
cular profundidad en las circunstancias que padece la Nacién
colombiana. Crear y consolidar estos valores dentro de un
culto sentido a la Patria, es lo que se conoce como mistica pro-
fesional, eje conductor de la educacién militar.

EL ARTE DE MANDAR

Si el Don de Mando es consustancial a la personalidad innata
del individuo, la educacién debe perfeccionario en quienes lo
posean y crearlo mediante la formacién, el estudio y la praxis.
Quien no tenga los atributos de lider puede suplirlos si se
esfuerza por penetrar en sus fundamentos sicoldgicos bajo la
gufa de superiores y profesores, la lectura de biografias de quie-
nes han sobresalido como conductores de hombres y na-
ciones, ademds de la prdctica y ejercicio del mando.

FUNCIONES DISCIPLINARIAS Y JUDICIALES

Siendo el hombre la célula primaria de las organizaciones
armadas, la administracién de las facultades disciplinarias es par-
te esencial del liderazgo. Aunque la jurisprudencia actual ha
sustraido de la funcién del mando militar muchos aspectos de
la Justicia Penal Militar anteriormente adscritos a los niveles de
unidad tactica hacia arriba, la formacién y el conocimiento a
fondo de este ramo es indispensable, en particular cuando
situaciones inesperadas propias del combate irregular pueden
situar a comandantes de fraccién ante situaciones que deman-
dan tales conocimientos.

CULTURA MILITAR Y HUMANISTICA

El Arte de la Guerra contiene elementos muy amplios de
orden cultural, que hallan en la historia uno de sus mds vastos
espacios. Por otra parte, el cardcter ascensicnal de la carrera
militar impone un contacto progresivo con circulos intelec-
tuales, universitarios, politicos, periodisticos, académicos y
sociales, que en los mandos de unidades tdcticas, operativas,
bases navales y aéreas revisten singular importancia, asi como
en las jerarquias de general y oficial de insignia. La cultura, tanto
militar como humanistica, viene a ser producto del empefio
personal que debe despertarse en los miembros de las institu-
ciones armadas mediante Ja educacién, con el fin de desarrollar
el campo autodiddctico, dada la imposibilidad de que las
Fuerzas Militares puedan preveerla en los cursos de capacita-
cién, siempre cortos de tiempo.
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ELENTORNO SOCIAL

El conflicto que padece el pafs ha venido a intensificar
las relaciones del estamento armado con la sociedad,
particularmente en el sector agrario. Por ello el trato
con las comunidades urbanas y rurales, en especial en
los sectores marginales mds susceptibles de ser atraidos
hacia la insurgencia o de resultar victimas de sus efectos,
adquiere perfiles de necesidad sustancial.

Esta circunstancia comunica cardcter dual a la
preparacién del militar colombiano: méxima capacidad
para el combate, combinada con tratamiento sensible,
comprensivo y humanitario a las comunidades que con-
figuran la polifacética sociedad de la Nacién.

RELACION CON AUTORIDADES

Y ORGANIZACIONES

El Sentido de colaboracién y el dnimo de entendimien-
to deben signar las relaciones castrenses con autori-
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dades civiles, entidades civicas, sindicatos, académicas y
universitarias, entre otras. El tratamiento del orden
publico perturbado y las reacciones violentas prestas a
estallar en ambientes caldeados y situaciones de aguda
confrontacién, debe ser resultado de colaboracién es-
trecha de los mandos militares con las autoridades civi-
les en los respectivos niveles.

TRADICION Y MODERNIDAD

El equilibrio entre estos dos conceptos de apariencia
contrapuesta tiene plena aplicacién en el dmbito educa-
tivo institucional. Del pasado deben tomarse los valores
morales, el sentido de perpetuidad histdrica, en sintesis
cuanto de positivo existe en la fuerza y el orgullo del
pasado, para proyectarse vigorosamente hacia el futuro.
La educacién debe propiciar; sobre esa base de valores
y sentimientos, el examen continuo de circunstancias
cambiantes, la aparicién de avances tecnoldgicos, la re-

novacién de procedimientos que pueden caer en obso-
lescencia y de doctrinas en continua mutacién.

No se puede confundir la tradicién con el estancamien-
to, Abrir la mente y el espiritu a corrientes renovado-
ras, examinar errores con la decisién de corregirios no
de justificarios, significa mantener una dindmica de cam-
bio acorde con la répida evolucién de la vida moderna.
Estos criterios, aplicables a la doctrina militar, son inhe-
rentes a la educacién misma, sus objetivos, propdsitos y
metodologfa pedagdgica.

Se debe evitar, tanto en la educacién como en la doctri-
na y materias afines, la tendencia al paradigma. Quien
cree haber alcanzado la perfeccién en cualquier orden,
corre el riesgo de estancarse y situarse en posicién
mental de resistencia al cambio, lo que represa la evolu-
cién y el progreso. Fiel a estos criterios, la educacién
debe utilizar la magia de la historia, la acumulacién de
experiencias exitosas y también de reveses para no

incurrir de nuevo en los errores que pudieron ocasio-
narlos, con la mente siempre dispuesta al cambio y a la
evolucién.

MATRICES BASICAS

La preparacién de las FEMM debe desarrollarse dentro
de dos grandes matrices, de las cuales se desprenden los
diversos aspectos de la educacién que deberdn garanti-
zar la seguridad y la defensa nacionales:

1. PoLiTica et ESTADO

Se deriva de la Constitucién Nacional, lo que le da per-
manencia, y de las leyes que la desarrollan, cuyas muta-
ciones producirdn variaciones ocasionales sin que por
ello se pierda continuidad programdtica en lo funda-
mental. Responde, a la vez, a la politica del Presidente
de la Republica en el manejo de las relaciones interna-
cionales, a la actitud de paises vecinos y a la proteccién
de los intereses nacionales frente a potencias que



en una Democracia en conflicto
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para obtenerlo, y debe responder tanto a las exigencias de la
propia institucién en el desarrollo de su misién constitucional,
como a la voluntad ciudadana y su expresién sobre lo que
deben ser las Fuerzas Militares dentro del sistema democritico.
En buena parte, este perfil lo define la Filosofia de la Educacién
contenida en el presente documento, que podria sintetizarse
asi: un profesional integro en los cuadros de mando, con for-
macién humanistica, vertido hacia las comunidades civiles, con
liderazgo y poder de convocatoria para empenos civicos a la
vez que eficiente en la proteccion de los sectores rurales
donde cumpla tareas de mantenimiento del orden ciudadano.
En el nivel de la tropa, condiciones similares en sus relaciones
con la comunidad, trato respetuoso y amable con la gente, con-

ducta publica intachable y respetabilidad unida a confianza en su
presencia protectora. Dentro de la institucién, deberd reunir las
condiciones de un combatiente sereno, valeroso, convencido de
su misién en la defensa de la patria y sus instituciones, leal y de
excelente preparacién en el campo de la actividad que le co-
rresponda de acuerdo con la Fuerza a que pertenezca y den-
tro de ésta a las diferentes especialidades,

Como denominador comun, deberdn poseer los servidores de
la Fuerza Pudblica acendrado patriotismo, excelencia en com-
bate, sentido de pertenencia traducido en mistica profesional,
espiritu de cuerpo, lealtad y honestidad.

CONCEPTO GENERAL DE LAEDUCACION
CASTRENSE

1. AREA GENERAL

2. EDUCACION FORMAL ASCENDENTE

3. AREA AUTODIDACTICA




4. ESTUDIOS EN EL EXTERIOR

Dentro de este orden de ideas, el comandante redne
preparacion profesional y habilidades desarrolladas por la edu-
cacidn y perfeccionadas por la préctica para el desempefio de
una funcién dada. El lider, sobre un Don de Mando propio de
la personalidad innata, perfecciona su ejercicio y depura los
atributos que configuran su personalidad para alcanzar la coor-
denada mdxima de la conduccién afortunada de individuos y
grupos.

Desde las Escuelas de Formacidn, los cadetes deben ser induci-
dos hacia el logro de esa doble condicion en un esfuerzo con-
tinuado que debe ejercerse a todo lo largo del proceso educa-
tivo como una constante de superacién individual.

El liderazgo y la capacitacién, fundamentados en valores
morales y profesionales enunciados en la Filosofia de la Edu-
cacion deberdn configurar la esencia del militar moderno que
OBIJETIVOS la Nacién necesita.

2. ELHOMBRE

El ser humano, con sus complejidades, sus caracteristicas, su
idiosincrasia regional, sus sentimientos y pasiones, es fa materia
prima que configura lo que, como valor agregado, bien puede
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denominarse el alma de un ejército. En Colombia se afiaden
tipologias variadas segun la procedencia comarcana de cuadros
y tropas. Por consiguiente debe ser objeto de la mayor solici-
tud, atencién a sus problemas y necesidades, trato humanitario,
1. FORMACION DE COMANDANTES-LIDERES consideracion y respeto.

En las fracciones menores, unidad fundamental hacia abajo, el
comandante debe conocer a cada uno de sus hombres, identi-
ficdndolos y conducirlos segin su condicién, sus limitaciones y
aptitudes. El soldado, el grumete, el miembro de la infanteria
aérea o naval, merecen un trato digno, respetuoso y humano.
Los sentimientos de autoestima, dignidad, orgullo de perte-
necer a la Fuerza, deben elevarse y estimularse. El vocabulario
soez, los términos insultantes u ofensivos deben desaparecer de
los cuarteles asi como cualquier otra manera despectiva o
humillante de dirigirse al subalterno.
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3. SERVICIO DE ESTADO MAYOR

El autor britdnico Spencer Wilkinson denomina a los Estados
Mayores como cerebros de los ejércitos, con lo cual quiso
destacar la importancia de estos organismos anénimos en la
concepcion, el planeamiento y la conduccién de las operaciones
y de los apoyos logisticos necesarios para alimentarfas. Como
instrumentos al servicio del mando, constituyen grupos de
especialistas que, convenientemente accionados, facilitan el ejer-
cicio del liderazgo moderno, que no es ya el del comandante
solitario sino el de jefe de ese equipo cuya inteligente articu-
lacién se traduce en el empleo exitoso de un cuerpo militar.
La formacién de oficiales de Estado Mayor requiere todo un
proceso educativo. La integracién de grupos humanos pugna
con el individualismo, el afén de notoriedad personal y la insu-
laridad de la naturaleza humana, que en Colombia revisten
aguzadas condiciones temperamentales y de cardcter nacional.
La capacitacién de la oficialidad para este servicio debe iniciar-
se desde las Escuelas de Formacion, acentuarse en los cursos
de ascenso, ejercitarse en las Planas Mayores de nivel tdctico
hasta llegarse al Estado Mayor de la Fuerza y Conjunto.

[La educaciéon de las Fuerzas Militares
eny para la democracia, conce-
bida con el amplio espectro que
este documento refleja,
adquiere dimensiones que ame-

T eiran una direcaién general cu-
vo nivel deberd corresponder al Co-

mando General de las Fuerzas Militarves.

La preparacién de las Fuerzas Militares para realizar operacio-
nes conjuntas depende para su buen desarrollo del conoci-
miento de estas disciplinas. En los niveles superiores los Estados
Mayores suelen estar compuestos por miembros de las distin-
tas Fuerzas, lo que exige sélida formacidn y experiencia.

4. MENTALIDAD DE INTELIGENCIA

El conocimiento previo del que habla Sun Tzy, indispensable
para el planeamiento y la conduccién de operaciones y de la
guerra, debe constituir un objetivo bdsico de la educacién mili-
tar tanto general como en el caso especifico del conflicto inter-
no, donde la identificacion del adversario y su ubicacién revisten
mayores dificultades y su averiguacién se hace mas perentoria.

5. CONDUCCION DE OPERACIONES

6. CONCIENCIA LOGISTICA

7. INTEGRACION CIUDADANA

ACCIONES CIVICAS Y SICOLOGICAS




Estado, pueden dar solucién a los problemas y necesidades
comunitarias, constituye la primera aproximacion al objetivo,
Las experiencias de los afios sesenta cuando se logrd pacificar
el agro que sufra los efectos residuales de la violencia sectaria,
pueden servir de base, adaptando su dimensién a las circuns-
tancias actuales y haciendo mds vigorosa y activa la partici-
pacién gubernamental con recursos y medios. Tratar las causas
mas que productos de violencia armada, produce efectos mds
positivos que el empleo de la fuerza dislocado del tratamiento
global del problema.

La accidn sociolégica encuentra en los medios de comuni-
cacién social un elemento muy valioso que es preciso aprender
a manejar, teniendo en mente que el objeto de los medios

informativos es obtener y presentar noticias. Si se facilitz el
acceso periodistico a la noticia veraz y fiel, se pueden neu-
tralizar los efectos sensacionalistas y evitar la distorsién o
falsedad de la informacién que después resulta dificil rectificar.
Por otra parte, la difusién de noticias positivas que interese
divulgar; hallard en los medios de comunicacién el eco nece-
sario para darlos a conocer a la ciudadania.

El manejo acertado de este recurso constituye toda una politi-
ca que debe de desarrollarse preparando a los cuadros en la
relacién cordial y atrayente hacia los medios escritos, radiales y
televisivos.

Documento de trabajo presentado por el Comité Di

andlisis del tema y los debates que tendrin lugar de ac

tivo como base de partida y guia para las actividades por desarrollar , el

ENTIDAD RECTORA

La educacién de las Fuerzas Militares en y para la democracia,
concebida con el amplic espectro que este documento refleja,
adquiere dimensiones que ameritan una direccién general cuyo
nivel deberd corresponder al Comando General de las Fuerzas
Militares. Refuerza este criterio, la necesidad de disefiar matri-
ces bdsicas comunes para las tres Fuerzas y asegurar la cohe-
rencia programética en aspectos que habrdn de conducir a una
mayor integracidn con miras a la realizacién de operaciones
conjuntas que conduzcan al éxito tictico, operativo y estratégi-
co. Ademds podnia dirigir y articular Autodidictica y educacién
a distancia.

Dentro de esta idea, cada Fuerza conservard su autonomia para
la programacidén que se le es propia, asf como la diversificacién

Preparar a las Fuerzas
Militares para una adecuada
relacion civil-militar es esen-
cial no solamente Hevando
las tnstituciones militares al
social, sino

contexto cau-

tivandolo, despertando  su
interés por el conocimiento
de dmbitos militares y atra-
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para cada uno de los servicios, armas y especialidades que
requiere su funcionamiento organico y académico. En esta for-
ma, a la par que se asegura la coherencia global y la adopcidn
de una filosofia compartida, se mantiene la singularidad requeri-
da por los dmbitos de tierra, mar y aire consustanciales a las
Fuerzas.

Otra ventaja de la Direccién General, es la de establecer vin-
culos con las autoridades educativas nacionales y con organis-
mos tales como el ICFES y la Asociacion Nacional de Univer-
sidades, con beneficios para el conjunto de las Fuerzas y para
cada una en particular

uerdo con la directiva correspondiente
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