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R e s u m e n

La necesidad de la  iden tificac ión de centros 
de gravedad propios por p arte  de los d ife �
rentes campos de acción de l Estado con e l 
propósito de id e n tific ar un campo de acción 

a nive l es ta ta l y la m anera como las Fuer�
zas M ilitare s contribuyen en la protección de 

esos centros de gravedad y por ende en e l 
forta lec im ien to de cada campo de acción de l 

Estado.

"... e s  n e c e s a r i o  i d e n t i f i c a r  e l c e n t r o  d e  g r a v e d a d  

d e  c a d a  u n o  d e  lo s  c a m p o s  d e l  p o d e r ,  d e  m a n e r a  

q u e  e l E s t a d o  c o m o  u n  t o d o ,  s e  e n c u e n t r e  e n  

c a p a c i d a d  d e  d e f e n d e r l o s  y  d e  e s a  m a n e r a  

c o n v e r t i r s e  e n  u n a  e s t r u c t u r a  s ó l i d a  q u e  n o  s e  

v e a  v u l n e r a d a  p o r  a c c i ó n  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  

a r m a d a s  a l m a r g e n  d e  l a  l e y " .

E l Estado co lom b ia no ha libra do p o r más 
de cu a tro décadas una con fron ta c ión en 
con tra  de  las organ iz ac iones armadas al 
margen de la ley, las cuales, ba jo e l enar- 
bo la m ie n to de una bandera de igua ldad, 
prosperida d y desarro llo , le han generado 
triste z a , d o lo r y  a traso al pu e b lo co lo m �
biano.

para en fren tad a  y  ganarla , la presen te re �
fle x ión qu iere  p lan te ar una a lterna tiva de  
análisis sobre  lo que  en el a rgo t m i l it a r se 
ha d e nom in a do el C e n tro  de  Gravedad , y 
que no es o tra  cosa, para frase ando a C lau- 
sew itz , que  el e le m e n to más im porta n te  
que pose e un comb a tie n te , sobre  el cual 
se sustenta su forta le z a  y que  de ser a taca �
d o  p o r el enem igo , con tribu irí a  de manera 
im porta n te  a su derro ta .

En ese ord e n de ideas, se qu iere  demos �
tr a r que  en C o lomb ia , a pesar de l esfuerzo 
re a liz ado p o r las Fuerzas M ilitares en de �
f e nd er lo que para esa ins tituc ión ha s ido 
iden tificado com o el C e n tro  de  G ravedad 
E stra tég ico1, es necesario id e n tific ar el cen �

tro  d e  gravedad de cada uno de los cam �
pos de l poder, de manera que el Estado 
com o un to d o ,  se e ncu e n tre  en capac idad 
de de fend erlos y de  esa manera conv e rt ir �
se en una e s truc tura  só lida que  no se vea 
vu lnerada p o r acción de las organ iz ac iones 
a m a d a s al margen de la ley.

Para las Fuerzas M ilitares el c e n tro  d e  gra �
vedad pro p io  fue d e f in ido co m o la leg itim i �
dad, es decir, que cua lqu ier acción que  se 
orie n te  en con tra  d e  ese conc e p to a fecta �
rá el c e n tro d e  gravedad instituc iona l. D e  
esa manera , las falsas denuncias, los fa lsos 
tes tigos y la cons tan te  m e n t ira  d e  las orga �
nizaciones a m a d a s ¡legales se cons tituyen 
en e le m e n tos que a tenían con tra  la leg iti �
m idad de la ins tituc ión y p o r ende  a fectan 
el c e n tro  de gravedad .

Esa s ituac ión ha s ido observada desde 
d iferen tes pun tos de vista p o r parte  de 
los conduc tore s po líticos naciona les. Para 
a lgunos se ha tra t a do de un con f lic to in �
t e rn o  y para o tros una amena za terroris ta . 
Sin embargo , no es este el espacio para 
decantarse p o r uno u o tro  conce p to . Está 
claro , desde las dos perspectivas que se ha 
tra t a do de un f e nóm e no que le ha hecho 
m ucho daño al país.

Así las cosas, e n t e nd ie ndo que  el f e nóm e �
no de  la guerra , que  al fina l es lo que se 
está l ibra ndo en C o lom b ia  desde la década 
de l 60, re qu iere  de una estra teg ia naciona l
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P or ta l razón, uno de los princ ipa les es �
fuerzos de las au toridad es m ilitares co lo m �
bianas ha s ido pro p e n d e r p o r la de fensa 
de la leg itim idad , lo que  se ha logrado con 
la preparac ión en D ere chos H um anos y 
D ere cho In ternac iona l H um an itario , con 
la prom u lg a c ión de d ire c tric e s sobre  el 
e m p le o de la fuerz a  y sobre  el p lan te a �
m ie n to de reglas operac ion a les para ser 
emp le adas en el c a m po de com b a te , de 
m anera ta l que  las ac tuac iones de los in te �
grantes de la Fuerza Pública se encuen tre n

I C o m a n d o  G e n e ra l d e  las F uerz as M i l it a re s .  G uía  d e  p la n e a �
m i e n t o  e s tra t é g ic o  2 0 10 . p. 54
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b lindadas ante cua lqu ier acción juríd ica p or 
parte  de l enem igo .

N o  obstante , los o tros campos de acción, 
a su saber el po lítico , el e conóm ico y el so �
cial, parecen no h a b er iden tificado su p ro �
p io c e n tro  de  gravedad , de manera que  no 
han re a liz ado esfuerzos para d e fe nd erlo 
de form a  corre c ta  y en ta l v irtud , ha s ido 
pos ib le que  las organ iz ac iones armadas ile �
gales los a taquen y los d e b iliten a fec tando 
la imagen a nive l naciona l e in ternac iona l.

Ba jo e l conc e p to an terior, es necesario 
id e n tificar cuá l sería ese c e n tro de  grave �
dad prop io de cada uno de los campos de 
acción de l Estado (po lítico , social y e conó �
m ico), para que  a través de  una estra teg ia 
diseñada al in t e r ior de l m á x im o represen �
ta n t e  de cada uno de e llos, se p lan te e la 
de fensa y el forta le c im ie n to de ese con �
cep to , de  m anera que se conv ierta  en un 
prob le m a  m a yor para las organ iz aciones 
armadas ¡legales, el a tacarlo y  deb ilitarlo .

H a c ia  un a  id e n t i f ic a c ió n  d e  
lo s c e n tro s  d e  g ra v e d a d  d e  
c a d a  c a m p o  d e  a c c ió n :

A  p a rt ir de  la experienc ia  y  de  los 
conc e p tos existentes , es pos ib le re a liz ar 
una a prox im a c ión a la iden tificac ión d e  los 
c e n tros de  gravedad prop ios de cada uno 
d e  los campos de acc ión de l Estado así:

• C a m p o  p o l í t ic o

El ca mpo po lí t ico se co loca de  m an ifies to 
en la e xpres ión de l gob ierno naciona l, es 
d e c ir desde la cabeza m isma de l gob ier �
no , apoyado p o r los m in is terios y demás 
organ ismos en la ram a e jecutiva , pasando 
p o r los in tegran tes de  las ramas legislativa 
y judic ia l. Q u iz á  parezca demas iado amb i �
c ioso co loc ar en el m ismo con jun to a t o �
dos estos e lem en tos , sin embargo , desde 
el pun to d e  vista de l conc e p to d e  gob ier �
no , es necesario hacerlos para que  t o d o  lo 
que  se cons idera  soc iedad po lítica pueda 
ub icarse en el m ismo escenario y  de  esa

m anera se le pueda id e n tificar un c e n tro 
de gravedad .

Si la po lítica es el con jun to de actividades 
orien tadas a la consecuc ión de ob je tivos 
que perm ita n m e jora r las cond ic ion es de 
v ida de los ciudadanos , la acc ión de l cam �
po po lítico en su con jun to será prov e e r 
los mecan ismos que le garanticen a la so �
c iedad un corre c to b ienestar, susten tado 
en la seguridad y el desarro llo . Para e llo el 
campo po lí t ico se va le de las capacidades 
de l Estado en v irtu d  de generar programas 
y proy e c tos que  con tribuyan a ese fin.

" . . .  s i e l c a m p a  p a l í t i c ü  d e b e  d e f e n d e r  la  c r e d i b i l i d a d  

y  e l e c o n ó m i c a  l a  c r e a c i ó n  d e  e m p l e o ,  e l c a m p o  

s o c i a l  d e b e  e s t a r  s u s t e n t a d o  e n  u n  e l e m e n t o  q u e  

p e r m i t a  f o r t a l e c e r  la  s o c i e d a d  d e  m a n e r a  t a l ,  q u e  

s e a  i n m u n e  a lo s  e f e c t o s  d e  la  t e r g i v e r s a c i ó n  

d e  lo s  c o n c e p t o s  e x i s t e n t e s  s o b r e  d e m o c r a c i a ,  

d e r e c h o s  c i v i l e s  e i g u a l d a d " .

En ese ord e n de ¡deas, e l c e n tro  d e  gra �
vedad de este ca mpo será la cred ib ilidad 
con la que cuen ten sus represen tan tes en 
cada una de las ramas de l p o d e r púb lico y 
la firm e z a con la que  se desarro llen y e je �
cu ten tod a s las propues tas planteadas en 
cada uno de los nive les.

Entonces, si se pro te g e  la cred ib ilidad m e �
d ian te  e l cum p lim ie n to de los planes de 
gob ierno y la reducc ión d e  la corrupc ión , 
será posib le que la firme z a para e jecu tar los 
planes se plasme en el avance de l Estado.

• C a m p o  e c o n ó m ic o

D e  manera conca tenada con el campo po �

lítico, en dond e  la cred ib ilidad y la firm e z a 

se cons tituyen en el c e n tro  de  gravedad 

prop io , es necesario id e n tificar el m ismo 

conc e p to en el ca mpo e conóm ico . Para



e llo, se en te nd erá  que este será el e n �

cargado de pro p e n d e r p o r el desarro llo 

e conóm ico de l país, m ed ian te la imp le- 

m en tac ión de estra teg ias que  fom e n te n 

el cre c im ie n to de l país, lo que p o r obvias 

razones está ligado y en c ierta  form a  d e �

p e nd ie n te  de las decis iones proven ien tes 
de l c ampo po lítico .

C on base en lo an terior, se estab lece que 

para p o d e r gen erar e m p le o y de esa ma �

nera incen tivar el consumo de los c iuda �

danos con miras a que la e conomía  avan �

ce a ve loc idades superiores , es necesario 
con t a r con la legislación y las cond ic iones 

de seguridad que  perm ita n el avance e co �

nóm ico y si se obsen/a con d e te n im ie n to , 

esas cond ic ion es las establece el campo 

po lítico .

D e  manera que la pro te cc ión de l c e n tro 

de gravedad po lítico , bene fic iará la de fensa 

de l c e n tro de  gravedad de l campo e conó �

m ico . ¿Pero cuál es ese centro?. Pues si se 
tra t a  de la capacidad para g e n erar cond i �
c iones que p erm ita n fort a le c e r la e cono �
mía, se puede d e f in ir qu e  e l c e n tro de  gra �
vedad será la soc iedad civil que a través de 
la empresa privada prov e e  e m p le o para la 
pob lac ión , sin d e jar de lado la o fe rta  que 
puede e x is t ir en el s e c tor oficia l.

P ero dada la situac ión de cre c im ie n to eco �
nóm ico que se requ iere , se es tab lece la ca �
pacidad de generac ión de e m p le o com o el 
c e n tro de  gravedad de l ca mpo e conóm ico .

• C a m p o  s o c ia l

A h ora  bien, una ve z dadas las cond ic iones 
desde el p u n to  de v ista de l ca mpo po lítico 
para m a n te n er la cred ib ilidad y de l campo 
e conóm ico en la capacidad de generac ión 
de emp leo , se hace necesario id e n tificar el 
c e n tro de gravedad de l campo social.

Y  nuevamen te , y p o r obvias razones, este 
estará d e p e nd ie n te  y  a line ado con los cen-
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tro s  de  gravedad de los o tro s  campos de 
acción.

Así las cosas, si e l campo po lí t ico debe  
d e fe nd er la cred ib ilidad y  el e conóm ico la 
cre ac ión de emp leo , el ca mpo socia l debe  
es tar sus ten tado en un e le m e n to que p er �
m ita  fort a le c e r la soc iedad d e  manera tal, 
que sea inmune a los e fec tos d e  la t e rg iv er �
sación de los conce p tos ex is ten tes sobre  
democrac ia , derechos civiles e igua ldad.

Ba jo esa perspectiva , el campo socia l debe 
sus ten tar su ex istenc ia en la educac ión , ra �
zón p o r la cua l este conce p to , que además 
es un d ere cho de to d o s  los ciudadanos , 
debe  ser pro te g ido de manera ta l que 
to d a  la soc iedad tenga acceso a e lla y pue �
da a lcanzar unos nive les de com p e titiv id a d 
superiores para co n tr ib u ir al com p lim ie n to 
de los demás ob je tivos de l Estado.

Lo an terior, dado que a través de  una e du �
cación amplia en cob ertura  y sobresa lien �
t e  en ca lidad, es pos ib le pre p arar m e jores 
ciudadanos para que  puedan a cceder a 
m e jores emp leos y de esa form a  puedan 
generar un m ov im ie n to m a yor de  la e co �
nomía  de l país.

Ta l ve z lo a n t e r ior resu lte  muy obv io , sin 
embargo , desde el pun to de vista de l con �
c e p to de c e n tro  de  gravedad esta ta l, no se 
ha re a liz ado el e jerc ic io de iden tificarlo de 
manera que  se pueda fort a le c e r y  de fe n �
d e r an te los emba tes de l enem igo .

El c e n tro  d e  g ra v e d a d  e s t a t a l

A hora , si ub icamos en un p lano a los cua �
tro  campos de acc ión de l Estado, co m o los 
e le m e n tos que  lo sustentan , nos e ncon tra �
mos con que en ta n só lo uno de e llos se 
ha iden tificado el c e n tro  d e  gravedad y se 
hacen to d o s  los esfuerzos p o r pro te g erlo 
y d e fe nd erlo de los a taques de l enem igo . 
Se tra t a  pues, de l c e n tro  d e  gravedad de l 
c ampo m ilitar. Sin embargo , al no e ncon �
tr a r  qué d e fe nd er en cada uno d e los o tros  
campos , se le presen ta al Estado un vacío 
que  es a prove ch a do p o r las organ iz aciones 
armadas ilegales para hacer presenc ia en el 
co le c t ivo d e  la ciudadanía .

Si estab lecemos que  el c e n tro de  gravedad 
de l Estado es la sum a toria d e  los cen tros 
de gravedad de sus campos de acc ión, nos 
e ncon tra m os con la sencilla a firm ac ión

F igura I . Esquema de ub ica �
c ión de los c e n tros de  grave �
dad de los campos de acc ión
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que  ese c e n tro  estará co n form a do p o r 
la cre d ib ilid a d de l c a m po po lí t ico , p o r la 

capac idad de generac ión de e m p le o de l 

c a m po e conóm ico y p o r la forta le z a  de  la 
educac ión en el c a m po socia l.

Lo a n t e r ior se tra duc e  en un E stado que  
cump la  con el c o m e t id o  de d e f e nd er de 
m anera  ind e p e nd ie n te  el c e n tro  d e  gra �

vedad de cada c a m po de acc ión y d e  m a �
nera con jun ta  e l c a m po de acc ión esta ta l.

E f e c to s  e n  e l c a m p o  m i l i t a r

Si b ien e l c a m po m ilitar, a tra vé s de  las 

Fuerzas M ilitares ha s ido e l ún ico qu e  ha 

p la n te a do la ex is tenc ia  de l c e n tro  de  gra �
vedad pro p io  y ha e fe c tu a do un es fuerzo 

en su pro t e cc ión y de fensa , t a m b ié n debe  

re a liz ar un es fuerzo ad ic iona l en la id e n �
tif ic a c ión de las amenaz as qu e  se pu e d e n 

c e rn ir sobre  los d ifere n te s campos de ac �
c ión .

El c a m po m i l it a r d e b e  pro p e n d e r d e  m a �
nera inicia l p o r la seguridad de la e m pre �

sa nac iona l a tra vé s d e  la g e nerac ión de 

cond ic ion e s óp t im a s para su d e sarro llo , 
es dec ir, g aran tiz ar e l f lu jo  de l com erc io 

y  e l libre  trá n s ito  p o r t o d o  el t e rr i t o r io  

naciona l. D e  igual form a  prop e nd e rá  p o r 
e s ta b le cer las cond ic ion e s de  seguridad 

para qu e  los d ifere n te s campos d e  acc ión 

puedan a cc e d er a t o d o  e l t e rr i t o r io  na �
c iona l a d e s arro llar las activ idades prop ias 

de su func ión . A  saber, la ac tiv idad de g o �
b ie rno a tra v é s de  los a lca ldes, d ipu ta dos 

y conce ja les y  la activ idad d e  la justic ia a 
través de los jueces, e n tre  otras.

D e  esa m a n era  se resa lta la im p or t a n �

cia qu e  t i e n e  e l c a m po m ilitar, a tra v é s 

de l e m p le o  de las Fuerzas M ilitare s , en 

la pro t e c c ió n  y de fensa d e  los d if e re n t e s 

c ampos d e  acc ión y p o r e nd e  d e  sus re s �

p e c t ivos c e n tro s  de  gravedad .

A lg u n a s  c o n c lu s io n e s

Para qu e  un E s tado se cons id ere  fu e rt e  

y  es té en capac idad de p ro t e g e r y  sa lva �

gu ard a r los in tereses de  sus c iud a d a nos 

es n e c e s ario qu e  cu e n t e  con unas F uer �

zas M ilitare s pre parad as qu e  con tribuy a n 

a la pro t e c c ió n  y de fensa de  los c e n tros 

de  gravedad de los o tro s  campos de ac �

c ión .

La id e n t if ic a c ión de c e n tros  de  gravedad 

para cada uno d e  los c a mpos d e  acc ión 

le p e rm it e  al E stado id e n t if ic a r los re q u e �

r im ie n to s  para pro t e g e r lo s  y h a cerlos 

fu erte s , d e  m an era  que  los pu e d a  d e f e n �

der, a tra v é s d e l e m p le o  d e  d if e re n t e s 

estra teg ias , d e  las amena z as p lan te adas 

p o r las org a n iz a c ion e s arm adas ilega les 

pre se n te s en el t e rr i t o r io  nac iona l.

La cre d ib ilid a d en e l c a m po p o l í t ico ,  la 

capac idad d e  g e n era c ión d e  e m p l e o  y 

el for t a l e c im i e n to  d e  la e duca c ión , su �

m ados a la le g it im id a d de l a cc ion ar de 

las Fuerzas M ilitares , se cons t ituy e n en 

los e le m e n tos ¡n te gra dore s de l c e n tro  

d e  grave d a d esta ta l, qu e  no es o tra  cosa 

qu e  e l E stado F uerte , qu e  te ng a  la capa �

c idad d e  d e f e n d e r sus in tere s e s y a sus 

c iudadanos .
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