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Resumen

La necesidad de la identificacion de centros
de gravedad propios por parte de los dife
rentes campos de accion del Estado con el
propésito de identificar un campo de accion
a nivel estatal y la manera como las Fuer
zas Militares contribuyen en la proteccion de
eso0s centros de gravedad y por ende en el
fortalecimiento de cada campo de accion del
Estado.

"..es necesario identificar el centro de gravedad
de cada uno de los campos del poder, de manera
que el Estado como un todo, se encuentre en
capacidad de
convertirse en una estructura soélida que no se

defenderlos y de esa manera

vea vulnerada por accion de las organizaciones
armadas al margen de la ley".

El Estado colombiano ha librado por mas
de cuatro décadas una confrontacion en
contra de las organizaciones armadas al
margen de la ley, las cuales, bajo el enar-
bolamiento de una bandera de igualdad,
prosperidad y desarrollo, le han generado
tristeza, dolor y atraso al pueblo colom
biano.

Esa situacion ha sido observada desde
diferentes puntos de vista por parte de
los conductores politicos nacionales. Para
algunos se ha tratado de un conflicto in
terno y para otros una amenaza terrorista.
Sin embargo, no es este el espacio para
decantarse por uno u otro concepto. Estd
claro, desde las dos perspectivas que se ha
tratado de un fenémeno que le ha hecho
mucho dafio al pais.

Asi las cosas, entendiendo que el fendme
no de la guerra, que al final es lo que se
estd librando en Colombia desde la década
del 60, requiere de una estrategia nacional
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para enfrentada y ganarla, la presente re
flexion quiere plantear una alternativa de
andlisis sobre lo que en el argot militar se
ha denominado el Centro de Gravedad, y
que no es otra cosa, parafraseando a Clau-
sewitz, que el elemento mas importante
que posee un combatiente, sobre el cual
se sustenta su fortalezay que de ser ataca
do por el enemigo, contribuiria de manera
importante a su derrota.

En ese orden de ideas, se quiere demos
trar que en Colombia, a pesardel esfuerzo
realizado por las Fuerzas Militares en de
fender lo que para esa institucion ha sido
identificado como el Centro de Gravedad
Estratégico1, es necesario identificar el cen
tro de gravedad de cada uno de los cam
pos del poder, de manera que el Estado
como untodo, se encuentre en capacidad
de defenderlos y de esa manera convertir
se en una estructura sélida que no se vea
vulnerada por accién de las organizaciones
amadas al margen de la ley.

Para las Fuerzas Militares el centro de gra
vedad propio fue definido como la legitimi
dad, es decir, que cualquier accion que se
oriente en contra de ese concepto afecta
ra el centro de gravedad institucional. De
esa manera, las falsas denuncias, los falsos
testigos y la constante mentira de las orga
nizaciones amadas jlegales se constituyen
en elementos que atenian contra la legiti
midad de la institucion y por ende afectan
el centro de gravedad.

Por tal razén, uno de los principales es
fuerzos de las autoridades militares colom
bianas ha sido propender por la defensa
de la legitimidad, lo que se ha logrado con
la preparaciéon en Derechos Humanos vy
Derecho Internacional Humanitario, con
la promulgacién de directrices sobre el
empleo de la fuerza y sobre el plantea
miento de reglas operacionales para ser
empleadas en el campo de combate, de
manera tal que las actuaciones de los inte
grantes de la Fuerza Pablica se encuentren
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blindadas ante cualquier accion juridica por
parte del enemigo.

No obstante, los otros campos de accion,
a su saber el politico, el econdmico y el so
cial, parecen no haber identificado su pro
pio centro de gravedad, de manera que no
han realizado esfuerzos para defenderlo
de forma correcta y en tal virtud, ha sido
posible que las organizaciones armadas ile
gales los ataquen y los debiliten afectando
la imagen a nivel nacional e internacional.

Bajo el concepto anterior, es necesario
identificar cudl seria ese centro de grave
dad propio de cada uno de los campos de
accion del Estado (politico, social y econo
mico), para que através de una estrategia
disefiada al interior del méaximo represen
tante de cada uno de ellos, se plantee la
defensa y el fortalecimiento de ese con
cepto, de manera que se convierta en un
problema mayor para las organizaciones
armadas jlegales, el atacarlo y debilitarlo.

Hacia una identificacion de
los centros de gravedad de
cada campo de accion:

A partir de la experiencia y de los
conceptos existentes, es posible realizar
una aproximacion a la identificacion de los
centros de gravedad propios de cada uno
de los campos de accion del Estado asi:

o Campo politico

El campo politico se coloca de manifiesto
en la expresion del gobierno nacional, es
decir desde la cabeza misma del gobier
no, apoyado por los ministerios y demas
organismos en la rama ejecutiva, pasando
por los integrantes de las ramas legislativa
y judicial. Quizd parezca demasiado ambi
cioso colocar en el mismo conjunto ato
dos estos elementos, sin embargo, desde
el punto de vista del concepto de gobier
no, es necesario hacerlos para que todo lo
que se considera sociedad politica pueda
ubicarse en el mismo escenario y de esa
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manera se le pueda identificar un centro
de gravedad.

Si la politica es el conjunto de actividades
orientadas a la consecucion de objetivos
que permitan mejorar las condiciones de
vida de los ciudadanos, la accién del cam
po politico en su conjunto serd proveer
los mecanismos que le garanticen a la so
ciedad un correcto bienestar, sustentado
en la seguridad y el desarrollo. Para ello el
campo politico se vale de las capacidades
del Estado en virtud de generar programas
y proyectos que contribuyan a ese fin.

"..sielcampa paliticd debe defenderlacredibilidad
y el econdmica la creacion de empleo, el campo
social debe estar sustentado en un elemento que
permita fortalecer la sociedad de manera tal, que
sea inmune a los efectos de la tergiversacion
de los conceptos existentes sobre democracia,
derechos civiles e igualdad".

En ese orden de jdeas, el centro de gra
vedad de este campo serd la credibilidad
con la que cuenten sus representantes en
cada una de las ramas del poder pablico y
la firmeza con la que se desarrollen y eje
cuten todas las propuestas planteadas en
cada uno de los niveles.

Entonces, si se protege la credibilidad me
diante el cumplimiento de los planes de
gobierno y la reduccion de la corrupcion,
serd posible que lafirmeza para ejecutar los
planes se plasme en el avance del Estado.

o Campo econdmico

De manera concatenada con el campo po
litico, en donde la credibilidad y la firmeza
se constituyen en el centro de gravedad
propio, es necesario identificar el mismo
concepto en el campo econdmico. Para



ello, se entenderd que este serd el en
cargado de propender por el desarrollo
econdmico del pais, mediante la imple-
mentacion de estrategias que fomenten
el crecimiento del pais, lo que por obvias
razones estd ligado y en cierta forma de
pendiente de las decisiones provenientes
del campo politico.

Con base en lo anterior, se establece que
para poder generar empleo y de esa ma
nera incentivar el consumo de los ciuda
danos con miras a que la economia avan
ce a velocidades superiores, es necesario
contar con la legislacion y las condiciones
de seguridad que permitan el avance eco
némico y si se obsen/a con detenimiento,
esas condiciones las establece el campo
politico.

De manera que la proteccion del centro
de gravedad politico, beneficiara la defensa
del centro de gravedad del campo econd
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mico. ¢Pero cudl es ese centro?. Pues si se
trata de la capacidad para generar condi
ciones que permitan fortalecer la econo
mia, se puede definirque el centro de gra
vedad serd la sociedad civil que através de
la empresa privada provee empleo para la
poblacién, sin dejar de lado la oferta que
puede existir en el sector oficial.

Pero dada la situacion de crecimiento eco
ndémico que se requiere, se establece laca
pacidad de generacion de empleo como el
centro de gravedad del campo econdmico.

o Campo social

Ahora bien, una vez dadas las condiciones
desde el punto de vista del campo politico
para mantener la credibilidad y del campo
econémico en la capacidad de generacion
de empleo, se hace necesario identificar el
centro de gravedad del campo social.

Y nuevamente, y por obvias razones, este
estard dependiente y alineado con los cen-



tros de gravedad de los otros campos de
accion.

Asi las cosas, si el campo politico debe
defender la credibilidad y el econdémico la
creacion de empleo, el campo social debe
estar sustentado en un elemento que per
mita fortalecer la sociedad de manera tal,
que seainmune a los efectos de latergiver
sacion de los conceptos existentes sobre
democracia, derechos civiles e igualdad.

Bajo esa perspectiva, el campo social debe
sustentar su existencia en la educacion, ra
z6n por lacual este concepto, que ademas
es un derecho de todos los ciudadanos,
debe ser protegido de manera tal que
toda la sociedad tenga acceso aellay pue
da alcanzar unos niveles de competitividad
superiores para contribuir al complimiento
de los demas objetivos del Estado.

Lo anterior, dado que através de una edu
cacion amplia en cobertura y sobresalien
te en calidad, es posible preparar mejores
ciudadanos para que puedan acceder a
mejores empleos y de esa forma puedan
generar un movimiento mayor de la eco
nomia del pais.

flevista Fuerzas firmadas

Tal vez lo anterior resulte muy obvio, sin
embargo, desde el punto de vista del con
cepto de centro de gravedad estatal, no se
ha realizado el ejercicio de identificarlo de
manera que se pueda fortalecer y defen
der ante los embates del enemigo.

El centro de gravedad estatal

Ahora, si ubicamos en un plano a los cua
tro campos de accion del Estado, como los
elementos que lo sustentan, nos encontra
mos con que en tan so6lo uno de ellos se
ha identificado el centro de gravedad y se
hacen todos los esfuerzos por protegerlo
y defenderlo de los ataques del enemigo.
Se trata pues, del centro de gravedad del
campo militar. Sin embargo, al no encon
trarqué defender en cada uno de los otros
campos, se le presenta al Estado un vacio
que es aprovechado porlas organizaciones
armadas ilegales para hacer presencia en el
colectivo de la ciudadania.

Si establecemos que el centro de gravedad
del Estado es la sumatoria de los centros
de gravedad de sus campos de accion, nos
encontramos con la sencilla afirmacion

Figura |. Esquema de ubica
cion de los centros de grave
dad de los campos de accion
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que ese centro estara conformado por
la credibilidad del campo politico, por la
capacidad de generacion de empleo del
campo econdmico y por la fortaleza de la
educacion en el campo social.

Lo anterior se traduce en un Estado que
cumpla con el cometido de defender de
manera independiente el centro de gra
vedad de cada campo de accion y de ma
nera conjunta el campo de accién estatal.

Efectos en el campo militar

Si bien el campo militar, a través de las
Fuerzas Militares ha sido el Gnico que ha
planteado la existencia del centro de gra
vedad propio y ha efectuado un esfuerzo
en su proteccion y defensa, también debe
realizar un esfuerzo adicional en la iden
tificacion de las amenazas que se pueden
cernir sobre los diferentes campos de ac
cion.

El campo militar debe propender de ma
nera inicial por la seguridad de la empre
sa nacional a través de la generacion de
condiciones Optimas para su desarrollo,
es decir, garantizar el flujo del comercio
y el libre transito por todo el territorio
nacional. De igual forma propenderd por
establecer las condiciones de seguridad
para que los diferentes campos de accion
puedan acceder a todo el territorio na
cional a desarrollar las actividades propias
de su funcion. A saber, la actividad de go
bierno através de los alcaldes, diputados
y concejales y la actividad de la justicia a
través de los jueces, entre otras.

De esa manera se resalta la importan
cia que tiene el campo militar, a través
del empleo de las Fuerzas Militares, en
la proteccion y defensa de los diferentes
campos de accion y por ende de sus res
pectivos centros de gravedad.

Algunas conclusiones

Para que un Estado se considere fuerte
y esté en capacidad de protegery salva
guardar los intereses de sus ciudadanos
es necesario que cuente con unas Fuer
zas Militares preparadas que contribuyan
a la proteccion y defensa de los centros
de gravedad de los otros campos de ac
cion.

La identificacion de centros de gravedad
para cada uno de los campos de accion
le permite al Estado identificar los reque
rimientos para protegerlos y hacerlos
fuertes, de manera que los pueda defen
der, a través del empleo de diferentes
estrategias, de las amenazas planteadas
por las organizaciones armadas ilegales
presentes en el territorio nacional.

La credibilidad en el campo politico, la
capacidad de generacion de empleo y
el fortalecimiento de la educacion, su
mados a la legitimidad del accionar de
las Fuerzas Militares, se constituyen en
los elementos jntegradores del centro
de gravedad estatal, que no es otra cosa
que el Estado Fuerte, que tenga la capa
cidad de defender sus intereses y a sus
ciudadanos.

Capitan de Fragata Juan Pablo Pinilla Acosta. Oficial ejecutivo de superficie de la Armada Nacional. Especialista en Politica y Estrategia Maritima de la Escuela
Naval Almirante Padilla. Magister en Direccion de Proyectos Universidad de la Salle y Ramdn Hull de Barcelona. Espafia. Ha desempefiado cargos como Oficial de
Division del ARC Riohachay ARC Garcia de Toledo. Edecan presidencial y Asesor del proyecto Base Naval de Caribe. Actualmente es el segundo comandante del
ARC Buenaventura

Edicion 230-



