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alcanzar los efectos que se Le asignaron
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Indicios de guerra

La Guerra de las Malvinas en los ahos 80 tuvo
gran repercusion en nuestro continente. Tal vez
una de las cosas que mas impresion causo fue
el hecho de que una nacion suramericana deci-
diera enfrentar a una de las mayores potencias
del mundo. El inicio de todos los eventos mili-
tares fue la ocupacion de las islas por parte de
las Fuerzas Militares argentinas el 2 de abril de
1982. Al parecer los argentinos no esperaban
que los ingleses estuvieran interesados en movi-
lizarse para reclamarlas de vuelta.

Para la época, tanto Argentina como Inglaterra
tenfan asuntos internos complicados. El Go-
bierno argentino, liderado por una Junta Militar,
necesitaba desviar la atencion del pueblo sobre
una alta inflacion, recesion econbmica profun-
da y en general, el empobrecimiento de la clase
media junto con el alto endeudamiento del Es-
tado. Por su parte, los ingleses, en cabeza de la
Primer Ministro Margaret Thatcher pasaban por
un problema similar: recesion econémica, muy
baja popularidad y temor en las Fuerzas Arma-
das hacia su reduccion debido a la recesion eco-
nomica frente a la amenaza aln constante de
la Guerra Fria (Fuerza Aérea Argentina - FAA).

Estas situaciones particulares hicieron que am-
bos paises vieran en la guerra una forma de lla-
mar a la unidad nacional, fortalecer sus gobier-
nos, encontrar el apoyo populary a su vez lograr
la distraccion de los problemas internos particu-
lares. Para los argentinos, los ingleses no estarfan
interesados en ir tan lejos a reclamar unas islas
desérticas y seguramente estarfan dispuestos a
entrar en una etapa de negociaciones, luego de
verse invadidas las Islas. A su vez para los ingle-
ses, los argentinos no serfan tan osados en ata-
car sus intereses. De acuerdo con los archivos
desclasificados y consultados por la BBC, Mar-
garet Thatcher declaraba ante la comision que
investigaba la guerra: “Jamds, jamds pensé que
Argentina invadiria directamente las Malvinas. Fue
una accién tan estupida” (Diario Ambito, 2012).

Evidentemente, este acontecimiento buscaba
efectos politicos en ambos paises como resul-
tado final, utilizando los medios militares para
alcanzarlos. Internamente, en Inglaterra, las Fuer-
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zas Militares en general, encontraban una justi-
ficacion para demostrar, ante el poder politico,
que no deberfan reducirse sus presupuestos en
tanto habia que defender los intereses de la
nacion sobre el globo, tanto de la Guerra Fria
como para mantener su soberanfa en los terri-
torios globales.

Partira una gran Flota Naval como Fuerza
de Tarea para recuperar las islas y a su vez la
Fuerza Aérea alistaria sus aviones Avro Vilcan
y tanqueros Victor para llevar a cabo ataques
de largo alcance sobre las islas, enfocados en
dos objetivos principales: deshabilitar la pista de
Puerto Stanley (llamado también Puerto Argen-
tino), e inhabilitar el radar de defensa aérea de
la isla. Estos dos objetivos principales buscaban
generar doble efecto: evitar que la pista fuera
alargada y utilizada por los argentinos en misio-
nes de transporte pesado y cazas de combate,
pero a la vez no destruirla totalmente, ya que
al ser la Unica pista de las Malvinas, se planeaba
usarla posteriormente por los ingleses una vez
terminara el conflicto. Por otra parte, en refe-
rencia al radar, se buscaba que los ataques de
la Fuerza Aérea y en general de toda la Fuerza
de Tarea Britanica no fueran detectados en sus
incursiones hacia el archipiélago.

En ese momento, el Vilcan tenia 30 anos de
servicio, sin embargo se continuaba utilizando
como bombardero nuclear enfocandolo espe-
cialmente hacia la disuasion de la Otan en la
Guerra Fria. En su preparacion para la guerra en
Malvinas fue necesario actualizar sus sistemas de
navegacion, instalar perchas para uso de misiles
y Contramedidas Electronicas (ECM). También
fue necesario retomar los entrenamientos de
reabastecimiento de combustible en vuelo, los

“El inicio de todos los eventos militares fue
la ocupacion de las islas por parte de las
Fuerzas Militares argentinas el 2 de abril de
[382. Al parecer |os argentinos no esperaban
que los ingleses estuvieran interesados en
movilizarse para reclamarlas de vuelta”.



“Cada avian estaba en capacidad de cargar
Z| bombas de [.000 libras y se calculaba que
con ello estaria en capacidad de cumplir
efectivamente con la misidn asignada. De
los 10 aviones disponibles se lograron dejar
totalmente habilitados a y junto con el equipo
|lngistico y todo un escuadran de 12 tanqueros
Victor, fueron desplazados hasta la isla
Ascensian en el Atlantico a 3.800 millas de
las Malvinas y 4.200 millas de Londres”.

cuales no se practicaban desde 1967 en estas
aeronaves. Cada avion estaba en capacidad de
cargar 21 bombas de 1.000 libras y se calcula-
ba que con ello estarfa en capacidad de cumplir
efectivamente con la mision asignada. De los |0
aviones disponibles se lograron dejar totalmen-
te habilitados 5 y junto con el equipo logistico
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y todo un escuadron de 12 tanqueros Victor,
fueron desplazados hasta la isla Ascension en el
Atlantico a 3.800 millas de las Malvinas y 4.200
millas de Londres. Los Victor tendrian la mision
de reabastecer tanto a los Vilcan como a los
Harrier de la Flota Naval.

Pero para lograr que 2 Vilcan llegaran hasta las
Malvinas era necesario realizar tres salidas de
aviones tanqueros. Una que reabasteceria com-
bustible al inicio de la mision, otra, que los estaba
esperando hacia la tercera parte de la ruta y la Ul-
tima, para reabastecerlos en el regreso. Asi, 4, 7y
4 era el nUmero de tanqueros Victor equivalentes
a cada una de estas salidas, los cuales, debian pro-
veer combustible tanto a los Viilcan como entre
ellos mismos para conseguir la mision.

Las Misiones

Fueron 7 misiones planeadas para los Vilcan
denominadas Black Bull. Solo un Vilcan lograrfa
llegar en cada una de ellas hasta las Malvinas. La
primera mision, el 30 de mayo, amanecer del |
de abril de 1982. Al parecer la mision tomo por
sorpresa a los argentinos, no hubo fuego anti-
aéreo contra el Vilcan vy el radar que habia sido
detectado e interferido por el ECM de a bordo,
fue apagado por los argentinos una vez se inicid
el ataque. El ataque fue nocturno y de las 21
bombas solo una impactd en la pista. El sistema
de armas del Vilcan no aseguraba la precision en
los impactos, sin embargo se crefa que utilizando
un angulo diagonal al rumbo de la pista durante
el ataque vy la gran cantidad de bombas (21) asf
como su alto contenido explosivo (1.000 Ibs)
serfan suficientes para causar el efecto esperado.
Grave erroren el planeamiento. El segundo Vil-
can habia presentado una falla durante la salida y
debid regresar a Ascension por lo que solo una
aeronave habia llegado a Malvinas y entregado
su armamento.

El 3 de mayo de 1982 se realizd la segunda mi-
sion con el objetivo de evitar que la pista fuera
alargada por los argentinos, pero al momento
del ataque, el Viilcan debié maniobrar para evi-
tar un SAM’ y las bombas impactaron al oeste

| SAM: Surface to Air Missile (misil antiaéreo)
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pero nuevamente no afectaron la pista como
habia sido previsto. La mision nUmero 3 fue can-
celada por fuertes vientos en Ascension.

La Misién 4, fue programada como mision con-
tra el radar argentino en las islas. Para ello el
Vilcan se armo con 2 misiles Shrike AGM-45° lo
que facilitd el aprovisionamiento extra de com-
bustible (ya no llevaban 21.000 Ibs en bombas)
y con ello la reduccion en el nUmero de Victors
para el reaprovisionamiento de combustible. Sin
embargo, la mision debid cancelarse 5 horas lue-
go del despegue por fallas en dicho sistema.

La Mision 5, fue la primera mision “antiradar”
cumplida por un Vdican. El sistema de control
del radar argentino fue dahado, sin embargo el
radar no pudo ser totalmente neutralizado. El
Vilcan permanecio largo tiempo sobre las Mal-
vinas (aprovechando el combustible adicional al
no llevar las bombas), esperando que los argen-
tinos encendieran el radar y asi'poder enganchar
el misil y anularlo, sin embargo los argentinos
lo apagaban durante los ataques y no permitie-
ron su ubicacion. De la misma forma, ubicaron
estructuras falsas que simulaban el radar para

desviar los ataques. El radar argentino funciono
durante toda la guerra y fue vital para alertar los
ataques vy guiar el Poder Aéreo argentino.

La Misién Black Buck 6 se volo el 6 de junio; su
proposito: antiradar. Esta tuvo un poco mas de
éxito, neutralizando el control de tiro del radar
Skyguard, pero en su vuelo de regreso duran-
te el reabastecimiento de combustible rompio
su sonda y debid proceder en emergencia ha-
cia Rio de Janeiro en Brasil, hecho que tuvo un
impacto altisimo en la diplomacia durante la
guerra. El avion junto con su tripulacion fue re-
tenido durante varios dias y el misil de a bordo
decomisado.

La Misién 7 fue la Gltima Misién Black Buck. Se
vol6 el 12 de junio, programada al igual que
las primeras, como una mision de bombardeo,
buscando causar dahos en todo el complejo del
aeropuerto, sus instalaciones, equipos, y todo lo
que estuviera en dicho espacio (Royal Air Force,
Hare, 2013).

Giulio Douhet fue el primero en escribir sobre
las capacidades del Poder Aéreo en llegar al



corazbn del enemigo, sobrevolando todos los
obstaculos geogréficos, sus ejércitos y defensas
y atacar con la ventaja de la sorpresa. También
expondria que la masa del ataque serfa el uso de
una cantidad de aviones superiores a la del ene-
migo para poder vencerlo (School of Advanced
Airpower Studies, 1997).

Para analizar estos postulados de Douhet en la
campana de Malvinas, tendrnamos que exten-
dernos en analizar las misiones britanicas vo-
ladas por la Aviacion Naval y sus Harrier?, que
cumplieron todo tipo de misiones tanto contra
el Poder Aéreo enemigo como contra el Poder
Terrestre y Naval; asi mismo, analizar todas las
misiones cumplidas por los argentinos. Enfocan-
donos en las operaciones Black Buck, podemos
encontrar que la Real Fuerza Aérea logro de-
mostrar a su pals que estaba en capacidad de
llegar (aunque con un gran costo y esfuerzo),
al lugar que necesitara, proyectando su Poder
Militar Aéreo vy el Naval. El primer postulado de
Douhet sobre el alcance se continuaba aplican-
do asi como la sorpresa en 1982 tal como lo
previd en 1914,

De los efectos e intereses

En cuanto a la masa, ya la segunda guerra
habia mostrado que no se trataba solamente
de un gran nimero de aviones y/o de bombas,
la necesidad de darle mayor precision al
armamento se hizo necesaria y en Malvinas para

2 Harrier: avion a reaccién de fabricacion britani-
ca con capacidad de despegue vertical caracteristico de la
Flota Naval Britanica en la campana de las Malvinas.

“En cuanto a la masa, ya la sequnda querra
habia mostrado que no se trataba solamente
de ungran ndmero de aviones y/o de bombas,
la necesidad de darle mayor precisian al
armamento se hizo necesaria y en Malvinas
para los Vilcan se evidencid nuevamente, en
especial en las misiones de bombarden”.
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los Vilcan se evidencid nuevamente, en especial
en las misiones de bombardeo. El Vilcan era un
avion a punto del retiro cuando entr6 a Malvinas
y aunque fue mejorado para cumplir sus
misiones, no consiguid que sus bombas tuvieran
todo el efecto esperado. Se pagd un altisimo
costo en combustible, aeronaves y armamento
sin un efecto realmente importante. En cuanto a
las misiones “antiradar’”, hay que reconocer que
la estrategia argentina apagando el radar durante
los ataques, negd la oportunidad de usar un
misil de alta precision que hubiese causado un
grave daho. En este aspecto las misiones solo
alcanzaron a interferir brevemente el sistema de
alerta argentino (Manfredi, 1992).

Hasta la fecha se reconocen las misiones Black
Buck, como la mision de bombardeo mas larga
cumplida en el mundo. Las grandes ventajas del
reabastecimiento en vuelo cobraron vigencia en
ambas naciones, definitivamente para los ingle-
ses fue un punto muy importante tanto para los
Vilcan como para los Harrier, pero los argenti-
nos no se quedaron atras con sus C-130.

Para analizar esta operacion a la luz de los efec-
tos (School Of Advanced Airpower Studies,
1997), tenemos que revisar en detalle varios
aspectos importantes. El primero de ellos es el
efecto que buscaba Argentina en el momento
de tomar la decision de asumir por la fuerza las
Malvinas. Es cierto que para los argentinos las
“Malvinas” son vistas como territorio propio to-
mado a la fuerza por una potencia que no debe-
rfa estar alll. De esta forma, es una manera facil
de llamar a la unidad nacional y a los sentimien-
tos de patriotismo y nacionalismo asi’ como una
causa justa. En esa época el Gobierno argentino
recolect6 cifras increibles de dinero del pueblo
(donado voluntariamente) para la guerra, aln
cuando el pals se encontraba en una gran rece-
sibn econdbmica.

El General Galtieri, presidente argentino de la
época, logra cesar las protestas contra la Junta
Militar, la unidad nacional hacia su gobierno y su
mandato (Markham, 1982). Sin embargo, la es-
trategia que €l vy su Junta Militar habian pensado
consistia en que el Gobierno britanico entrarfa
en conversaciones diplomaticas y no se mouvili-
zarfa militarmente a defenderlas o reclamarlas.



Consideraban que las amenazas de la Guerra
Fria y los problemas internos del Reino Unido
evitarian este curso de accion (Fuerza Aérea
Argentina). Por el contrario, la Primer Ministro
Margaret Thatcher encontrd en la guerra una
oportunidad para, al igual que los argentinos,
movilizar al pals a la unidad y apoyo al gobierno,
olvidando a su vez los problemas econémicos
del momento. De acuerdo con el libro Efects-
Based Operations del Brigadier General USAF
David A. Deptula, “mds alld de la actividad de
destruir una fuerza opositora yace el propésito fi-
nal de la fuerza, causar un efecto politico positivo”.
Para este caso, mas alld de destruirse entre las
Fuerzas Militares Argentinas y la Fuerza de Tarea
Britanica, se trataba de generar un efecto politi-
co positivo (Deptula, 2001).

Evidentemente, el efecto buscado por los argen-
tinos era retomar el archipiélago y asf distraer el
mal momento del gobierno militar, permitiendo
que este se reorganizara y mantuviera su poder
en el Gobierno. De forma similar, el gobierno
de Thatcher buscaba mantener la soberania y
demostrando su poder militar, fortalecer la con-
fianza del pueblo en su gobierno y su prestigio
como potencia ante la Guerra Fria.

Efectivamente, los argentinos no encontraron
mayor apoyo en sus vecinos ni aliados para el
desarrollo de la guerra, dificultando que pudie-
ran defenderse de una Fuerza britanica podero-
sa y mas moderna militarmente. Pero enfocan-
donos a los efectos de la Operacion Black Buck
tenemos que ver cuatro aspectos para poder
decir si cumplieron o no los efectos esperados:

I. Orgullo Nacional Britanico. Definitiva-
mente, para los britanicos era necesario reco-
brar el orgullo por sus Fuerzas militares y re-
cordarle al pueblo el poder de su Real Fuerza
Aérea. Las misiones Black Buck le enviaron el
mensaje tanto a los argentinos como a los bri-
tanicos y al resto del mundo: la RAF tiene la ca-
pacidad de proyectar su Poder Aéreo de forma
global (Hare, 2013).

2. Evitar el uso de Puerto Stanley (Pto Ar-
gentino). Aunque los dahos en la pista y los
alrededores no fueron mayores, los argentinos
nunca lograron proyectar su poder aéreo de
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combate desde las Malvinas con sus cazas, lo
que les hubiera dado mayor capacidad contra
los ingleses. El objetivo operacional estaba cu-
riosamente cumplido. En cuanto al radar, los
argentinos encontraron una estrategia para pro-
tegerlo y mantenerlo funcionando aln cuando
ellos mismos lo apagaban durante los ataques,
permitiendo la alerta temprana durante toda la
campana.

3. Baja efectividad tactica de las misiones.
Esto fue analizado en detalle una vez termin6 la
campana. Los Vilcan fueron retirados del servi-
cio y tanto la RAF como la Royal Navy, fueron
fortalecidas para mantener, mejorar y aumentar
sus capacidades. Fue reconocido que alin cuan-
do se tuvo la capacidad de llegar hasta un lugar
tan lejano, el costo vs los bajos resultados se
debieron a la falta de empleo de una tecnologia
y aeronaves mas modernas para la mision.

4. Intereses de los habitantes de Malvinas.
Curiosamente, a los habitantes de Malvinas
nunca se les preguntod sobre su interés en ser
reclamados por los argentinos. En el Derecho
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“Enesaépoca el Gobierno argentino recolecta
cifras increibles de dinero del pueblo (donado
voluntariamente) para la querra, aun cuando
el pais se encontraba en una gran recesidn
econdmica’.

Internacional es un punto vital, la autodetermi-
nacion de los pueblos. AlUn hoy sus pobladores
no muestran interés en dejar de pertenecer al
Reino Unido (Fuerza Aérea Argentina). Durante
varios anhos, el Gobierno argentino ha hecho es-
fuerzos por ganar el interés de la poblacion del
archipiélago pero sin mayores resultados aln
cuando se han generado lasos de amistad.

Afortunadamente, para la RAF y para los bri-
tanicos en general, el resultado politico fue al-
canzado, alin cuando las misiones Black Buck no
cumplieron sus objetivos tacticos en su totalidad
y los objetivos operacionales se cumplieron de
manera parcial. El efecto final, gracias a los obje-
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tivos cumplidos por la Fuerza de Tarea Britanica,
logré tomar nuevamente el control del archi-
piélago. Sin embargo, es conveniente también
analizar el evento de la Misién 6 que aterrizd
en Rio de Janeiro. El efecto diplomatico puso
en riesgo tanto la estabilidad diplomatica de la
region como el balance de paises involucrados.
Los pilotos sabian, desde el inicio de las ope-
raciones, que ese era el Unico curso de accion
posible en caso de tener fallas con el reaprovi-
sionamiento de combustible, sin embargo ;los
mandos calcularian los efectos en el nivel opera-
cional y estratégico para la campaha?

Para los argentinos, el efecto deseado pareciera
que al inicio se iba a lograr. El Gobierno alcanzo
un periodo de gran unidad nacional y el apoyo a
la Junta Militar en su periodo de mandato. Pero
por el contrario, al final, la pérdida del conflicto
generd una calda acelerada del régimen ademas
del desprestigio de los militares y el juicio de
los mismos, con mayor severidad por parte de
sus propios ciudadanos (Fuerza Aérea Argenti-
na). Pareciera que el General Galtieri no hubiese
calculado el efecto que tendria perder la guerra,
o no le dio la ponderacion necesaria para ha-
ber tomado un curso de accion diferente ante la
inminente confrontacion militar con una de las
mayores potencias de la época.

En conclusion, puede afirmarse que los efectos
que se esperaba causar con las operaciones
Black Buck, fueron tres, los cuales se cifraron en
la demostracion de poder interferir tanto el al-
cance del Poder Aéreo argentino como su ca-
pacidad de Defensa Aérea, facilitando el trabajo
de la Fuerza de Tarea Britanica. Estos efectos
operacionales a su vez permitirian el efecto po-
litico. Curiosa y afortunadamente para los brita-
nicos, aun cuando el segundo v tercer efecto no
se alcanzaron de manera contundente median-
te las misiones Black Buck, la Aviacion Naval de
la Fuerza de Tarea logro culminar los objetivos
que permitieron el efecto estratégico: retomar
las islas y mantener el prestigio y poder britanico
como potencia mundial.

Como recomendacion podriamos decir que
la tecnologia se convirtio en la debilidad mas
grande de los Vilcan para alcanzar sus objetivos
y puso en riesgo la seguridad de la Fuerza de



Tarea y de la misibn encomendada. Afortuna-
damente, la Fuerza de Tarea contaba con la po-
tencia necesaria para suplir la ineficiencia de los
Vilcan y logro alcanzar por su cuenta, lo que las
Black Buck no lograron. El concepto de los efec-
tos que se buscaba causar estaba claro, inclusive,
en el caso de la pista, la necesidad de afectar-
la parcialmente pero no destruirla totalmente.
Definitivamente, los Vilcan no eran el medio o
debieron modificarse alin mas para que tuvieran
las capacidades necesarias.

Sin embargo, es de destacar, como lo dijo la
primer ministro Margaret Thatcher, que nadie
esperaba que los argentinos fueran a optar por
una intervencion militar contra ellos. Sin embar-
go, fue muy positivo para los britanicos, permi-
tiéndoles detectar necesidades importantes en
modernizacion de sus Fuerzas para mantener su
capacidad en tiempos de Guerra Fria.
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