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Necesidad de la implementacion de la cult -

nteligencla
estrategica -

en la nacion colombiana




Introduccion

Dentro de los Estados contemporaneos que han al-
canzado altos niveles de desarrollo social, politico,
econdémico y militar siempre se han mantenido como
referentes los conceptos sobre
Seguridad y Defensa que nacen
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con un irrestricto apoyo de la nacién que desde un
principio estaba volcada al objetivo nacional de ga-
nar la guerra.

Desarrollo

Adentrandonos en nuestra realidad y observando
que de los diferentes conceptos de caracter acadé-
mico de la formacién y capacitacion de los miem-
bros de las Fuerzas Militares vistos en cada uno de
los cursos de capacitacion basica, de comando y de
entrenamiento en cada uno de los grados, no se han
establecido bases importantes y fundamentales en
la importancia de la inteligencia de caracter estra-
tégico, puesto en evidencia en la verificacién y con-
ceptos enunciados en las diferentes clases durante el

por la imperiosa necesidad de la -« ge  puede observar con facilidad como, en

protecciéon de los intereses y ob-
jetivos nacionales, basados en su

condiciones de necesidad, prima el objetivo general

experiencia y tradicién histérica  sobre el particular vy, se tiene clara una cultura

donde sus procesos de evolucién
han marcado grandes espacios

basada en la inteligencia estratégica, para lograr los

en la conciencias y costumbres resultados Qgperadog”_

de su gente, sobre las cuales se

han definido claramente politicas

de Estado que se mantienen en el

tiempo y no son negociables ante las circunstancias
y cambios de la humanidad, se transforman Unica-
mente para reforzar estos preceptos y se adopta
en los pueblos de estas potencias una cultura que
acompana el cumplimiento de estos.

Al repasar algunos textos que hacen referencia a
estos planteamientos, se puede observar con faci-
lidad cémo, en condiciones de necesidad, prima el
objetivo general sobre el particular y, se tiene clara
una cultura basada en la inteligencia estratégica,
para lograr los resultados esperados. En efecto,
en algunos apartes de la Segunda Guerra Mundial
aunque el objetivo de los Estados Unidos se mos-
traba inflexible en la politica de “Alemania primero”
y de una gran invasién a Francia en 1943, Churchill
le recomendé muy apenado al presidente Roose-
velt que los norteamericanos entregaran todas sus
fuerzas al objetivo japonés', esta condicién, que
fue evaluada por los lideres del momento, conté

1 WOUK, Herman. Tormentas de guerra 2. Ediciones Grijalbo S.A., 1978, p.
555

desarrollo del curso de Estado Mayor, se puede ob-
servar la imperiosa necesidad en la implementacién
de una Cultura de Inteligencia Estratégica; dado que
a través del conocimiento adquirido y de la medicion
de ejercicios de aplicaciéon sobre andlisis de escena-
rios futuros a nivel mundial, es posible advertir que,
basandonos en que en cada nivel del mando, los
miembros de las Fuerzas Militares deben adquirir
y fomentar la obtencién de herramientas necesa-
rias para vislumbrar escenarios futuros dentro del
desempeiio de sus grados y cargos en beneficio de
la Nacién.

Teniendo en cuenta lo anterior, es fundamental en-
tender que aunque el oficial del siglo XXI proyecta
pertenencia de manera muy profesional, demuestra
su nivel de entrenamiento en las mas exigentes condi-
ciones del arte de la guerra y un elevado nivel intelec-
tual, ademas de su sélida cohesién con las institucio-
nes que garantizan la democracia. De modo paralelo,
no se puede olvidar que la proyeccién debe ir mas alla



de la actividad castrense, porque con la ejecucién de
solas acciones militares no habra paz en Colombia.?

En consecuencia, es ahi donde él mismo debe pre-
guntarse qué tan dedicado ha sido su trabajo en la
capacitacién y formacién de una doctrina y cultura
de conciencia, en la poblacién civil colombiana con
referencia a la educaciéon en Seguridad y Defensa
Nacional para integrarlos como un elemento impor-
tante dentro de la funcion como agentes de la pre-
servacion de la seguridad del Estado.

Para identificar ejemplos de la importancia frente a la
generacién de una Cultura de Inteligencia Estratégica
por parte de los miembros de las Fuerzas Militares,
podemos hacer un corto analisis sobre la injerencia
del fendmeno de la corrupcién dentro del desarrollo
del conflicto colombiano. Es asi como en palabras del
exprocurador Jaime Bernal Cuellar, se define a este
fenémeno: “La corrupcidn es identificada como un
simple escandalo...] es la falta de ética de los ser-
vidores publicos y del comportamiento tolerante de
la sociedad”.? Estas frases fueron expuestas durante
una conferencia en el afno 2000 y desde ese tiempo
no se proyecto la incidencia de este fenémeno en la
situacion social y econémica del pais 10 afos después
generando graves desérdenes, faltas de inversion de
recursos y el aumento en el descontento social y la
fundamentaciéon de los agentes generadores de vio-
lencia como excusa ante esta realidad.

2 PALACIOS, Albert. Colombia: “una mirada al conflicto”. Valledupar, Edit Lito
mundo, 1999, p.4

3 BERNAL, Jaime. Analisis del conflicto interno. Imprenta y publicaciones
FFMM.2000, p.21
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La corrupcion es, sin duda, una de las amenazas ac-
tivas mas influyentes dentro del contexto del pais,
en razén a que su presencia hoy en dia es cada vez
mas aplastante sobre las sanas costumbres y la moral
nacional, situacidon que ha venido afectando la reali-
zacion de los objetivos de interés nacional en cuanto
al desarrollo regional, la inversién social y la genera-
cién de proyectos de beneficio social con los cuales
la sociedad colombiana alcanzaria altos niveles en la
satisfaccion de sus necesidades.

Este fendmeno no ha sido ajeno a la Instituciéon
Militar donde también nos hemos visto envueltos
en escandalos bastante influyentes sobre la per-
cepcion de la sociedad y que han llevado a pro-
fundas reflexiones frente al proceder de nuestros
hombres; tal vez estos hechos y acciones, aunque
individuales, pudieron haberse vislumbrado en am-
bientes de andlisis y seguimientos a la influencia de
los actores generadores de violencia entre los que
sobresale el narcotrafico como organizacién delin-
cuencial, que ha alcanzado a penetrar los organis-
mos y entes mas significativos del Estado y aunque
habiéndose considerado en el pasado como una de
las amenazas mas fuertes para nuestra sociedad,
no se proyecté una estrategia basada en escena-
rios futuros que hubiesen contrarrestado ese fla-
gelo como base de la corrupcién contemporanea.
Siendo asi, este aspecto debe generar dentro de
las instituciones castrenses voces de cohesién ante
el fenémeno de la intolerancia ya que “los colom-
bianos hemos permitido que la comunidad inter-



nacional nos estigmatice en todos los campos de la
corrupcion”.*

El tema de la inteligencia estratégica, desde una
perspectiva en la cultura ciudadana, pareceria obli-
gado y encasillado netamente al arte de la Ciencia
Militar; sin embargo, es importante generar vinculos
y compromisos coyunturales con los gobernantes ya
que en ellos recae la respon-
sabilidad constitucional de
la Defensa y Seguridad de la
Nacion y para ello deben te-
ner claridad de las amenazas
y consideraciones que aten-
ten contra los objetivos de
desarrollo nacionales, pero
éserd bien visto por nuestros
propios miembros de la Ins-
titucién este acercamiento?.

Indudablemente, la falta de

conocimiento y aplicacién de

los preceptos de Seguridad y

Defensa debe liberarnos de

la consideracion popular que manifiesta que: “ese
asunto de la Seguridad y Defensa sélo es tema exclu-
sivo de los militares” y son ellos en ultima instancia
los responsables de estos aspectos de la nacién.

Por lo hasta aqui expuesto, aun hoy en dia por des-
conocimiento y carencia de una adecuada orienta-
cién con visién hacia aspectos de interés en la in-

4 Ibid p.24
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teligencia estratégica para la estabilidad nacional,
nos enfrascamos en discusiones sin sentido y apre-
ciaciones cortas y sucintas sobre fenémenos que
pudieran llegar a impactar a la nacion; es por ello
que la intensificacion de esta cultura ayudaria a la
comprension mas efectiva en los niveles del mando
sobre la importancia de los andlisis frente a la situa-
cién particular de las regiones para que dentro del

“El tema de la inteligencia estratégica, desde una
perspectiva en la cultura ciudadana, pareceria
obligadoy encasilladonetamente al arte de la Ciencia
Militar; sin embargo, es importante generar vinculos
y compromisos coyunturales con los gobernantes”.

|

contexto macro del pais se vislumbren los escenarios
de crisis y las medidas de contingencia proactivas a
las posibles soluciones ante los eventos planteados.

Por su parte, es facil observar como, los cabecillas de
los diferentes agentes generadores de violencia han
entendido la importancia de la inteligencia estraté-
gica dentro del precepto del detrimento nacional
cuando por ejemplo y entre otros factores, al ana-



lizar la importancia del sector energético del pais y
su peso dentro del contexto econédmico y el volumen
de recursos que maneja, buscan debilitar al Estado
cortando una importante fuente de riqueza para el
mismo.>

Teniendo este concepto como referente se puede
observar que la anticipacidon a los posibles escena-
rios o mejor, la consideracion de este tipo de afec-
taciones, nos permitiria adelantarnos a los hechos
nefastos y daninos para la sociedad; sin embargo,
es importante vislumbrar que ésta, quien al final es
la mas afectada, debe generar mecanismos de par-
ticipaciéon ciudadana de alerta. Seria bueno pregun-
tarse si la sociedad colombiana estara consciente de
participar en acciones basicas como informar los su-
cesos a manera de pilar fundamental de la aplicacién
de la doctrina de inteligencia estratégica nacional.

Asi mismo, valdria la pena elaborar otro cuestiona-
miento de interés: la capacitacién suministrada por
los miembros de las Fuerzas Militares a los ciuda-
danos respecto a la cultura de informar cualquier
hecho por pequeio y minimo que se considere que
pudiera afectar a la comunidad ¢ha sido la mas ade-
cuada?

Lo anterior, nos permitiria determinar con facilidad
una apreciacion rapida y objetiva de la existencia o
no, de una verdadera cultura en la aplicacion de la

5 CABALLERO, Carlos. Analisis del conflicto interno. Imprenta FFMM.2000,
p.100

inteligencia estratégica en las Fuerzas Militares y en
la poblacion nacional.

Teniendo en cuenta los argumentos expuestos pre-
viamente, es importante reflexionar sobre el verda-
dero papel para la naciéon de los miembros de las
Fuerzas Militares, aspecto donde hay que tener clari-
dad respecto al papel de la Institucion: su importan-
cia, su incidencia en los destinos de la patria y en es-
pecial, sobre la percepcién que en un alto porcentaje
tiene la opinion publica basada en una ignorancia
infundada, al creer solemnemente que la tarea de
la Fuerza Publica refiere sélo a la accion de provoca-
cion de guerra, olvidando que esta fue creada para
evitarlas y que los miembros del Ejército, la Armada
Nacional, la Fuerza Aérea y la Policia, tienen una mi-
sion que cumplir dentro de un Estado en paz y que
esa mision es mucho mas importante y fundamental
que la cumplida en tiempos de guerra.®

Este panorama crea espacios de discusién abierta y
netamente encausada a la necesidad apremiante de
comprometer a la poblacién, sus gobernantes y a
los gremios econémicos, hacia la busqueda y fijacién
de politicas establecidas en una ley de movilizacién
nacional y en la creacién de una oficina permanente
de andlisis de posibles actores o agentes que puedan
generar algunos aspectos de crisis para la nacion,
en determinados espacios o momentos en el tiempo
y no sélo limitarnos a nombrar como actualmente

6 Op.Cit. 2, p100
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se contempla en nuestra Carta Magna, la conforma-
cion del Consejo de Seguridad Nacional, el cual cum-
ple un papel Unicamente reactivo a las situaciones
de crisis del Estado colombiano.

tegrantes de los entes de gobierno previo el estudio
de su perfil y condicionamientos a la Fuerza, para
afianzar aun mas el conocimiento de las posibles
amenazas con miras a dar aplicacién a los principios

de la inteligencia estratégica que sélo conduzcan a
la busqueda de objetivos nacionales y al desarrollo y
prosperidad del pais. ~&

LComclusm

Es importante enfatizar en que se deberia dar un alto

valor para la Nacién, a la implementacién de catedras B|b||ograﬂa
sobre Seguridad y Defensa, donde se anticipen los L

posibles escenarios de crisis, la proyeccién de solu-
ciones a nivel de la sociedad civil y la autoevaluacion
de la respuesta de la misma a estos requerimientos
de interés nacional, no sin antes verificar que en la
conciencia de quienes integramos las fuerzas del or-
den prevalezca el conocimiento y la conciencia plena
en la ejecucion de esta empresa en beneficio de las
instituciones y la sociedad colombiana.
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