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S eguridad y Estratégia: los desa fíos 
de l futuro

' I deba te  sobre la es tra teg ia está en el c en tro de las preocupac iones de l go- 
. b ierno y de los m ilitares co lomb ianos . Duran te  los años fina les de l s ig lo 

pasado y los transcurridos de l presente , se ha as is tido a una renovac ión 
pro fund a  de las ins tituc iones de seguridad , crec im ie n to , desarro llo te c �
no lóg ico , operac ión con jun ta , educac ión , capac itac ión y e n tre n a m ie n to , 

fort a le c im ie n to en va lores y reconoc im ien to socia l. Como se observa , son 
todos factores de camb io en la d irecc ión aprop iada  para el logro de la 
v ic toria . En e fec to , los avances en el proceso de pac ificar a la sociedad y 
de con tr ibu ir a la cons trucc ión de un Estado fu erte  y acep tado son inne �
gab les: el ros tro de C o lomb ia es hoy d is t in to y en esa tra ns form a c ión el 
peso de las acciones m ilitares y polic ia les es centra l.

En el p lano de l e s tud io , crítica y form u la c ión de estra teg ias para ganar la 
guerra , se ha logra do pasar de la con tenc ión de las amena zas , a una a c ti �
tud ofensiva para reduc ir todos los factores de v io lenc ia . Bien conoc idos 
son los logros en ese p lano: las Fuerzas M ilitares ac tua ndo de consuno , 
d iseñaron una es tra teg ia para ir a la re taguard ia  de l e nem igo , d es tru ir 
sus apoyos, e lim in ar las ilusiones que tuvo de cons tru ir un dom in io t e �
rritoria l perm anen te  sobre áreas extensas de l país y ob lig arlo a renunc iar 

al avance en la manera de hacer la guerra , en el se n tido de ir más a llá 
de la guerra de guerrillas y desa fiar al Estado con fuerzas y man iobras 
de a lcance mayor. Hoy, las comun icac iones , los abastec im ien tos , los ne �
goc ios ilíc itos que los fin anc ia n y los sistemas de com a ndo y con tro l del 
enem igo , han caído en gran med ida . El resu ltado de la estra teg ia m ilita r 
-la d iseñada para ganar la guerra- muestra resu ltados a lentadores .
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Ahora b ie n# sí se conv iene con la propos ic ión de ese 

gran te órico de la guerra que fu e  Basil L idde ll Hart, 
qu ien p id ió la cons iderac ión de un nive l de "gra n 
e s tra te g ia "  cons iste n te  en sum ar a la estra teg ia de 
ganar la guerra , la estra teg ia de ganar la paz subs i �
gu ien te . A  p a rt ir de esa óp tica , el " a rte  de l g en era l "  
debe estar enmarcado por el " a rte  de l e s tad is ta " y 

as im ismo , la gran es tra teg ia debe te ner por m ira la 
s ituac ión pos terior al éx ito de la estra teg ia m ilitar, so 
pena de poner en p e ligro los resu ltados a lcanz ados 
con el sacrific io de los so ldados. Cuántas veces en la 
h is toria  se ha v is to cómo , tras la 
v ic toria  de las armas, un Estado se 
ha e ncon tra do an te el prob lem a 

de te ner una s ituac ión peor que la 
ex istente antes de la ape lac ión a 
las armas. Así lo muestran muchas 
de las in tervenc iones de grandes 
potenc ias en pasados recientes.
En el caso co lomb iano , el concep �
to  en cuestión es el " p os tcon f l ic �

to " .  La estra teg ia imp lica para los 
Estados, poner a d ispos ic ión de 
sus com andan tes los med ios para 
prevalecer. La gran es tra teg ia por 
su parte , con lleva d iseñar los o b �
je tivos , eva luar las lim itac iones de l 

a lcance de l concep to de v ic toria  y 
tom ar del con te ndor exactamen �
te  lo necesario para cons tru ir una 
seguridad más só lida en el fu turo .

Es la hora de aprovechar esos arsena les de cono �
c im ie n to para d iseñar la gran estra te g ia . Están en 

marcha acciones y po líticas púb licas en la d irecc ión 
correcta para la fase de conso lidac ión . Se avanza 
en med idas de prev is ión . En con jun to , se tra ta  de 
conso lidar los avances hechos por la fuerz a y luego , 
cons tru ir un pacto socia l en tre  los co lomb ianos que 
de je a trás sig los de exclusión socia l para capas ex �
tensas de nuestros comp a trio tas . La Acc ión In tegra l, 

el Plan C onso lidac ión , la Ley de V íc timas , la Ley de 
T ierras, la lucha con tra  la corrupc ión y to do  lo que 
se haga en seguridad c iudadana , fort a le c im ie n to po �
licia l y jud ic ia l, equ idad de género y oportun id a d e s

“ En con jun to , se tra ta  de conso lid ar los avances 
hechos por la  fuerz a  y luego, de c o n s tru ir un 
pacto soc ia l entre  los co lombianos que deje a trás 
siglos de exc lus ión soc ia l para capas extensas de 
nuestros compa trio tas . La A cc ión In te gra l, e l P lan 
C onso lidac ión , la Ley de V íc tim as , la  Ley de T ierras , 
la lucha con tra  la  corrupc ión y todo lo que se haga 
en seguridad ciudadana , forta le c im ie n to p o lic ia l y 
ju d ic ia l, equ idad de género y oportun ida de s para la 
juv e n tud , pueden ser componentes de una estra teg ia 
pensada”.

A  lo largo de la h is toria  co lomb ian a , s ignada por 
diversas clases de vio lenc ia , se ha logra do , muchas 
veces, hacer la paz y, s imu ltán e am en te , de jar bien 

abonadas las semillas de con fron ta c ion es pos terio �
res. Hoy, las herram ientas de aná lisis están m e jor a f i �
ladas para ana liz ar la raíz de los prob lemas . Se sabe 
que los con flic tos in ternos , sobre to do  los pro long a �
dos , de jan como herencia fac tores de reproducc ión 

de la v io lenc ia . Conoc ida igua lm en te , es la fra g ilid a d 
in ic ia l de los pos tcon flic tos . Existe in form a c ión e in �
vestigac ión sobre experiencias in ternac iona les muy 
variadas .

para la juv e n tud , pueden ser componen tes de una 
estra teg ia pensada para asegurar que , como dice el 
h im no de l E jérc ito N aciona l cuando evoca al so ld a �
do:

" . . .y  que só lo a la  rec ia m ed id a  de su 
pecho , la  p a tria  d e l m añana se pu e d a  

e d ific a r " .

D icho de o tra  manera: que no se p ierda el esfuerzo .


