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Introduccion

La Estrategia, o Ciencia del General segun la etimo-
logia griega del término, tiene como fundamentos
cientificos la Historia, los Principios de Guerra con-
cebidos en el decurso de los siglos como concep-
tos aceptados universalmente, asi sea con variables
intrascendentes segln las diferentes escuelas, y la
Geografia de la que se deriva la Geopolitica al igual
que la Geoestrategia en la medida en que la proyec-
cion del poder en la época contemporanea globalizo
la confrontacién armada.

Siguiendo la teoria de Clausewitz resu-
mida en su frase. “la guerra es la conti-
nuacién de la politica mediante el uso de
la fuerza”, la politica determina el mo-
mento en que esa continuacion se hace
indispensable por la ambicién expansio-
nista de un Estado o de su conduccién
politica. La frase clausewitziana, sin
embargo, no debe inducir al politico a
invadir los espacios de la Estrategia. La
aparente dependencia no debe existir
como imposicion visionaria, sino como
armonizacién entre dos ambitos dife-
rentes pero de imperiosa necesidad si se
quiere lograr un determinado objetivo.
La Historia, maestra por excelencia, senhala con per-
files de tragedia los lamentables errores cometidos,
bien por la invasion de la politica en el &mbito de la
Estrategia bien por la separacion de los dos ambitos
hasta el extremo de obrar dislocadamente.

m

Configuracion del pensamiento

estratégico

Las bases sentadas anteriormente, deben conducir
a la configuracién del pensamiento estratégico de
un Estado y de su poder militar, de cara a la fija-
cion de los intereses de la naciéon. Un pais pacifista
por naturaleza como Colombia, debe construir su
pensamiento estratégico sobre Hipotesis de Guerra.
En otras palabras, sobre peligros, por lejanos que
aparezcan, de qué intereses extranos puedan con-
figurar amenazas que hagan necesaria la aplicaciéon
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del poder militar. Es ésta la funcién primaria de los
Estados Mayores, bien por directrices emanadas del
Consejo Superior de la Defensa Nacional, bien por
el permanente estudio y apreciacion surgida de su
propia razon de ser.

En este proceso ininterrumpido, existen numerosos
factores condicionantes: comparacion del poder mi-
litar actual y potencial frente a posibles enemigos,
configuracion geografica de los presuntos Teatros
de Guerra, idiosincrasia de los pueblos, capacidad
y preparacién de los mandos y otros cuantos en los
espacios imponderables, es decir, en aquellos que no
admiten cuantificacién sino apreciaciones tedricas o
del pasado bélico de pueblos y naciones.
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La Estrategia ante la realidad de la

guerra

El Concepto Estratégico frente a la realidad, contem-
plado en los Planes de Campana, define en lo fun-
damental la conduccion de la guerra. AGn en paises
aferrados histéricamente a la solucion pacifica de los
diferendos por vias juridicas y planteamiento ante
los organismos internacionales, el Plan de Guerra
se realiza mediante el Plan o Planes de Campana,
obligadamente de naturaleza conjunta. Tales planes
deben obedecer al mandato de la Ofensiva como
Principio de Guerra Dominante. Si bien la respuesta
a una agresion sorpresiva pone este factor - la sor-
presa - en manos del ofensor, el Plan de Campana
debe contemplar una primera fase defensiva, que
garantice tiempo y espacio a la ofensiva, tnica for-
ma de obtener el éxito final.
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La etapa defensiva debe huscar dos resultadas: pro-
tecdén de objetivos vitales y desgaste del ofensor
que hagan posible e contragolpe estratégico en el
menor tiempo posible. Este contragolpe, buscara a
su vez responder a lo sorpresivo del atague inicial
con la sorpresa de la respuesta cuando |a concentra-
cion oculta de los medios en el punto escagido, ob-
tenga un éxito tactico cuya explotacion haga pasible
€l logro de efectos estratégicos,

En Colombia, el caso de|l conflicto amazénico de
1932-34 con Peni, puede tomarse como ejemplo de
este desarrollo, si bien no existia en el momento de
producir la agresion fronteriza en el Trapecio con la
ocupadon de Letida en € Amazonas y Tarapaca en
€l Putumayo, cercano a la frontera con €l Brasil, Hi-
potesis de Guerra con un vecino cuyas aspiradones
territoriales en la region habian sido resueltas con
€l Tratado Lozano-Salomdn de 1928. Mucho menos
¢l instrumento militar colombiano estaba preparado
para responder a la agresion.

Todo en |a respuesta colombiana fue improvisado:
habia que buscar |a proyeccion de un poder virtual-
mente inexistente, a un Teatro de Guerra distante,
sin marina de guerra ni aviacion de combate, Ade-
mas, sin carreteras para aproximar contingentes te-
mestres al curso superior del ric Putumayo, donde
dos canoneros blindados de redente adquisidén
eran la Unic y solitaria presencia militar.

La reaccion de Colombia fue inmediata y se conaeto
en dos direcdones de esfuerzo: diplomatica - acor-
de con la tradidon juridica del Estado en cuestiones
limitrofes. Consistié en Bevar el caso a conocimiento
de |a Sodedad o liga de las Naciones en Ginebra,
antecesora de las Naciones Unidas. Militar - armar
velozmente el pais y construir en jornadas de 24 ho-
ras las carreteras Pasto-Puerto Asis en el Putumayo y
Neiva-Florenda-Caqueta para Bevar tropas y pertre-
chos al Teatro de Guerra,’

El Plan de Campaiia se elaboré por quien habria de
ser &l Comandante del Teatro Amazonico y ko fue en
un comienzo del Destacamento Amazonas, e Ge-
neral Efrain Rojas Acevedo, con € concepto de una
maniobra por lineas exteriores bajo |a forma de una
gran pinza envolvente, con |a improvisada flotilla de
dicho destacamento por el Este y el Destacamento
Putumayo por e] Oeste con apoya de los canoneras
Cartagena y Santa Marta. La recuperacion de Tara-
paca aguas arriba por € primero y la toma de Gaepi
en la ribera peruana por d segundo, con apoyo aé-
reo con hidroaviones recién adquiridas en Alemania
y Estados Unidos, abria amino al dominio militar
en el Teatro de Guerra, cuando la dedsion de la Liga
de las Nadones en Ginebra favoredo a Colombia, lo
que vino a significar el fin del episodio bdico con la
firma del Protocolo de Rio de lansiro.

1 H Conficu Amazinico 1932-34, Villegas Editores. Obra ikustrada publi-
cada ton auspido del Minsterio de Defensa al cumnplirse= 60 afos de b fie
ma d= Protocolo de Rio de laneiro, 1994, Desarrollo de s Operadones
PR.151-202, General Alvaro Valendia Tovar, Director Académico de ks obra
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Cabe agregar que la respuesta colombiana en este
caso tuvo perfiles de sorpresa estratégica en diver-
sos aspectos: rapidez, contundencia y creacion en
apenas tres meses del poder militar que sustituy6 la
carencia de una marina de guerra y de una moderna
aviacién, cuyos hidroaviones hicieron aparicién sor-
presiva en visperas de la toma de Tarapaca, al repeler
un ataque peruano sobre la flotilla del Amazonas y
apoyar la ofensiva por el Oeste con el ataque al for-
tin de Guepi.

Ejemplarizante también en este caso resulta la sim-
biosis politico-militar en todo el transcurso del con-
flicto. El Presidente Enrique Olaya Herrera desplegd
un formidable liderazgo politico y comprendié el
sentido constitucional que la Carta del 86 asignaba
al Jefe del Estado como Jefe de las Fuerzas Armadas
en la direccién superior de la guerra y las adquisicio-
nes de material y equipo, respetando la responsabili-
dad militar y obteniendo pleno consenso en la toma
de decisiones.

La maniobra estratégica

Donde la guerra como ciencia cobra dimensiones de
arte es en la maniobra.”El espacio divino de la Es-

trategia”, como la definié el Mariscal Foch, Coman-
dante de las fuerzas aliadas en la Primera Guerra
Mundial, halla en la maniobra su cabal expresion.
Es en ella donde la inteligencia, la recursividad, el
talento, la flexibilidad mental de un comandante se
combinan para alcanzar el objetivo propuesto, con
el minimo de pérdidas posible. Esa flexibilidad capa-
cita al comandante en campana para alterar el curso
calculado de un Plan de Campana ante el desarrollo
de los acontecimientos y el juego de los adversarios
enfrentados, con lo cual el Plan se convierte en una
guia, un eje del pensamiento estratégico pero no en
una camisa de fuerza que deba seguirse obstinada-
mente.

En términos generales, la Estrategia halla en la ma-
niobra dos grandes expresiones: lineas exteriores
e interiores. La eleccion de una de las dos formas
en la maniobra ofensiva depende en esencia de los
medios disponibles, naturaleza del territorio, dispo-
sitivo y fuerza del adversario. Las lineas exteriores
se adoptan cuando haya posibilidades de un doble
envolvimiento y las interiores cuando no se disponga
de tales posibilidades, o sea necesaria una ruptura
del frente.

Recurriendo de nuevo a la historia y con un caso co-
lombiano, la famosa Campana Admirable_de 1813,
titulo que gané con toda justicia anos mas tarde



cuando se estudio a fondo en su espléndida realizacion.
Carecia Bolivar de formacion militar, de tal suerte que
5u victorioso avance desde Calamar (entonces Barrancas)
hasta Caracas, en abrumadora inferioridad numérica
frente a los diversos adversarios que hubo de enfrentar,
obedeci¢ a la genial combinacién de perfiles y de fac-
tores componentes de la Estrategia cldsica y por ende
aplicacion de los Principios de Guerra.

Tres elementos combind el Libertador en la realizacion de
su prodigiosa hazana: sorpresa, rapidez y concentracion
de los medios, enmarcados en dos conceptos que corres-
ponden al amplio espacio de los imponderables, audacia
e intuicion, Si a ello se anade, el conocimiento del hom-
bre, la conduccion estratégica de la campana configura
uno de los grandes capitulos de la historia militar, asi la

“I'res elementas combino el ibertador en la realizacion de

En el Manifiesto de Cartagena habia propuesto al
gobierno de Manuel Rodriguez Torices la reconquista
de Caracas como medio de asegurar la independen-
cia granadina. <Quién podia creerle al derrotado de
Venezuela? En maniobra clasica por lineas interiores,
tomé Bolivar ¢l eje Cucuta-San Cristobal Mérida Truji-
llo. Al frente y en ambos flancos cuatro agrupaciones,
cada una superior en fuerza a la suya, componian su
enemigo directo, Desafiando el riesgo de ser golpeado
por los flancos y cortado en sus comunicaciones con
la Nueva Granada, acometio de frente, optando au-
dazmente por dividir su minuscula tropa en tres co-
lumnas y luego en cuatro. Las tres obtuvieron éxitos
resonantes. Los vencidos proporcionaban armas, equi-
pos, prisioneros realistas rapidamente convertidos en
ardientes republicanos.

Monteverde en Caracas habia
menospreciado la ofensiva de
occidente, seguro de que el

su procigiosa hazana: sorpresa, rapidez y concentracidn ce
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intuicion. St a ello se anade, el conocimiento del hombre,
la conduccion estratégica de la campaga conligura uno de
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de Independencia de Suramérica ne haya ingresado al

realismo de las provincias que
le habia facilitado la exitosa
campana de Coro a Caracas
con la destruccion de la Prime-
ra Republica y noticiado de la
debilidad de la fuerza atacante,
tardo en reaccionar olvidando
el principio de Concentracion
de los Medios, Cuando quiso

panorama universal de las contiendas armadas”

Guerra de Independencia de Suramérica no haya ingre-
sado al panorama universal de las contiendas armadas.

Con Caracas como objetivo, partid de Clcuta con un
"gjército” de 800 combatientes, 300 milicianos de Car-
tagena con los que realizé la etapa de liberaciéon del rio
Magdalena. La Compania Libres de Ocana compuesta
por voluntarios de la comarca y los contingentes envia-
dos por Antonio Narino de Santafé y Camilo Torres de
Tunja. Frente a su minUscula fuerza, el Capitan General
Domingo Monteverde que el ano anterior habla triunfa-
do en el mismo Teatro sobre Francisco Miranda y la Pri-
mera Republica de Venezuela, disponia de 8,000 hom-
bres, en cuerpos de infanteria y caballeria que cerraban
las vias de aproximacion hacia Caracas, donde disponia
de una reserva calculada en mas de 1.000 hombres.

hacerlo, era tarde, La celeridad
del avance adversario se inter-
puso, y en la batalla de Araure
habia destrozado con tres de sus columnas a la incom-
pleta concentracion realista. El propio Monteverde que
acudia con su reserva a la batalla sin alcanzar el esce-
nario donde se libré, tuvo que replegarse hasta hallar el
refugio del fuerte de Puerto Cabellu y dejar abandonada
la capital cuya escasa guarnicion se rindio sin combatir.
El 7 de agosto de 1813, Bolivar entraba victorioso a su
ciudad natal tras su fulgurante campania de seis meses.?

La vasta Comarca ce [os
Irrporderagles
Las apreciaciones de situacion nacional y militar,
que se realizan frente a cada Hipdtesis de Guerra,

se basan en factores cuantificables en los campos
ya senalados del poder militar propiv y del presun-

2 Valercia fevar, Alvare, B ser guereero del Lilertador, Irstituiv Celembnary
de Cultura, Secadr Publicacienes, Bugetd, 1940
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to enemigo, territorio, poblacion y otros, es decir, ‘
aquello que sea mensurable y configure el gran todo
del analisis. La historia entra a jugar un papel impor-
tante cuando se penetra al terreno sicologico de ca-
lidad de los mandos y las tropas adversarias, la acep-
tacion del sistema de gobierno y sus mandatarios en
las mayorias nacionales, el pasado guerrero de los
pueblos y otras consideraciones similares.

Por prolijos que sean estos estudios, siempre queda-
ran por fuera los factores llamados imponderables,
o sea que no pueden medirse ni cuantificarse, lo que
puede traducirse en rechazo de hipotesis o acepta-
cion de riesgos calculados.

Cuando en junio de 1950 Corea del Norte fuerte-

mente armada por la Unién Soviética arrollé a las o
débiles fuerzas de la Republica de Surcorea, el ge- 1\
neral estadounidense Douglas McArthur, designado

Comandante Supremo de las Fuerzas Aliadas de las

Naciones Unidas que concurrian en apoye de la na-

cion agredida, quiso ver por si mismo la situacion

del frente de guerra, diviso un area proxima al Mar

de la China sobre el costado occidental de la penin-

sula, donde un desembarco anfibio podria cortar las

lineas de comunicaciones de la fuerza invasora en su

veloz progresion hacia el puerto de Pusan, vital para

el arribo de refuerzos y apoyo logistico, para cuya

proteccion se habia senalado un perimetro defen-

sivo en el extremo sureste de la peninsula, apoyado

en el rio Naktong, invadeable en la mayor parte de

su recorrido.




Alli se contuvo la ofensiva norcoreana, que conti-
nuaba lanzando al ataque final su maximo poderio.
MacArthur acometié mientras tanto con su Estado
Mayar la preparadon del desembarco anfibio que
habia defineado en su mente en los albores de la
invasion. Los riesgos eran gigantescos. Cormientes
marinas encontradas, mareas fluctuantes que dejaban
escaso margen de tiempo utdizable para el desem-
barco, fuertes reservas enemigas en ] drea de Seti| con
capacidad de aniquilar la cabecera de playa antes de su
consolidadon, laisla Hol-mi-do interpuesta en ¢ (inico
canal navegable y |a playa utilizable para ] desembar-
co. Como ventaja solitaria, |a sorpresa. Y como impon-
derables, |a certidumbre del comandante en |a victona
decisiva, que definiria el curso de |a quema,

Una fuerte controversia
se susato entre el Estado

Mayor en Washington y Las aprectacio

€l Comandante Supremo
en Tokio. El riesgo era

demasiado alto, El poder e R T

terrestre estadounidense g
se hallaba comprometido poblacion y
totabmente en Corea, sin

oiros componentes que

las fuerzas estadonadas

en Europa. Si la Union

Soviética utiizara asi fuese parte de sus 190 divisio-
nes concentrables en e] Teatro en plena vigenda de |a
Guerra Fria, estaba en capaddad de batir kas inferio-
res fuerzas de |a NATO® en pocas dias.

Emisarios militares y politicos se enviaron para per-
suadir al general MacArthur de prescindir de su em-
pednamiento. Cuando lo escuchaban después de
agotar sus recursos persuasivos, regresaban conver-
tidos en partidarios del Plan Chromyte, que se ejecu-
taria con solo dos divisiones disponibles. La Séptima
de Infanteria estadonada en el lapon como (nica re-
serva ded Teatro de Guerra ¥ la Primera de Infanteria
de Marina menos uno de sus regimientos comprometi-
dos en €l perimetro del Naktong. Una iiltima y con-
vincente comunicadon al General MacArthur partio de
Washington. “le recordamos que un fra@so en ef
arriesgado Plan Chromite, signifiard una catastrole
historica para Jos Estadas Unidos y la derrota deasi-
va del mundo libre”.

3 Par sus sigla en inglés (North Atlantic Treaty Organzation), en espanal b
Otan (Organizacian def Tratado de] Atlintco Norte
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En alta mar se reunid la mas poderosa escuadra desde
la Operadon Overlord, desembarco aliado en las cos-
tas de Normandia: 261 buques de guerra y transporte
se congregaron con las dos divisiones a bordo indu-
yendo el regimiento faltante de la Primera Division de
Infanteria de Marina, constituyendo el X Cuerpo de
Ejército. Encabezaba la formidable armada el acora-
zado Missourn de 45,000 toneladas de desplazamien-
to y baterias de 40 pulgadas de artilleria naval

El 15 de septiembre a las H 0530 las baterias del
crucero Mount Mac Kinfey en el que MacArthur se
habia unido a |a flota en alta mar, abrieron fuego
senal] para desencadenar €| formidable ataque. Las
baterias costeras en |a isla Hol-midol fueron silencia-
das sin que alcanzaran a abrir fuego, La primera ola

de desembarco se lanzé sobre ka playa cubierta con
los fuegos navales y de |a Fuerza Agrea, en espera
del contraataque norcoreano, que solo se produjo
en menor esala. Las dos divisiones que guamecian
€l area estratégica de Seill y el aeropuerto de Kimpo,
habian partido la vispera para sumarse al asalto final
contra €| perimetra del Naktong, del que partio un
contraatague articulado con la operacion anfibia. En
dos dias se unian las dos fuerzas en mandibula tritu-
rante que destruyo d ejército norcoreano. La intui-
cion de MacArthur y su vision estratégica se habian
impuesto can el peso de los imponderables. *

Conclusiones

Las vastas praderas de la Estrategia como instru-
mento superior de la guerra, registran la presenda
de factares de muy diversa naturaleza, desde com-
ponentes dentificos hasta los mas sutiles de la in-
teligenda, €l talento, la concepdon de la maniobra

4 Valrncia Tovar, Avaro y Sandoval Frarky, laim, Colornbia en b Guerrs de
Carea, fa historia secreta, Editona] Flaneta, Bogota, pp, 1152 129
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como forma de realizar la guerra sobre principios
inmutables y criterios intelectivos, cuya combinacion
debe conducir a la victoria con la menor cantidad de
pérdidas humanas y materiales.

El estudio historico y biografico de la guerra de los
grandes conductores de la lucha armada que con-
sagraron sus nombres en la memoria de la humani-
dad, es fundamento del aprendizaje de la Estrategia
como ciencia y de su perfeccionamiento comao arte.
La aparente contradiccion entre la destruccion impli-
cita en el vocablo guerra y la belleza del arte, pierde
sentido al considerar la sutileza intelectiva de la ma-
niobra, o sea de las formas de practicar el transito
del pensamiento estratégico al escenario bélico.

Liddel Hart, tratadista inglés, quiza el mas notable
en la era contemporanea, en su libro La Lstrategia
de Aproximacion indirecta, analiza la guerra a traves
del prisma de los grandes estrategas de la historia que
dieron a esta forma de concebir y realizar la maniobra
evitando el choque frontal para dar el movimiento
sobre la espalda y flancos del enemigo ventajas de-
cisivas, desde la remota antiguedad hasta nuestros
dias, muchas veces con fuerzas inferiores. Este fasci-
nante tratado constituye en si mismo la sublimacion
del acto bélico sustentado en los Principios de Gue-
rra y la acertada combinacion de factores materiales,
sicologicos e imponderables, reveladores en muchos

asos de la intuicion y la confianza en si mismos de
los grandes Generales de la historia.”

5 Fart, B. k. Liceell, Stretegy of Indicec! Appreach, ierewia kd
“us/.

General Duuglas MacArthur
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