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“El auténtico espiritu insurgente aparecié mas
adelante cuando las diferencias de clases sociales
se evidenciaron durante la revolucion industrial
v gremios tan definidos como los abreros v los

ampcsmos empezaron a ser marginados de la
Iilqllt;xl que generaban las nuevas mdustnas .

troduccion

Pese a que la pobreza, la exclusién econémica y po-
litica y otras fallas estructurales de algunos paises si-
tuados en nuestro continente (incluyendo a Colom-
bia) han sido esgrimidas como causa para el inicio y
desarrollo de una insurgencia y pese a que estas fa-
llas estructurales han correspondido a la verdad, en
ningln caso se ha producido la tan anhelada “insu-
rreccion generalizada” y mucho menos la toma del
poder nacional por parte de los grupos insurgentes
que las han tomado como bandera principal de su
causa y antes por el contrario, la mayoria de ellos o
han tenido que claudicar a sus aspiraciones o estan
en via de hacerlo. Resulta entonces paradoéjico que
las inmensas masas de desposeidos a nombre de
quienes se han librado estas luchas no hayan apoya-
do a sus frustrados libertadores y mas aun, cuando
en la medida que pasa el tiempo menos atencién y
apoyo les han brindado, al punto de que este tipo de
revolucion cada vez es menos frecuente y sus prac-
ticantes mas escasos.

Varias causas po-

drian aducirse entre

ellas, la falta de recursos de

los revolucionarios o su imposibi-

lidad para sostener organizaciones

insurgentes avasalladoras o quizas su

falta de éxito en el campo militar. Sin em-

bargo, desde el punto de vista de la estrategia,

lo que en realidad les ha impedido el triunfo ha sido

su falta de entendimiento en el manejo del “centro

de gravedad"', vacio que en consecuencia, ha gene-

rado la errébnea priorizacion de sus lineas de accion

estratégica provocando inexorablemente alcanzar

el "punto culminante”? cuando segun sus propias

teorias, “la combinaciéon de las causas objetivas y

subjetivas ain no esta dada” y con ello, el declive

definitivo de las organizaciones insurgentes pese a

que algunas de ellas como en el caso de Colombia y

Per( aun sobreviven e inclusive lanzan ataques que

causan bajas y destruccién no obstante, su proceso

declinante es evidente aunque sus dirigentes se nie-
gan a aceptar la realidad.

Este trabajo analizard el concepto de “centro de
gravedad” aplicado a varias situaciones presentadas
en Latinoamérica incluyendo Colombia para llegar a
la conclusion de que su falta de entendimiento ha
sido la causa principal del fracaso de la revolucion
en la mayoria de los paises en los cuales se intento
realizarla.

EI centro de gravedad

En el andlisis de la guerra que Clausewitz
realizé, encontré algunos puntos comunes
a lo largo de su historia. Uno de ellos fue el
que denominé “centro de gravedad"”. Este
era un “punto focal del cual todo depen-
dia”, y en caso de ser vulnerado por el ene-
migo, su capacidad de continuar la lucha
podria ser dislocada y éste derrotado. Sin
embargo, a lo largo del tiempo su interpre-

1 Concepto eminentemente clausewitziano al que se le han dado diferentes
interpretaciones.

2 Momento critico de la Guerra identificado por Clausewitz en su obra De
la Guerra, a partir del cual una fuerza que ha estado a la ofensiva alcanza
su punto méximo y por el desgaste sufrido en sus recursos es incapaz de
continuar esa ofensiva y empieza una nueva fase en la cual es vulnerable al
contraatague enemigo.



“En realidad Mao logré controlar el centro
de gravedad no solamente por el manejo que
hizo de la relacién fundamental partido-
tacion ha sido muy diversa e indusivecons  CAIPESINOS sino porque la invasion japonesa
tradictoria. Algunos analistas entre ellos  a China en el preludio de la Segunda Guerra
Milan Vege®, lo han entendido como un  Nfundial acabo por aumentar su legitimidad

concepto mds asociade con el nivel ope- =
op 4 v %P¢  al presentarlo como el verdadero luchador en
rativo, Otros sectores* lo han asociado con

la definicién de objetivo creando unacon.  COTITTEL delinvasor™ _‘
fusion que en definitiva ha terminado res-

tandole importancia, Otro grupo encabes

zado por Antulio Echevarria®, ha entendido que més que un elemento flsico © un objetivo

s¢ trata en esencia del componente cohesionador de un <onjunte de varios ¢lementos

o fuerzas gravitacionales que sin esa cohesién se dispersarfan causando el caos en ¢l

conjunte inicial,

En esta continuidad descriptiva, pedemos observar coma ejemplo que un boxeador tie-
ne su fuerza basicamente en los musculos de los brazos, pero lo que le da cohesién a
sus movimientos es la coordinacion cerebral que se interrumpe si recibe un golpe en
la mandibula de tal forma que para neutralizarlo hay que alcanzarlo en esa parte del
cuerpo, que de alguna manera puede ser considerada como su "centro de gravedad".
De ahi se puede inferir que €| centro de gravedad mas que un concepto eminentemente
fisico es un concepto da cohesién de ese conjunto flsico. El profesor Echevarrfa va més
alld y determina que para que ¢l centro de gravedad pueda existir, primero debe haber
un conjunto que requiera cohesion lo cual implica que en ¢l caso de la guerra, ello se
encuentra solamente en los niveles superiores y por esta razon el centro de gravedad se
halla en los niveles estrategicos, El ambiente variable en |as guerras puede hacer que el
centro de gravedad también cambie de acuerdo con ellas y con los nuevos escenarios que
ocasionalmente pueden surgir,

Al contrario de que lo que algunes analistas han escrito, este concepto clausewiziano
lejos de ser inaplicable debido al cambio en la naturaleza de la guerra estd cada dia més
vigente Y su observacion, objeto de mayor ¢uidade por los conductores estratedicas de
los paises que afrontan las amenazas ahora llamadas amenazas no tradicionales entre
ellas, la insurgencia,

La filose™a oe la insurgencia

El espiritu de insatisfaccion con el gobernante y el deseo de cambiarlo por la fuerza se ha
dado inclusive desde los tiempos biblicos y desde entonces como lo expresa Wray Juhn-
son® ha estado siempre presente, Segun este autor es posible que la primera camparnia
insurgente de que se tenga noticia la desarrolld David en contra de su antiguo benefactor
Sall desde la cueva de Adullam en el desierto de Judea’, lo cual estaria consignado en el
libro de Sadl.
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Pero d auténtico espiritu insurgente aparedd mas
adelante cuando las diferendas de dases sodales se
evidenciaron durante la revdludon industrial y gre-
mios tan definidos como los cbreros y los campesi-
nos efmpezaron a ser marginados de la riqueza que
generaban las nuevas industrias. Kardl Marx con sus
esaitos en espedd £/ Capital, inspiré a una nueva ge-
neradon de revducionarios encabezados por Viadi-
mir Bich Lenin que entendieron que e arma mas efec-
tiva para kegrar la toma del poder por la fuerza era e
propic pueblo siempre ¥ «uando fuera dirigido por
un partido politico que previamente debia preparar
las condiciones captando indusive el descontento en
los cuarteles; un ejemplo, la desastrosa partidpacion
dd ejército ruso en la primera guerra mundial Gusa
cientos de miles de soldados muertas,

o~
s . T

levista Fuereas Brmadas

Planteada asi esta vision, mas tarde, luego de miil-
tiples drecunstancias la revoludén triunfa. Desde €l
punto de vista analitico ko importante fue que se
establecio para casos como este una relacion entre
una variable independiente {el elemento dinamiza-
dor, el partida)- y |a variable dependiente (el pueblo,
tal como se empezo a denominar “las masas”). Sin
embargo, en esta reladon el elemento central es €l
pueblo y no €l partido pues este depende de aquel.

Por su parte, si se analiza «| concepto de ceniro de
gravedad desde esta perspectiva, se puede observar
que se conforma un gran conjunto formado por «l
partido y €l pueblo que requiere de una gran cohe-
sion pues sin ella el pueblo no seguira al partido y la
revolucion sera initil, Pero esta cohesion depende
de la manera como e partido haga su aproximadon
hacia el pueblo (las masas) razon por la cual se con-
sidera como la vanable independiente y de acuerdo
con su calidad puede Begar a obtener aceptacion,
autoridad e indusive subordinadon. En otros tér-
minos, consigue "legitimidad” que se constituye en
ceniro de gravedad. Esa fue |a verdadera razon por
la cual la revolucion rusa triunfé y la varable inde-
pendiente {el partido), logro influir de manera deci-
siva en la variable dependiente {el pueblo). A partir
de ese momento esa redladon constituye el meollo
de la insurgenda tradidonal o marxista.

Sin embargo, unas ahos mas tarde Mao la analzo
y comprendic que su aplicadon al medio ambien-
te chino regueria una modificadon, pues a dife-

renda de Rusia en donde la revolucion industrial
habia produddo una gran “masa”, en China
_ Ias condidones de los campesinos eran muy
= diferentes acosados por una gran pobreza
¥ una inmensa dispersion con relacon a los
centros urbanos. De ahi, que sin modificar
la reladon partido-pueblo introdujo una
variacion reemplazando al obrero por e
campesino y asi |a calidad de ks vanable
dependiente {campesino) lo obligo a in-
trodudr dos nuevas variables {tiempo y
espado) que, combinadas con <lia, produ-

drian e efecto que se obrfuvo en Rusia

No obstante, en forma paralela, el prinapio
basico del centro de gravedad dado por |a rela-
dén armoniosa entre el partido (Mao presidia €l
partido comunista ching) y la masa campesina,
continud brindando una legitimidad de la que



empezd a carecer su oponente el generalisimo Chiang
Kai Chec, es decir, nuevamente la aplicacién correcta
de la relacién basica rectora del principio de centro de
gravedad dio frutos y luego de determinados perio-
dos de tiempo y variadas circunstancias la revolucion
china triunfé. De ella, en especial, fue que los revo-
lucionarios latinoamericanos de la década de los 60
intentaron adaptar su parte fundamental y aplicarla
en sus paises. Sin embargo, la adaptaciéon que inten-
taron hacer casi siempre fracasé pues algunas de las
circunstancias eran absolutamente diferentes.

En realidad Mao logré controlar el centro de grave-
dad no solamente por el manejo que hizo de la re-
lacién fundamental partido-campesinos sino porque
la invasién japonesa a China en el preludio de la Se-
gunda Guerra Mundial acab6 por aumen-
tar su legitimidad al presentarlo como el
verdadero luchador en contra del invasor.

que en la revolucion rusa o en la china mediante la
legitimacion del movimiento insurgente sino que se
basd en la relacion entre la insurgencia y los medios
que fueron puestos a su alcance, en este caso las
columnas guerrilleras, para obtener fortaleza.

Como consecuencia, se puede decir que el centro de
gravedad estuvo dado por la fuerza de las columnas
guerrilleras resultante de la dinamica de la organiza-
cibn M-26.° Esta modalidad, en la cual el centro de
gravedad se identifica con la fuerza guerrillera, fue
denominada “foquismo” o “teoria del foco” y fue
dada a conocer por el escritor francés Regis Debray
en su libro Revolucién en la Revolucién.'® Esta mane-
ra de entender el proceso revolucionario sin necesi-
dad de la elaboracion maoista que requiere el desa-

“El hecho de que el centro de gravedad

Ello reforz6 ante el campesinado el valor ~ Tepresentado en la fortaleza del grupo
de su frase “China es ain un pais semico-  insurgente estuviera en la primera linea de

lonial y semifeudal”.?

combuate. se convirtio en una vulnerahilidad e

hizo que su aplicabilidad fuera practicamente

El centro de gravedad, la

Linsurgencia y Latinoamerica

La turbulenta época de los sesenta hizo confluir en
Latinoamérica dos factores desestabilizadores, la ex-
clusién econémica y social y en algunos paises tam-
bién politica de grandes sectores de la poblaciéon y
la confrontacién entre las dos potencias de la época,
Estados Unidos y Rusia, a través de una estrategia
de confrontacion indirecta que se reflejé en una se-
rie de guerras indirectas o proxy y que en cada pais
afectado fue presentado en forma de insurgencia
por los revolucionarios locales muchos de ellos utili-
zando la frase de Mao “nuestro pais es aiin un pais
semicolonial y semifeudal”.

Sin embargo, la primera de las revoluciones latinoa-
mericanas enfocé el centro de gravedad de mane-
ra diferente. En efecto, en Cuba, Fidel Castro y sus
companeros lograron derrotar al poco profesional
ejército del régimen del dictador Fulgencio Batista y
tomar el poder basandose en sus propias capacida-
des y relegando la movilizaciéon popular a un segun-
do plano. En este caso la relacién fundamental fue
modificada y el centro de gravedad no se dio al igual

8 Las condiciones de pobreza de los campesinos mas los abusos de los japo-
neses en contra de la poblacion civil, terminaron por convencer al campe-
sinado chino que Mao no solamente los representaba sino que con él, era
posible un futuro mejor.
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nula”.

rrollo de la relacién poblacion campesina-insurgente
a través de un proceso prolongado que culmina con
una movilizacion total en contra del régimen politico
en ejercicio luego de una guerra ascendente en su
intensidad (Mao estableci6 las fases guerra de gue-
rrillas, guerra de movimiento y guerra de posiciones
de acuerdo con la intensidad de la movilizacién po-
pular en favor de la insurgencia) fue lo que motivé a
Debray a presentar la nueva tesis revolucionando los
procesos hasta ahora llevados a cabo.

Pese a esto, fue sélo una ilusion. El hecho de que
el centro de gravedad representado en la fortaleza
del grupo insurgente estuviera en la primera linea de
combate, se convirtié6 en una vulnerabilidad e hizo
que su aplicabilidad fuera practicamente nula. To-
dos los movimientos insurgentes que adoptaron la
linea “foquista” fueron inexorablemente derrotados,
pues el hecho de no contar con una base campesi-
na dispuesta a movilizarse en su favor hizo que se

9 Movimiento 26 de Julio fundado por Fidel Castro en memoria de los ata-
ques lanzados contra los cuarteles del ejército cubano el 23 de julio de 1953
por un grupo rebelde comandado por el propio Castro.

10 Regis Debray acompané durante un breve periodo al Che Guevara en Boli-
via y fue capturado por el ejército de ese pais. Condenado a varios anos de
carcel finalmente fue dejado en libertad y regres6 a Francia en donde fue
funcionario del gobierno en un momento dado.



presentara una gran desproporcion
entre la variable independiente y la
dependiente pues en la medida en
que aquella se hizo cada vez mas
tuerte, ésta se debilitd exponiendo
la primera a la accion de las Fuerzas
Militares del gobierne afectade,

Desde este panorama, el propio
Che Guevara fue victima de esta
ilusién pues luego de algunos mes
ses en los cyales se aisld de la masa
campesina fue localizado, asecha-
doy muerto por fuerzas del gobier-
no boliviano, Su muerte determiné
el fin de la insurgencia en ese pais
pues no existla una relacion pro-
funda entre la masa campesina vy
el movimiento insurgente y de ahl
que el mal enfoque del centro de
gravedad se convirtié en su vulnes
rabilidad mas grande.

El fracaso del Che Guevara no fue
espontanee pues va en el Congo
se habia apreciado |a debilidad del
“foquismo” como estrategia revo-
lucionaria cuando el centingente
cubane encabezade por &l propio
Guevara habla tenido que abando-
nar apresuradamente el proyecto
insurreccional en ese pals y regre=
sar abruptamente a Cuba." Sin
embargo, la lecelén no fue apren-
dida y nuevamente en el proyecto
revolucionario en Bolivia se insistid
repltiendo el error de permitir el
desbalance entre las variables de-
pendiente @ independiente y como
consecuencia confiando més en
la fortaleza y capacidad del movi-
miento insurgente que en la legi-
timidad que hublera podido obte-
ner entre la masa campesina.

11 Su racomlenda leer &l suefc atricane por Ernuste
Guavara en donde el autor relata cdma, la faka
de una rejacldn entre |a Insurgencla y of puebla
determing ol fracase de la mlslén,

® Bavlote FPusrten Rrmadan

| Ll enfrentarriento oe los certros de gravedac

No solamente en Bolivia fracasé el "foquismo”, Las insurgencias que
$¢ iniciaron en El Salvader y Guatemala intentaron en sus stapas
iniciales seguir esta tendencia siendo nuevamente derrotadas y obli-
gando a los lideres insurgentes a replantear su proyecto de lucha y
COMO consecuendia adoptaron dos degisiones importantes, Por una
parte, buscar |a unidad de todos |os grupos guerrilleros que actua-
ban en cada pais, instruccion que les llegd desde Cuba? y por otra,
replantear ¢l método de lucha buscando la guerra prolungada come
nueva linea de accién. Al tomar la segunda decisién automéaticamen-
te se produjo un cambio en las variables del centro de gravedad pues
la independiente (insurgencia), dejé de ser l1a mas importante y la
dependiente (campesinado), incrementé su importancia haciendo
que la relacion tendiera -como el caso de Mao en la China- a buscar
|2 legitimidad de las insurgentes,

*2 Gureral Juar Wrlancu 2vpeoa, Perfites o fa Guerra en £ Salvadur San Salvadur, [mprenta New
Graphles, 2004 p,55,
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Asimismo, en Guatemala este cambio se produjo cuando el EGP (Ejército Guerrillero de los Po-
bres) decidi¢ ocupar la region de las selvas de Ixcan'* como érea de retaguardia estratégica para
a partir de alli, ir expandiendo su accién hacia el altiplano central muy cercano a la ciudad de
Guatemala y buscando su legitimidad ante los indigenas que poblaban parte de esa region."
En El Salvador luego del fracaso de la ofensiva final de 1981, la dirigencia insurgente decidio
elaborar el procese aln méas en las diferentes regiones para obtener una fuerza mayor y poder
confrontar con apoyo del pueblo salvadorerio, al gobierno en las ofensivas por venir. Aun asl,
pese a ello, no lograron obtener el resultado deseado pues nunca tuvieron el total respaldo po-
pular requerido y luego de varios intentos fallidos en ambos paises se vieron obligados a firmar
acuerdos de paz en donde si bien alcanzaron algunos objetivos secundarios ho pudieron cumplir
su objetivo estratédico, como era |a toma del poder por las armas para cambiar |a naturaleza del
Estado y convertirlo en unu de tipo marxista y tuvieron que aceptar seguir viviendo € inclusive
en algunos casos sirviendo al Estado que hablan combatido,

Si se analiza ¢on cuidado €| proceso se evidencia que el centro de gravedad huscado, es decir,
la relacion armanica entre variables, no pudo ser obtenido y de ahi que el grado de |egitimidad
alcanzade por la insurgencia ante la poblacion civil no fue el ideal y por ende la insurreccién
generalizada de esta en contra de sy gobierno -dltima fase de la lucha- nunca fue alcanzada.

Las razones por las cuales ho se logré alcanzar la legitimidad en |os casos mencionados parten
de diferentes fuentes como son la propia poblacion civil, la naturaleza de la insurgencia y la
reaccion del gobierno del pais afectadw.™ Dentro del campesinado y aun en las comunidades de
raiz indigena, existe un profundo sentimiento de arraigo a las tradiciones, mezclado quizas, con
creencias religiosas muchas veces de origen catélico que generan un sincretismo dificil de su-
perar constituyéndose en la “razén sincrética” que rechaza la introduccion de sistemas de vida
diferentes al que por anos han desarrollado y por ende, los hace poco proclives a movilizarse en
favor de los guerrilleros aunque ello no impide que les ayuden y socorran,

"3 Maclas, Julie Cuaan La Guereil foe il saming, Guatemala, ecitunial Pludra Sarta, 2068,
T4 Se recurrienea leur L Alsten reguda per Manv Ménea, Compuneie acerca del Gur ity arrade iniere
" » . Cl{EY :
"y Inveatigacién de carmpe realizada e ity per A auter sel gresenie anticuly e raye yjuliv de 297y e G‘:l:g:::l‘::”y“rl;? salvaour,
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erists Faereas Drmadas

[n el segundo de los casos, “razon kinética”™ € mo- dado que el suyo estaba dado por la relacion entre

vimienlo insurgente antepone su organizadon y el dictador y su fuerza militar y era por lo tanto un
fuerza e intenta hacer de ellas la parte central de elemento de fuerza sin respaldo popular. Tal situa-
su acaon desconodendo a la pobladon avil. Adido- cion es tipica de los gobiernos totalitarios y de ahi su
nalmente, trata de disciplinar las areas en las cuales urgencia en organizar milidas, paramilitares y comi-
ha legrado algin dominio imponiendo condiciones 165 que se encarguen de impedir la formacion de la
de vida restrictivas para los habitantes y penalizando relacion insurgente-pueblo.

duramente su incumplimiento, logrando o rechazo
de los campesinos. © El tercer factor proviene de Es-

tado a fravés de su sistema politico que tarde que Colombla, centro de gravedad

temprano, desarrdlla mecanismos defensivas si bien deﬁnido
comete errores inicidles tan grandes como el desco- )
nocimiento del problema y o olvido de muchas de Tom Marks™ uno de los mas connotados analistas

las regiones campesinas. de la insurgenda a nivel mundial y un experto en

Todo ello hace que en e momento en que “Yados 1 B0y A2 .
los centros de gravedad de los insurgen- oaos oS movimientos insurgentes

tes y ol gobieme se enfrenten, sepresente  (U¢  adoptaron la linea “foguista” fueron
una desproporddn estratégica en favor  inexorablemente derrotados, pues el hecho de
del ulimo que con o iempo se convierte 11y ¢otar con una base campesina dispuesta a

en la derrota del primero aunque bos insur- e s ik o Vi 8 T G
gentes tratan a través de acdones tacticas movlllZarse €n su [avor nhizo quese pl esentara

de demastrar lo contrario. En El Sdvador ~ UN2 gran  desproporeion entre la varizble
cuando ya la fase de guerra de movimien- mclepenchen te y la dependiente pues en la
tos habia fracasado y o objetive find se  1hed]ida en que aquella se hizo cada vez mas
veia inalcanzable para e FMLN, este lanzo fuer S O 2 <G e i . .. i

; <3 . fuerte, esta se dehilité exponiendo Iz primemz a
la ofensiva que denominé “hasta o tope 2 ==
tratando de adoptar en o ulimomomen- 12 ACCIAN de las Fuerzas Militares del gobierno
to un estilo conspirativo, estmulando afectado”.
la insumreccion generalizada v la hudlga
general en la propia capita del pais y asi

corregir las fallas de legitimidad de que adoleda, fra- estrategia define aguel concepto como “una campa-
casando rotundamente en su intento. Alin asi, toma fia armada en tres niveles: estratégico, para busar
hasta 1992 para que su dirigencia entendiera que la toma del poder politico; operativo, para construir
estaba derrotada y firmaran los acuerdas de paz. Si- un contra Estado que reemplace al que se encuentre
tuaddn similar se presentd en Guatemala cuando ya vigente y, tictico, para obtener el control bocal™. Esta
sin esperanzas los insurgentes lanzaron una ofensiva definicion del profesor Marks permite apredar la im-
hasta las proximidades de la ciudad capital con igua- portancia de obtener legitimidad desde las etapas
les resultados.™ iniciales de| proceso para asi lograr e] controf local

que s |a base del futuro desarrollo de una organiza-

La revolucion en Nicaragua tuvo un desarrollo dife- cion de este tipo.

rente y desde el primer momenta dada la naturale-

za del gobiemo del dictador Anastasio Somaoza, la En consecuencia, €| contro] ocal es conquistado por
relacion insurgenda- pueblo fue sdlida y el centro los insurgentes la mayoria de las veces, gracias al
de gravedad definido de tal manera que las acciones abandono estatal de regiones apartadas y margina-
gubemamentales resultaron intitiles pues al presen- das de todo progreso y en general de toda acdon
tarse el enfrentamiento entre centros de gravedad, de gobiemo. En aquellos lugares la presenda de los
la despropordon esiratégica se torné en su contra guerrilleros Bena el vacio de gobierno y empieza un
- a esea e mpones autoridasty nuevas reghas de vida para carobiar el tipe proceso legitimante que paulatinamente acaba con
ieded mis la ey dle: confribucienes ¥, Coutas: tersinam por 18 Tam Marks ha wsaito varios libas entre dlios, Communist insurgency after
mpﬂdumm vietnam en o cual andiza ks planteamientos estratégicos de difersntes

17 Se recomienda para mayor ilustracion lees {a Nistora olvideds par Cardos

Sahino, autor 2rgentino radicado en Guatemala, grupes en  mundo.



la poca influenda de aguel y permite el establed-
miento de dreas bases" y hiego retaguardias estra-

tégicas.?*

Si eso es posible, la relacion entre variables ha lo-
grado tomar un cauce importante y si ese fenomeno
se expande a lo largo del pais puede decirse que la
insurgenda esta avanzandao e inclusive en desarrollo
de las acdones de combate, es muy probable que
logre avanzar de la acdon guerrillera primaria a la
guerra de movimientos y si esa union con el cam-
pesinado se mantiene firme a través de su respal-
do y apoyos provenientes de otros sectores, puede
consolidar sus posiciones y desarrollar la definitiva
guerra de posiciones y asi acceder al poder.”!

Ahora bien, en Colombia |as Farc en especial intenta-
ron tal accian en sus anaos inidales aprovechando su
conformacion casi que exdusivamente campesina,
Sin embargo, debido a los factores senalados ante-
riormente, en forma paulatina (ver pie de pagina No.
15) fueron perdiendo esta oportunidad y empezaron
a depender de oiros actores como el narcotrafico,
es dedr, |a variable independiente empezd a ejercer
cada vez menas influencia sobre la dependiente y
al igual que en los casos centroamericanos, a hacer
de la fuerza su centro de gravedad indusive apro-
vechando la “zona de distension” que el propio go-
biemo ke permitio.Z

Asi, gracias a ello temporalmente consiguio lanzar
acciones tipicas de una guerra de movimientos lo-
grando victorias en su momento espectaculares pero
a largo plazo intrascendentes pues no contaba con
€l apoyo de la poblacion avil ¥ su \inico argumento
era la fortaleza obtenida mediante el narcotrafico.

19 Concepin maoista segin of cual las dreas contruladas por b guemila sinven
de "dreas de apoyo” ¥ desarmolio de b insurgenda en las cuales empieza a
funcanar una especie de esnbion ded cantra Estadoe o gobiemo en ba sombea.

20 Arpas base de mayar amano desde s cuales se cumplen  fundones de
comando ¥ control ¥ bgisticas.

21 Esta sexuencia ascendenie de acdones corstituye propi = b ok
nada Geerme profongads que permite a los irsurgentes conforman grupos
cada vez mayores 2 part de peguenas agrupadones o gusmillas  para
lego eroluconar a grupos de mayor tamano capaces de sosteney comba-
tes framales cantra ¢l ejérdto en la fase que denominan “Guerra de mavi-
mienns”. Si ello es switose, kbs grupas guemilienos gue para este momenta
tienen una organizzadn y capacdades de guerra regular consolidan sus
posiciones ¥ estén en condiaones de larzar ofensivas deagvas en cantra de
kes fuerzas del gobiemo que para esta época ya se encuentran en una situa-
adn de defensiva estratégica y han perdida la iniciativa, En este momenta
se rata par parte de ks insurgentes de combinar acoanes wrbanas coma
hamdgas generales, desardenes y simdlares can [a ofersiva que se larza a
CoOMERBIGN ¥ que Tiene aradernsticas de <er o atague definitivo por lo
gereral en contra de la cudad capital En oportunidades se conoce como
“ofensiva final™.

22 El presiente Andrss Pa jend ka desmilitanzacdon de una zona de
42000 Km cuadrados can ¢ fin de que ka dingencia de las Fare tuviera b
oportunidad de dialogar sobre la iricacan de un proceso de paz. Despuéds
de casi cuatra anos |3 zona tuvo gque ser cancelada debado a que b o~
ganizacidn insungente ls estaba utilizando como area de retaguandia para
irtensifcar la guerra en otras regianes.
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Fue gquiza en este momento que las Farc alcanza-
ron su "punto culminante” e iniciaron su procesc
de dedinadon, pues pronto las Fuerzas Militares a
través de una reestructuracion interna equilibraron
las acdones y empezaron a confrontar € centro de
gravedad enemigo, su aparato militar, empezando a
causar su desarticuladaon.

Desde el punto de vista del Estado colombiano a
partir del inido del gobiemo del presidente Alvaro
Uribe, se hizo un replanteamiento en ¢l concepto
del centro de gravedad pues si bien las Farc estaban
siendo neutralizadas en sus aspiracior es de genera-
lizar su guerra de movimiento, aiin eran una fuerza
formidable, bien distribuida en e] territonio nagonal
y con fuerte apoyo finandero. El gobiemo también
hasta ese momento habia fundamentado su centru
de gravedad en la fuerza militar y por dlo su legiti
midad no era la deseada pues |a rdacion entre las
variables no era la ideal. A partir de ese momento el
replanteamiento estuvo dirigido a la seguridad local,
sinonimo de presenda de Estado y contacto con la
poblacion avil, lo cual produjo un cambio total en
su actitud pues dentro de esta modalidad se le per
mitia intervenir en su propio beneficio a través del
suministro de informaciones y de sugerencias para
mejorar esta actividad.

Adidonalmente, la importancia de la variable depen-
diente paso entonces a un primer lugar y la rdaaon
tomd la forma adecuada. Ello, a su turno, llevo a que
dentro del disefio de la estrategia militar se elabora-
ran tres cursos de accion estratégica, control activo
de area, aperaciones ofensivas sostenidas y opera-
ciones espedales que aplicados en términos prolon-
gados de tiempo desgastaron a las Farc y las Bevaron
a una situadon de dedive irreversible lo que legitimé
ain mas al gobiemo que pudo entonces implemen-
tar una politia de consolidacian de llos logros inicia-
les dentro de su Politica de Sequridad Democratica.

Por su parte, las Farc experimentaron cambios en su
centro de gravedad pues la relacion entre variables
y las propias variables fueron modificadas por las
ciracunstandas y de una refacion entre el grupo in-
surgente y la poblacion en busca de legitimidad, pa-
saron a una entre la organizacion y sus medios para
akcanzar fuerza pero b situacion de debiitamiento
les hizo cambiar nuevamente la relacion de variables
¥ podria en este momento decirse que su centro de
gravedad esta dado por la cohesian intema del gru-




po como consecuencia de la relacién de las nuevas variables entre si, la direccién
del grupo o secretariado y las diferentes estructuras en busca de su supervivencia
lo cual hace pensar que su linea de accion estratégica ya prevalente sera la politi-
ca tratando de obtener logros en ese campo que le permitan un mejor futuro tal
como sucedio con las organizaciones insurgentes centroamericanas.
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El proceso evolutivo de la lucha en Colombia puede ser observado en la grédfica
1 en donde se puede apreciar a través de la Curva de Ospina. Inicialmente, el es-
calamiento en las acciones de las Farc es consecuencia de la relacion de variables
Organizacién Armada-mediios que expone el centro de gravedad a la accion de las
Fuerzas Militares que, a partir de 2002, lo golpean y debilitan en tanto modifican
el suyo hasta ese momento basado en la relacion gobierno-fuerza militar por el
gobierno-pueblo obteniendo como consecuencia una legitimidad que estratégica-
mente implica una situacion de irrecuperabilidad para las Farc asi puedan lanzar
ataques en el nivel tactico. La toma del poder a través de la fuerza como era su i T d
objetivo estratégico, en la curva se ve como remota ¢ improbable y €l momento
estratégico indica derrota en ese nivel. e
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