i La'gestion desla
Bhinnovacion.en Cotecmar

y/su impacto enrel desarrollo

S ecnol0gicorde:asindustria naval
- e | - Eg—. E— - T —
T colombianais = === ——_—=

Por: Capitan de Fragata Oscar
Director de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién de Cotecmar.
José David Quintero Maldon:
Jimmy Saravia Arenas
Alejandro David Sejnaui Coro

‘=| !
. ..(



Resumen

‘X

'0‘

|

Actualmente, Cotecmar representa una im-
portante apuesta de desarrollo industrial en
Colombia, logrando en la ultima década un
alto impacto social, econémico y tecnoldgico
a través de la innovacion en su portafolio de
productos y servicios, y a su vez constituyén-
dose en un referente nacional en la practica
de la relacion Universidad - Empresa - Estado.
La innovacion se constituye como la columna
vertebral de la organizacién, estando presen-
te en su direccionamiento estratégico, en sus
valores corporativos y en los rasgos de su cul-
tura organizacional. La innovacion, mas que un
acontecimiento esporadico, es considerada un
proceso sistematico, el cual ha llevado a la or-
ganizacion a obtener notorios reconocimientos
en el ambito nacional e internacional.

Introduccion

Al ser el conocimiento el nuevo factor de pro-
duccion, las empresas se ven obligadas a tras-
cender los limites organizacionales y buscar
estrategias que les permitan consolidar secto-
res industriales con un perfil de clase mundial.
Bajo este contexto surge el concepto de politi-
ca cientifico - tecnolégica de los sistemas de in-
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novacion’, con el cual se plantea que para que
realmente exista un sistema es necesario que el
Estado, la infraestructura cientifico - tecnoldgica
y el sector productivo, estén relacionados fuer-
temente y de manera permanente.

La Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Flu-
vial, Cotecmar, nace en el afio 2000 como una
estrategia para el fortalecimiento de la industria
astillera en Colombia, en un contexto donde el
pais se veia relegado a efectuar las grandes
compras de defensa a paises lideres de la in-
dustria a nivel mundial. Cotecmar se creé con
la Armada Nacional de Colombia como principal
socio estratégico, en conjunto con tres de las
principales universidades del pais, generando
un modelo de gestion de referencia en lo que
respecta a la relacion Universidad - Empresa -
Estado.

El impacto que ha tenido Cotecmar con la intro-
duccién exitosa de innovaciones en el mercado
y en sus procesos en la ultima década y con el
fortalecimiento del sector en general, deja entre-
ver que esta no es una organizacién que innova
esporadicamente sino que presenta una dina-
mica constante en las distintas dimensiones de
la innovacioén, lo que la consolida como un pilar
fundamental de su cultura organizacional.

La Innovacion como estrategia

Para Cotecmar, la innovacidn se constituye en
la columna vertebral de la organizacion, y esta
se ve plasmada claramente en la Misién y Vi-
sion, como se muestra a continuacion:

Mision

“Cotecmar desarrolla capacidades cientificas y
tecnolégicas, a través de la innovacién en pro-
ductos, servicios y procesos, para satisfacer las
necesidades de la Armada Nacional y de la in-
dustria naval, maritima y fluvial...”.

1 LaInnovacién es la introduccion exitosa de un nuevo, o significativamente
mejorado, producto, de un proceso, de un nuevo método de comercializa-
cién u organizativo en las practicas internas de la empresa, la organizacion
del lugar de trabajo o las relaciones exteriores (Manual de Bogota, 2001).



Vision
“En el ano 2022, Cotecmar, apoyada en sus
aliados estratégicos, se habra consolidado en

Latinoamérica como lider innovador de la in-
dustria naval, maritima y fluvial...”.

De igual manera, la innovacién se constituye en
uno de los valores corporativos de la organiza-
cion.

La Innovacion en la Estructura
Organizacional

Aunque el proceso de Innovacion es transversal
a toda la organizacién, en Cotecmar existe una
unidad de gestién estratégica con nivel de Di-
reccion, orientada a las actividades de [+D+l,
la cual cuenta con dos departamentos, uno en-
focado a las actividades de 14D, que se encarga
de ejecutar y monitorear los proyectos adscri-
tos a los programas de investigacion, y desarro-
llar las actividades asociadas a la gestion tec-
noldgica en la Corporacion; y otro enfocado a
la innovacion, que se encarga de administrar y
ejecutar todas las actividades de disefo e inge-
nieria para la diversificacién del portafolio de
productos.

Es importante anotar que la actividad investi-
gativa que se desarrolla en la Corporacion tiene
el caracter de aplicada, enmarcada en tres pro-
gramas de Investigacién: Disefo e Ingenieria
Naval, Materiales para la Construcciéon Naval, y
Competitividad.

Modelo de Gestion de la Innovacion
en Cotecmar
La organizacién dispone de varios mecanismos
para la Gestién de la Innovacion, de manera

que esta pueda concebirse como un proceso
y no como un evento accidental. Aunque este
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proceso no se da necesariamente de manera
lineal sino mas bien interactiva (de conformi-
dad con las teorias modernas de innovacion),
se puede afirmar que inicia con la identifica-
cién de fuentes de informacién, generalmente
provenientes del Direccionamiento Estratégico,
el Plan de Negocios y el Sistema de Inteligencia
Empresarial, este Ultimo orientado a monito-
rear las tendencias Tecnolégicas, Competitivas
y del Entorno.

Seguido de esto se da la Generacién de Opor-
tunidades, donde encontramos el progra-

ma Armando Ideas para el fomento de ,
la creatividad y el Banco de Proyectos,

con el cual se gesta la maduracion de las
correspondientes ideas de proyectos. Pos-
teriormente, se tiene la Gestion de Proyec-

tos de I+D+I1 que se da de acuerdo con los
programas de investigacién previamente |
enunciados, asi como la correspondiente |}
Proteccién y Explotacién de Resultados,
donde se gestiona la propiedad intelectual
y la transferencia tecnoldgica.

Finalmente, se tiene la Divulgacion de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién que retine r
a la Revista Ship Science & Technology,
el Congreso Internacional de Disefio e
Ingenieria Naval y el Informe Anual de
Actividades de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion, como principales productos
de la Corporacion para la apropiacion
social de la ciencia, pero que igualmente
involucra la presentacion de tra-
bajos en revistas y eventos de
clase mundial. El modelo en
general se enmarca en una
dindmica de Generacion,
Consolidacién y Transfe- “+ =+«
rencia de Conocimiento,
lo que se sintetiza en la
Figura 1.
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Figura 1. Modelo de Gestion de la Innova-
cion de Cotecmar
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"En el afio 2022,
Cotecmar, apoyada en

sus aliados estratégicos,
se habré consolidado en
Latinoameérica como lider
innovador de la industria
naval, maritima y fluvial...".

Patrullera de Apoyo Fluvial Pesada, PAF-P,
Tercera Generacion (2006 - 2009)

Fuente: Elaboracidn propia.

Principales Innovaciones
Desarrolladas

Se presenta a continuacién un analisis de los
principales logros en esta materia.
Innovaciones de Producto

Las principales innovaciones de producto desa-
rrolladas en los Ultimos cinco afos se muestran
en la Figura 2.

Figura 2. Principales Innovaciones de Pro-
ducto desarrolladas por Cotecmar

Fuente: Galeria de Imagenes Cotecmar.



Patrullera de Apoyo Fluvial Pesada, PAF-P,
Tercera Generacion (2006 - 2009)

La Patrullera de Apoyo Fluvial - PAF fue disena-
da para operar en lugares remotos y/o austeros
y servir como una base de operaciones movil,
proporcionando amplio rango de accién en el
desarrollo de operaciones fluviales de combate.
Ha sido equipada para proporcionar soporte en
Comunicaciones, Mando y Control, Inteligencia
y Vigilancia.

Patrullera de Apoyo Fluvial Liviana, PAF-L
(2007 - 2010)

Patrullera de apoyo fluvial disehada como pla-
taforma para sistemas de comunicaciones,
inteligencia y apoyo logistico a elementos de

organizacian en América que ha
. combate fluvial (ECF), que permite desarrollar
|ﬂ[:[||"|][||"E|d[| tﬂtﬂlmEﬂtE En su operaciones de patrullaje y control fluvial en
proceso de disefio y produccidn el rios de poca profundidad.
uso de la herramienta informatica Lancha Patrullera de Rio, LPR (2007 - 2009)
Tribon M3, utilizada por astilleros La Lancha Patrullera de Rio - LPR fue disefiada

Actualmente, Coteemar es la tnica

H d . S |,d para funcionar conjuntamente con la Patrulle-
como yun dl y EIITISU”Q, IOETES ... ra de Apoyo Fluvial - PAF, actia como bote
] i de comando del grupo de botes tacticos de

d ﬂlVEl ITILIﬂdlEIl. [ combate fluvial, operados por la Infanteria de

¢ | Marina colombiana. La LPR se ha equipado con

-

3 los equipos y caracteristicas necesarias para
Lancha Patrullera de Rio, LPR (2007 - 2009) - - desarrollar operaciones de Vigilancia,

» Inteligencia, Co-
municaciones,
y Mando y Con-
trol.
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Offshore Patrol Vessel, OPV (2008 - 2012) construccion y la gestion logistica del proyecto
se constituyeron como innovaciones de pro-
ceso. La construccion del buque se efectud de
manera modular (técnica avanzada de cons-
truccion naval), y los bloques fueron transpor-
tados a zonas selvaticas (Larandia y San José
del Guaviare) para su ensamble final y botadu-
ra en los rios, lo que implicé un despliegue lo-
gistico de gran magnitud en cuanto a personal,
equipos, materiales, etc. (Ver Figura 4).

La OPV-80 construida por Cotecmar es un buque
cuya misién principal es la Interdiccion Maritima.
Incluye una rampa de popa para el lanzamiento
de un bote interceptor y tiene la capacidad para
aprovisionar en el mar este tipo de embarcacio-
nes. La cubierta superior cuenta con un hangar
y una cubierta de vuelo para operar helicopteros
de tamano mediano para operaciones navales
diurnas y nocturnas.

Figura 4. Proceso de Construcciéon y Gestion
Logistica de la PAF-L

Innovaciones de Proceso

Las principales innovaciones de proce-
so en los ultimos cinco anos son:

Nueva Linea de Produccién para la
Construccién de Buques (2007 - 2009)

Con el apoyo técnico y metodolégico
de la Universidad del Norte y con cofi-
nanciacion por parte del Departamen-
to Administrativo de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién, Colciencias, se disend
y optimizé la infraestructura industrial
de Cotecmar para la construccién de
buques. (Ver Figura 3).

Fuente: Presentacion Productos Cotecmar
2011.

Apropiacién de herramientas avanzadas para
la gestion del Diseno Naval (2005 - 2012)

Actualmente, Cotecmar es la Unica organiza-
cién en América que ha incorporado totalmen-
te en su proceso de disefio y produccion el uso
de la herramienta informatica Tribon M3, utili-

Fuente: Galeria de imagenes Cotecmar 2012. zada por astilleros como Hyundai y Samsung,

lideres a nivel mundial. En la actualidad se esta

Patrullera de Apoyo Fluvial Liviana, PAF-L - migrando a AVEVA marine, que constituye el

Gestion Logistica y Proceso de Construccion estado del arte en herramientas para la Gestién
(2007 - 2010) del Diseno.
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Innovaciones Organizacionales

La principal Innovacién Organizacional es su
Modelo de Negocio. Cotecmar se constituye
para el pais en un referente en lo que respecta
a la relacion Universidad - Empresa - Estado,
partiendo de su naturaleza juridica y cuyos so-
cios son el Ministerio de Defensa, por la Arma-
da Nacional, la Universidad Nacional, la Univer-
sidad del Norte y la Universidad Tecnolégica de
Bolivar.

Innovacion de Mercado

La principal innovacién de Mercado esta repre-
sentada por la reciente incursion de Cotecmar
en el Mercado Offshore. Los analisis realizados
por la industria petrolera consideran que el
mercado de equipos para exploracién y pro-
duccién de petréleo y gas en altamar esta en
una fase de crecimiento. La Produccién de pe-
tréleo esta migrando a aguas profundas y ultra
profundas dejando el stock de equipamiento
existente obsoleto para las nuevas exigencias
tecnolégicas, representado por lineas de aguas
superiores a los 3.000 metros de profundidad.

La demanda potencial en Colombia esta cons-
tituida por las oportunidades que se derivan
como producto de la comercializacién de los
bloques de exploraciéon de hidrocarburos en la
pasada Ronda Colombia 2010. Para incursionar
en este nuevo mercado, Cotecmar licencié un
diseno probado de una firma internacional,
con el que se construyd en el 2012 un remolca-
dor Offshore, el cual se encuentra actualmente
en operacion. (Ver Figura 5).

Por otra parte, se tienen iniciativas en curso
para desarrollar productos a través de alianzas
estratégicas con Corea del Sur, para comercia-
lizar Patrulleros de Costa en Latinoamérica y
Africa.

Transferencia Tecnologica

La Transferencia Tecnolégica (ToT) es un pro-
ceso o flujo de informacién, conocimientos,
transmision de derechos de explotacion de
propiedad intelectual, saberes, experiencias y
capacidades que van desde donde se generan
las tecnologias hasta donde son aplicadas con
fines productivos entre organizaciones con la
finalidad de su utilizaciéon en la creacion vy el
desarrollo de productos y servicios viables co-
mercialmente.

Los procesos de transferencia se desarrollan
desde diferentes perspectivas, razén por la cual
hay ejercicios en diferentes dimensiones; esto
determina la existencia de tres tipos de transfe-
rencia de acuerdo con los escenarios posibles.
El primero hace alusion a los procesos en los
cuales la transferencia se realiza desde el ex-
terior de la Corporaciéon y es Cotecmar quien
apropia el conocimiento para incorporarlo a su
proceso productivo. En segunda instancia, hay
procesos en los cuales la transferencia es inter-
na, por lo cual, tanto el conocimiento como la
tecnologia fluyen entre areas de las diferentes
direcciones. La tercera dimensién hace referen-
cia al conocimiento y los desarrollos tecnoldgi-
cos que son generados en Cotecmar, pero que
son transferidos al exterior como una contribu-
cién al aumento de la competitividad nacional
y sectorial. Esta interaccién constituye el siste-
ma de transferencia tecnolégica de Cotecmar.

Como resultados de la gestion de este sistema
en la Corporacion, se tienen importantes logros
como la valoracion tecnoldgica de la Patrullera
de Apoyo Fluvial Pesada (PAF-P) como insumo
al proceso de negociacion de tecnologia para
el desarrollo del proyecto de codesarrollo de la
Patrullera Amazodnica con la Marina de Brasil, el
establecimiento y desarrollo de Convenios de
Cooperacién Industrial y Social (OFFSETS) con
Alemania (HDW y FASSMER), transferencia tec-
nolégica en el marco del proyecto Patrullero de
Zona Econémica Exclusiva (Offshore Patrol Ves-
sel, OPV) desarrollado con FASSMER, entre otros.
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Ademads, se estan adelantando proyectos de
ToT con empresas coreanas, como STX para la
construccién de Buques Patrulleros de Costa y
LIG-Nex1 para el codesarrollo de una OPV para
exportacion.

Divulgacion de la Ciencia, la
Tecnologia v la Innovacion

Se entiende por Divulgacién toda comunicacion
realizada con el propésito de transferir a un P

publico genérico temas que por su naturaleza 3 — i
necesitan ser “traducidos” y hacerse comprensi- : —=
bles a la sociedad, permitiendo su acercamiento
al universo de la Ciencia, la Tecnologia, la Inves-

tigacion, el Conocimiento y la Cultura de la In-

novacion. Los principales mecanismos de divul- EI]tEEITIEIF SE EI]ﬂStitUYE pard El
gacion son el Congreso Internacional de Disefio p f |
e Ingenieria Naval, CIDIN, la Revista Ship Science pais en unre erente en Io que

& Technology, las publicaciones y las ponencias. FESDEEtEI 9 |E| I"ElEIEiljﬂ “ﬂiVEFSidEd

Congreso Internacional de Disefo e Ingenieria ) EITI|JPESE| ) EStEdD, pEFtiEI’IdI] dE 3L
Naval, CIDIN naturaleza juridica y cuyos socios

El Congreso Internacional de Disefo e In- g, Son El MiﬂiStEFi[l EIE DEfEI'ISEI par

genieria Naval, CIDIN, es un evento de

X ] .
divulgacion cientifica de periodicidad .t 2 la Armada Nacional, la Universidad

bianual, cuya mision es servir de espacio ] . .
para el encuentro de profesiona- —g NEIEI[II'IEll, |E| “ﬂIVEFSIdEd
del Norte y la Universidad

les dedicados a la investigacion, el ) '.'T")
A3 Tecnoldgica de Bolivar.

desarrollo y la innovacién en temas afi-
nes a la Arquitectura e Ingenieria Naval,

con el objetivo de divulgar
ﬁ;ﬁ.- :

los resultados de trabajos
de caracter cientifico realiza-

Figura 5. Remolcador Offshore Construido por Cotecmar

forma promover la industria
naval, maritima y fluvial
en Colombia.

Fuente: Galeria de imagenes Cotecmar 2012.



Es importante resaltar el impacto de la Corpo-
racion en el ambito cientifico y comercial re-
gional, siendo el organizador del Congreso de
Disefo e Ingenieria Naval, CIDIN, y la Feria Co-
lombiamar, eventos que en su ultima versiéon
del 2011 contd con la participacién de mas de
1.000 personas provenientes de 21 paises. El
CIDIN ha logrado posicionarse en Latinoamé-
rica, a la altura de eventos reconocidos como
COPINAVAL, organizado por el Instituto Pana-
mericano de Ingenieria Naval, IPIN.

Publicaciones

La principal publicacion de Cotecmar es la re-
vista Ciencia y Tecnologia de Buques (Ship
Science & Technology Journal); la cual se publi-
ca semestralmente desde el 2007. Esta es una
revista especializada en temas relacionados con
ingenieria naval, arquitectura naval, ingenieria
marina e ingenieria oceanica y divulga articulos
cientificos que constituyen una contribucién
original al desarrollo en las dreas mencionadas.

Colciencias realizé en el 2011 la indexaciéon de
la Revista Ciencia y Tecnologia de Buques en la
categoria “C" del indice Bibliografico Nacional
Publindex. La incursién de Cotecmar en esta
categoria indica que la publicacién cuenta con
estandares de calidad cientifica y editorial, es-
tabilidad, visibilidad y reconocimiento nacional
e internacional.

En la Figura 7 se presentan diversas publicacio-
nes de la Corporaciéon, como el informe anual
de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion, y resultados de proyectos de Investiga-
cion.

Ponencias

En lo corrido del 2012, Cotecmar ha participa-
do en once eventos de divulgacion cientifica,

Bdicion 224 =
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En los dltimas cuatro

afios, Gotecmar ha sido
acreedor de miltiples
reconocimientos asociados
a la Innovacidn, como
resultado y como proceso.

Figura 7. Principales
publicaciones T
desarrolladas por
Cotecmar 2011/2012 i
SCIENCE A TECHNOLOGY
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Fuente: Elaboracién
propia. o v«m
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realizando un total de trece ponencias interna-
cionales, y ha intervenido en otros eventos por
medio de stands y presentaciones corporativas;
al participar en este tipo de eventos la Corpo-
racion gana prestigio internacional y al mismo
tiempo identifica las nuevas tendencias en el
ambito mundial. Todas las ponencias presenta-
das en diferentes eventos han pasado por rigu-
rosos procesos de evaluacion, demostrando de
esta forma la calidad del trabajo realizado en la
Corporacién.

Gestion de la Propiedad Intelectual

La Corporacion ha encaminado esfuerzos hacia
la proteccién de sus activos intangibles, como
resultado de ello hoy tiene nueve registros de
diseno industrial en Colombia, y tres solicitudes
para registro de disefo industrial en Brasil; asi
mismo, se tiene la titularidad de tres marcas,
entre ellas la marca Cotecmar.

A mediados del 2011, se cred el Comité de Pro-
piedad Intelectual y Transferencia Tecnolégica,
COPIT, de Cotecmar, como un organismo ase-
sor de la Alta Direccion en materia de Propie-
dad Intelectual y ToT, el cual es el responsable
de definir las politicas, los programas de traba-
jo y procesos pertinentes a estas tematicas en
la Corporacién.
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Distinciones y Honores Recibidos
en materia de Innovacion

En los ultimos cuatro afos, Cotecmar ha sido
acreedor de multiples reconocimientos asocia-
dos a la Innovacién, como resultado y como
proceso. A continuacién se listan los mas re-
levantes:

Reconocimiento por parte de Colciencias del
Proyecto de Disefo y Construccién de la Patru-
llera de Apoyo Fluvial Pesada, como innovacion
tecnolégica (2008).

Premio colombiano al mérito cientifico en la
categoria “Innovacién Tecnolégica”, otorgado
por la Asociacion Colombiana para el Avance
de la Ciencia, ACAC. Proyecto: Patrullera de
Apoyo Fluvial Pesada (2009).

Menciéon de Honor en premios Portafolio ca-
tegoria “Innovacion”. Proyecto: Patrullera de
Apoyo Fluvial Pesada (2009).

Serie Documental: “Casos de Exito de Disefio
Industrial en MIPYMES Colombianas. Hacia el
éxito por el camino del disefo”, que recopila 20
casos exitosos de disefo industrial en Colombia
(procesos y resultados). Caso Cotecmar. Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo (2012).
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Libro “La innovaciéon en Cartagena y Bolivar:
Trece Casos Empresariales”. Caso Cotecmar. Ca-
mara de Comercio de Cartagena y Universidad
Tecnoldgica de Bolivar. (2012).

Reconocimiento Sectorial

Como se explicé anteriormente, los retos de
la sociedad del conocimiento han impulsado
a las empresas a trascender los limites orga-
nizacionales y buscar la formacion de clusters
o cadenas productivas en aras de consolidar
los sectores industriales con un perfil de clase
mundial. Por esta razén, Cotecmar ha lidera-
do diversas iniciativas para el reconocimiento
y formalizacién de este sector que Hausmanny
Klinger denominaron en sus estudios de com-
petitividad en Colombia como “generadores de
productos innovadores cercanos de alto valor
estratégico”; consolidando el reconocimiento
de la Corporacion como Centro de Desarrollo
Tecnoldgico Sectorial.

Un claro ejemplo de lo anterior lo constituye
la inclusién del “Disefio, Construccién y Repa-
racién de Buques”, como apuesta productiva
del Departamento de Bolivar, dentro del plan
de competitividad regional. Las actividades de
[+D+1 se constituyen como la columna ver-
tebral del sector para las proximas décadas,
por lo que se estan impulsando importantes
estrategias, como el fomento a las “alianzas
entre el sector académico y las empresas para
la aplicaciéon de la investigacién, innovacién
tecnolégica y formacion de capital humano es-
pecializado con es‘ndares internacionales” y

W
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Los resultados que ha tenido
Cotecmar con solo 12 afios de
creada, reflejan la importancia
que tiene |a promocian de

la ciencia, la tecnologia v la
innovacian en el desarrollo de
|os sectores industriales.

Offshore Patrol Vessel, OPV (2008 - 2012)
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la “promocién de la formalizacién y especiali-
zacioén de industrias y servicios de soporte con
la capacidad de satisfacer las necesidades del
cluster”. Igualmente, el sector se encuentra in-
cluido en la agenda de Ciencia y Tecnologia de
la region desde el afho 2005, como parte del eje
“Maritimo, Portuario y Logistico”.

Adicionalmente, el Sector Astillero fue incor-
porado en el 2011 como parte de la Industria
Siderurgica y Metalmecanica en el Programa de
Transformacién Productiva, adscrito al Ministe-
rio de Comercio, Industria y Turismo, como un
potencial sector manufacturero de Clase Mun-
dial para el pais.

Conclusiones
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El modelo de gestion basado en conocimien-
to, que caracteriza actualmente a Cotecmar,
ha sido tomado como referencia en el ambito
nacional en lo que concierne a la relacién Uni-
versidad - Empresa - Estado. La principal ven-
taja competitiva como organizacién es que la
ciencia y la industria conviven arménicamente
en una sola instancia, garantizando una fuerte
dindmica de investigacion aplicada y apropiada
en el portafolio de productos y servicios ofre-
cido. Actualmente, Cotecmar representa para
el pais una importante apuesta de desarrollo
industrial, logrando un alto impacto social,
econdmico y tecnoldgico con su portafolio de
productos y servicios.

Los resultados que ha tenido Cotecmar con
solo 12 anos de creada, reflejan la importancia
que tiene la promocién de la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion en el desarrollo de los sec-
tores industriales. Las diversas iniciativas que
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ha liderado Cotecmar para el fortalecimiento y
formalizacién del sector la consolidan como un
Centro de Desarrollo Tecnolégico Sectorial.

La clave esta en la asociatividad, por encima de
la competencia. Para que los paises en via de
desarrollo encuentren un camino al progreso, la
innovacion debe tomar un papel protagoénico en
el lenguaje y las estrategias de los actores del
sistema (Universidad - Empresa - Estado).~¥
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