S1E o,

Sistema de Informacion al
Servicio del Sector Defensa___——

Por: Capitan de Corbeta Carlos Daniel Isaza Morales 14
Gerente de Proyecto de Implementacion del ERP-SAP para la Cotecmar. ) '

f .‘0& | Jr/ ’2&‘1'




. 35 = Revista Fuerzas Armadas

El Ministerio de Defensa Nacional dentro de su pro-
ceso evolutivo hacia la modernizacién’, ha incluido
como parte esencial de su desarrollo la implemen-
tacion de herramientas de informacién que respal-
den sus procesos y le vuelvan mas efectivo y eficaz.
Y si no es el primero de los ministerios que lidera la
implementaciéon de Tecnologias de la Informacién,
TI2, si estd a la vanguardia dentro del sector estatal
al respecto, no solo en la implementacion de herra-
mientas que maximicen su gestion y reduccion de
costos y gastos, sino en implementar los estanda-
res, politicas, criterios y estas tendencias interna-
cionales en TI3, e inclusive, con el desarrollo actual
del proyecto de interoperabilidad estad escalando
niveles de innovacion y desarrollo de arquitectu-
ra de solucién en el sector y aplicando estandares
mundiales de la Arquitectura Orientada a Servicios,
SOA% todo ello, también es un reflejo de la actual
politica de gobierno de prosperidad, moderniza-
cion y transparencia del Estado.

El sistema “Sinergia Logistica”, como se le lamé en
sus inicios, hoy “Sistema de Informacién Logistico
del Sector Defensa, SILOG">: es el sistema que es-
tandariza, unifica y automatiza sobre una platafor-
ma tecnolégica moderna y de Ultima generacion,
los procesos administrativos de tipo logistico en la
gestion de compras, gestidon de inventarios y de al-
macenes, gestion de tipo financiero en los procesos
contables, de tesoreria, activos fijos y de costos, la
gestion de mantenimiento de equipos propios de
la Fuerza Publica y administracion del recursos hu-

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, EQUIPO DE ALTO RENDIMIENTO. \/isién Compar-
tida de Futuro en Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Bogota: Ediciones Antropos Ltda.
2011, p. 53, 54.

Ibid., p. 115-118.
Ibid., p. 33-34.

SOA: “La Arquitectura Orientada a Servicios (SOA, Service Oriented Architecture) supo-
ne una estrategia general de organizacion de los elementos de IT, de forma que una
coleccion abigarrada de sistemas distribuidos y aplicaciones complejas se pueda trans-
formar en una red de recursos integrados, simplificada y sumamente flexible. Un pro-
yecto SOA bien ejecutado permite alinear los recursos de IT de forma mas directa con
los objetivos de negocio, ganando asi un mayor grado de integracién con clientes y
proveedores, proporcionando una inteligencia de negocio mas precisa y mas accesible
con la cual se podran adoptar mejores decisiones, y ayuda a las empresas a optimizar
sus procesos internos y sus flujos de informacién para mejorar la productividad indivi-
dual. El resultado neto es un aumento muy notable de la agilidad de la organizacién”.
MICROSOFT CORPORATION. La Arquitectura Orientada a Servicios (SOA) de Microsoft
aplicada al mundo real. En: Whitepaper: La arquitectura SOA de Microsoft® aplicada
al mundo real. Washington. Version Unica. (diciembre, 2006), p. 1.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL. Disposiciones administrativas para el desarrollo
e implementacion del SILOG, Sinergia Logistica para el Sector de la Defensa Nacional.
En: Directiva Transitoria No.16, Bogota, 17, septiembre, 2004; p. 1-4.




manos que realizan esta gestion, en linea y
tiempo real®. Adicionalmente, soportado por
un area de operacion integrada por un grupo
técnico de un alto grado de especializacién
tecnoldgica y una mesa de ayuda capacitada
y funcional.

SILOG se encuentra implementado sobre la
plataforma tecnolégica de ultima genera-
cion denominada SAP’, soportado sobre una
infraestructura de hardware consolidada vy
creciente, bajo unos criterios de arquitectura
de solucién y de gestion de seguridad de la

los procesos y gestion logistica, financiera y
de mantenimiento del Sector Defensa de una
gran cobertura, con la capacidad humana,
técnica y de recursos tecnolégicos necesarios
para su sostenimiento.

Este sistema de informacion cuenta con una
mesa de ayuda para la atencién de los mas
de 2800 usuarios finales ubicados en todo el
territorio nacional en cada una de las unida-
des de las Fuerzas Militares y de Policia; y to-
mando como ejemplo la Armada Nacional en
sus 15 unidades financieras, consolidadoras
de estados financieros y de la gestion logis-

Actualmente, el SILOG tiene dentro de su gran base de datos toda
la informacidn de almacenes y compras de las unidades del Sector
Defensa, la informacidan de la gestidn financiera y contable, ademas,

de toda la parte de propiedad planta y equipo de las Fuerzas Militares
vy Policia Nacional,

informacion estandar. En la actualidad, hay
implementadas o en productivo 182 unida-
des financieras de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional, con mas de 620 unida-
des militares logisticas, operativas, tacticas
y estratégicas, dependientes de las primeras
a nivel logistico y administrativo en general,
comprendiendo el largo y ancho de la geo-
grafia colombiana, donde hasta ahora nin-
gun sistema en linea y tiempo real habia lle-

gado; lo cual tiene un significado dentro de

6 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL y EMBAJADA DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA. Sub — Apéndice “A” al Apéndice 23 al Anexo al Acuerdo Ge-
neral para la asistencia econémica, técnica y afin entre el gobierno de los
Estados Unidos de América y el gobierno de la Republica de Colombia. En:
Apéndice 23 al Anexo al Acuerdo General para la asistencia econémica, téc-
nica y afin entre el gobierno de los Estados Unidos de América y el gobierno
de la Republica de Colombia, Bogot4, 22, junio, 2004, p. 1.

7 SAP del Andina y del Caribe. 2012. SAP Enterprise Portal. Una vista Gnica
sobre la informacion, a través de toda la empresa. Pagina web de SAP dis-
ponible en: http://www.sap.com/andeancarib/solutions/netweaver/enterpri-
seportal/index.epx
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tica, estan representadas por el Comando de
la Armada Nacional, las cuatro Bases Navales,
los tres Batallones de Comando y Apoyo de
Infanteria de Marina, el Comando Logistico
de Infanteria de Marina, los Batallones Flu-
viales de I.M. No. 20, No. 40 y No. 70, la Es-
cuela Naval Almirante Padilla, la Escuela de
Suboficiales y el Comando de Guardacostas
del Amazonas.

El Sector Defensa se encuentra en constan-
te dinamismo y crecimiento, lo que significa
para el sistema nuevas implementaciones,
con nuevas unidades financieras que se crean
y otras que se fusionan entre ellas para volver
eficaces sus operaciones y soportes logisticos,
lo cual significa para el SILOG la constante
atencion e implementaciones de unidades.
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Actualmente, el SILOG tiene dentro de su
gran base de datos toda la informacién de
almacenes y compras de las unidades del Sec-
tor Defensa, la informacién de la gestion fi-
nanciera y contable, ademas, de toda la parte
de propiedad planta y equipo de las Fuerzas
Militares y Policia Nacional, toda la informa-
cién de equipos aéreos, fluviales, guardacos-
tas y terrestres de la Fuerza Publica con su
gestion de mantenimiento de cada uno de
ellos, lo cual representa la base operativa de
la informacion y ha sido el gran esfuerzo de
implementacién de los ultimos siete afnos.

guiada a convertirse en una mesa de servicios
de caracter transversal para el Ministerio de
Defensa Nacional.

Implementacién de aplicaciones y herra-
mientas tecnoldgicas para ofrecer al mando
superior una gestién de nivel estratégico de
la informacion para la toma de decisiones, la
estructuracién y organizacién de operaciones
y de teatros de operaciones, tales como:

Inteligencia de Negocios con el uso de cubos
de informacién BW (Business Warehouse).

Como gran meta final y objetivo estratégico
para el sector, el SILOG tendrd un crecimiento
sobre los dos siguientes niveles de la informa-
cion, como lo son el Nivel Gerencial y el Nivel
Estratégico?®, representado en la optimizacion
de esa informacion del Nivel Operacional, im-
plementando herramientas gerenciales y de
inteligencia de negocios, con el continuo for-
talecimiento de su operacién en:

Crecimiento y mejoramiento de capacidades
técnicas y funcionales de la mesa de ayuda,

8 ARANIBAR S., Juan Carlos. Marzo - Abril de 2006; abril de 2005. Brujula
Universitaria. Inteligencia de Negocios. La Paz: Vicerrectorado de Extension
Universitaria y Relaciones Publicas. [Revista en linea]. Disponible desde In-
ternet en: <http:/www.univalle.edu/publicaciones/brujula/brujulal7/pagi-
na04.htm>. [con acceso el 30-2-2012].

Tableros de Control con informacién en linea
y tiempo real (Balance Score Care - BSC).

Indicadores de Gestion interactivos, en linea
y tiempo real.

Informes de costeo de operaciones, mante-
nimientos y produccién, y proyeccién de cos-
tos.

La Vertical de Defensa con por lo menos dos
escenarios: Planes de Campana y Teatro de
Operaciones.

Fortalecimiento del area operativa del siste-
ma en especifico el grupo técnico de SILOG.



Desarrollo de la integracion, bajo el concepto
de interoperabilidad, con los demas sistemas
del Estado colombiano, como el SIIF Nacién®
y el SECOP'?, basado en una Arquitectura de
solucion sélida y dentro del marco de la me-
todologia y estandares SOA.

Informes ejecutivos y gerenciales con in-
formacién que ofrezca andlisis interactivo
y multimodular de la misma que soporte la
toma de decisiones de caracter logistico y
financiero.

Actualmente, al ser SILOG la base operativa de
la informacién de la gestion logistica en general
del Sector Defensa, representa una herramienta
para las gestiones de planeamiento y presupues-
tacién en cada uno de los niveles de la organi-
zacion y de las Fuerzas; alinedndose asi con uno
de los objetivos y lineas de accién de la admi-
nistracion del Viceministerio para la Estrategia y
Planeacion y del Ministerio de Defensa, quien de
manera permanente hace un llamado a todos
los niveles del Sector a que utilicen el SILOG al
maximo y aprovechen la informacién que se en-
cuentra almacenada y que fluye dia a dia.

SILOG incorpora el apoyo v aplicacian al planeamiento, contral
y ejecucidn de los recursos, el aprovisionamiento y control de

inventarios y almacenes, estandarizacion de procesos de tipo
administrativo y de mantenimientao,

9 SIIF: “El proyecto SIIF Nacion Il constituye una iniciativa del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico que busca renovar tecnolégicamente y robus-
tecer, funcional e institucionalmente, el Sistema Integrado de Informacion
Financiera SIIF Nacion, el cual ha permitido a la Nacion a través del Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico, consolidar la informacién financiera de
las Entidades que conforman el Presupuesto General de la Nacion y ejercer
el control de la ejecucion presupuestal y financiera de las Entidades per-
tenecientes a la Administracion Central Nacional. Corresponde a la segun-
da version del software conocido como Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF Nacion, el cual desde su operacion iniciada en el ano de
2000, ha permitido a la Nacién a través del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, consolidar la informacion financiera de las Entidades que confor-
man el Presupuesto General de la Nacién y ejercer el control de la ejecucion
presupuestal y financiera de las Entidades pertenecientes al Presupuesto Ge-
neral de la Nacion”. MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (MHCP).
2012. Portal MHCP. Acerca del Nuevo SIIF Nacion Il. Bienvenido al Proyecto
SIIF Nacién II. Pagina web de SAP disponible en: http:/www.minhacienda.
gov.co/MinHacienda/haciendapublica/siif_nacion/siif2/acercadelnuevosiif.

10 SECOP: “El Sistema Electrénico para la Contratacion Publica, SECOP, es un
sistema gerencial basado en una herramienta tecnolégica de apoyo a la
contratacion publica que integra los sistemas de informacion actuales, fa-
cilitando informacion sobre estos procesos y entregando a las entidades
estatales herramientas para modernizar y optimizar la gestion contractual.
Esta herramienta corresponde a la fase transaccional del Sistema de Con-
tratacion Electrénica del Estado colombiano (www.contratos.gov.co) y fue
creado mediante decreto 2178 de 2006. MINISTERIO DE COMUNICACIO-
NES. GOBIERNO EN LINEA. AREA DE DESARROLLO. Sistema Electrénico para
la Contratacion Publica, SECOP. En: Documento de Informacion General del
SECOP. Bogota. Version No.1 (30 de septiembre de 2009), p.7.
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Este llamado fue de nuevo citado por la sefo-
ra Viceministra en su discurso en la ceremo-
nia de conmemoracién del séptimo aniversa-
rio del SILOG: “SILOG se debe tomar como la
base del planeamiento del Sector (...) SILOG
es el Unico y el primer sistema de informacién
en Suramérica, que bajo una sola plataforma
informatica en comun se encuentra imple-
mentado y en productivo todas sus Fuerzas
Militares y la Policia Nacional de Colombia,
(...) SILOG es una herramienta fundamental
para la sostenibilidad y apoyo efectivo de las
operaciones”, entre otras'".

11 Comunicaciones personales. Discurso de Yaneth Giha Tovar, Viceministra

para la Estrategia y la Planeacion. Bogotd, 7 de agosto de 2011.
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Es importante resaltar el gran compromiso
y apoyo que todos los niveles del mando,
desde el Ministro de Defensa, la sehora Vi-
ceministra, el Comandante y Jefe de Estado
Mayor Conjunto de las FEMM., los sehores
Generales y Almirantes de la Fuerza Publica,
han puesto al proyecto y al sistema SILOG,
pocisionandolo como una politica y objetivo
dentro de sus planes de accién y rutas estra-
tégicas, guiando a la organizacién y su talen-
to humano al uso y aprovechamiento del sis-
tema de informacién. Y por supuesto, hacer
un reconocimiento a la gestion y liderazgo de
cada uno de los Gerentes Generales y Coor-
dinadores Militares que han pasado por el
SILOG, quienes han dirigido el derrotero de
objetivos y logros del Sistema de Informacién
del Sector Defensa y del grupo SILOG.

Cada dia tiene mas relevancia el SILOG como
herramienta fundamental para la planeacién

del Sector Defensa, donde todos son respon-
sables y participes como administradores. Por
ello, es un factor importante dentro del éxito
y resultados del sistema los usuarios finales
de cada una de las unidades financieras de la
Fuerza, que junto con la gestion y seguimien-
to de sus respectivos comandantes y jefes de
administracién, constituyen las bases funda-
mentales y bastiones del sistema para su uso
y actualizaciéon de la informacion en linea y
tiempo real.

SILOG incorpora el apoyo y aplicacion al
planeamiento, control y ejecuciéon de los
recursos, el aprovisionamiento y control de
inventarios y almacenes, estandarizacién de
procesos de tipo administrativo y de mante-
nimiento, encaminado al cumplimiento de la
mision en la toma acertada de las decisiones
y planeamiento logistico de las operaciones
para los comandantes.~¢

Capitan de Corbeta CARLOS DANIEL ISAZA MORALES. Oficial del Cuerpo Logistico, Administrador Maritimo de la Armada
Nacional, Especialista en Estrategia Maritima, Estrategia Nacional y Curso de Estado Mayor; Especialista en SAP y certificado en
SAP como Solution Consultant Certificate 2005 SCM - Procurement ERP 2005. Se desempend a bordo del ARC “INDEPENDIENTE”
como Jefe del Departamento de Logistica y como Jefe de la Oficina de Proyecto de Reparaciones Decenales, Jefe de la Division
de Abastecimientos del Departamento de Administracion de BN3, Jefe de Departamento de Administracion de BN3, Jefe de
Departamento de Administracion del HONAL, Jefe del Departamento de Administracion de BN4. En el Grupo SILOG del MDN
hizo parte de la implementacion de las unidades financieras (unidad y subunidades ejecutoras) a nivel logistico y financiero,
en el sistema SAP. plataforma informética sobre la cual esta Sistema de Integrado de Informacién Logistica del Sector Defensa
SILOG — MDN especializandose en el ERP implementado. En la actualidad es orgénico de la Corporacién de Ciencia y Tecnologia
para el desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial de la Armada Nacional COTECMAR, como Gerente de Proyecto de

Implementacién del ERP-SAP para la Corporacion.



