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• Al suscribirse a la revista, usted recibirá 
cuatro ejemplares al año: marzo, junio, sep
tiembre y diciembre.
• Con sus datos actualizados recibirá en su 
casa u oficina la revista.
' Se mantendrá siempre informado sobre

temas de actualidad institucional y nacional.
• Al coleccionar la revista tendrá a la mano 

un valioso documento de investigación.

FORMA DE PAGO
• PAGO EN EFECTIVO: en la oficina de la 
revista FF.AA. Cra. I I No. 102-50 - oficina

Q "7-
• DESCUENTO DE NOMINA: al suscri- 
birse autoriza al departamento de sistemas 
de su fuerza, el descuento automático por el 
valor de la suscripción anual, el cual se hará 
en cuotas mensuales. Anualmente el costo 
de la suscripción tendrá un incremento del 
25%.
NOTA: aclaremos que las suscripciones son 
vitalicias. Cada año se descontará el valor de 
la suscripción automáticamente.

ACTUALIZACION DE DATOS
En caso de traslados o cambios de dirección 

O deberá informar oportunamente a la revista 
FF.AA al 620 6536 conmutador 620 4066 - 
extensión 221-233. Así garantizamos la en
trega de la publicación.

MAUUMMaD
La distribución de la revista se realiza a 
través de corteo certificado y la adminis
tración postal nacional, con lo que se obtie
ne un cubrimiento del 100% del territorio 
nacional.
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Dentro del marco inequívoco
e ¡reemplazable de la Constitución Nacional, y de las 
Leyes de la República, continúan las Fuerzas Militares de 
Colombia, comprometidas hoy más que nunca en el de
sarrollo de su tarea institucional, dmamizadas por nuevos 
aires renovadores que han penetrado en toda su estruc
tura, infundiéndoles la fe necesaria, la suficiente voluntad 
y ei decisivo coraje para seguir acertando por el bien de 
la Nación, como lo desean todos nuestros compatriotas, 
y gentes de bien que son la inmensa mayoría en nuestro 
territorio.
Verdaderamente se siente el cambio, sintonizadas como 
están ellas con los nuevos tiempos; de cara al porvenir, 
asimilando constantemente las experiencias del pasado, 
derivando de ellas valiosas enseñanzas en el replantea
miento necesario de la doctrina y de la táctica con miras 
a acertar dentro de lo conveniente y lo posible. De lo 
mejor a lo bueno, y de lo bueno, aspirar a lo óptimo, bien, 
pudiera ser la consigna de esta época de tan grandes 
expectativas, que exige en consecuencia de nuevos bríos 
y de total superación de los viejos esquemas. 

fomento de la paz y el sosiego, la Patria está señalando a 
cada quién, y el que se exige cumplir a cabalidad con e' 
mandato del deber; y no desfallecer jamás en la búsqueda 
de tan loable objetivo.
Bien quisiéramos extendernos en el señalamiento deta
llado de todos esos cambios que apreciamos con tan 
notorio empuje, pero de un tiempo a esta parte, ellos 
están explícitamente registrados en las revistas, publica
ciones militares de las distintas fuerzas y de los institutos 
de formación de las Fuerzas Militares, así como en los 
periódicos y prolijos boletines de las divisiones y co
mandos de los distintos niveles, cuya grata lectura deja en 
el espíritu la firme convicción de que se está cristalizan
do una gran transformación dentro de la misma estruc
tura de las Fuerzas Militares y que ello puede ya apreciar
se como una esperanzados realidad.
Esta situación y su consecuente dinámica se expresa tam
bién y muy especialmente en el área administrativa 
donde las reformas han tocado puntos neurálgicos, el -

EDITORIAL
General Fernando Tapias Stahelin

Comandante General de las Fuerzas Militares

Superación que se advierte a todos los niveles, a medida 
que avanza el proceso de reestructuración y de cambio 
que nos sigue comprometiendo tan a fondo, y que se 
hace manifiesto en los éxitos operacionales contra la in- 
surgencia, tan comentados en los planos nacionales como 
en los del exterior
Exitos notorios que están demostrando ante propios y 
extraños una actitud verdaderamente acorde con las sor
presas y contingencias que la hora actual ha puesto en el 
camino. Nuevo compromiso vital que exige la entrega de 
todo nuestro ser para estar a la altura de las circunstan
cias y dentro del propósito cierto de jamás fallarle a 
Colombia y a sus instituciones libres y soberanas.
Es el espíritu del nuevo siglo, pudiéramos decir, que llama 
a todos los corazones, y en especial al de los soldados, 
marinos, aviadores, infantes de marina y policías de la 
Patria, a asumir al unísono con toda la oficialidad de las 
distintas armas y fuerzas, el puesto y oficio que en el 

minando los trámites innecesarios y propendiendo por la 
mejor redistribución del gasto y el debido control in
terno, así como la puesta en práctica de esquemas de 
organización más funcionales y expeditos en todos los 
terrenos, lo que ha de traducirse en mejor calidad y ex
celencia en estos campos tan importantes como son los 
de la defensa y seguridad Patria.
Preocupación constante de este comando ha sido en 
todo momento el de fomentar el espíritu de unidad y 
colaboración mutua y oportuna que debe presidir todo 
el quehacer de las Fuerzas Militares de la República y que 
ha sido, es y será la clave de los éxitos presentes y futu
ros; hoy bien podemos afirmar que todas las fuerzas: 
Ejército, Armada y Fuerza Aérea han respondido de
bidamente ha este llamado en consonancia con el 
espíritu de integración que debe enmarcar todas nues
tras acciones.
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Esa actitud encuentra lógicamente su conjugación en el respeto decidido por el 
Derecho Internacional Humanitario y todo lo que sus cánones contemplan, es
tablecen y prescriben.
Igualmente ha merecido especial atención la constante capacitación e instruc
ción de las tropas y el esmero de las fuerzas hacia la salud moral y física de nues
tros hombres y mujeres, así como de sus familias, en actividad y en retiro.
Particular cuidado se ha puesto igualmente en el robustecimiento de la Justicia 
Penal Militar procurando en todos los aspectos la capacitación y adecuada logís
tica para que ella pueda secundar fielmente todos los propósitos que las nuevas 
políticas están conquistando, logrando hacer con énfasis y sanas decisiones a 

nuestras Fuerzas Militares, el bastión imbatible que requiere la Patria en estos 

complejos momentos.
Quiera la providencia prestar su decidido concurso y bendiciones a esta tarea 
patriótica para la mayor honra y estabilidad de Colombia.

Capital interés ha revestido para nosotros toda la problemática que conforma 
el tópico de los Derechos Humanos y ha sido motivo de exaltación pública el 
comportamiento de nuestras tropas en el combate, prestas a garantizárselos a 
un enemigo implacable que se los niega con saña criminal a sus propios seme
jantes y compatriotas y que pareciera agitarlos solo como ocasional bandera 

política, tratando de desestabilizar por todos los medios al sistema democráti
co, el que pese a sus superables falencias es el único que los respeta, fomenta y 

promociona. Nuestro compromiso con ellos, no admite dudas, pensar lo con

trario es utópico y falaz.
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historia con el nombre de Guerra de los Mil Días y finalizó en 1902 con los 
tratados c^e paz de Wesconsin, firmado a bordo del crucero estadounidense 
que le dio el nombre, fondeado frente a Panamá, Neerlandia y Chinácota.

Las consecuencias de la guerra fueron desastrosas. Un panorama de ruinas, 
campos abandonados o incultos, pérdida del crédito externo, envilecimiento de 
la moneda, odios profundos, depresión económica y cerca de cincuenta mil 
vidas sacrificadas, señalaba la angustiosa postración del país, a lo cual se añadió 

el 3 de noviembre de 1903 la separación de Panamá, auspiciada por el gobier
no estadounidense presidido por Teodoro Roosevelt.

encuentran a Colombia sumida en sangrienta guerra civil. Repetición del fenó

meno que lleva a los partidos políticos al campo de batalla para dirimir con
troversias que deberían hallar solución en las urnas y en el sano ejercicio de 

la democracia, estalló el 18 de octubre de 1899 con el levantamiento liberal 
contra la Constitución de 1886 que le negaba toda forma de acceso al poder, 
al igual que a la disidencia conservadora conocida como histórica.
Superada la etapa de batallas mayores (Bucaramanga del II al 13 de noviem- 
bre, Peralonso del 15 al 16 de diciembre y Palonegro del I I al 26 de mayo de 
19O0\ +a guerra se fragmentó en campañas dislocadas que cubrieron casi la 

tíílidad de la geografía nacional, con acento en la costa Atlántica, Panamá, los

nderes y Tolima en desgaste absurdo sin brillantez militar, que pasó a la

lata -
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PRIMERA REFORMA MILITAR DEL SIGLO
Para fortuna de la República asumió el poder uno de los 
grandes estadistas de la historia de Colombia; el General 
Rafael Reyes, elegido constituc/onalmente para el perío
do de 1904 a 1909. Con las consignas "menos política y 
más administración", "centralización política y descentra
lización administrativa" y otras similares, acometió con 
formidable energía la reconstrucción del país. En lo mili
tar; entendió que era preciso crear un Ejército Nacional 
por encima de las veleidades partidistas que lo habían 

Surgió así la Escuela Militar de Cadetes, bajo la experta 
conducción de los Capitanes chilenos Arturo Ahumada y 
Diego Guillen, verdadera forja del nuevo ejército que 
había de vertebrar las Fuerzas Militares de Colombia. Este 
acto transcendental se complementaría dos años 
después con la creación de la Escuela Superior de Guerra 
en Bogotá, y la Escuela Naval en Cartagena con la 
asesoría de la misión chilena, que en el segundo caso se

Habiendo 
convocado a 
dos de los prin
cipales generales 
que habían sido sus

sumido en las crónicas guerras civiles del siglo 
precedente.
Rodeado de los mejores hom
bres de los dos partidos po
líticos, logró la reconci
liación nacional.

encomendó al Teniente de Navio Alberto As- 
musen, en 1907 al igual que su par en 

el Ejército.
A estas valiosísimas realiza

ciones académicas, se 
añadieron simultá

neamente otras

adversarios en las con
tiendas civiles. Rafael Uribe 
Uribe y Benjamín Herrera, em
prendió con ellos y con el respaldo del

no menos impor
tantes: la creación de 

los batallones modelo de 
infantería y artillería destinados 

a la formación de cuadros y mejora-

General (r) Alvaro Valencia Tovar

arzobispo de Bogotá, Monseñor Bernardo Herre- miento técnico de mando y tropas, unidades de

ra, la tarea propuesta. A Uribe lo envió de embajador a 
Chile, país que contaba con el ejército más prestigioso de 
hispanoamérica, vencedor en la Guerra del Pacífico con
tra la coalición peruano-boliviana y obtuvo por su con
ducto el envío de una misión para dar nueva vida a la 
Escuela Militar del Ejército, varias veces creada y desa
parecida al vaivén de las guerras civiles.

zapadores que se comprometieron de inmediato en la 
reconstrucción de vías y puentes destruidos por la gue
rra, colonización de la Amazonia y. en general, re- 
equipamiento militar basado en la reducción del crecido 
pie de fuerza de once mil a cinco mil hombres. Esta vin
culación del ejército al progreso nacional, se patentiza en 
la despedida que en imponente ceremonia dio el gene
ral-presidente a los primeros batallones enviados en este 
tipo de misiones: "...sois el primer cuerpo del Ejército

MMMMMM |H



Nacional que armado de rifle para 
defender la paz y la tranquilidad 

pública y de las herramientas de 

zapadores, marcha a luchar contra 

los malos caminos y las malezas 

que ya los cubren, para abrir paso 

al comercio y a la civilización... es
toy seguro de que seréis modelos 
en la disciplina militar que debe ser 
escuela de todas las disciplinas del 
hombre... marchad con el corazón 
tranquilo y satisfecho, porque no 

vais a matar hermanos sino a regar 

con nuestro sudor el campo del 
trabajo”.

Surgió así la Escuela Mi litar de Cadetes, bajóla 
experta conducción de los Capitanes chilenos 
Arturo \ humada v Diego Guillen, verdadera 
íorina del nuevo ejército que había de vertebrar 
las Fuerza" Milu are» de Colombia.

EL CONFLICTO AMAZONICO DE 
1932-1934

Colombia ha sido respetuosa desde 
sus orígenes republicanos de la 
juridicidad para el manejo de su 
existencia interior y de las relaciones 
internacionales. No debe un solo 
centímetro cuadrado de territorio a 
las armas y ha definido sus fronteras 
sujetándose al derecho. En la Amé
rica Española se acogió la iniciativa 
del Libertador Simón Bolívar de 
establecer la delimitación territorial 
por lo que se ha conocido como la 

doctrina del uti possidetis juris, consisten
te en respetar la que había trazado el im
perio español entre sus antiguas colonias. 
Con el Perú, el proceso fue largo y difícil 
en razón de que no coincidían los límites 
políticos entre los Virreinatos de Nueva 
Granada y Lima, con los que el propio 
monarca fijó para las diócesis religiosas. 
En efecto, los territorios amazónicos
fueron adscritos al obispado de Lima, lo 
que produjo un poblamiento coloni
zador que abarcó el período colonial y 
prosiguió una vez conquistada la inde

<° ------------

pendencia de España. En esta forma, la 
posesión de derecho colisionó con la de

facto, dando lugar a un prolongado litigio 
que culminó con la firma del Tratado 
Lozano-Salomón en 1923. instrumento

V-eVeS Pr'eto

ratificado en 1928, ventajoso para el 
Perú por cuanto le reconocía la posesión 
del vasto territorio comprendido entre 
los ríos Putumayo y Ñapo, que en dere
cho pertenecían a Colombia. En com
pensación, se acordó una salida al río 
Amazonas, de forma trapezoidal, que 
comprendía la población de Leticia so
bre la línea limítrofe con el Brasil.
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El tratado suscitó fuerte inconformidad en el departa
mento peruano de Loreto y su capital Iquitos, donde las 
familias Arana y Vigil tenían considerables intereses 
financieros. En Lima había accedido al poder el Coronel 
Luis María Sánchez Cerro, quien halló en el descontento 
loretano una buena razón para congregar el país en 
torno a su gobierno de facto, lo que desembocó en la 
ocupación civil-militar de Leticia el lo. de octubre de 
1932, seguida por acto similar cumplido por fuerzas mili
tares peruanas enTarapacá sobre el Putumayo, 

rapidez se improvisó una expedición naval que. con un 
transporte adquirido en Estados Unidos, un guardacostas 
anticuado, un cañonero fluvial llevado a remolque y un 
pequeño barco hospital, zarpó de Barranquilla por el 
Atlántico para penetrar por las bocas del Amazonas. El 
24 de diciembre de 1932, se sumaron a la expedición 
dos buques adquiridos en Francia por el embajador de 
Colombia, General de las guerras civiles Alfredo Vásquez 
Cobo, nombrado general en jefe de la expedición.

vecina al Brasil.
Colombia despertó a una dra
mática realidad: la Escuela 
Naval fundada por el 
General Reyes en 
1907, había sido 
clausurada y no 
existía poder 
marítimo para

Mientras 
tanto, se habían

concurrir al teatro de guerra amazónico. La Aviación 
Militar fundada por el Presidente Marco Fidel Suárez en 
1919, se reducía a unos pocos aparatos viejos y el 
Ejército había perdido la dinámica generada por la re
forma militar de comienzos de siglo, cayendo en el 
estancamiento que trajo consigo la Primera Guerra 
Mundial.
Bajo el poderoso liderazgo del Presidente Enrique Olaya 
Herrera, la Nación se puso en pie y con sorprendente 

comprado en Ale
mania y Estados Uni

dos aviones de guerra y 
de transporte. Un grupo de 

pilotos alemanes de la Primera 
Guerra Mundial, había formado con em

presarios colombianos la compañía Sociedad Co- 
lombo-Alemana de Transportes Aéreos, SCADTA. 
Voluntariamente se ofrecieron al Gobierno para crear la 
Aviación Militar con los aparatos de reciente adquisición 
y en esta forma, cuando la flotilla naval colombiana alcan
zaba las vecindades deTarapacá, la primera escuadrilla de 
hidroaviones hizo su aparición en el teatro de opera
ciones, rechazando el ataque de la aviación peruana 
sobre los buques que aún se hallaban en territorio 
brasileño.
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Para entonces, la apertura veloz de dos carreteras 
estratégicas hacia el teatro de guerra (Pasto-Puerto Asís 
sobre el alto Putumayo y Neiva-Florencia, con acceso flu
vial por el río Orteguaza al Caquetá) hicieron posible la 
conformación de un destacamento, reforzado por dos 
cañoneros fluvia.es, el "Cartagena" y el "Santa Marta”, 

sición, se combinaron con fuego aéreo y de artillería 
en preparación del asalto, que finalmente se produjo 
con audaz desembarco desde los cañoneros y flan
queante por las tropas previamente desembarcadas. 
La guarnición peruana resistió valientemente, dejando 
sobre los atrincheramientos veintisiete muertos, trece

heridos y veintitrés prisioneros incluyendo 
un oficial, a trueque de dieciséis 

muertos y trece heridos co
lombianos.

Sin pérdida de tiempo 
los dos destacamen

tos maniobraron so

bre el baluarte de 
Puerto Arturo en el 

bajo Putumayo. Su caí
da era inminente con lo 

cual la recuperación de 
Leticia se hacía inevitable, 

cuando las gestiones colombianas 
ante la Sociedad de las Naciones en Gine

bra culminaron con fallo favorable para la causa 
nacional. En Lima había caído asesinado el Pre
sidente Sánchez Cerro y su sucesor, Mariscal Oscar 
Benavides, facilitó el tránsito hacia la paz, que cul
minó con la firma del Protocolo de Río de Janeiro 
el 24 de mayo de 1934.

dispositivo peruano 
en el río Putumayo. 
Tarapacá cayó sin com
bate el 15 de febrero i 
1933. El mando militar pe
ruano había retirado del Putu
mayo sus cañoneros fluviales para 
reforzar la defensa de Leticia. Lo que terminó 
por entregar a Colombia la supremacía en dicha arte
ria. Este factor hizo posible el ataque a la posición 
fortificada peruana del Güepí en la banda sur del río, 
en brillante operación, comandada por el Coronel Ro
berto D. Rico, con el destacamento Putumayo. Sendos 
desembar eos nocturnos sobre los flancos de la po

comprados en Inglaterra a raíz de la firma del 
Tratado Lozano-Salomón, con el fin de 
afianzar la soberanía colombiana 
en la Amazonia.
Se configuraba así una gran 
pinza estratégica que 
amenazaba todo el 

Osprey C-14 de

fluvia.es


SEGUNDA REFORMA MILITAR DEL SIGLO

El conflicto armado con el Perú produjo un impresio
nante resurgimiento militar en Colombia. Misiones con
tratadas en Alemania para el Ejército. Inglaterra para la 
Marina de Guerra y Estados Unidos para la Aviación Militar; 
facilitaron la modernización del aparato militar inspirada en 
la mística y el cúmulo de energías que habían hecho posi
ble la improvisación de un poder militar del que carecía el 
país al producirse la invasión. Dos destructores adquiridos 
en astilleros ingleses de Portugal, el “Caldas" y el 
“Antioquia1', lo más moderno para la época y el transporte 
“Cúcuta" habilitado como buque escuela, fueron la base de 
la Armada Nacional, en tanto, los aparatos alemanes y esta
dounidenses daban origen al Arma Aérea del Ejército, más 
tarde Fuerza Aérea Colombiana. Los servicios, el nuevo 
material de guerra adquirido paca el Ejército y una com
pleta renovación doctrinaria, situaron a Colombia a la 
cabeza de Iberoamérica en el orden militar

DE NUEVO EL CONFLICTO INTERNO

Cuarenta años de paz surgida del gobierno del General 
Rafael Reyes, alterados apenas por brotes episódicos de 
violencia política en zonas atávicamente signadas por el 
sectarismo partidista o social en las huelgas de laTropical 
Oil Company y las bananeras en los años veinte, su
frieron una abrupta interrupción a partir de 1947, cuan
do la obsesión de poder político obnubiló a los conduc
tores de los dos partidos históricos, liberal y conservador 
Episodios violentos en los campos reflejaban la ardentía 
de la confrontación en los círculos superiores del poder 
eolítico, donde el forcejeo por la burocracia había susti
tuido las luchas ideológicas del siglo XIX.
El asesinato en Bogotá de Jorge Eliécer Gaitán, caudillo 
popular de enorme influencia pasional, coinodente con la 

celebración de la IX Conferencia Internacional Ame
ricana que dio origen a la Organización de Estados 
Americanos, produjo una verdadera hecatombe, con el 
centro de la ciudad reducido a escombros en medio del 
incendio y del llamado a la revolución hecho desde la 
radio convertida en antorcha incendiaria.
El Ejército y con él la Armada y Ja Fuerza Aérea, se vieron 
aprisionados en un conflicto de lealtades. Al gobierno 
legítimo, por mandato constitucional. A su misión históri
ca de preservar el orden público, frente a dos partidos 
que habían perdido la razón y se destruían ferozmente,

sin que el gobierno acertara a utilizar las Fuerzas Militares 
para separar los bandos combatientes. Impreparado para 
enfrentar la guerra de guerrillas que comenzó a surgir del 
entrenamiento, utilizado como fuerza política en apoyo 
de una policía sectaria reclutada por gobernadores y 
alcaldes, terminó envuelto en el conflicto en vez de ser 
instrumento de paz y convivencia.

LA GUERRA DE COREA

Cuando el 24 de junio de 1950, presenció el cruce del 
Paralelo 33 por las fuerzas armadas de Corea del Norte 
en acción apoyada por la Unión Soviética, el Gobierno 
colombiano respondió al llamado de la Organización de 
las Naciones Unidas con el ofrecimiento de un batallón 
de infantería y una fragata de guerra, pese a la crudeza 
del conflicto interior que alcanzaba niveles muy altos de 
intensidad. La historia de estas unidades al servicio de la 
democracia universal frente al totalitarismo comunista, 
configura una de sus páginas más luminosas. Los comba
tientes colombianos dieron renombre universal a su 
Ejército y a su Patria, en acciones como la Ofensiva de 
Otoño de 1951, el Cerro 400, la Operación Bárbula y la 
defensa hasta la muerte del Cerro Old Baldy, en tanto 
sus camaradas en el mar dibujaban una trayectoria de efi
ciencia naval de alta calidad profesional.
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TERCERA REFORMA MILITAR DEL SIGLO

Cuando el problema político fue resuelto por la creación 
del Frente Nacional que puso fin a la contienda bande
riza, una profunda transformación militar comenzó a 
tomar cuerpo sobre dos pilares fundamentales: las expe
riencias derivadas de la guerra de Corea y la rectificación 
de los errores cometidos en el trágico período de la vio
lencia sectaria.
El Plan Lazo, emitido por el Comando del Ejército bajo la 
dirección del General Alberto Ruiz Novoa, que había 
comandado el segundo Batallón Colombia en Corea, 
cristalizó la grao empresa que los mandos a niveles tácti-

CUARTA REFORMA MILITAR DEL SIGLO
La subversión ideológica fue golpeando paulatinamente 
el llamado Tercer Mundo bajo el auspicio de la Unión 
Soviética. En Colombia halló terreno abonado en el 
desquiciamiento rural causado por el choque partidista y 
sus posteriores secuelas de bandolerismo y rebelión 
comunista. Siguió esta los cauces de la fragmentación 
ocurrida en el otrora monolítico bloque marxista, 
tomando tres direcciones diferentes, con sus respectivos

polos magnéticos en Moscú, Pekín y La 
Habana. Las Fuerzas Armadas Revo

lucionarias de Colombia, el Ejér
cito de Liberación Nacional

aberro %eos habían emprendi
do como reacción profe
sional a las fallas protube
rantes del período que termina
ba. La acción cívico-militar y las ope
raciones psicológicas condujeron a la rápi
da pacificación del país por cuanto, pese al Frente

y el Ejército Popular de Li
beración siguieron esas

Nacional, la dinámica de la violencia suscitada en los 
diez años de confrontación había dejado secuelas de 
bandolerismo y descomposición rural de extrema gra
vedad. Una nueva doctrina militar surgida de este fértil 
período de recursividad, imaginación e iniciativa, colocó al 
Ejército Nacional a la cabeza de las fuerzas contrainsur- 
gentes de América en un período de intensa confron
tación derivado de la guerra fría entre las dos superpo- 
tencias resultantes de la Segunda Guerra Mundial. 

tres direcciones, que nunca lograron aunar esfuerzos, 
pese a la fundación de la Coordinadora Guerrillera 
"Simón Bolívar”.
La aparición del narcotráfico en gran escala y el 
surgimiento de autodefensas campesinas acabó de com
plicar el cuadro enredado del conflicto. El gigantesco 
negocio de la droga, sumado a los secuestros extorsivos 
y a otros medios ilícitos, proporcionaron a unos y otros 
recursos financieros que les permitieron armarse y 
equiparse con material moderno proveniente de los 
mercados negros de Europa, Centroamérica y otros 
países.

FEUISTA FUERZAS ARMADAS
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La guerrilla adquirió así un poder de combate no regis
trado en ninguna otra Nación asediada por la insurgen- 
cía marxista. que le permitió realizar operaciones ofensi
vas de considerable magnitud. En esta forma, aunque las 
Fuerzas Armadas del Estado han mantenido superioridad 
estratégica global, las guerrillas, mediante concentra
ciones realizadas a cubierto de la oscuridad y del terri
torio propicio para la guerra irregular, pudieron asaltar 
bases militares por sorpresa e infligir serios golpes que 
incluyeron columnas en movimiento y destacamentos en 
operaciones.
Esta insensible modificación de los términos de la lucha, 
puso de relieve la urgencia de una profunda transforma
ción en las Fuerzas Militares, en especial en el Ejército 
que llevaba sobre sus hombros el peso principal 
del esfuerzo contrainsurgente. Las duras 
lecciones de 1997 y 1998 se asimi
laron a cabalidad, y en la entraña 
misma de las instituciones ar
madas se generaron las 
energías necesarias para 
operar los cambios pro
fundos que la nueva 
situación demandaba, ó
Todos los campos fue- y
ron objeto de atención 
y una intensa actividad 
renovadora sacudió to
dos los estamentos y 
niveles jerárquicos, en

k» forma tal que las trans
formaciones orgánicas, 

ró doctrinarias, metodoló- 
o gícas, operativas, logísti- 
x cas y morales comen

zaron a dar frutos casi 
inmediatos bajo la enér

gica conducción del alto 
mando castrense.

El año 1999 presentó un 
panorama diametralmente 

distinto de la confrontación. 
Los ataques sorpresivos de la 

guerrilla sobre objetivos civiles y 
bases militares encontraron no solamente

inesperada resistencia, sino capacidad de reacción de 
rapidez y contundencia aún más sorprendente. Mitú, 
Puerto Lleras, Hato Corozal, Puerto Inírida y otros cuan
tos lugares, marcan los hitos de esa transformación, con 
éxitos espectaculares que responden a la obcecación de 
la insurgencia de adelantar las negociaciones de paz den
tro del conflicto.
Apoyando sinceramente los esfuerzos de paz del 
Gobierno Nacional, las Fuerzas Armadas demuestran su 
capacidad de enfrentar el reto de la subversión paralela
mente con las negociaciones, y sí estas no condujeran al 
objetivo esperado, poder suficiente para respaldar el 
esfuerzo que, como un todo, deberá realizar la Nación 
para recuperar la convivencia nacional afianzando el 
estado de derecho.

REUISTH FIERAS ARHAOfiS Q
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Al estudiar; interpretar y correlacionar los diferentes 
factores que intervienen en el diseño y adecuación de 
la macroestrategia, se evidencian tendencias y aspectos 
influyentes, como los nuevos roles del liderazgo, la pro
blemática demográfica, las disputas por los recursos y 
los mercados, la desigualdad de oportunidades para 
el desarrollo económico, los problemas limítrofes 
territoriales no resueltos, los sistemas político-so
ciales atacados por la corrupción sistemática, la 
aparición concurrente de organizaciones al mar
gen de la ley, la dinámica religiosa, las amenazas 
ecológicas, la proliferación de armamentos y la 
producción y tráfico de drogas, es por esto que 
se avecinan retos que se deben aceptar; sintien
do en las venas que se pueden sortear y superar, ya 
que el panorama se visualiza como incierto, hostil y 
desafiante.
De considerar el futuro como algo ya decidido y que, 
por consiguiente, solamente queda el aliciente de 
poder descubrir y esperar lo que pasará, es una 
actitud de no valentía en razón a que 
en gran parte, el futuro es fruto de 
nuestro esfuerzo y dedicación, en ■
definitiva, de nuestra ambición y de 
nuestra voluntad, es decir es inhe
rente a la valentía del hombre.

Por ello, se debe 
creer firmemente en 

el “nosotros”, en la Pa
tria, en el espíritu de 

unidad, de solidaridad, en 
querer sobrevivir como 

hermanos, con identidad y con orgu
llo de ser colombianos, sin pedir ni 

arrebatar para sí mismos en grupos so
ciales, económicos o políticos, es decir; se re

quiere una nación con capacidad de ofrenda abier
ta y desinteresada que permita un crecimiento y 

desarrollo sostenible en lo económico y en la 
calidad de vida de quienes la conforman.

Estudiar la realidad nacional, regional y mundial, es la 
base para construir el futuro visualizando un esce
nario fundamentado en el respeto mutuo, el plura

lismo, la democracia, la ley y las actuaciones individuales 
colectivas.

G
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Dividir e( horizonte de planeación en lo inmediato, lo transitorio y la visión.
Es obligante identificar a) amigo y al enemigo de la Nación, del Estado colombiano, 
de la democracia, del pluralismo, de la protección, de la seguridad, del desarrollo 
e integridad social (democrativismo colectivo), económica y política del país y de 
la sociedad, ya que los ‘'amigos" y enemigos, van desarrollando fuerzas altamente 
letales con conocimiento y/o tecnología de destrucción, con ataques de precisión, 
dominio de maniobra, reacción inmediata y masiva, en un ambiente de seguridad 
impredecible, inestable y explosivo.
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GANAR LA GUERRA
A partir de la reestructuración cons
truimos el futuro del Ejército, im- 
plementando una estrategia de li
derazgo interno, denominada sensi
bilización, identidad y pertenencia 
institucional, que se desarrolla a 
través de programas para el forta
lecimiento. promoción y asimilación 
de la llamada “arquitectura básica 
para el cambio” (visión, misión, prin
cipios y valores). Se busca con ello, 
que cada uno de los que integramos 
la institución actuemos sincroniza
dos como un todo y que el éxito en 
el logro de los objetivos de la insti
tución sea también el éxito de las 
personas que la conformamos.
El fin primordial, es incentivar y 
mejorar la cultura de la organización 
a través de un nuevo estilo de co
mando y gerencia, soportados en la

lOres

capacitación y manejo práctico de 
planeación estratégica y evaluación 
de gestión, fomentando el desarrollo 
de habilidades y la adquisición de 
nuevos comportamientos para ge
nerar un alto sentido de pertenen
cia, socialización e interacción entre 
ios compañeros de trabajo; creando 
una cultura y clima organizacional 
sanos y positivos para prever y man
tener un personal productivo, creati
vo, confiable y altamente compro
metido con el Ejército.
Por lo anterior queda claro que la 
reestructuración del Ejército no sólo 
es un sueño sino una realidad tangi
ble y concreta, que avanza veloz
mente por senderos exitosos gracias 
al compromiso, decisión, valentía y 
coraje de quienes conformamos el 
Ejército Nacional.



Hoy se fomenta la generación de 
nuevas formas de pensar y de actuar 
que impulsan el cambio. Debemos 
ser “auténticos" de nuestra convic
ción en que vamos a ganar la guerra, 
ya que de este imperativo, no sólo 
depende el futuro de nuestro 
Ejército, sino también el de la so
ciedad y por ende el de nuestras 
familias.
Somos parte de un equipo de tra
bajo con actitud de cambio, bajo las 
directrices que enmarcan los Dere
chos Humanos, el Derecho Inter
nacional Humanitario, el respeto y 
acato de la Constitución, las leyes y 
los tratados internacionales.
Como resultado de Ja autocrítica 
institucional, se evidenció que es

tábamos débiles en algunas áreas; 
pues sencillamente el compromiso 
de todos nosotros era fortalecernos 
y en este proceso, vamos ganando la 
guerra y “ganaremos la guerra”.
En este camino hacia la victoria, se 
robustece a las personas para que 
obtengamos sumas positivas (ganar
ganar) tanto personales como insti
tucionales, sin apartarse de nuestros 
principios y valores.
Cuando se comprende y entiende la 
importancia de compartir y unir 
esfuerzos para el cumplimiento de la 
visión y el objetivo general, se expe
rimenta los esfuerzos individuales v 
colectivos en una sola dirección, 
“ganar la guerra”.
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FUTURO
En el nuevo milenio y una vez ganemos la 
guerra, es decir, estén sometidos a las institu
ciones democráticas todos los agentes que al 
margen de la ley generaron caos en el país, el 
Ejército Nacional de Colombia se proyectará 
como actor y dinamizador del desarrollo, 
progreso y bienestar del país. Para ello cum
plirá con los procesos secundarios (Dere
chos Humanos) en el cumplimiento de su 
misión constitucional.

MIWFIM «W

Su organización y capacidad técnico-opera- 
cional, le permitirá ejecutar con eficiencia 
procesos secundarios activando y reoroenan- 
do unidades para cumplir misiones de paz 
nacionales e internacionales a través de alian
zas con la Organización de las Naciones Uni
das, o eventualmente, con la Organización de 
los Estados Americanos, se integrará con 
naciones vecinas para actuar ante desastres 
de la naturaleza y cubrirá con flexibilidad y 
efectividad su misión constitucional.
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 Asimismo, deberá estar en capacidad de apoyar efectivamente la lucha y control 

de fenómenos negativos a la humanidad como el narcotráfico, depredación del 
medio ambiente y la delincuencia transnacional. Se consolidará el desarrollo e 
^novación tecnológica de comunicaciones y logística (adquisición, almacenamien
to, transporte, distribución), así como el desamollo integral de talento humano
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del nuevo milenio, se continuará y optimizando la formación del personal militar 
como líder estratégico, que esté en capacidad de generar una visión de sí mismo 
para que, conjugada a la visión institucional se experimente el (ganar-ganar).
Se tendrá un proceso de planeador holística, es decir; financiera, administrativa, 
operacional, acorde a las necesidades del país, la región y el mundo. Dicha 
planeación velará por la coherencia y el balance de los recursos (asignados y pro
pios) de las necesidades del país.
Portal razón, el militar debe ser un excelente gerente con actitud constante y per
manente de aprender y de ser gestor en el manejo y asignación de recursos 
(humanos, financieros, informáticos, entre otros), de tal forma que, los materiales, 
equipos y servicios requeridos por la fuerza, correspondan a los más altos están
dares de calidad, soporte y servicio, previa valoración de que se incurra en los cos
tos más favorables del mundo (aldea global).
En el futuro el compromiso del personal será tal, que sentiremos a la institución 
como nuestra propia empresa y de hecho será nuestra responsabilidad el éxito o 
fracaso; solo así, responderemos con efectividad integral a las expectativas de la 
Nación en el siglo XXI.

comprometido con el Ejército.
Los procesos secundarios probablemente se incrementarán en el futuro próximo 
y representarán una mayor exigencia de equipamiento, de capacitación técnica y 
cesarrollo o innovación tecnológica.
El Ejército deberá proyectar y administrar los recursos en forma eficiente para 
poder elevar su nivel tecnológico con materiales de última generación, desarro
llando una institución militar equilibrada, cualitativa y cuantitativa.
Este avance debe transformarse en un factor de integración y estabilidad para la 
región; que permitirá acortar la brecha existente con los países más desarrollados, 
como alistamiento a una posible integración económica.
En cualquier organización quien posibilita su desarrollo y dinamismo es el talento 
humano, comprometido en liderar y ejecutar los procesos; por ello, en el Ejército
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La Armada Nacional
proyecta su fuerza hacia el futuro en esta carta de navegación, donde pre
tende mostrar los lineamientos generales de operación.
Tradicionalmente, la Institución Naval ha venido aprovechando a los oficiales 
superiores que por su trayectoria y experiencia pueden desarrollar proyectos 
investigativos u otros trabajos de índole profesional que contribuyan a pre
sentar soluciones o proponer alternativas a necesidades de la fuerza en con
cordancia con las necesidades para establecer las metas a alcanzar 
en los años venideros.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

Como objetivo general se planteó la necesidad 
de diseñar la visión, la misión y la organización 
ideal para los años que se aproximan, así: 
Objetivos específicos

Diseño de un modelo de manejo de 
personal; diseño de un modelo 
educativo acorde con la época; di
seño de un modelo logístico; 
diseño de un modelo operado- 
nal de acuerdo con las exigen
cias del momento y del fu
turo; diseño de una política 
naval y marítima nacional.

futuro

SEdlSIR FUERZAS

•nes o proponer alternativas a necesidades de la fuerza en con-
i las necesidades para establecer las metas a alcanzar t~ i ¡
anídenos.

GENERALES Y ESPECIFICOS
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TENDENCIAS 

MUNDIALES
Para este proceso del dise
ño de modelos para la Ar
mada Nacional del futuro, 
se hizo un análisis profundo 

y detallado, analizando par
ticularmente su visión, su mi

sión y su actual organización, 
así como su influencia en el con

texto nacional e internacional con 
análisis de las tendencias mundiales 
el enfoque que le han dado lasy

marinas más importantes del mundo.
En el mundo actual los sistemas de comu

nicación tienen una repercusión inmediata y 
cualquier hecho trascendental que ocurra, tiene 

una importancia absoluta.
Los inesperados orígenes o focos de crisis ante los 

cuales las naciones deben actuar en forma combinada para 
de poder asumir sus principios.

En el nuevo siglo, el elemento más valioso es el conocimiento por el cual 
competirán las naciones.
Se ha considerado un temario que atañe a los países y con ellos se ha estable
cido una agenda mundial. Estos temas son: el terrorismo internacional, el nar
cotráfico, la preservación del medio ambiente, el mantenimiento de la demo
cracia, las migraciones y la lucha por el respeto de los Derechos Humanos.
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i Para progresar se requiere invertir 
en "ciencia y tecnología" tal como lo 
hacen otros países.
El espacio físico se está reduciendo 
para darle paso al espacio virtual.
Las disciplinas del futuro son la filo
sofía y las ciencias humanas.

METODOLOGIA

Se identificaron en primer lugar 
aquellas tareas en las que la Armada 
participa o se encuentra compro
metida y estas fueron:
Operaciones en mares, ríos y juris
dicción terrestre, para mantener la 
soberanía; mantenimiento del orden 
interno; dominio de la información y 
desarrollo del poder marítimo.

Se elaboró un listado de aquellos 
aspectos que afectan el cumplimien
to de la misión institucional, así: 
Agentes generadores de violencia 
(contrabando, tráfico de armas, nar
cotráfico); conmoción interna; situa
ción económica (recesión); pérdida 
de valores (corrupción); deterioro 
ambiental; situaciones limítrofes; De
rechos Humanos; presión interna
cional; relaciones cívico-militares: 
conciencia marítima: nivel cultural de 
la sociedad; nivel de ciencia y tecno
logía; distribución geopolítica del 
país: nivel psicosocial (migraciones, 
desplazados, desempleo, miseria); 
confiabilidad económica del país.

El poder naval es la garantía del poder marítimo. El poder 
naval defiende la soberanía nacional de los enemigos externos 
y garantiza la seguridad en todas las actividades marítimas.

conceptos se empleó una perspecti
va colombiana, mirando no solo el 
papel de la Armada sino la situación 
actual y el potencial desarrollo de 
Colombia como Estado-Nación en 
los aspectos marítimo y naval.

MODELO PROPUESTO
Poder marítimo es la habilidad de 
cualquier nación de influir en los 
eventos del mar y las costas para 
alcanzar los objetivos marítimos 
proyectados.
El poder marítimo es el producto 
del desarrollo de todas las activi
dades relacionadas con el mar y su 
interacción. Esas actividades se pro
mueven y son apoyadas por una 
política marítima nacional, y están 
condicionadas por regulaciones lega

RfUISTR FUERZAS ARHHORS

Usando un modelo matemático se 
midió y calificó las áreas que requie
ren una acción prioritaria por parte 
de la institución y que para nuestro 
caso son las siguientes:
Agentes generadores de violencia: 
conciencia marítima; conmoción in
terior; presión internacional, situa
ción limítrofe, Derechos Humanos.

PODER MARITIMO

El poder naval de una nación es un 
subcomponente del poder marítimo 
de la misma, se presenta inicialmente 
una propuesta de modelo concep
tual que abarque estas dos ideas. 
Para efectuar el análisis de estos dos

les y medioambientales nacionales e 
internacionales. Simultáneamente, 
esas actividades pueden ser impul
sadas por el empleo de ciencia y 
tecnología adecuada y la dirección 
efectiva de los recursos humanos.
La base para el desarrollo marítimo 
está dada por los rasgos físicos y 
geográficos de una nación. Eso in
cluye posición geográfica y las carac
terísticas físicas como la longitud y 
estructura de litorales, extensión de 
la zona económica exclusiva, confor
mación del suelo, el subsuelo y todas 
las características oceanógraficas 
dentro de las aguas de una nación.
La multiplicidad de usos que cual
quier país pueda y quiera darle al 
mar van a ser factores decisivos
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afecten el poder marítimo de ese pais 

específico. Esas actividades son múlti

ples en potencial pero en el caso co
lombiano, son pocas en la realidad. El 
potencial en el uso de los mares varía 

desde el transporte marítimo hasta la 
defensa marítima, pasando por la pesca, 

minería y muchas más.
El poder naval es la garantía del poder 
marítimo. El poder naval defiende la so

beranía nacional de los enemigos ex
ternos y garantiza la seguridad en to

das las actividades marítimas. A estas 

alturas de la historia, donde han reco

nocido internacionalmente la posición 

geográfica, los límites físicos y la zona 

económica exclusiva, es muy común 
asumir que estos factores son fijos o 

casi invariables y por consiguiente, una 
nación no requiere de una atención 
particular o especial para los propósi

tos de la defensa. La soberanía es el in
terés numero uno de cualquier nación. 
La soberanía en el mar no es menor 

que la soberanía en la tierra. La defen

sa y seguridad son intereses vitales de 
un Estado-Nación.
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marítima; infraestructura 
espacios marítimos de

implementar programas en 
áreas relacionadas con los 
usos y recursos del mar

LEGISLACION MARITIMA

Objetivo: conocimiento y encaja
miento de la legislación marítima 
nacional e internacional en beneficio 
del crecimiento del poder marítimo 
colombiano,
Capacitar especialistas en derecho 
marítimo nacional e internacional; 
participación activa del Estado co
lombiano en convenios internacio
nales relacionados con el derecho 
del mar; monitorear permanente
mente la evolución y liderazgo del 
derecho del mar en diferentes país
es especialmente del continente 
americano.

id ay diez factores de cambio que 
afectan el poder marítimo de cual
quier nación, los que pueden afectar 
favorable o desfavorablemente el 
crecimiento del poder marítimo en 
las naciones. Los factores pueden 
crecer para el beneficio del país o 
pueden reducirse generando des
ventajas. Estos factores son: intereses 
marítimos nacionales; usos y recur
sos del mar; política marítima nacio
nal; legislación marítima; estrategia 
marítima; ciencia y tecnología; edu
cación relativa al mar; defensa y 
seguridad 
marítima; 
interés.

EDUCACION RELATIVA AL MAR

Objetivo: masificar y llevar a todos 
los lugares y niveles del país la edu
cación básica relacionada con el mar, 
con el fin de desarrollar y explotar 
su potencial.
Gestionar a través del Ministerio de 
Educación Nacional, programas edu
cativos relacionados con el mar; dic
tar conferencias y seminarios rela
cionados con el mar en todos los 
institutos de educación superior del 
país; adelantar campañas publicitarias 
relacionadas con el potencial del 
mar; invitar a las universidades pri
vadas

•. d a c/

POLITICA MARITIMA

NACIONAL

Objetivo: implementar a 
nivel nacional la política ma
rítima colombiana.
Presentar una propuesta de política 
marítima nacional y gestionar su 
implementación; establecer una vi
sión marítima nacional compartida; 
establecer mecanismos de coordi
nación entre entidades relacionadas 
con el mar; implementar conformar 
una consejería presidencial para 
asuntos marítimos y costeros; involu
crar personal de la Armada Nacional 
Colombiana en los organismos rela
cionados con el mar

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Objetivo: incentivar el desarrollo 
científico y tecnológico en todas las 
áreas relacionadas con los usos y re
cursos de los océanos, costas y ríos. 
Definir programas específicos de 
ciencia y tecnología que contribuyan 
al desarrollo del poder marítimo y al 
logro de los objetivos marítimos; 
gestionar y asignar los recursos 
necesarios para el desarrollo de los 
anteriores programas; incentivar la 
industria y la construcción naval con 
aplicaciones civiles y militares.

DEFENSA Y SEGURIDAD MARITIMA 
Objetivo: garantizar la defensa na
cional y la seguridad en las aguas 
jurisdiccionales colombianas para su 
debida explotación y aprovecha
miento en pro del desarrollo y bie
nestar nacional, como fortalecimien
to del poder naval y pilar fundamen
tal del poder marítimo.
Las acciones encaminadas a este 
objetivo estratégico son responsa
bilidad de la Armada Nacional para 
garantizar la defensa y seguridad ma
rítima colombiana.
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INFRAESTRUCTURA MARITIMA
Objetivo: optimizar la actual estruc
tura y ejecutar nuevos proyectos 
que contribuyan al empleo y explo
tación del uso y recursos del mar en 
los dos litorales colombianos.
Desarrollar en su totalidad el asti
llero naval sede Mamonal como in
fraestructura para el mantenimiento 
oe las unidades de guerra colom
bianas y como generador de desa
rrollo regional; implementar en el li
toral pacífico una infraestructura as- 
tillera que satisfaga las necesidades 

Definir los límites marinos pendien
tes por resolver; establecer meca
nismos para una presencia efectiva 
del Estado en los mares jurisdiccio
nales y zonas costeras; proyectar 
hacia el futuro los intereses maríti
mos colombianos que nos garanti
cen la soberanía sobre los mismos.

PODER NAVAL
Con el concepto planteado sobre 
poder marítimo, tenemos que el po
der naval es la parte "militar" de ese 
amplio espectro que representa el 
primero y en ese orden de ideas, el 
poder naval depende únicamente de 

conjuntos de las Fuerzas Militares, 
como clave para la optimización de 
recursos de defensa y obtención de 
resultados; concentración de esfuer
zos hacia las operaciones con resul
tados. Apoyo logístico eficiente; 
aportes importantes a la solución y 
desarrollo del país; superioridad de 
la información; aplicación de tec
nología para lograr autonomía en el 
ámbito de la aplicación naval; exce
lencia del talento humano.

VISION
Ser una marina líder en la región del 
Caribe y lograr influencia impor
tante a nivel Pacífico y suramericano

de mercadeo; continuar la operación la Armada Nacional.
portuaria por parte de 
privadas o mixtas de al
ta eficiencia; incentivar la

entidades

acorde con los procesos y 
tendencias mundiales; ser Ja 
institución motor del desa
rrollo social y económico

estructura turística marítima como 

En primera instancia se plantean las 
ideas generales dentro de las cuales 
se enmarca la estrategia naval para 

del país en sus ámbitos de influencia 
(marítimo, costero y fluvial); estar a la 
vanguardia de Ja tecnología naval y 
lograr superioridad en la informa

polo de crecimiento y desarrollo; cons
truir el canal interoceánico dentro 

proponer una visión y misión que di
rijan el rumbo de la Armada del 

ción, en plena integración con las 
Fuerzas Militares, para garantizar la

de nuestro territorio. próximo siglo. efectividad operational.

ESPACIOS MARITIMOS DE INTERES 
Objetivo: salvaguardar y explotar 
nuestras aguas jurisdiccionales así 
como el lecho y el subsuelo marinos 
para garantizar los recursos que de 
allí provienen. De la misma manera 
explotar todo el potencial que nos 
ofrece el altamar (aguas internacio
nales).

ESTRATEGIA NAVAL DEL SIGLO
Diplomacia (alta influencia) naval a 
nivel regional, Pacífico y Suramérica 
como elemento de proyección que 
garantice la defensa nacional; pre
sencia y control absoluto de los ríos 
navegables de Colombia; esfuerzos

MISION
Contribuir a la defensa de la sobe
ranía, la independencia, la integridad 
del territorio nacional y del orden 
constitucional en sus áreas navales, 
fluviales y terrestres.
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MISIONES DEDUCIDAS
Mantener, entrenar y equipar fuerzas navales en estado 
de alistamiento para el combate, capaces de garantizar la 
presencia en sus áreas de responsabilidad, disuadir la 
agresión y destruir las amenazas; desarrollar el poder 
marítimo; participar en el desarrollo de medidas de 
cooperación militar, de fomento de la confianza mutua en 
el marco regional e internacional, para la prevención de 
situaciones de conflicto; propender por la seguridad de la 
vida en el mar y la integridad de los recursos naturales;

y soberana en los espacios marítimos y ríos navegables 
de jurisdicción o de interés nacional; porque la Armada 
Nacional en cumplimiento de su misión apoya la política 
exterior del Estado colombiano; porque existe una ley 
del mar ajustada al Derecho Internacional que impone a 
cada país ribereño no solo derechos sino también obliga
ciones. Asimismo, Colombia ha suscrito convenios inter

contribuir a la solución de problemas de la agenda 
mundial; difundir y preservar nuestros valores, historia y 

nacionales relacionados con la preservación y protección 
del medio ambiente marino a escala mundial, la segundad

. o

de la vida en el mar y el control del tráfico 
marítimo, porque Colombia posee 

A, un litoral marítimo de 2.900 
¿ q kilómetros a lo largo del 

zo mar Caribe y el océano 
•y Pacífico; porque posee 
% un mar patrimonial 

o- (zona económica- 
mente exclusiva) 

o con una exten-

é r d i d a
tradiciones para garantizar una identidad
institucional que nos motive y nos M \1 ° ' a P 
proyecte en el tiempo; otras mi- e
sienes particulares asignadas
por el Estado.

° >
¿POR QUE <=

LA ARMADA •-
£ 

NACIONAL? 

Dentro de los 
enfoques moder- c 

nos de la adminis
tración estratégica 
“la misión expone el 

porqué de la existencia 
de la organización y el qué 
debe hacer”. Por tal motivo se 
presentan los argumentos para 

sión de 880.376 
kilómetros cuadra

dos, equivalente al 
77% de la superficie te

rrestre; porque en Co
lombia hay cincuenta y cinco 

ríos navegables, con una exten -
explicar y recordar a todos los colom sión de 12.660 kilómetros bajo la 
bianos (dentro y fuera de la institución) las 
razones por las cuales Colombia a decidido tener y con

responsabilidad de la Armada Nacional; porque 
Colombia posee en sus mares unos recursos vivos y mi

servar una Armada Nacional.
Porque la Armada Nacional, como institución integrante 
de las Fuerzas Militares de Colombia contribuye a preser
var y garantizar los intereses de la Nación; porque 
Colombia es un Estado ribereño con dos océanos y por 
tanto no puede sustraerse de profesar y practicar la 

nerales, los que debidamente resguardados y explotados 
incrementan nuestra capacidad de desarrollo; porque 
Colombia tiene fronteras marítimas con nueve países. 
Tres de estos límites están pendientes por definir; porque 
la ausencia de una marina de guerra por más de cien 
años le costó al país múltiples humillaciones y la pérdida 

vocación marítima que la misma naturaleza le impone; 
porque a través de ella el Estado hace presencia efectiva 

de Panamá. El renacimiento de la Armada Nacional evitó 
la pérdida del Trapecio Amazónico; porque desde
entonces y hasta la fecha la Armada Nacional ha garanti
zado la integridad territorial y el control en mares y ríos 
del país.
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LA ADMINISTRACION Y ORGANIZACION DEL 

TALENTO HUMANO

VARIABLES ESTRATEGICAS
Presupuesto, legislación, seguridad nacional, direcciona- 
miento estratégico, jurisdicción, estructura organizacional, 
composición de fuerzas, operaciones, talento humano y 
logística.
Los dos primeros factores se encuentran fuera del con
trol directo de la institución, esto no significa que sean 
menos importantes sino que la influencia sobre ellos 
implica acudir a otras instancias. Los otros factores de 

La administración del talento humano incluye cantidad de 
actividades que inciden en los roles de las organizaciones, 
dada su complejidad obliga a que permanentemente se 
revisen y revalúen procesos, en especial cuando se pre
sentan cambios en su entorno.
La Armada Nacional, consciente de los cambios genera
dos por el conflicto interno del país que toma connota
ciones de índole internacional y que debe ajustarse a una 
agenda propuesta por las naciones, proyecta el manejo 
del talento humano al siglo XXI, no obstante el abnega-

cambio ameritan un profundo estudio. do trabajo que ha venido realizando con ¡a imple-

SISTEMA EDUCATIVO 

mentación de programas como el de "calidad naval 
total”, "la reestructuración de la Armada

Resaltar la importancia de la educación, ya que ella 
es factor clave para el progreso de las naciones 
y lo será más aún en el futuro, algunos au
tores señalan que del conocimiento y la /'

Nacional".

información dependerá la subsisten
cia de las naciones en el siglo XXI.

Lo anterior hace necesario que al 
interior de la institución se revise 
cuidadosamente la forma de educar 
a nuestros hombres. Asimismo es nece 
sari o tomar conciencia de la importancia 
de la educación y la investigación científica y 
tecnológica como motor del cambio.

MODELO 
PROPUESTO

El modelo pro
puesto funcio

na como un sis
tema que tiene 

una entrada, la 
cual se alimenta del 

mercado laboral exis
tente en el país, teniendo 
cuenta las necesidades y 

políticas del Comando de la Ar-
La educación en la institución se entiende como la con- mada Nacional.
jugación de tres conceptos básicos: la formación, la 
capacitación y el entrenamiento, tres ideas complemen
tarias entre sí que deben entenderse en toda su dimen
sión y manejarse en forma integral.
Entendidos los alcances de la educación es necesario ver 

SISTEMA DE INFORMACION
Objetivo: integrar el sistema de información mediante el 
procesamiento de bases de datos para el personal de la 
institución.

¿qué comprende y cuál es la mejor forma de visualizar 
sus posibles componentes? Para ello se realizará una 
aproximación sistemática, es decir; se parte de las si
guientes premisas: nada es independiente del entorno; se 
requiere un plan estratégico como respuesta de la insti
tución a las demandas del entorno: todo en la vida obe-

ACCIONES ESTRATEGICAS
Agilizar la implementación del sistema de información 
gerencia! y darlo en funcionamiento a todas las unidades; 
creación del plan general de cargos y procesos por espe-

dece a procesos.
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cialidades, tendiente a rotar a todos 
los efectivos militares por las dife
rentes guarniciones y unidades de la 
institución; crear el centro integrado 
de información de personal para el 
combate (guerra irregular - guerra 
regular).

EFECTOS DE MERCADEO
Objetivo: crear publicidad persuasiva 
para construir una demanda selectiva.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Utilizar la imagen institucional ante la 
opinión pública para realizar efectos 
propagandísticos que lleguen al pue
blo colombiano especialmente en el 
sector de la población a reclutar: 
conocer exactamente las necesi
dades del personal teniendo en 
cuenta los procesos administrativos 
como apoyo a la parte operativa y la 
fuerza efectiva que necesitaremos 
anualmente; crear alianzas con cor
poraciones de financiamiento tendi
entes a crear préstamos para el pa
go de matrículas y equipo al perso
nal que se incorpore a la institución.

CARRERA ADMINISTRATIVA
Objetivo; regular la función pública 
con miras a obtener soluciones acor
des a los fines que pretende el Es
tado en materia de administración 
pública.
Liderar la implementación de la ca
rrera administrativa para los servi
dores públicos al servicio del Sector 
Defensa; crear mecanismos integra
dos con las demás fuerzas para agi
lizar el proceso.

CAPACITACION

Objetivo: crear responsabilidad de 
capacitación en las personas y re
conocer su valor en la institución.
Dar en funcionamiento los grupos 
de capacitación de las diferentes uni
dades; utilizar el sistema de control 
interno para medir resultados y ges
tión a todos los servidores públicos.

PRESUPUESTO
Objetivo: crear rubros presupués
tales en las órdenes administrativas 
exclusivamente para la administra
ción del talento humano.

Conocer los costos reales en los 
procesos de reclutamiento, selec
ción, incorporación e inducción; asig
nar partidas para todos los procesos 
que intervienen en el sistema de 
administración del talento humano.

BIENESTAR

Objetivo: proporcionar las facili
dades, conveniencias, ventajas y servi
cios a los miembros de la institución. 
Crear políticas de bienestar que de
terminen el manejo y las prioridades 
institucionales; construir y mantener 
las viviendas fiscales, colegios navales 
y clubes sociales de acuerdo a las 
necesidades; incrementar los progra
mas de educación, recreación y cul
tura; efectuar convenios a nivel insti
tucional con entidades culturales y 
deportivas.

SANIDAD
Objetivo: optimizar todas aquellas 
medidas y procedimientos, tendien
tes a brindar al personal el fácil acce
so a los servicios médicos, hospita
larios, psicológicos y odontológicos.



Asignación de recursos en procura 
de una organización rápida y flexible 
con infraestructura adecuada; esta
blecer convenios con salud prepaga
da; crear un órgano de fiscalización 
conformado por personal médico y 
administrativo; desarrollar campañas 
de atención al cliente y relaciones 
humanas; realizar selecciones más 
estrictas del personal médico y 
paramédico; organizar un sistema de 
atención más ágil con citas a plazo 
razonable incluyendo los servicios 
nocturnos para los centros de salud 
que no los tenga.

RECLUTAMIENTO
Objetivo: establecer las verdaderas 
necesidades institucionales y deter
minar la fundamentación militar y 
académica requerida para que pue
dan servir al país.
Elaborar y verificar la aprobación de 
la reglamentación para el recluta
miento; hacer una base de datos 
para conocer las necesidades; hacer 
el perfil de oficiales, suboficiales, sol
dados y personal civil; hacer llama
dos para trabajar en los diferentes 
cargos.

LOGISTICA

Objetivo: reestructurar la organi
zación logística de la Armada Nacio
nal, acorde con las necesidades de la 
institución.
Analizar las necesidades instituciona
les, determinar los cargos básicos y 
necesarios de la estructura logística; 
elaborar las funciones necesarias de 
cada cargo.

PROCESOS LOGISTICOS

Objetivo: diseñar e implantar los pro
cesos logísticos institucionales con el 
fin de integrar el esfuerzo logístico.

Las operaciones navales y lluviales ><>n la razón de ser de 
la Armada Nacional y por tal motivo las estrategias del 
mando apuntan a buscar su electividad para asegurar el 
cumplimiento de la misión institucional.

Analizar los procesos actuales; determinar las necesidades de los usuarios; 
determinar los procesos básicos requeridos del sistema logístico.

OPERACIONES DE LA ARMADA NACIONAL

Las operaciones navales y fluviales son la razón de ser de la Armada Nacional 
y portal motivo las estrategias del mando apuntan a buscar su efectividad para 
asegurar el cumplimiento de la misión institucional.
El proceso operacional naval tiene su inicio en las decisiones de la cadena de 
mando que se realizan a nivel estratégico (Comando Armada), a nivel militar 
operacional (comandos de fuerza y Brigada de infantería de Marina) y a n.-vel 
táctico (comandos de unidad), las cuales una vez definidas son puestas en eje
cución por intermedio de procedimientos operativos específicos para el con
flicto interno o el conflicto externo según sea el caso.

CAMPOS DE ANALISIS
• Relaciones con la comunidad.
• Operaciones terrestres y fluviales de la Infantería de Marina.
• Operaciones de guardacostas.
• Operaciones de la flota estratégica.
• Operaciones aeronavales.
• Acciones de comando, control, comunicaciones e informática.
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La aplicación
sistemática y progresiva a todos los 
niveles del enfoque conocido como 
gerencia estratégica, es la vía que he
mos escogido para consolidarnos 
como una institución dinámica y efi
ciente, con gran capacidad de reac
ción y velocidad de respuesta, global 
en sus actividades, flexible y alta
mente competitiva.

PROYECCION
Institucional de la Fuerza 
Aérea Colombiana para 
el siglo XXI
General Héctor Fabio Velasco Chávez • Comandante Fuerza Aérea Colombiana

Hacer realidad este propósito es pa
ra cada uno de nosotros un desafió 
de enorme importancia.Todos en la 
medida de nuestras responsabilida
des, tendremos que contribuir con 
el mejor de los esfuerzos para ob
tener liderazgo en el sector aero
náutico, para asegurar el mejora
miento continuo de los diferentes 
procesos de trabajo y garantizar la 
seguridad y soberanía del espacio 
aéreo colombiano y los requeri
mientos aerotácticos de las tropas 
de superficie.
Con el objeto de difundir las direc
trices institucionales, como Coman
dante de la Fuerza Aérea, deseo pre
sentar de una manera práctica y sen
cilla, pero lo suficientemente amplia 
y detallada, el plan de reestructu
ración institucional 2000-2002, el
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cual se traducirá en un útil instru
mento de estudio, análisis y apli
cación del enfoque para cada área 
de trabajo (área funcional) que per
mita obtener resultados exitosos en 
todas nuestras actividades cotidia
nas, cumplir exitosamente la misión 
y proyectar la institución en el pre
sente siglo.
El "Plan de Reestructuración Institu
cional PAC 2000-2002", correspon
de a la revisión y actualización del 
anterior plan estratégico institu
cional 1995-2002 y de los docu
mentos que lo antecedieron, con el 
propósito de imprimir mayor dina
mismo a sus procesos de planeación 
a largo plazo, mediante la aplicación 
de una metodología específica y 
doctrinaria. La revisión y formulación 
de objetivos, metas, políticas, estrate
gias, proyectos e indicadores para 
cada área funcional, permitirá el 

enfoque o dirección hacia los obje
tivos generales estratégicos, corpo
rativos, definidos por el Ministerio de 
Defensa Nacional y el Comando 
General de las Fuerzas Militares.

REESTRUCTURACION

DE LA MISION Y LA VISION

Derivada de la misión constitucional 
de las Fuerzas Militares, nuestra mi
sión establece:
La Fuerza Aérea Colombiana ejerce 
y mantiene el control del espacio 
aéreo y conduce operaciones aéreas 
para contribuir a la defensa de la so
beranía, la independencia, la integri
dad territorial nacional y del orden 
constitucional.
El cumplimiento permanente de es
ta misión, se garantizará a través del 
alcance de la siguiente visión de 
futuro proyectada para la primera 
década del presente milenio:

VISION
La Fuerza Aérea Colombiana se verá como una organización proyectada así:
• Conformada por un equipo humano con formación integral, con nivel de 
educación superior y tecnológica: motivado para la investigación y el desa
rrollo tecnológico en el sector aeronáutico.
• Dotada con un equipo de vuelo moderno, con un soporte logístico eficiente 
y capacitado para satisfacer las necesidades reales de toda misión y para ope
rar las veinticuatro horas.
• Dirigida mediante un sistema de comando C3IT centralizado, moderno e 
integral.
• Apoyada por una seguridad militar en las bases e instalaciones aéreas efi
ciente y dotada con sistemas modernos.
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flEUlSTH FUERZAS ARMADAS

• Fundamentada en los principios y 
valores institucionales; comprometi
da en la preservación del Derecho 
Internacional Humanitario, los Dere
chos Humanos y el medio ambiente 
y liderando el desarrollo aeronáuti
co colombiano.

ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura orgánica de la Fuerza 
Aérea Colombiana fue revisada y 
modificada como resultado de un 
proceso de reorganización institu
cional iniciado a partir de 1995 y 
completado hasta la fecha a nivel del 
Cuartel General Comando Fuerza 
Aérea Colombiana. Dicho proceso 
busca los siguientes propósitos con 
la nueva estructura orgánica:

• Orientación coordinada de esfuer
zos y vigorización en las áreas de 
planeamiento, dirección/ejecución y 
control.
• Disminución del estado mayor 
personal, liberando carga de trabajo 
del comandante a través de la reubi
cación de algunas dependencias de 
este estado mayor en las jefaturas 
del estado mayor de directores.
• Especialización del estado mayor 
de planeamiento y coordinación en 
las funciones de planificación para la 
administración de los recursos aé
reos, a través de la implementación 
del Sistema Integrado de Planeación, 
SIR fundamentado en la filosofía del 
modelo de los sistemas de planea
ción, programación y presupuesta- 
ción (PPBS).

<*a  Colombiana ejerce y mantiene el control del espacio aéreo y 
ciones aéreas para contribuir a la defensa de la soberanía, la 
la integridad territorial nacional y del orden constitucional.

• Incremento de la capacidad de ejecución mediante estandarización del esta
do mayor de directores (jefaturas).
• Aplicación de la doctrina aérea y el ciclo administrativo.
• Descentralización estructurada de la toma de decisiones.
• Homologación y estandarización de la estructura a nivel unidades aéreas.
Como resultado de la primera fase del proceso, se revisaron las áreas fun- q 
clónales de la institución, agrupando las once áreas funcionales en tres grupos 
funcionales de acuerdo a su compromiso con las operaciones aéreas y mili
tares como se muestra en la figura I (página 38), que incluye las dependen
cias responsables de la doctrina y políticas operacionales y administrativas para 
cada área funcional. La estructura orgánica de la Fuerza Aérea Colombiana (a 
nivel Cuartel General Comando Fuerza Aérea Colombiana) correspondiente 
a una organización de tipo formal, línea-staff, administrada a través de once 
áreas funcionales y dirigida por procesos, se presenta en las figuras 2 y 3 (pá
ginas 38-39), siendo relevantes los siguientes cambios para el comando de la 
fuerza:
• Reducción del estado mayor personal de nueve a siete departamentos.
• Conformación del Sistema Integrado de Planeación, SIR dependiendo del 
segundo comando y la Jefatura de Estado Mayor Aéreo, JEMA, mediante la 
integración de los departamentos de planeación estratégica (EMAPE), de con- < 
tratación (EMACO) y de presupuesto (EMAPR).



tividad de los sistemas de defensa aérea 
para disuadir y contrarrestar cualquier 
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• Creación del departamento de control inter
no (IGCIN) y las oficinas de Derechos Huma
nos (IGODH) y de investigaciones disciplinarias I---------

y administrativas (IGIDA), dependiendo de la Inspección 
General Fuerza Aérea (IGEFA). \
• Reorganización del estado mayor de directores (jefa
turas) conformado por siete jefaturas y la, Dirección de 
Sanidad así:
• Jefatura de Operaciones Aéreas, JOA.
• Jefatura de Inteligencia, JIN.
• Jefatura de Operaciones Logísticas Aeronáuticas, JOL
• Jefatura de Instrucción y Entrenamiento, Jlp.
• Jefatura de Segundad y Defensa de Bases Aéreas, JES.
• Jefatura de Apoyo Logístico, JAL.
• Dirección de Sanidad.
• Jefatura de Recursos Humanos, JER.
En cuanto a las unidades aéreas, la Fuerza Aérea Colom
biana se prepara para la conversión de las 
siguientes bases aéreas en comandos o 
grupos aéreos, una vez puedan ser dota
das con el equipo aeronáutico para

Proyectar una Fuerza Aérea costo-efectiva para 
——J enfrentar cualquier amenaza y contribuir a 

garantizar la seguridad nacional.
Este objetivo deberá ser alcanzado a través de los pro
cesos liderados por las diferentes áreas funcionales de la 
fuerza, que estarán orientados por ocho objetivos insti
tucionales que establecen el direccionamiento para los 
proyectos estratégicos Fuerza Aérea Colombiana, respal
dados presupuestalmente a través de diez programas del 
Sector Defensa de acuerdo con los lineamientos de la 
Ley 152 de 1994 "Orgánica del Plan de Desarrollo Na
cional". A continuación se presentan los objetivos institu
cionales con sus correspondientes estrategias y el pro
grama sectorial a que pertenecen sus proyectos.

ÍOISlfl tras MOAS

poder operar de manera autónoma:
• Base Aérea “Capitán E. Esguerra" ubicada en Tres Es
quinas, Caquetá, en el Comando Aéreo de Combate No. 4, 
CACO M-4.
• Base Aérea "Benjamín Méndez Rey" ubicada en San 
Andrés, en el Grupo Aéreo del Caribe, GACAR.
• Base Aérea del Oriente ubicada en Marandúa,Vichada, 
en el Grupo Aéreo del Oriente, GAORI.
De igual manera, se estandarizaron y homologaron las 
áreas funcionales y dependencias responsables para los 
comandos y grupos aéreos, como se muestra en las fi
guras 4 y 5 (página 40).

OBJETIVOS INSTITUCIONALES, ESTRATEGIAS, 

PROGRAMAS Y METAS ESTRATEGICAS 

(PROYECTOS)
Al completar la formulación del Plan Estratégico 
Institucional 2000 - 2010, la Fuerza Aérea Co
lombiana adquirió como compromiso el alcan
ce del siguiente objetivo general:

• Descentralización del sistema C3IT hacia el norte y el sur 
del país.
• Incremento de la capacidad de vigilancia del espacio 
aéreo nacional.

No. 2: defensa de la soberanía, independencia e integridad 
territorial

Fortalecer la inteligencia, la seguridad y defensa de las bases 
aéreas, la telemática y las comunicaciones aeronáuticas, con 
el fin de garantizar el planeamiento exitoso de las opera
ciones militares.

• Ampliación e integración de los sistemas de 
inteligencia, telemática y comunicaciones aero
náuticas.
• Mejoramiento de la producción y calidad de la 
información.

s

OBJETIVO GENERAL PAC

'STR.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1

PROGRAMA

OBJETIVO ESTRATEGICO No

ESTRATEGIAS
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Areas Funcionales Fuerza Aérea Colombiana
Cuartel General COFAC (Período 2000-2002)

AREAS FUNCIONALES j
O PE RACIONALES j

Operaciones Aéreas
Inteligencia
Logística Aeronáutica
Seguridad Aérea e Industrial
Educación, Ciencia / Tecnología

APOYO DIRTO,

Seguridad y Defensa de Bases Aéreas

Telemática
Logística de Servicios

RESPONSABLES

JOA
JIN
JOL (Jefatura de Operaciones Logísticas)
IGEFA (IGSEG)
J'E

JES (Jefatura de Seguridad y Defensa de Bases 
Aéreas)
JAL (DUEL)
JAL (DISER - DINSA)

ADMINISTRATIVAS .

Recurso Humano 
Administrativo - Financiera
Jurídica

M
SIP
FACDJ, FACAS. EAJ43. AGAPG, IGODH, IGIDA

Consejo Superior 
Aeronáutico

Organización Fuerza Aérea Colombiana 2000-2002

REUISTA FUERcAS fiRMRDRS



Organización Fuerza Aérea Colombiana 2000-2002 
r! i

C0FAC  IGEFA
Ayudantía ¡ Ayudantía 2o COMANDO Y JEMA L*=>— - ------------------- —-------i
Pe™™!— .92222.1.. J _ Departamento de

Depto. Rians. L Cdo. Ofles. de pKa'ón F~_____ .......................... .......
Civiles-Milit. *-------La Reserva j ' ¡Sa ca

------------------------- í -------------- ----------- —■ —1 __ Departamento de
Departamento!____ Audit. Sup. i ____ Dpto.de Seguridad Aérea

Jurídico i de Guerra Contratación
------------------------- i ------------------------- ¡ --------------------------i Departamento de

Juzgado 43 I____  L_ pXuS» " C°nlro1 lnle,nQ.....

. ,   ---------j »—¡ Oficina de Derechos

— Humanos

Oficina de Investigaciones i
- Disciplinarias y Adminis. :

¡i __ _____ "" '----- :-------•-----:--------------- 1------ 1 _■ {■ _—— r -r.------ : —------------------- r-7— 7-------. - .—7777—7------ t I, . • ■T | | I I
Jefatura de : Jefatura de i Jefatura de Jefatura de . Jefatura de Jefatura de Jefatura de :

■ Operaciónesi Inteligencia ! . Opns. Logics ¡ _ Instrucción '■ ¡ Segundad y Apoyo Recursos
F Aéreas T I V I T y Entto. ; r Defensa de r- Logístico J Humanos
I "O cao 1 . IAU 1 hR; Bases Aéreas] ; : 3
l--------------------—~ ¡ 1 *

Dirección de j ! Dirección de / | Dirección de ( | Dirección Ciencia ? : Dirección de I [_ Dirección de Dirección de ¡
p Operaciónesi p Anal, y Prod. ' Ingeniería | D Tec.e Investip. | " Def, de Bases | Los Servicios | < ~ Personal

Dirección de I Dirección de ! ■ Dirección de I Dirección Inst. I Dirección de . Dirección de Dirección de
H Defensa Aérea! p Intel. Aérea § Abastecimientos | , p Entto. de Vuelo | | p Defensa AA. | . — Instal. Aéreas] - Reclutamiento |
I i i ¡I " 1 i " " i

Dirección de 1 Dirección de Intel. Dirección de Direoaón Formación I Dirección de Dirección de Dirección de |
k ut Comunicaciónes! f de Combate p Proc Logisticos | y Capaotaoón j Operaciones j Telemática Bienestar

Dirección de i Dirección de Dirección Inst y Dirección de Dirección de I
* p Contrainte). ] p Armamento Aéreo] p Entto "écnico i Logística Prestaciones i

Dirección de i i Dirección de [ Dirección
i-Opns. Sicolog. i-Comercio Exterior Instruc. Militar Dirección de

Dirección de I I Dirección de
Intel. Aérea ; Combust. Aviac. ¡

I
Agencia de

y» Compras FAC

l'- ■„ - ~

EMAVI I CACOM 1 i CACOM21CACOM3 I CACOM4• CAATA 1 CAATA 2 I CATAM OAMAN ! IMA ! ESUFA ¡
L. ........... . ...... ‘ —----- ------- > m—.— -------' -———7—■ -r  ...............•'-* — ---------- -—1  ----------------- --------------- —'-------------------1 -——--------------

GACAR GAORI
Base Aérea -----—; «-----—J

CT Esguerra
__________ J i

Base Aérea Base Aérea | 
B Méndez R. de Oriente ¡

Dpto.de


V
is

ió
n F

ue
rz

a A 
ér

ea

AREAS FUNCIONALES

Jurídica

COMANDO
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CONTRATACION

JUZGADO PRESUPUESTO
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Grupo 
Operativo

SECCION 
SEGURIDAD

CONTROL 
INTERNO

EMAVI y 
ESUFA

PLANEACION 
ESTRATEGICA I

Grupo 
Técnico

Grupo de 
Instrucción y 

Entrenamiento

• EMAVI
• ESUFA 
(Formación)

Excepto 
EMAVI. IMA 
y ESUFA

Recurso Humano 
Administrativo - Financiera

Excepto IMA 
y ESUFA

Departamento de Personal
Departamento de Pfaneación Estratégica 
Departamento de Contratación 
Departamento de Presupuesto 
Auditoría de Guerra,
Departamento Jurídico

Departamento de Planeación Estratégica 
Grupo de Apoyo

Excepto IMA 
y ESUFA
• De Combate
• De Transportes
• De Vuelos

Estandarización y Homologación Comandos 
y Grupos Aéreos

Grupo Operativo 
Seccional de li 
Grupo Técnico 
Sección Seguridad 
Grupo Académico- de 
y Entrenamiento

Operación es Aéreas
Inteligencia
Logística Aeronáutica
Seguridad Aérea e Industrial 
Educación, Ciencia y Tecnología

I Grupo d» 
Seguridad y 
Defensa de 

Bases Aéreas
•i ■ ■

Excepto IMA 
y ESUFA

Grupo da 
Apoyo

ESC. Of LS 
RESERVA

Comandos y Grupos Aerees (Periodo 2000-2002
I Figura A ¡

Areas Funcionales Fuerza Aérea Colombiana

AUDIT. PPL 
DE GUERRA

Grupo
Académico |

I

APOYO DIRTO.

Defensa de Bases y Seguridad
Militar Aérea
Telemática
Logística de Servicios

Grupo 
Cadete* o 
Alumnos

OPERACIONALES |

DEPART AMENT
JURIDICO

SECCIONAL
INTELIGENCIA

SECCIONAL
SANIDAD

RELACIONES
CIVILES MIL

RESPONSABLES

PERSONALAYUDANTÍA



• Modernización de los sistemas de 
seguridad y defensa de las bases 
aéreas.
• Estandarización y encriptamiento 
de las comunicaciones aire-tierra.
PROGRAMA

No. 3: inteligencia y telemática

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 3

Fortalecer las operaciones aéreas 
tácticas y garantizar la movilidad de 
las fuerzas de superficie para con
tribuir al mantenimiento del orden 
interno.

ESTRATEGIAS

' Replanteamiento de las operacio
nes aéreas conjuntas.

• Integración de los conceptos ope- 
racionales de ala mixta y descentral
ización operativa.
• Mejoramiento de la capacidad de 
operación nocturna.
• Incremento del poder de fuego.
• Incremento del entrenamiento 
operational.
PROGRAMAS

No. I: control del orden público y 
seguridad ciudadana.

la inteligencia, la seguridad y defensa de las bases aéreas, la telemática y las comunicaciones aeronáuticas

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4
i Incrementar el entrenamiento operacional y modernizar la logística con el

propósito de conducir eficientemente las operaciones aéreas.
ESTRATEGIAS
• Mejoramiento continuo de los procesos logísticos.
• Sistematización integral de los procesos del mantenimiento y abastecimien
to aeronáuticos.
• Implementation de la reorganización estructural de la fuerza.
PROGRAMAS
No. 4: movilidad y apoyo táctico 
No. 8: mantenimiento y logística centralizados

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 5
Mejorar el clima organizational y fomentar la investigación científica y tec
nológica para obtener un liderazgo representativo en el sector aeronáutico.
ESTRATEGIAS

" • Actualización e implantación del perfil del militar y civil en la Fuerza Aérea
Colombiana.

MMNMW»



• Implementación de centros y líneas de investigación y 
desarrollo tecnológico orientadas hacia el sector aero
náutico.
• Gestión integral de la calidad.
• Fortalecimiento de los programas preventivos de segu
ridad aérea e industrial de la fuerza.
PROGRAMAS
No. 5: política, dirección y liderazgo
No. 9: desarrollo institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 6
Fortalecer el respaldo de la población civil para mejorar 
continuamente la imagen institucional.
ESTRATEGIAS
• Integración permanente con las autoridades y la 
población civil.
• Apoyo a las políticas gubernamentales para la preser
vación del medio ambiente.

i
PROGRAMA

No. 7: acercamiento a la comunidad y apoyo a otros sec
tores.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 7

Fomentar una cultura de preservación y protección de 
los Derechos Humanos y el Derecho Internacional 
Humanitario para propiciar ambientes de convivencia 
pacífica.
ESTRATEGIAS

• Práctica permanente del Derecho Internacional Huma
nitario y la protección a los Derechos Humanos.
• Reorganización y desarrollo de los diferentes aspectos 
jurídicos de la institución.
PROGRAMA
No.6: Derechos Humanos, Derecho Internacional Huma
nitario y Justicia Penal Militar

Incrementar la cobertura de los servicios y programas en 
salud, vivienda fiscal, educación, recreación y asistencia 
social.
ESTRATEGIAS
• Mejoramiento del bienestar y la segundad social.
PROGRAMA
No. 10: bienestar y seguridad social
Los proyectos estratégicos de la fuerza con sus respec
tivos costos para el cuatrienio 1999-2002 y el corres
pondiente número de registro en el Banco de Proyectos 
de Inversión Nacional, BPIN, administrado por el Depar
tamento Nacional de Planeación, DNP se incluyen en el 
Plan Estratégico Institucional FAC 2000-2010, publicado y 
difundido por la institución en el mes de febrero del pre
sente año.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION
La evaluación forma parte de la planificación en el área 
económica y social, donde es importante para generar un 
adecuado sistema de retroalimentación, que permita 
seleccionar entre varias alternativas de inversión, la mejor; 
e igualmente facilite el posterior análisis de los logros que 
se obtengan con los programas y proyectos ejecutados, 
permitiendo a tiempo hacer correcciones para alcanzar 
los objetivos propuestos.
Por tanto, es importante cerrar el presente artículo 
haciendo referencia al compromiso institucional de con
trolar y evaluar tanto el plan de reestructuración como 
los diferentes planes estratégicos, indicativos y de acción 
de los niveles operativo (por área funcional) y táctico (de 
los comandos y grupos aéreos) utilizando la herramienta 
de evaluación de la gestión y los resultados "sinergia”, 
diseñada por el Departamento Nacional de Planeador,, 
DNP y ajustada con base en la metodología "siegre" dise
ñada por el Departamento de Planeador, Estratégic 
(Emape) de la Fuerza Aérea Colombiana.

POLITICAS INSTITUCIONALES
De igual manera, el Plan Estratégico Institucional FAC 
2000-2010 incluye las políticas institucionales referentes 
a los siguientes aspectos:
• Resultados operacionales y administrativos.
• Educación, capacitación y entrenamiento.
• Modernización, ciencia y tecnología.
• Administración de la información.
• Seguridad aérea e industrial.
• Simplificación y racionalización de trámites y procedi
mientos.
• Derechos Humanos.
• Acercamiento a la comunidad.
• Control y protección ambiental.
• Bienestar y seguridad social.

Nadie obtiene grandes triunfos sim
plemente por el hecho de hacer lo 
que le correspone. La dedicación y la 
excelencia por encima de lo requeri
do, son los que determinan el mere
cimiento de la máxima distinción.

Charles Kendall Adams



Como una policía eminentemente comunitaria;



La 1
Ya se han logrado significativos avances que permiten vislumbrar la certeza 
de lo planteado. Con los oficiales, suboficiales, personal del nivel ejecutivo, 
agentes, auxiliares, no uniformados y asesores, mantenemos desde 1995 un 
trabajo en equipo, con buenos resultados en las áreas docente, administra
tiva y operativa en cuanto a honestidad, transparencia y eficacia.
El nuevo siglo exige instituciones claramente definidas, con objetivos pre
cisos y metas cuantificables que permitan la continua evaluación de resulta
dos y los ajustes pertinentes para alcanzar lo propuesto. De acuerdo con 
estos parámetros, la Policía Nacional determinó su norte para el próximo 
cuatrienio a través del Plan Estratégico Institucional 1999-2002, el cual parte 
de grandes propósitos de la alta dirección, que incluyen la visión (adonde 
queremos llegar), la misión (razón de ser), valores corporativos (normas de 
comportamiento para la convivencia), políticas institucionales (directrices 
para alcanzar la visión y cumplir la misión) y las metas institucionales que 
son medióles y cuantificables; aspectos estos que conforman el nivel cor
porativo de la institución, elementos comunes para todos los integrantes de 
la Policía Nacional.

General Rosso José Serrano Cadena • Director General Policía Nacional

Una vez difundidos y compartidos por todos estos grandes propósitos, 
cada dirección estableció su contribución frente a ellos, a través de las me
tas de dirección o estratégicas, igualmente medióles y cuantificables, para fa
cilitar su desarrollo a través de planes de acción.
El plan estratégico institucional fue un trabajo concertado entre direcciones, 
áreas y grupos, el cual le permitirá a la institución alinderar y articular esfuer
zos hacia el logro de objetivos comunes, de contribuir a la satisfacción de 
las necesidades de seguridad y tranquilidad pública, de los residentes del 
territorio colombiano.

en el próximo siglo
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METAS INSTITUCIONALES 1 999-2002
' Cada dirección y oficina asesora de la policía deter
minó las metas que deberá alcanzar en el período señala
do. Adicionalmente, la institución planteó siete metas, 
producto de una amplia concertaron con las personas 
comprometidas en su desarrollo, así:
■■ Aumentar en un 10% anual el número de efectivos en 
el servicio de vigilancia, con fundamento en principios de: 
simplificación de trámites, aplicación de procesos, 
racionalización del talento humano y optimización del 
recurso tecnológico.
• Involucrar a la comunidad en la cultura de la seguridad, 
disciplina social y cooperación ciudadana, a través de la 
concertación e implementación de por lo menos una 
nueva alianza anual en cada una de las direcciones y 
departamentos de policía.

• Promover la cultura del mantenimiento, organización y 
óptimo aprovechamiento de instalaciones y equipos, a 
través de la implementación anual de dos procesos e 
incrementar en un 5% la adquisición de elementos bio- 
degradables para la conservación del medio ambiente.
El plan estratégico institucional se encuentra contemplado 
en el proyecto “una nueva cultura del trabajo", generado 
dentro del plan de transformación cultural y mejoramien
to institucional que inició la Policía Nacional en 1993. Con 
este ejercicio estructural y organizacional, se definieron 
también las políticas que regirán a la policía en el nuevo 
siglo: participación de la comunidad, desarrollo gerencial, 
potenciación del conocimiento y formación policial, nueva 
cultura del trabajo, fortalecimiento de la capacidad opera
tiva, modernización de la gestión administrativa.

• Implementar en un 30% anual los procesos identifica
dos, registrando los avances y midiendo sus resultados, 
para articular las direcciones en torno al desarrollo de 
políticas y alcance de las metas institucionales.
• Estandarizar y actualizar en un 25% anual los procedi
mientos organizacionales y de policía, que optimicen la 
prestación del servicio.
• Incrementar y aplicar en un 20% anual, programas de 
educación continuada para que el desempeño de las per
sonas se fundamente en acciones concertadas, medióles 
y con altos niveles de productividad.
• Realizar anualmente dos ejercicios de referenciación 
competitiva con instituciones y/o empresas (nacionales e 
internacionales) para generar alianzas, intercambios de 
experiencias y tecnificación de procesos.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
Sin duda, el gran reto de la Policía Nacional para el mile
nio que entra, es la nacionalización del modelo de policía 
comunitario, aplicado en la capital del país durante un 
año como proyecto piloto basado en unas relaciones 
más cercanas con la población a la que el policía sirve. 
Actualmente la Dirección Operativa y la Policía Metro
politana de Bogotá se encuentran diseñando un esque
ma de trabajo que sirva como guía a los comandantes de 
departamento y se constituya en marco de referencia en 
la gestión que debe desarrollar.
Basados en este modelo las características del policía 
comunitario del nuevo siglo son la honestidad, el respeto, 
la justicia, la sensatez, el dinamismo, la promoción de cam
bios dentro de la comunidad, la autonomía en la toma de 
decisiones, la capacidad para facilitar los procesos que 
surgen de la comunidad y permiten que sean conducidos
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por la misma, la promoción de trabajo en equipo y el comprome
timiento con las políticas institucionales, que sin lugar a dudas, serán 
los pilares fundamentales que le permitirán un acercamiento asertivo 
y efectivo hacia la comunidad.
Este policía comunitario, utilizará la tecnología a través del área de 
información estratégica policial, la cual cumple indiscutiblemente un 
papel fundamental en el manejo de los medios de comunicación inno
vadores para responder en forma inmediata y oportuna cualquier 
requerimiento del ciudadano.
Para desarrollar esta labor es fundamental continuar afianzando el tra
bajo de conformación de los frentes de seguridad local y las escuelas 
de seguridad ciudadana, que se constituyen en el pilar de un trabajo 
mancomunado entre la policía y el ciudadano; una estrategia bien 
lograda, que arroja resultados para beneficio del ciudadano y que con
tribuye a forjar un ambiente cercano de seguridad como lo pide nues
tro cliente externo.
Paralelamente se seguirán fortaleciendo los servicios de "civi playas", el 
"plan dorado", el "plan de conciencia ciudadana" y los convenios con 
las organizaciones gremiales, empresariales y comerciales del país, que 
ayudarán al fortalecimiento y fomento de la cultura de la convivencia, 
tarea educativa que debe ser permanente.

líl gran reto de la Policía Nacional para el milenio que 

entra, es la nacionalización del modelo de policía comu

nitario, aplicado en la capital del país durante un año 

como provecto piloto basad*»  en unas relaciones más cer

canas con la población a la que el policía sirve.

DESARROLLO GERENCIAL
El nuevo esquema de gerenciamiento del recurso humano, imple- 
mentado por la institución, hace parte de esta política y busca obte
ner un equipo de trabajo ágil e innovador que gerencie mediante pro
cesos las potencialidades del talento humano, para su desarrollo inte
gral y para alcanzar altos niveles de productividad.
No se puede desconocer la propagación de la cultura del respeto por 
los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario que 
a través del nuevo modelo pedagógico se ha aplicado a la docencia 
policial; con las Oficinas de Derechos Humanos creadas en cada uni
dad, se ha implementado un trabajo coordinado con los demás orga
nismos del Estado y la Red Nacional de Derechos Humanos, por 
medio de una filosofía que determina el rumbo del actuar policial du
rante la existencia de la institución.
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POTENCIACION DEL 

CONOCIMIENTO Y 
=ORMACION POLICIAL

La actividad académica de la policía 
se ha visto y se verá fortalecida por 
el importante impulso que le hemos 
dado a la docencia, al identificarla 
como el eje de la transformación 
institucional, generando importantes 
reformas en sus procesos forma- 
t vos de acuerdo con las exigencias 
ce la educación superior para el 
ruevo milenio.
La Dirección Escuela Nacional de 
F'olicía "General Santander" será el 
ente encargado de direccionar y 
modernizar la gestión educativa de 
la Policía Nacional para responder al 
cesarrollo de las competencias y ha
bilidades requeridas y así crear,

transformar y facilitar el proceso del 
conocimiento, para posteriormente 
transmitirlo a través de la docencia 
en la formación de profesionales de 
policía al servicio de la comunidad. 
Se ha iniciado una estrategia basada 
en convenios y alianzas educativas 
irterinstitucionales, nacionales e in
ternacionales con importantes or
ganismos educativos para fortalecer 
el proceso educativo policial en 
todos los grados. Asimismo, se 
mantiene un programa permanente 
de formación como el "Magister en 
Dirección Universitaria" con la 
Universidad de los Andes para el 

personal docente, directivo y asesor 
encargado de instruir a los unifor
mados del nuevo siglo.

NUEVA CULTURA DELTRABAJO
Al definir el plan estratégico institu
cional, la Policía Nacional adquiere 
un rumbo específico que indica la 
forma como trabajaremos para en
caminarnos a las metas propuestas. 
Por eso establecimos un sistema de 
control de gestión que facilita la 
toma de decisiones oportunas en el 
sitio en que se debe generar ya que 
de esta forma la reacción es inme
diata y los posibles cambios en las 
gestiones, no se harán esperar
Lo anterior implica un ajuste cultural 
de quienes deben efectuar el con
trol, que ya no depende exclusiva-

La líase filosófica sobre la cual 
está concebido el sistema <le con
trol de gestión propuesto para la 
Policía Nacional, procede de la 
naturaleza estratégica resultante 
del autocontrol v aiiíoevalnación 
como elementos fundamentales 
de la gestión empresarial.

mente de una determinada unidad 
orgánica, sino que está en cabeza de 
los que participan en el logro de los 
objetivos institucionales.
La base filosófica sobre la cual está 
concebido el sistema de control de 
gestión propuesto para la Policía 
Nacional, procede de la naturaleza 
estratégica resultante del autocon
trol y autoevaluación como elemen
tos fundamentales de la gestión 
empresarial.
La nueva cultura del trabajo tendrá 
también como base el afianzamien
to con organismos e instituciones 
internacionales directamente rela
cionadas con el trabajo de la seguri

dad y la convivencia ciudadana, para 
el intercambio de información, 
experiencias y realización de opera
tivos conjuntos contra la delincuen
cia. Ese mismo enfoque se manten
drá internamente con el trabajo 
conjunto entre los organismos de 
seguridad del Estado, los idealiza
dores y las Fuerzas Militares.
La institución tendrá como base 
para el nuevo siglo el trabajo en 
equipo, el análisis conjunto de la 
información, el intercambio de es
trategias e ideas, la colaboración, el 
acceso a la información en forma 
abierta, para conjugar el aporte de 
todos en la solución de conflictos y 
hacer de la convivencia pacífica un 
estilo de vida.

FORTALECIMIENTO DE LA 
CAPACIDAD OPERATIVA

Las direcciones operativa, de policía 
judicial, de inteligencia, de servicios 
especializados, antisecuestro y ex
torsión, antinarcóticos y policía fiscal 
y aduanera han introducido cambios 
estructurales, en recurso humano y 
tecnología que permiten articular de 
manera más coordinada las acciones 
contra el delito; además se han crea
do modelos de servicio de acuerdo 
con las necesidades de una región o 
del país.
Es el caso de la policía de carreteras, 
que con el soporte del Ministerio de
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H Transporte puede ofrecer ai usuario un servicio más tec-

nificado, con aviones ultralivianos y personal específica
mente capacitado y dotado con un completo equipo mo
torizado que le permite atender con prontitud los casos 
presentados en las carreteras del país.
Además de la especialización del hombre policía y su for
mación integral, cada dirección se proyecta al nuevo siglo 

Fcon novedosos avances tecnológicos; como el de la 
dirección de policía judicial con la aplicación de tres sis
temas de identificación: la identificación dactilar por me
dio del sistema AFIS, la identificación humana mediante el
ADN y el Archivo Operational (Ubicación de personas). 
Asimismo, la dirección de inteligencia ha entrado en la era 
Ce la inteligencia electrónica y seguimiento satelital, que 
son nuevos conceptos manejados en el ámbito mundial. 
En cuanto a la dirección de antinarcóticos, se inicia el de
sarrollo del convenio suscrito entre la Dirección Nacional 
de Estupefacientes, el Instituto Geográfico Agustín Co- 

d dazzi y la firma francesa Spotimage S.A., que entregó en 
comodato, por cinco años, un sistema satelital para hacer
rnonrtoreo de los cultivos ilícitos. Trabajo que se 
verá complementado con los avances en la 
flotilla aérea con helicópteros como los 
Black Hawk, entregados por el gobierno 
de Estados Unidos.
Con la policía fiscal y aduanera, la insti
tución sin duda, ha dado un significativo 
aporte a la economía del país con el 
control a la evasión fiscal y el contraban
do: cuenta con un recurso humano forma
do integralmente y adquirió equipos de alta 
tecnología para el manejo de información y la 
agilidad en las comunicaciones.
Cada una de estas unidades operativas tiene su misión 
individual y metas cuantificables para los próximos cuatro 

K años, (según el plan estratégico institucional), con lo que 
se podrá medir la eficiencia de la gestión.

WM O '

En esta directriz ocupa el primer renglón el buen mane
jo financiero basado en las políticas gubernamentales 
sobre austeridad del gasto público, restringiendo el pre
supuesto para adquisición de bienes y servicios innece
sarios. Se incluye la reducción de trámites administrativos 
y la sistematización de los procesos financieros, tomando 

como unidad piloto la seccional Gonzalo Jiménez de 
Quesada, trabajo que se extenderá a todas las unidades 
del país en forma gradual.
Como complemento a este avance y de acuerdo con los 
lincamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Pú
blico, a partir del primero de enero dei 2000 se inició el 
proceso de montaje del Sistema Integrado de Infor
mación Financiera, SIIF, que permitirá mayor transparen
cia en las acciones administrativas.
En el área de las comunicaciones, la Policía Nacional se 
proyecta con un moderno sistema troncal izado con la 
meta, a largo plazo, de cubrir todo el territorio nacional 
con mensajes nítidos y confiables.
Para el nuevo siglo la policía asume el compromiso de 

actualizar y modernizar el armamento, optimizar las 
condiciones físicas de las construcciones poli

ciales y permanecer al frente de los avances 
en comunicación de datos con el manejo 
del correo electrónico y el nodo satelital. 
El propósito de la unidad de telemática 
para el milenio que entra es desarrollar 
aplicaciones que apoyen la labor inves- 

tigativa, operativa y de vigilancia como: el 
Sistema de Información de Criminalística, 

SICRIM; Sistema de Información para el
Manejo de Bienes y Archivo Unico, SIBIAU; 

Sistema de Información para el Manejo de la Estadística 
Delincuencia! y Control de la Operatividad, SIEDCO; 
Sistema de Información para el Manejo de Organi
zaciones Delincuenciales, SIORGA; Sistema de Infor
mación para el Manejo de Denuncias y Contravenciones, 
SIDECO.
Otros proyectos son la integración voz, datos y video 
con las redes troncalizadas a nivel nacional; integración 
de las bases de datos institucionales a un sistema de 
información geográfico, implementation de la videocon
ferencia; ampliación y fortalecimiento del sistema de imá
genes para el archivo de hojas de vida; pantalla de con
sulta interactiva y sistema audiorrespuesta para informa
ción prestacional.
Con las políticas expuestas y los avances logrados, la 
Policía Nacional del nuevo milenio no se alejará de su 
visión y permanecerá integrada a la comunidad en un sis
tema nacional de convivencia en procura de la seguridad 
y tranquilidad públicas.
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donde los jefes desean colocar sus tropas, es la logística la que señala si ello es posi
ble o no y en el cumplimiento de su tarea se involucra en el planeamiento y en la 
conducción de las operaciones.
Luego entonces, no puede ser ajeno ni el oficial de logística ni el ejecutor a lo que 
es el derecho de la guerra que consiste en prescripciones internacionales sobre la 
conducción del combate y la protección debida a las víctimas de los combates.

Teniente Coronel Daniel José Vásquez Hinchpie • Departamento de Logística Escuela Superior de Guerra

Es una responsabilidad del mando el respeto del derecho de la guerra, porque sen
cillamente es un asunto de orden y de disciplina y por tanto el jefe es el responsa
ble de una apropiada instrucción sobre el asunto.
Pero, si bien la definición del derecho de la guerra sólo menciona la protección 
debida a las víctimas de los combates, implica también unas protecciones tácitas 
sobre quienes dentro del combate, cumplen misiones de protección a las víctimas. 
En el presente artículo sólo trataré de resumir algunos derechos y obligaciones 
que competen al personal de sanidad y transportes.
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ORGANIZACION Y PLANEAMIENTO

El comandante organiza y coordina el uso de signos y 
señales distintivos del servicio de sanidad, así como el uso 
de armas por el personal sanitario.
En la medida en que la misión lo permita, los transportes 
militares, sanitarios y civiles se harán por separado.
Para la identificación de vehículos de transporte sanitario 
se adoptará el uso de signos y señales distintivos a la si
tuación táctica.
* En las zonas de combate puede ser esencial utilizar sig
nos más pequeños, mucho camuflaje y utilizar poco o 
nada las señales.
• En las áreas de retaguardia se pueden utilizar más y ma
yores signos, menos camuflaje e imponer menos restric
ciones para el uso de las señales.
Dentro de la información empleada para el planeamien
to el comandante deberá conocer la naturaleza y el 
emplazamiento de los establecimientos sanitarios, de los 
tienes culturales,de las presas, diques y centrales de ener
gía. así como de las concentraciones de personal civil.

• No se usarán armas que causen sufrimientos innecesarios.
• Están permitidas las medidas de engaño tales como el 
camuflaje, las operaciones simuladas y la desinformación. 
Pero está prohibido el uso indebido de signos distintivos, 
de señales distintivas o de bandera blanca, fingir la rendi
ción o la incapacidad a causa de heridas o enfermedades, 
utilizar el uniforme o el pabellón enemigo, entre otros.
• Está prohibido utilizar las personas civiles o las zonas 
habitadas para proteger las formaciones militares, los 
movimientos y las posiciones.
• Los combatientes capturados pueden ser interrogados, 
pero sólo tienen obligación de facilitar datos relativos a 
su propia identidad.
• Las personas civiles enemigas no pueden ser obligadas 
a dar datos.
• No se pueden utilizar los medios de transportes sanita
rios para recoger o transmitir datos de índole militar

Cuando l<< misión l<> permita, se buscará 

y recogerá a los heridos, los náufragos 

y los muertos en la acción.

TOMA DE DECISIONES

• El comandante examinará los eventuales efectos de la 
propia acción y la del enemigo en las personas y bienes 
civiles en general, así como en las personas y bienes 
civiles especialmente protegidos en particular
• Se puede invocar la necesidad militar únicamente em- 
p.eando las medidas indispensables para cumplir la misión.

CONDUCCION DE LAS OPERACIONES
• Se procurará siempre preservar a la población civil, a 
las personas civiles y a los bienes civiles.
• Se elegirán y se usarán las armas y los medios de com
bate de manera que se evite todo daño a las personas 
civiles y todo perjuicio para los bienes civiles que no sean 
indispensables para cumplir la misión asignada.

• Cuando la misión lo permita, se dará el oportuno aviso 
a la población civil que esté en peligro a causa de la direc
ción de un ataque o de los objetivos y blancos designados.

COMPORTAMIENTO EN COMBATE

• Cuando la misión lo permita, se buscará y recogerá a 
los heridos, los náufragos y los muertos en la acción.
• Un combatiente que reconozca (o que debería reco
nocerse) que está fuera de combate no será atacado: 
rendición, herido, náufrago, paracaidista en emergencia. 
La intención de rendirse puede indicarse con una ban
dera blanca.
• Los combatientes enemigos capturados serán desar
mados, tratados humanamente y evacuados hacia la reta
guardia, igual trato recibirán los combatientes enemigos 
heridos y náufragos.
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• Por regla general los muertos serán identificados e in
humados, incinerados o sumergidos individualmente. Sus 
efectos personales se recogerán y evacuarán hacia la zo
na de retaguardia.
• El personal sanitario enemigo capturado será desar
mado y el material y personal sanitario enemigo seguirá 
asignado a los militares enemigos capturados mientras 
sean necesarios para asistir a sus heridos o náufragos. 
Cuando ya no sean necesarios, deberán ser evacuados a 
la retaguardia.

LOS ABASTECIMIENTOS
• Los objetos y bienes que no sean de índole sanitario 
proporcionados a las Fuerzas Armadas son objetivos 
militares, independientemente del personal y/o de los 
medios de transporte utilizados para desplazarlos.
• El abastecimiento sanitario militar deberá efectuarse 
por personal y con medios de transporte sanitario.

ZONAS DE RETAGUARDIA

• Los campamentos de prisioneros de guerra no estarán 
en zonas expuestas a las acciones de combate. Serán 
señalados con las letras “PG” o "PW".

EVACUACION DE PERSONAS Y BIENES CAPTURADOS
• Por regla general, la evacuación de combatientes ene
migos capturados se efectuará lo más rápidamente posi
ble y en condiciones similares a las del transporte del 
propio personal militar.
• Tan pronto como la situación táctica lo permita, se 
identificará a los prisioneros de guerra y al personal sani
tario militar capturado.

• Los campamentos de internados civiles no estarán ex
puestos a acciones de combate y serán señalizados con las 
letras “IC".
• El cumplimiento de estas normas internacionales, aplicables 
a conflicto regulan deben ser también obligatorias al conflicto 
interno. Al menos, podremos poner en evidencia quiénes 
son los enemigos y cómo se nos acusa equivocadamente 
por la manera de conducir una guerra, entre los que res
petamos las normas y los que las violan, ¡Pero se quejan! 
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con éxito una operación militar de cualquier índole, pre
senta para los actores involucrados la posibilidad de ex
plorar lo que se llama en el análisis de optimización el 
"qué pasa si" las cosas fueran de este u otro modo, si los 
supuestos se cumplen en su totalidad o simplemente 
cuáles alternativas de mayor eficiencia prometen un cum
plimiento del objetivo. Aunque a primera vista el pro
blema se determina basado en la experiencia del toma
dor de decisiones o en la consuetudinanedad de las 
acciones o en la suerte buena o mala en el momento de 
llevar a cabo la operación, queda la sensación de haber 
podido recurrir a otro tipo de elementos físicos, intangi
bles de valor carencia de "algo", que pudo de una u otra 
manera, mejorar lo que se hizo. La percepción en oca-

Parece entonces que de situaciones similares a las co
mentadas en las que a diario participan los miembros de 
la Fuerza Pública, ese concepto subjetivo de "algo" no es 
más que la brecha existente entre lo que hay a disposi
ción en conocimiento y tecnologías en el mundo que 
nos rodea y la utilización de estos conceptos en las dife
rentes actividades de la vida castrense. No quiere decir 
que sea una solución inmediata a los problemas opera- 
cionales, administrativos y de otra índole que nos afectan, 
pero muy seguramente contribuirían enormemente a 
mayores logros significativos en la eficiencia y efectividad 
de los métodos usados en la actualidad. Sin necesidad de 
elaborar estudios profundos sobre posibles causas o 
diagnósticos exhaustivos buscando los orígenes del i

1

siones no llega a ser obvia o consciente porque nuestra 
mente está condicionada a las formas y medidas que 
nuestro ambiente nos provee; pero como se puedan 
hacer reflexiones (críticas) sin sesgo, juicios valorativos de 
desempeño o agregar valor por la participación de otros 
aportes de interés en el tema, se asegura mayor proba
bilidad de éxito en la tarea a realizar 

problema, se vislumbra fácilmente la relación hombre- 
conocimiento-tecnología como la trilogía base en el ac
tuar, la toma de decisiones y el apoyo debido a las opera
ciones, cuyo dominio garantizará en proporción directa 
los resultados obtenidos. En este punto de partida debe 
entonces verificarse cuál es el nivel de dominio de los 
miembros de las Fuerzas Militares en cada una de ellas.
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Al hombre como tal en su esencia humana, las relaciones 
sociales y él mismo inmerso en la organización castrense, 
desde ángulos de respeto de su dignidad, valor como 
profesional de las armas y posicionamiento en la socie
dad que protege y de la cual hace parte.
En países desarrollados este elemento de la trilogía es el 
más importante por su connotación de incidencia en los 
otros dos; es el hombre el que puede hacerse al cono-

G
cimiento y usar la tecnología. Los éxitos operacionales 
con hombres mejor preparados redundan en beneficios 
presupuéstales, de imagen, de eficacia y disminuyen las 
posibilidades de error, daños colaterales y mal uso de los 
recursos disponibles. Las guerras de los últimos tiempos 
ocurridas en el mundo, aunque con su toque de regula
ridad. han demostrado cómo funciona la trilogía sin llegar 
a producir catástrofes lamentables y en cambio se han 
obtenido victorias rápidas.



Los conceptos relacionados con el hombre corresponden a 
estudios de las disciplinas sociales. Estados Unidos, por citar un 
país como ejemplo, tiene constantemente en sus ejércitos, un 
amplio espacio de experimentación del comportamiento hu
mano, en donde la principal preocupación de investigación cien
tífica y tecnológica radica en aliviar las duras experiencias en el 
campo de batalla, velando y al mismo tiempo, haciendo más lle
vadera, la vida del soldado o combatiente, generalizando el tér
mino que califica al militar de las diferentes fuerzas. Se han 
hecho estudios de la calidad humana de los hombres en las filas, 
entendimiento de su cultura e idiosincracia, procesos de forma
ción y niveles de educación y muchos otros, orientados a obte
ner una base de conocimiento para modificar el comporta
miento humano hacia las necesidades de las fuerzas de defensa. 
¿Qué han hecho nuestras Fuerzas Militares al respecto?, hablar 
en forma general es aventurado. Las diferentes fuerzas han 
actuado de acuerdo a las necesidades sentidas en momentos 
especiales que requieren atención inmediata por la aparición 
del fenómeno de turno. Sin embargo, el solo hecho de poder 
determinar bajo la rigurosidad científica el perfil del militar 
colombiano, economizaría esfuerzos humanos y presupuéstales 
en los métodos de entrenamiento y profesionalización para la 
lucha armada que vive Colombia.
Algunas fuerzas han realizado estudios sobre pruebas psicoló
gicas, índices de consumo de sustancias psicoactivas, determi
nación de algunos perfiles para actividades específicas, pero es
tán más que todo orientados al grupo que ya integra las filas.
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Quizás el conocimiento del com
portamiento del colombiano pro
medio, ayudaría a disminuir muchos 
de los problemas que se viven en las 
tropas y tripulaciones. Miremos algu
nos temas, por solo mencionarlos, 
cuyo interés debería ocupar a quie
nes están capacitados en áreas so
ciales: discriminación de la idiosincra
sia del colombiano por zonas o re
giones; incidencia de decisiones 
jurídicas sobre el desempeño del mi
litar; motivación para el combate; 
actitud ante la concepción de Estado 
y su compromiso con la defensa; 
bienestar y desarrollo social del mili
tar; servicio militar obligatorio versus 

los directores de reclutamiento han 
puesto en conocimiento los gran
des problemas que tienen para el 
ingreso voluntario de nuevos reclu
tas; se han quejado también del 
bajo nivel académico y preparación 
profesional una vez en la prestación 
del servicio. Tienen historial delicti
vo y han optado por ingresar al ser
vicio como última opción de opor-

En Colombia, el conflicto interno 
desvía la principal misión de sus 
Fuerzas Militares. Mantenemos la 
cuota de reclutados por el servicio 
militar obligatorio y no importa 
quiénes ingresen, aunque vale la 
pena mencionar el esfuerzo de las 
oficinas de reclutamiento por selec
cionar lo mejor de los que se pre

La rre.stnjetiiración debe definir r| hombre que necesita el 
paíT en «mis filas: lo» procesos para formar, entrenar y 
capacitar en las áreas necesarias de desempeño.

servicio voluntario: militares pre
parados para la democracia, su en
tendimiento y su defensa; sentido 
social del servicio militan
Los ejércitos del mundo se encuen
tran en crisis de reclutamiento. En 
Inglaterra se ha presentado un pro
yecto para reclutar (to Her Majesty 
Service), a quienes están en la cárcel, 
debido a la mínima cuota de aspi
rantes a las filas. En Estados Unidos, 

. _ de las p

tunidad de trabajo. Estos países no 
están con problemas internos que 
ameriten la presencia de las Fuerzas 
Militares con excepción de los desas
tres naturales que esporádicamente 
arremeten contra la población. Los 
problemas los tienen más allá de sus 
fronteras. Tienen la tecnología más 
avanzada en lo que a defensa se re
fiere y cuentan con el apoyo decidi
do de sus gobiernos en la protec
ción de los propios intereses.

sentan. Pero además del problema 
interno existen limitaciones presu
puéstales que han dejado de hacer 
ver a las Fuerzas Militares como una 
alternativa de trabajo seguro y ahora 
en esta etapa de reestructuración, es 
cuando se debe pensar en la aplica
ción de la investigación científica, pa
ra saber qué tipo de servicios re
quiere la sociedad (si esta los desea), 
cuál es el papel que deben jugar las 
Fuerzas Militares y si en aquellos lu
gares de la geografía donde los cuar
teles son la única presencia del

los procesos.sin dejar de '¿icio al hombre, más bien, incor porándolo como parte principal de todo

Estado, su labor debe ser más efectiva. La reestructuración debe definir el 
hombre que necesita el país en sus filas; los procesos para format; entrenar y 
capacitar en las áreas necesarias de desempeño. Es la mejor ocasión para la 
participación de quienes conocen la vida castrense, conocen de estrategia, tác
tica, psicología y todas aquellas ramas de la ciencia involucradas en lo que lla
mamos defensa, concurran y hagan su aporte en beneficio de objetivos claros 
y de acuerdo a las necesidades de un país cansado de ver el diario deterioro 
de su seguridad y bienestar
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Investigación científica como base de 
eficiencia y eficacia de las Fuerzas 
Militares, sin dejar de lado al hom
bre, más bien, incorporándolo como 
parte principal de todos los proce
sos, buscando siempre la calidad de 
servicio propia de nuestra sociedad, 
orientada a la búsqueda de la paz 
duradera que tanto necesitamos y 
por la cual debemos responder en 
lo que nos atañe.

CONOCIMIENTO

Definido el perfil del hombre, el se
gundo elemento de la trilogía es 
como ya se mencionó, el conoci
miento. ¿Qué se le debe enseñar a 
ese hombre?, lo fundamental es el 
arte de la guerra. Pero ese arte ha 

evolucionado tanto por los métodos 
usados, como por la tecnología dis
ponible. Ya no es totalmente cierto 
que ‘‘los ejércitos andan sobre los 
estómagos" o "solo debemos cono
cer el terreno, el resto es para doc
tores y aquí queremos combatien
tes... no doctores", lo primero por
que se acabaron las campañas napo
leónicas y lo segundo porque posi
blemente nos hemos quedado estu
diando el terreno durante los últi
mos cincuenta años y el deterioro 
de la seguridad ha llegado a niveles 
alarmantes. Puede que no necesite
mos doctores pero por lo menos 
profesionales, técnicos y tecnólogos 
hacen mucha falta en la aplicación de 
nuevos conocimientos a los princi
pios de la guerra, en las tácticas de 

Pero no sólo para la batalla debe
mos prepararnos, hay que adquirir 
habilidades en el conocimiento de 
la política, la logística, la economía 
de recursos, la sociología, el huma
nismo, entre otras, cuya aplicación 
en los diferentes campos del poden 
serían garantía suficiente para un 
mejor vivir de la sociedad que ju
ramos defender. Nuestros líderes 
deben hacer doctrina, deben ser los 
pensadores, los filósofos de la pro
fesión militar; son los llamados a 
compartir la visión de unas Fuerzas 
Militares a la medida de la exigencia 
de Colombia en materia de seguri
dad nacional, a proyectar la institu
ción castrense para nuevos desafíos 
y estar siempre un paso más ade
lante que el enemigo de la sociedad 
colombiana.

«formar un nuevo ciudadano colombiano, más productivo cu lo 
económico, más solidario en lo -¡ocia!, más participativo v toler
ante en lo político, más respetuoso de los Derechos I Iuníanos \ 
por lo tanto más pacífico eu sus relaciones con sus semejantes, 
más consciente del valor de la naturaleza, menos depredador, 
más integrado en lo cultural > orgulloso de ser colombianos.

las operaciones, en entender mejor 
al enemigo y sus costumbres, en el 
planteamiento de mejores y/o nue
vas estrategias en el teatro de ope
raciones, acciones efectivas y con el 
menor impacto negativo en nuestras 
tropas, evitando la falsa percepción 
de quienes creen en nosotros, de 
una sensación de derrotismo, igual
dad de condiciones con quienes 
subvierten el orden o desamparo 
generalizado porque no pudimos 
con el enemigo.

Razón tienen los futurólogos de dar
le al dominio del conocimiento la 
próxima era que vivirá la humanidad. 
En un país en vías de desarrollo co
mo el nuestro, con bajos niveles de 
educación, es el conocimiento lo que 
puede hacernos salir del subdesa
rrollo. Las grandes potencias han ba
sado su primacía tecnológica en el 
conocimiento y por necesidad o afi
nidad, el adelanto en materia científi
ca y tecnológica ha tenido origen en 
problemas de índole militar aunque 
no sean en su totalidad los uniforma
dos quienes aportan las soluciones.
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Frente a la reestructuración institucional impuesta por los 
nuevos órdenes nacional e internacional, las Fuerzas Mi
litares requieren hombres renovados, capacitados ade
cuadamente para el desempeño de sus funciones y con 
una mayor capacidad para la solución de problemas.
El crecimiento de la institución armada se nutre en gran 
medida de la inversión hecha para la capacitación de sus 
hombres. Este ha sido un factor clave de los países que 
han salido del subdesarrollo y han exportado los ejem
plos de la aplicación de las teorías que han permitido 
apropiarse del conocimiento. De aquí debemos aprender 
mediante juicios de valor, análisis cualitativos y cuantita
tivos, planteamientos de objetivos estratégicos y la apli
cación de una voluntad férrea en cuanto a las decisiones 
de capacitación se refiere, que las Fuerzas Militares tienen 
a su disposición todos los elementos para apropiar del 

conocimiento necesario a sus hombres. Sólo falta la acti
tud positiva hacia ese objetivo. No se pretende hacer de 
cada militar un científico, solo se busca, como lo men
cionaba un plan de gobierno reciente que me permito 
citar a continuación, el deseo como militar de lo que a mi 
modo de ver, se debe buscar en los miembros de las 
Fuerzas Militares para elevar el nivel educativo:“formar un 
nuevo ciudadano colombiano, más productivo en lo 
económico, más solidario en lo social, más participative y 
tolerante en lo político, más respetuoso de los Derechos 
Humanos y por lo tanto más pacífico en sus relaciones 
con sus semejantes, más consciente del valor de la natu
raleza, menos depredador; más integrado en lo cultural y 
orgulloso de ser colombiano”.
Puede parecer políticamente correcto ese deseo, pero en 
la práctica sólo se necesita una decisión de este tipo 
“política". Las Fuerzas Militares tienen una universidad,

escuelas de formación de oficiales y suboficiales, escuelas 
de capacitación, centros de entrenamiento, por solo men
cionar sitios donde se transmite conocimiento; lo vital 
sería determinar si ese conocimiento es pertinente, orien
tado a la solución de problemas militares, a la profesio
nalizaron del hombre y si es suficiente. Además de estos 
tópicos, vale la pena mencionar otras herramientas exis
tentes en la legislación colombiana que harían muy fácil 
garantizar la calidad del conocimiento en las Fuerzas Mi
litares. Entre ellas está la Ley 30 de 1993, que regula la 
educación superior en el país, que en sus artículos 28 y 
29, trata de la autonomía con que cuentan las institu
ciones universitarias para determinar su campo de acción
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en aspectos tales como la definición 
y organización de sus labores forma- 
Livas, académicas, docentes, científi
cas, culturales y de extensión. Dicha 
ley, permitiría a las escuelas de for
maron, crear y desarrollar progra
mas académicos concordantes con 
los campos del conocimiento en ca
da fuerza, otorgar los correspon
dientes títulos, previa notificación y 
aprobación del Ministerio de Educa
ción Nacional. Adicionalmente, la 
realización de convenios interinstitu- 
cionales con universidades públicas 
o privadas que tengan áreas del co
nocimiento afines a la necesidad de 
capacitación de nuestros hombres.

La situación actual del país, en que 
las circunstancias de una violencia 
endémica, han obligado a las Fuerzas 
Militares a salir de sus cuarteles en 
busca de la preservación del orden 
público, ha llevado a que estas inter
actúen con la población civil y demás 
estamentos del orden nacional, en 
procura de fórmulas que permitan 
erradicar las causas de la violencia.
Dentro de los esquemas de edu
cación vigentes, se trata de impartir 
una formación profesional muy ade
cuada para el ejercicio de sus fun
ciones en las unidades donde pres
ten sus servicios pasando por el efi
ciente empleo de armas tradi-
cionalmente complejas, de la maqui
naria y de la administración de los



recursos a su cargo. Sin embargo, las 
circunstancias impuestas por el 
devenir histórico, han llevado a las 
Fuerzas Militares a involucrarse y 
participar activamente en la repre
sión de todas aquellas nuevas for
mas de delito que vulneran la sobe
ranía nacional y pretenden socavar la 
existencia de las instituciones demo
cráticas. Durante los últimos veinte 
años, estas nuevas formas de delito 
han llegado a constituir una nueva 
gama de amenazas que, sumadas a 
las del orden externo, demandan la 
búsqueda de nuevas fórmulas de 
solución. Dentro del marco concep
tual "de las nuevas amenazas a en
frentar las Fuerzas Militares tienen el 
deber de equiparse con los medios 
modernos requeridos para hacer 
frente a Jas nuevas modalidades de

lictivas, cada vez más ingeniosas, gra
cias a los recursos económicos ilimi
tados con que cuenta el enemigo y 
el acceso a las tecnologías disponi
bles en el mercado, logrando cam
biar las reglas tradicionales de su ac
cionar en una búsqueda permanen
te de nuevos métodos para burlar la 
vigilancia de las autoridades.
Es así como en la vida cotidiana, el 
militar se enfrenta con situaciones 
para las que no había sido prepara
do. Un conflicto en medio de nues
tro propio país, combatiendo a un 
enemigo que, ignorando cualquier 
principio o norma, busca mimetizar- 
se entre la población civil, vulneran
do cada vez más el bienestar ciu
dadano. Es ahí donde el militar en 
ejercicio de su deber institucional, se 
encuentra en esa encrucijada que el 
nuevo entorno le plantea. Es una

La situación actual del 

a las Fuerzas Militares

. i ncia endémica, han obligado

guerra irregular en la que nuevas formas de confrontación, convierten en 
inútiles las armas de fuego, la táctica y la estrategia convencionales.
La Constitución Nacional, las leyes, los Derechos Humanos, las normas del 
conflicto armado, la guerra política y la preservación del medio ambiente, son 
entre otros, algunos de los nuevos factores que manipulados adecuadamente 
por parte del enemigo, plantean a las Fuerzas Militares unas nuevas reglas de 
juego. Es ante esas amenazas que ellas deben actuar sin demora, para dotar a 
sus integrantes con las herramientas y armas intelectuales requeridas para 
neutralizar y derrotar al enemigo dentro de ese nuevo teatro de operaciones. 
Importantes componentes de tipos sociológico, legal, tecnológico y científico, 
enmarcados dentro de un plan a mediano y largo plazo, le permitirán a la insti
tución contar con las personas idóneas para manejan administrar comandar y 
lo más importante, liderar con eficacia el empleo de los recursos, de manera 
tal que le permita el triunfo en la lucha planteada, a la vez que un franco desa
rrollo institucional acorde siempre con las realidades internas y externas del 
país. Desde el punto de vista tecnológico y científico, las necesidades institu
cionales han estado definidas de acuerdo al desarrollo de los medios emplea-
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En los últimos tiempos han ocurrido transferencias de tecnología de equipos en diferentes fuerzas

evaluación de proyectos, planeación 
para el desarrollo, comercio exte
rior negocios internacionales, regí
menes de contratación, teorías ad
ministrativas, manejo gerencial, desa
rrollo organisational. Control de trá
fico marítimo, seguros y derecho ma
rítimo, transporte, administración o 
gerencia de puertos, seguridad, in
vestigación de siniestros, manejo de 
cargas y fletamento, explotación de 
recursos marinos. Ingeniería civil, 
naval, aeronáutica, electrónica, de ar
mamento, comunicaciones, control 
automático, de aviación, arquitectura 
naval, química (propelentes y explo
sivos), robótica, de sistemas, mecáni
ca, eléctrica, civil, subacuática. Opto- 

te

dos en la guerra y de apoyo logísti- 
co en el cumplimiento de la misión, 
pero los retos tratados anterior
mente indican que las Fuerzas Mi
litares deben contar entre otras, con 
personal experto en disciplinas 
como:
Ciencias políticas, relaciones interna
cionales, derecho marítimo interna
cional, diplomacia, derecho adminis
trativo, derecho laboral, Derechos 
Humanos. Sociología, psicología, es
trategia, investigación de operacio
nes, administración financiera, de re
cursos humanos, de abastecimien
tos, hospitalaria, educativa, sistemas 
de auditoría pública, formulación y 

electrónica, mecatrónica. Oceano
grafía física, oceanografía química, 
biología marina, hidrografía, inge
niería ambiental, administración de 
zona costera, instrumentación, hi
dráulica de ríos y defensa de costas, 
geofísica marina, teledetección, me
teorología, geodesia y contamina
ción marina.
Pero no solo contar; proyectar a 
quienes estén capacitados en traba
jos institucionales de interés que per
mitan asesorar a los tomadores de 
decisiones con alternativas de benefi
cio institucional.

TECNOLOGIA
Este último elemento, a diferencia de 
los dos anteriores, es el de más difí
cil control por parte de las Fuerzas



Militares, como consecuencia de no 
haberse generado una estrategia 
coherente con el desarrollo de tec
nología propia y por ser dependi
ente del deficitario presupuesto asig
nado por el Gobierno Nacional para 
este rubro. Hemos sido siempre tec
nológicamente dependientes de la 
tecnología extranjera. En los últimos 
tiempos han ocurrido transferencias 
de tecnología de equipos en dife
rentes fuerzas: fusiles Galil para el 
Ejército, mantenimiento motores 
MTU en la Armada, entre otras.
La adquisición de tecnología de
pende en la mayoría de los casos, de 
la pericia del vendedor que accede a 
una licitación pública y del juicioso 

precio que se debe pagar cuando se 
es tecnológicamente dependiente.
En ningún momento se pretende su
gerir el desarrollo de toda la tecno
logía requerida por la institución en 
nuestro país, pero sí se intenta pre
sentar una forma de mirar objetiva
mente la carencia de algún esfuerzo 
orientado a crear una base de inves
tigación científica y tecnológica en las 
Fuerzas Militares, cuya principal preo
cupación radique en el mejoramiento 
de las condiciones de los hombres 
que participan en el conflicto, la efica
cia de medios y la efectividad de los 
resultados.
Existen miembros de las Fuerzas Mi
litares altamente preparados, cuyo 
desempeño ha sido beneficioso para 

las especializaciones afines a las 
necesidades institucionales.
Hasta el momento puede concluirse 
que los principales efectos de la 
capacitación son el de elevar el nivel 
general de preparación del militar 
haciendo que su desempeño esté 
más de acuerdo con el medio don
de trabaja, y la adquisición de habili
dades y conocimientos profesionales 
directamente aplicables a la solución 
de problemas específicos de la insti
tución militan
Se requieren procesos de excelente 
calidad de selección del recurso hu
mano, como garantía para efectuar 
una formación profesional y una 
preparación integral en los niveles 
requeridos, acordes con las expecta-

análisis de los comités nombrados 
en cada fuerza, para determinar cuál 
es la mejor oferta que cumple con 
los mínimos requerimientos de la 
solución del problema para el cual 
se licitó. Otro aspecto determinante 
se fundamenta en la cantidad de 
"cosas" que el fabricante desee en
tregan bajo qué condiciones, cuáles 
restricciones y qué cubre la garantía. 
Es una forma comercial de manejar 
los negocios. El lector po dría recor
dar durante su tiempo al servicio de 
las Fuerzas Militares, de equipos que 
posiblemente se llegaron a usar muy 
poco por sofisticación en el manejo, 
costos de mantenimiento, daño de 
elementos vitales o cualquier otra 
causa poco justificada. Pero ese es el 

\li pcririiciH <b*l  x iinifiHo <!■' In-1 Fuerzas Militares IIK' permite emielilir. qu< <11 el 
lililí i'< > «•- ueee-m i<> que lodo-! I<>^ mieiul ii| de la ili-til lición logren event I mímenle niveles de 
educación de mejor calidad \ contenido! < anicular. que lé-i otorgue, además 'le la- lialnli- 
dade> técnicii-cientílleas propia.- do la rekpeciiva disciplina!, una vision universal de acuerdo 
con la realidad social v cultural.

su respectiva fuerza afrontando o 
liderando múltiples proyectos de 
desarrollo.
Mi experiencia del conocimiento de 
las Fuerzas Militares me permite 
concluir que en el futuro es nece
sario que todos los miembros de la 
institución logren eventualmente 
niveles de educación de mejor cali
dad y contenido curricular que les 
otorgue, además de las habilidades 
técnico-científicas propias de la res
pectiva disciplina, una visión universal 
de acuerdo con la realidad social y 
cultural.
Debido a la reducción del presu
puesto y oportunidades de estudios 
en el exterior es necesario gestionar 
cupos en aquellas disciplinas típica
mente militares, realizando en el país 

tivas que la institución militar espera 
obtener en el desarrollo de los pro
gramas de capacitación.
Por último, si la actitud hacia estos 
temas se mantiene como hasta 
ahora ha sucedido, la ciencia, la tec
nología y la investigación seguirán 
siendo una utopía en las Fuerzas 
Militares. Seguiremos en un status de 
hacer las cosas como las hemos ve
nido haciendo. Es una forma segura 
de permanecer como institución. 
Los países vecinos del ámbito sura- 
mericano han iniciado este camino 
en el reciente pasado y los resulta
dos no los podemos ocultar con las 
manos.

¡Acabemos con la utopía!

MMükMW»



Historia Arma Silente de la

* WmR
* «. « WMG-!

*r
-á



» La década de los años 70’s
*' significa sin duda alguna un gran salto estratégico para la Marina 

Colombiana, la cual, consciente de la situación geopolítica del 
momento, entendió con gran acierto la necesidad de contar con el 
arma submarina adquiriendo la capacidad de salvaguardar la sobe
ranía de las aguas territoriales de la República en las profundidades 
de los mares colombianos.
Los primeros cinco años de los 70’s se pueden considerar como 
pasajes gloriosos que hicieron historia y como tales quedaron ano
tados para siempre en la bitácora de nuestra Armada Nacional 
enmarcada como la primera fase de Ja historia de los submarinos en 
Colombia que consistió en la preparación y entrenamiento de las 
primeras tripulaciones en el Perú, Brasil y Alemania bajo el nombre 
de Plan Tritón, Plan Cosmos y Plan Tridente, paralelamente se inició 
ia construcción de los submarinos oceánicos en los astilleros de

>

Marina Colombiana 
y su evolución hacia el nuevo siglo 
CFESU • Alejandro Vidal Velásquez Comandante Flotilla de Submarinos

HDW en Kiel, Alemania y el ensamblaje de los submarinos tácticos 
recientemente traídos de Italia, construidos por la firma Cosmos a 
bordo del D¡que Flotante ARC "Rodríguez Zamora" en Cartagena, 
Colombia. Ese mismo año se incorporaron cuatro lanchas submari
nas que son acopladas a los submarinos tácticos para realizar opera
ciones de comandos anfibios y demoliciones submarinas.
El 17 de abril de i 973, se llevó a cabo el bautizo del primer sub- 

k marino táctico colombiano, el ARC "Intrépido", fije su madrina la
Primera Dama de la Nación señora doña María Cristina Arango de 
Pastrana, madre del señor Presidente de la República de Colombia 
doctor Andrés Pastrana Arango. Ese mismo año, el 6 de noviembre 
por primera vez una tripulación colombiana hizo inmersión a bordo 
del submarino ARC "Intrépido" en aguas de la Bahía interior de 
Cartagena a una profundidad de treinta metros. Esta significativa 
fecha se escogió como el día de la Flotilla de Submarinos.
El 3 de julio de 1974. se incorporó el segundo submarino táctico, el 
ARC "Indomable", fue su madrina la señora doña Lucía Lema de 
Varón, esposa del entonces Comandante General de las Fuerzas 
Militares.

El 19 de junio de 1975, se bautizó el pri
mer submarino oceánico, tipo 209, el 
ARC "Pijao", fue su madrina la señora 
doña Beatriz Escobar de Uribe y por 
último el 18 de julio de 1975, se bautizó 
el segundo submarino oceánico, tipo 
209, el ARC "Tayrona", fue su madrina la 
señora doña Cecilia Caballero de López. 
Los nombres de los submarinos oceáni
cos tipo 209, fueron tomados de las 
heroicas tribus colombianas de los Pijaos 
yTayronas, las cuales se hicieron famosas 
y temidas por el arrojo y valor que carac
terizó la gran familia de los Chibchas y 
los Arahuacos, grandes guerreros y nave
gantes por naturaleza.

REUISTH FLERZHS HRHRODS



La segunda, la cual podría llamarse de adaptación al 
medio marino colombiano y entrenamiento de las nue
vas tripulaciones en la escuela de submarinos, la cual fue 
fundada el 8 de enero de 1975 y que hasta la fecha ha 
llevado a cabo veintidós cursos de submarinos para ofi
ciales y suboficiales.
A mediados del año 1979, se llevan a cabo los primeros 
ejercicios de disparo de torpedos SST4 en el golfo de 
Morrosquillo con el submarino ARC "Pijao”, ejercicios 
que se han venido desarrollando con éxito en los últimos 
años.
En 1980 los submarinos oceánicos regresaron a Alemania 
para ser sometidos a una rutina quinquenal de mante
nimiento. En este mismo año con la asesoría técnica de la 
firma constructora Cosmos, se inicia el trabajo de man
tenimiento de los submarinos tácticos en donde además 

Por espacio de tres años se continuó con el entrena
miento y patrullare y gracias al profesionalismo de sus tri
pulaciones son invitados a participar por primera vez en 
1998 en las Operaciones Unitas con excelentes resulta
dos de carácter internacional.
En ese mismo año los submarinos oceánicos inician su 
participación en forma ininterrumpida en operaciones de 
investigación científica, en pro del mejoramiento del nivel 
de vida de la humanidad, con cruceros anuales de inves
tigación al corazón de las ballenas jorobadas en los 
alrededores de la isla de Gorgona (océano Pacífico), in
vestigación que lidera el doctor Jorge Reynolds Pombo. 
En los últimos años los submarinos colombianos han 
intensificado sus operaciones en la lucha contra el tráfico 
ilegal de drogas, desarrollando operaciones de inteligen
cia en operaciones combinadas con la Marina de los 
Estados Unidos.

se alargaron en dos metros para instalar una planta de 
aire acondicionado, todo el trabajo desarrollado con la 
tripulación y personal de apoyo técnico de la flotilla de 
submarinos en sus propias instalaciones.

i nombren I<»- submarinos oceánicos tipo 20tL fueron toma- 
<!<> la- heroicas tribus colombianas <le los Pijaos y I ay roñas, 

cuales se hicieron lamosas \ temidas por el arrojo \ valor que 
act crinó la grao familia <le los Ghibchas y los A rahuncos, 
udes guerreros y navegantes por naturaleza.

En la década de los años 80s, a fuerza silente crece en 
experiencia, patrullando a lo largo, ancho y en lo profun
do de nuestros mares abarcando una tercera dimensión. 
Los submarinos cumplieron diversidad de operaciones 
nacionales e internacionales de entrenamiento a nivel 
elemento, unidad y grupo de tarea en las Operaciones 
Unitas, Caribe, Sierra 3 y Cuatro Banderas y además ope
raciones de inteligencia, patrullajes de soberanía, control 
y vigilancia.
A principios de la década de los 90s, los submarinos 
oceánicos son sometidos a su primera modernización y 
mantenimiento decenal en los astilleros alemanes de 
HDW.
En 1995 los submarinos tácticos son sometidos a mo
dernización y mantenimiento en Colombia con fuerza y 
tecnología propia mediante un plan de mantenimiento de 
alto nivel, montaje de nuevas baterías principales y auxi
liares con el fin de reducir costos.

En el presente año los submarinos oceánicos operan por 
primera vez en la operación internacional "Morro Cas
tle", con buques de la Organización del Tratado del 
Atlántico Norte, donde participaron buques, aeronaves y 
submarinos de las marinas de Estados Unidos, Canadá, 
Holanda, Alemania y Colombia, destacándose la partici
pación del submarino ARC "Tayrona" por su alto nivel 
profesional demostrado en el desarrollo de los eventos 
programados.
A través de la Dirección de Ciencia y Tecnología de la 
Armada Nacional, El Centro de Investigaciones Cientí
ficas y Tecnológicas de la Escuela Naval “Almirante José 
Prudencio Padilla" y universidades colombianas se vienen 
desarrollando proyectos de investigación aplicada para 
los submarinos colombianos encaminados a adquirir la 
capacidad de diseño, rediseño y construcción de nuevos 
equipos y sistemas con mano de obra colombiana usan
do la última tecnología de punta mundial.



Para el nuevo siglo se tiene programado la moderni
zación y mantenimiento de los submarinos oceánicos 

en el astillero de la Armada Nacional en Cartagena, con 
el propósito de adquirir la capacidad de mantenimiento 

y reducir o eliminar la dependencia tecnológica extran- 
jera.También está en proyecto el reemplazo de los sub

marinos tácticos por submarinos modernos, con el fin 
de mantener esta poderosa arma estratégica que tanto 

ha dado de hablar en los últimos días por sus éxitos 

alcanzados en las operaciones realizadas durante el pre

sente año.
Con anterioridad a la celebración del XXVII aniversario 
de la fuerza submarina, se celebró la ceremonia de 

imposición de la medalla de Servicios Distinguidos a la 
Fuerza Submarina al señor Presidente de la República 

de Colombia, doctor Andrés Pastrana Arango, en aguas 
profundas del océano Pacífico colombiano, durante el 

crucero de investigación del sonido del corazón de las

ballenas “doctor Mísael Pastrana Borrero (q.e.p.d.)”. 

Este crucero fue denominado así en honor del fun
dador del arma silente y contó esta vez con la partici
pación ilustre de sus nietos Santiago y Laura, del señor 
Almirante Sergio García Torres, Comandante de la 
Armada Nacional, del señor Contralmirante Jaime Jara- 
millo Gómez, Comandante de la Fuerza Naval del Pací

fico, del doctor Jorge Reynolds Pombo, científico co
lombiano director del crucero de investigación y del 

señor Richard Linnehan, Astronauta de la Nasa que se 
encontraba de visita en nuestro país.
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En este crucero los visitantes se em
barcaron a bordo del ARC “Tayro 
na” el primero de octubre de 1999 
y recibieron los honores militares 
correspondientes. Una vez cerrada 
la escotilla principal del submarino, la 
tripulación elevó a Dios la plegaria 
del marino siguiendo una tradición 
de la fuerza submarina antes de 
entregarse a su labor en las profun
didades del mar El submarino pro
cedió a trescientos pies de profundi
dad, en donde la nave se estabilizó y 
se tuvo el honor de contar en el 

quien previamente cumplió con la 
tradición submarinista de sacar los 
“delfines" depositados en el fondo 
de un vaso de whisky (asi se conoce 
mundialmente a la insignia que dis
tingue al marino que trabaja con la 
especialidad de submarinista). El mis
mo tripulante que en 1984 pidió 
tres hurras para el doctor Misael 
Pastrana Borrero durante una nave
gación, ofreció unas sencillas pala
bras y presentó un obsequio al se
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a la Fuerza 
Presidente de

Submarina al 
la República,

Fuerzas Militares de nuestra Patria. 
(Firmado) Misael Pastrana Borrero”. 
Antes de partir hacia la superficie en 
cercanías de la isla de Gorgona, los 
visitantes firmaron el libro de visitan
tes ilustres de la unidad, observaron 
el análisis efectuado sobre los 
sonidos del corazón de las ballenas y 
departieron experiencias con el as
tronauta de la Nasa, completando 
nueve horas y cinco minutos de in
mersión a bordo del poderoso y 
aguerrido submarino ARC “Tayro- 
na", desembarcándose con los ho
nores reglamentados para el Co
mandante en Jefe de las Fuerzas Mili
tares de la República de Colombia.

ñor presidente, en nombre de toda 
la tripulación y de los integrantes del 
Arma Silente.
Posteriormente, el señor Presidente 
Andrés Pastrana Arango leyó en el 
libro de visitantes ilustres del sub
marino, una página muy importante 
en la historia de la fuerza submarina, 
que para septiembre de 1984 tiene 
un registro muy significativo para to
dos los participantes en esta nave
gación: “con la satisfacción de regre
sar a esta nave que forma parte de 
un arma que vimos nacer como 
gobernante de Colombia y que en 
su corta historia, hace honor a las

control de profundidad con la ac
ción de Santiago Pastrana Puyana, 
quien siguió atentamente las indica
ciones del control de trimado para 
sostener la profundidad del submari
no en inmersión.
Terminada la maniobra de inmer
sión, el señor Almirante, Coman
dante de la Armada Nacional, impu
so la medalla de Servicios Distin
guidos 
señor

el bautizo del

abril



Para cerrar el siglo XX la fuerza submarina celebró sus 
veintisiete años de servicios desarrollando el Primer
Simposio de la Fuerza Submarina en la ciudad de 
Cartagena de Indias, D.T y C.. los días 18 y 19 de noviem
bre de 1999, con asistencia de los altos mandos de la 
institución y de los oficiales de insignia en uso de buen 
retiro que concibieron y dirigieron los inicios del arma 
submarina en la República de Colombia. Al cierre de los 
eventos programados se efectuó una ceremonia militar 
en la cual se otorgaron la medalla de Servicios Dis
tinguidos a la Fuerza Submarina y las medallas de tiempo 
de servicio a un personal de oficiales, suboficiales y civiles 
al servicio de la institución, quienes con su esfuerzo y 
capacidades profesionales, orgullosamente serán recono
cidos por sus servicios en contribución con ios pro
pósitos del arma estratégica de la Nación. Por la gloria 
del Arma Silente y de la República de Colombia.

MEDALLA DE SERVICIOS DISTINGUIDOS A LA FUERZA SUBMARINA

Se otorga al personal que se destacó por su colaboración, espíritu de cuerpo y 
eminentes servicios prestados a la institución mlitar y específicamente dentro ce 

la Armada Nacional a la fuerza submarina:
Oficiales de insignia

CALM Mauricio Alfonso Soto Gómez

CALM Alonso Navarro Dallos

CALM Miguel Humberto Correal Bocanegra
Oficiales superiores

CNEIN Carlos Cubrios Manno

CNESP José Alfonso Díaz Gutérrez de Preces
CNESP Alvaro Echandía Duran

CFLAR Alfredo Santamaría Sandoval

CFESP Oscar Mauricio Rodríguez Bemal
CCESU Jorge Antonio Martínez Bustamante

CCESU León Herney Gutiérrez Guann
Oficiales subalternos

TNESU Carlos Arturo González Corrales

TNEIN Jaime Hernando Jiménez Cendales

TECIM César Augusto González Garavito
Oficial extranjero

CF Graham Stephem M. • Estados Unidos
Suboficiales

SJMPM Antonio Sánchez Restrepo
SJMPM José Vicente Castibanco Benavides
SJMSO José Ornar Castro Jiménez

SIMCM Carlos Raúl Padilla Barrios

primer

SVCIM Samuel Elias Martínez Florián

SVCIM Daniel Dañó Doria Díaz

SIMRD Jesús Antonio Turizo Martínez

SIMSO Juan Carlos Lombana Molina

submarino

SI MCA Rodolfo Manuel Suárez Aurela

Personal civil

E6 ESC Martha Rocío Rueda Morales

MEDALLA DE TIEMPO DE SERVICIO A LA ARMADA NACIONAL

Se otorga al personal de la Armada Nacional que ha comoetado un determina
do tiempo de servicios prestados a la institución Entre los tripulantes a los que

SILMA Néstor Muñoz Simanca

SILMC Sebastián Cast--o Rivera

SIMTP Luis Albedo Camargo Acosta

SIMPM Jesús Eduardo Meza Ramos

SIMC Alfonso EliécerTriana Lambis

I ARC “Intrépido”.

se les conferirá la medalla, pertenecen a la fuerza submarina para el presente año:
20 AÑOS DE SERVICIOS

SJ Bautista Hermmsul
15 AÑOS DE SERVICIOS

SI Corcho Hernando
SI Moreno Silvio
SI Castellanos Femando
SI CamargoWilfrido

REUISIR FUEHZRS ARMADAS



Nuestro país atraviesa
por uno de los momentos más difíciles en materia de orden 
público de los últimos años. Los movimientos subversivos, se 
han desbordado en sus acciones militares, causando un profun
do daño al Estado y a sus ciudadanos, quienes resultan ser los 
más afectados de este frenético accionar El poder económico 
y militar de los grupos subversivos creció desmesuradamente 
durante la última década, debido, entre otras cosas, al incre
mento de sus acciones delictivas como el secuestro, la extor
sión y la acumulación de lucros económicos obtenidos directa 
o indirectamente con el tráfico de narcóticos.
Ad portas del siglo XXI, y luego de la intensificación del con
flicto armado, el Estado se encuentra frente a actores armados 
internos de singular importancia. Por un lado, están las Fuerzas 
Armadas Revolucionarias de Colombia, Fare, principal actor 
subversivo que paulatinamente y durante más de cuarenta y 
cinco años de lucha armada ha venido obteniendo logros políti
cos y militares de gran relevancia.

SEGUNDO CURSO DE
Palabras del Periodista Wences
lao Rodríguez, de la televisión 
española, en la clausura del cur
so realizado por el Comando 
General de las Fuerzas Militares 
entre el 21 de septiembre y el 
29 de octubre de 1999

Complementando este sombrío panorama de violencia e inse
guridad, lamentablemente el país tiene problemas de desem
pleo, desigualdad en la distribución de los ingresos y de la 
propiedad, falta de oportunidades, escasez de infraestructura 
educativa, una cultura mafiosa y violenta generalizada en gran 
parte de los colombianos, que unido a las malas políticas en 
materia económica y a los malos manejos políticos, tienen su
mido al país en una incertidumbre que lo mantiene estancado 
y rezagado como país en vía de desarrollo.
Ante esta realidad nacional, y luego del desarrollo del segundo 
curso de corresponsales de guerra, organizado por el Co
mando General de las Fuerzas Militares, vale la pena hacer en 
este recinto representativo de la prensa nacional, algunas re
flexiones sobre la misión y el papel del comunicador en el con
texto descrito.
Estas reflexiones no se van a referir al ya desgastado debate de 
los valores de parcialidad, honestidad, objetividad, entre otros, 
que deben caracterizar a cualquier comunicador profesional, ni

CORRESPONSALES DE GUERRA
Por otra parte, se encuentra el Ejército de Liberación Nacional, 
ELN debilitado militarmente por las Fuerzas Armadas y por una 
fuerte presión de los grupos de autodefensa, que le han pro
pinado significativas derrotas especialmente en el norte del país. 
Sin embargo, se han logrado fortalecer económica y política
mente mediante actos terroristas y la práctica de secuestros, 
manteniendo así el statu quo alcanzado.
Y en tercer lugar, se encuentran las Autodefensas Unidas de 
Colombia, AUC, las cuales han logrado multiplicar por seis su 
fuerza durante los últimos diez años y han generalizado sus ma
sacres en varias regiones importantes del país.
Estos tres grupos generadores de violencia aportan, según las 
estadísticas, solo un 13% de las muertes violentas que ocurren 
en Colombia. El restante 87% son producto de la violencia coti
diana, producida por la intolerancia y la violencia común de 
campos y ciudades.
A pesar de este dato real, los medios de comunicación con
tinúan dedicando diariamente espacios para difundir la informa
ción producida por la violencia armada, cuando realmente es en 
el marco del conflicto cotidiano, familiar o barrial en el cual los 
colombianos nos estamos matando.

tampoco al ya trillado tema de la falta de profesionalismo de 
algunos seudopenodistas o a la mediocridad con la que algunos 
medios manejan la noticia. La reflexión luego de terminado es
te curso debe dirigirse hacia otros aspectos de mayor o por lo 
menos igual trascendencia.
Uno de ellos es la conscientización de los medios de comuni
cación de la figura histórica que representan, como actores 
neutrales dentro del conflicto armado. Y se deben considerar 
como actores por ser figuras que están inmersas dentro del 
conflicto, informando, transmitiendo el desarrollo del mismo, 
analizando los sucesos y en algunos casos hasta recomendan
do sobre hechos particulares. Los medios de comunicación 
deben considerarse como "actores no armados", solo armados 
de valor, de opinión y de ganas de informar.
Queramos o no. los medios de comunicación somos actores 
de un conflicto en el que está perdiendo Colombia y las futuras 
generaciones que heredarán nuestra suerte si no lo hacemos 
con responsabilidad. Un actor con tanto protagonismo y tanto 
poder como cualquiera de las partes. Un actor que también 
tiene bajas, que es blanco de secuestros, que es manipulado 
políticamente y en algunos casos hostigado militarmente.

HfüISTP FUERZAS «M



Si realmente some actores, ¿en qué lu
gar del escenario nos debemos ubicar?, 
¿bastará con hacernos a un lado, ai mar
gen de la escena, en el palco de honor; 
en silletería numerada o simplemente 
entre el público en general?, esta res
puesta la dejo a consideración de cada 
uno de ustedes.
Es importante tener en cuenta que los 
medios tenemos una reponsabilidad 
histónca con el país, no sólo de comu
nicar bien, sino de saberlo hacer. La his
toria se encargará de juzgar la posición 
de los medios dentro del conflicto que 
nos enmarca y ojalá ella no encuentre 
responsabilidad de la prensa por los he
chos que enlutan hoy a Colombia.
Todo periodista, antes de informar debe 
tener en cuenta que ante todo somos 
colombianos, y que cualquiera sea nues
tra actuación, tendrá efectos para el país.

Los medios de <•<nnuiiica- 
eiófi deben considerarse co
mo ‘"i.ictoi e- no arniíu l< >s . 

El ser colombiano significa querer al país, 
luchar por sus intereses dentro de cual
quier profesión u oficio. No se tiene que 
ser militar o funcionario público para 
contribuir a forjar su futuro. Desde cual
quier profesión, inclusive desde el perio
dismo mismo se puede ejercer patrio
tismo. Sin perder el profesionalismo, es 
seguro que se puede informar sin caer 
en el error de hacerle daño al país. Se 
puede informa'*  sin caer en el error de 
golpearlo, sin hacer apologías, sin sensa- 
cionalismos, sin amarillísimos y sin pesi
mismo. ¿Por qué razón no se puede 
hacer periodismo con altos grados de 
patriotismo?, ¿qué razón existe para 
informar sin destruir la Nación?
El periodista tiene el poder y la magia de 
transformar lo malo en algo positivo, lo 

menos cuando oueden ir en contra de 
los intereses nacionales.

trágico en algo solamente triste, lo ho
rrendo en algo solamente feo. Esta ma
gia sólo la poseen los periodistas exce
lentes, pues los demás solo se encargan 
de manchar con más sangre el medio 
por el cual transmiten.
Debe existir consciencia de que los 
medios podemos ser un factor más 
generador de violencia, o de alegrías, 
de éxitos o fracasos dependiendo de 
la manera de comunicar. Que más allá 

La prensa debe tener filtros para no 
dejar pasar información malintencionada 
de los diferentes actores. No se debe 
poner una cámara o una pluma en 
aquellos sitios en donde existen inten
ciones de manipular la información. Se 
debe tener olfato periodístico para de
tectar estas intenciones. Si ello no se 
hace, continuaremos siendo idiotas úti
les de los diferentes sectores. Se debe 
tener criterio pensando en el país, se 

de lograr informar, producimos emo
ciones y alteramos sentimientos en los 
receptores.

debe tener sentido de Patria, se debe 
informar pensando en los trasfondos y 
en los efectos nocivos de la noticia. Los 
medios no pueden ser solo canales de 
transmisión, como siempre se ha queri
do mostrar; no pueden servir sólo para 
transmitir si antes no se calcula y se des-

Debemos cuestionarnos hasta dónde, la 
situación actual de este país puede ser
culpa de los medios, y puede ser esta una 
muy buena oportunidad para comenzar a 
cambiar la historia del país.
No se trata de mentir o de manipular la 
rea idad, pero sí de pensar en el futuro 
de Colombia, como colombianos, como 
actores dentro del conflicto, que 
podemos influir positivamente en la 
solución del mismo.
La prensa no se puede dejar engañar de 
lo que se pretende sea noticia. La chiva 
no puede ser el motor del periodismo, 
sino existe antes un análisis de los intere
ses que están detrás de la misma.
Informar oportunamente no quiere 
decir; lanzar a la opinión pública todos 
los hechos que sucedan, sin medir las 
consecuencias de los mismos, y mucho 

¿Cómo podría -entonces- la prensa 
contribuir a Ja reconstrucción de este 
país, sin perder su misión de informar?, 
un claro ejemplo de ello, fue el conve
nio firmado dos semanas antes en 
Santafé de Bogotá entre los directores 
de medios, por medio del cual se 
comprometieron a dar un adecuado 
manejo de la información violenta.To
dos los días se deberían firmar actas 
de compromisos como esta, que de
muestran que la prensa está comen
zando a entender la responsabilidad 
que tiene con el futuro del país.
Ojalá este curso que hoy culmina, nos 
sirva para contribuir en la recupe
ración de Colombia, y que asumamos 
nuestro papel como promotores de la 
paz y el progreso.
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La paz es una casa iluminada

donde los niños juegan a la vida.

La paz es una lámpara encendida

más permanente que la madrugada.

Hay paz en una huerta florecida

y en una sementera fecundada.

La paz está en el cielo desplegada

y está dentro del agua diluida.

La paz camina cuando caminamos
!■ í ' /

y espera con nosotros si esperamos

y si hablamos la paz es nuestra voz.

Hagamos de la paz riego fecundo.

La paz es un abrazo para el mundo.

Bendigamos la paz: la paz es Dios.

FERNANDO SOTO APARICIO



Los artículos deben ser enviados a la siguien

te dirección:

La Dirección de la Revista de las Fuerzas 
Armadas formula una cordial invitación a to
dos los miembros de las Fuerzas Militares y de 
la Policía Nacional, su entusiasta valioso con
curso, como condición esencial para mantener 
el nivel de calidad de esta publicación.
A fin de facilitar el manejo de las colabora
ciones y prestar un mejor servicio a nuestros 
lectores, recordamos algunas normas que 
deben tenerse en cuenta:

Revista Fuerzas Armadas
Escuela Superior de Guerra
Carrera I I No. 102-50 
oficina 221 - 222 Telefax 620 6536 
Santafé de Bogotá, D.C.

Los trabajos deben elaborarse en computa

dor a doble espacio.

No deben sobrepasar de siete páginas 

tamaño carta, con copia en diskette 3 1/2 en 

Word 6.0, texto corrido.

Todos los artículos deben venir ilustrados 

por lo menos con cinco fotografías o diaposi

tivas. Todo el material fotográfico debe en lo 

posible ser nítido, con buenas condiciones de 

luz y sombra.

* Con el escrito, el autor debe enviar sus 

datos personales completos, con el propósito 

de establecer correspondencia.
Los temas previstos en las siguientes edi

ciones, son anunciados en la contraportada, 
para facilitar las contribuciones de nuestros 
articulistas.
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Escuela Superior de Guerra
Centro Colombiano de Estudios Estratégicos y Logísticas

Pontificia Universidad Javeriana
Instituto de Políticas para el Desarrollo

Hotel Tequendama
Santa Fe de Bogotá D.C.

6,7 y 8 de Abril del 2000

El papel de las Fuerzas Militares
en una democracia en desarrollo


