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Al presentar la ultima revista del ano 2000,

dedicada al tema de la Educacién para los militares, quie-
ro amables lectores, hacerles llegar un saludo especial y
mi gratitud por su fidelidad con este espacio de reflexion
altamente pluralista, en donde los contenidos han sido
tratados desde diferentes Opticas por personalidades
importantes de nuestro pais, expertos en los diferentes
temas.

Terminando las actividades académicas, los Oficiales del
curso de Altos Estudios Militares y los profesionales que
adelantaron el Curso Integral de Defensa Nacional, forta-
lecieron su formacién en el andlisis de Ja situacién nacional
y el planeamiento a nivel estratégico de las Fuerzas Militares.

EDITC

La Escuela Superior de Guerra, consciente de fa decisién
del mando de comprometer a la Institucién en un pro-
ceso de reestructuracién y modemizacién en todos los
drdenes, dentro de los imperativos del pais y las tenden-
cias del mundo moderno, asumié con responsabilidad el
compromiso de disefiar y proponer una nueva arquitec-
tura estratégica para la educacién militar.

La nueva visién que estamos forjando, incluye en su gé-
nesis la percepcién del militar como lider de acendrada
ética, firme cardcter, leal, justo, respetuoso de las institu-
ciones, educado sobre los méds claros preceptos de ho-
nor y honestidad, con una alta formacién académica y
poseedor de creatividad, con un compromiso indeclina-
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Mayor General Henry Medina Uribe
Director de la Escuela Superior de Guerra

Todo ello, para proponer acciones acertadas y generar
actitudes efectivas que den respuesta a las necesidades
del pafs. Por su parte, los oficiales que ascenderdn a los
grados de teniente coronel o capitanes de fragata reci-
bieron la formacién que los capacita para dirigir con
éxito y constructivamente, batallones o unidades equiva-

| lentes dentro de los lineamientos generales ya esbozados

y en estricta sujeciéon a las normas de los derechos

| humanos y del derecho internacional humanitario. fgual-
| mente, fueron preparados en estos claustros, los oficiales

i
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del cuerpo administrativo, quienes regresan a su Fuerza

| mds comprometidos con la Institucién y con el futuro del

pais.

ble con la sociedad colombiana a la cual le sirve y se
debe. Un militar integral en su formacién ética y huma-
nistica, de alta sensibilidad social, pero también reflexivo
y analitico.

En desarrollo de estos criterios, el Comando General de
las Fuerzas Militares, expidid la Directiva No. 015 medi-
ante la cual le dio a este Instituto la misién de analizar
los diferentes procesos educativos de las Fuerzas, a fin
de proponer la estructuracién de un sistema que man-
tenga la autonomfa propia de cada Fuerza, consolide su
identidad educativa y garantice la formacién y capaci-
tacién militar mds adecuada para los retos actuales y del
futuro previsible.




{ [la nueva visién que estamos forjando, incluye en su génesis la percepeidn del militar como
olfder de acendrada ética, firme cardcter, leal, justo, respetuoso de las instituciones, educa-
o sobre los més claros preceptos de honor y honestidad, con una alta formacion académi-

ca y poseedor de creatividad,

¢ En cumplimiento de tal criterio, se llevé a cabo en dias pasa-
dos el seminario internacional “La Educacién Militar en una
Democracia en Conflicto"” evento académico que concluyé
con la puesta en marcha de un plan de accién encaminado
a estmctm'ar cuatro documentos fundamentales :

I El estatuto general de educacion militar.
1€l l proyecto educativo institucional.

3.P )
4. Prcgra a de investigacién
cientifica.

— "’A‘.-.\\_

Esta edicién esta, precisamy
3 entada a divulgar los temas de dic
inario. En marzo del préximo afio
al mando militar y al pais el resultado
esfuerzo.
Por tltimo, quiero invitarlos a reflexionar sobre estos
temas y a que nos hagan llegar sus comentarios, inquie-
tudes o recomendaciones los cuales serdn benéficos
para alcanzar los fines enunciados anteriormente.
, Me valgo de esta oportunidad para desearles una feliz
Navidad y que el préximo afio el Todopoderoso bendi-
( g2 sus hogares. Pidimosle a El que en nuestra Patria
brille un nuevo amanecer para que los colombianos ‘
podamos convivir con justicia y en paz.
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DIRECTIVA

ASUNTO - SISTEMA DE EDUCACION MILITAR DE LAS FF.MM,

1. OBJETIVO Y ALCANCE

a. Finalidad

Impartir instrucciones para el planeamiento, conduccién y desarrollo del proceso de
reestructuracion y modernizacion del Sistema de Educacién Militar de la Fuerzas Militares.

b. Referencios

Constitucién Nacional de 1.991

Ley 30/1992 de Educacién Superior

Estatuto de Educacién de las FEMM.

Planeamiento Estratégico del Comando General de las FEMM,

Polfticas de los Comandos de Fuerza sobre Educacion

Plan de Reestructuracién y Modemizacién de la FEMM.

c. Yigencio x
Rige a partir de la fecha hasta la consolidacién del Sistema de Educacién Militar de las .
Fuerzas Militares, en un lapso no mayor de dos (02) afios.

2. INFORMACION

a. Antecedentes

En 1993 se expidié la Disposicion No.045 del CGFM, la cual aprobé el Estatuto de
Educacion Superior de las FFMM,, buscando orientar una politica de Educacién que fijara la
doctrina bdsica de orden profesional en la Institucién. Documento que fue conocido par-
ciaimente sin tener pleno efecto en el rumbo de la Educacién Militar:

Actualmente la mayoria de las Escuelas de Formacién y Capacitacién de Oficiales y Sub-
oficiales de las FFMM. son avaladas o adelantan procesos para obtener el reconocimiento
ante el ICFES como Institutos de Educacién Superior, sin una directriz o polftica que con-
solide el Sistema de Educacién de las FFMM.

Existe la necesidad de unificar o integrar politicas y criterios que permitan la consolidacién
de los conceptos académicos doctrinarios del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, acorde
con el papel de la Educacién en el mundo contempordneo a fin de incrementar la eficacia ¢
operacional y contribuir a ganar la guerra para conseguir la paz.




¢ Las FFMM.se encuentran en un proceso de Reestructuracidn y

Modernizacién que exige la revision y actualizacién de la doctri-
na, siendo la Educacion Militar el medio mds propicio para su
consolidacién.

b. Generalidades

La Ley General de Educacién (Ley |15) define la Educacién
como un proceso de formacién permanente, personal, cultural
y social que se fundamenta en una concepcidn integral de la
persona, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

En el mismo sentido, la UNESCO define la Educacién como un
proceso permanente de enriquecimiento de los conocimien-
tos, de la capacidad técnica, como también de una estruc-
turacién privilegiada de la persona y de las relaciones entre
individuos, grupos y naciones.

Teniendo como referencia las anteriores definiciones, las
Fuerzas Militares asumen los procesos educativos como el
medio mds importante para establecer una cultura de las
FFMM. acorde con el nuevo orden mundial y la situacién par-
ticular de Colombia y de las FFMM., dentro de su proceso de
reestructuracién, donde la educacién es una inversién esencial
para el cumplimiento efectivo de la misién constitucional.

3. EJECUCION

a. Misién

El Comando General de la Fuerzas Militares a través de la
Escuela Superior de Guerra a partir de la fecha efectia
planeamiento, coordinacién y asesorfa a este Despacho sobre
las actividades necesarias para la reestructuracién y moderni-
zacién del Sistema de Educacion de las Fuerzas Militares.

b. Concepto General

La Direccién del proceso estard a mi cargo, en coordinacion
con los Comandos de Fuerza y la asesorfa de la Escuela
Superior de Guerra en cuanto a su planeamiento, coordinacién
y ejecucion.

El proceso se desarrollard por Fases en un lapso no superior a
dos afios, y en coordinacién con el Ministerio de Educacién
Nacional, el ICFES, universidades y consulta de entidades inter-
nacionales expertas en la materia.

4. FASES DELPROCESO

El proceso de reestructuracién y modernizacién del Sistema de
Educacion Militar de las Fuerzas Militares contempla cuatro (04)
fases, las cuales se describen a continuacion:

Esta reestructuracién implica conocer y analizar los diferentes

procesos educativos de las Fuerzas, a fin de proponer un sis-
tema educativo que eslabone los niveles jerdrquicos de la
Institucién y que manteniendo la autonomia propia de cada
Fuerza, consolide su identidad educativa y garantice la forma-
cién y capacitacién militar mds adecuada para los retos actuales
y del futuro previsible.
Entiéndase por Sistema de Educacién Militar el conjunto de
principios educativos que conforman su cuerpo doctrinario, el
cual incluye la integracién de los diversos subsistemas, a nivel
de Oficiales y Suboficiales, para permitir la hilacién tanto en la
formacién de los diferentes niveles, como entre las Fuerzas y asi
fortalecer la cultura militar y la coherencia de los procesos
académicos.
El beneficio méximo de este proceso radica en la proposicién
y establecimiento de politicas sobre educacién miilitar y estrate-
gias que conduzcan a la programacién curricular integrada y
armaénica en correspondencia con la consolidacién del Sistema
de Educacién Militar que el Pais necesita.
Otro beneficio del proceso consiste en contribuir a las refor-
mas profundas que todo el sistema educativo nacional re-
quiere, al proponer preguntas bdsicas y vias de solucién a algu-
nas de ellas.

La Universidad Militar “Nueva Granada" hace parte del
Sistema de Educacién Militar de las FFMM.,, y como tal tiene la
gran responsabilidad de preparar profesionalmente a miem-
bros activos de las FFMM. y a los que se retiran del servicio acti-
vo, conociendo de antemano la demanda laboral del Pais y de
las empresas, en el nivel profesional, y construir las mayores
oportunidades en el mercado laboral.

FASE 1 - Planeamiento

Esta Fase incluye la visualizacién y programacién de cada una de
las actividades del proceso conducente a consolidar el Sistema
de Educacién de las FFMM. Se efectuardn las coordinaciones
necesarias, se establecerd la metodologfa y se estructurardn los
lineamientos filoséficos que deben guiar el proceso. Este docu-
mento serd analizado por los Comandantes de Fuerza y apro-
bado por este Despacho al final de la Fase 2.

FASE 2 * Andlisis y Discusién Académica

Aspecto central de esta Fase lo constituye el Seminario “La
Educacién Militar en una Democracia en Conflicto”, el cual se
desarrollard en la primera quincena del mes de noviembre del
afio en curso, acuerdo anexo “A". Adicionalmente se llevardn
a cabo las reuniones acordes con las necesidades que surjan
para el cumplimiento del objetivo propuesto.

FASE 3 * Consolidacién y Desarrollo

del Plan de Accién
Con base en las conclusiones resultantes de las discusiones
académicas, se generardn proyectos especfficos que enmar-
caran el Plan de Accién disefiado para consolidar el Sistema
Educativo. Estos proyectos serdn responsabilidad de todas las
Instituciones comprometidas con la Educacién Militar:
Los proyectos por desarrollar girardn en tomo a:
- Estatuto General de Educacién Militar
Hace referencia a las reglas o disposiciones legales que incluyen
el conjunto de normas que deben aplicarse para la reestruc-
turacién, reorganizacién y funcionamiento del sistema de edu-
cacién superior en las FEMM. las cuales deben estar orientadas

it s s [9 |
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al servicio de las necesidades de la docencia, la investigacién y
la proyeccién sccial,

Este incluye la estructura del sistema de educacién, que parte
de un Consejo Superior de Educacién representados por toda
la comunidad académica. Evidencia una estructura organiza-
cional y unos mecanismos explicitos de administracién y
gestién, También expresa los criterios para el manejo de recur-
sos fisicos y financieros de los que se alimenta el sistema, a
través de politicas presupuéstales claras.

* Proyecto Educativo Institucional para las FFMM ( PEI)
Hace referencia a la materializacién de la misién institucional, en
donde se expone de modo diferenciado los grandes propésitos
y los fines contenidos en la misién y desarrolla las estrategias
generales que han se seguirse para garantizar su cumplimiento.
En el PEl se explicitan las metas y objetivos que han de cum-
plirse para la realizacion de la misién institucional y de los fines
formativos que se derivan de ella. También determina el plan
de trabajo que la institucién se da a sf misma para el mediano
y largo plazo; en este sentido, este proyecto puede estar expre-
sado en un plan de desarrollo institucional.

VA

estas actividades, dentro del proceso de indagacién y bisqueda
para describir, comprender; explicar o presentar alternativas de
solucién, dentro del contexto social-cultural militar, teniendo
como base las relaciones tedrico-prdcticas. Presupone la defini-
cién de nicleos de investigadores interdisciplinarios.

La Programacién Curricular constituye el eje central def Sis-
tema. La programacién exige hilar los curriculos académicos de
todas las Escuelas de Formacién de Oficiales y de Suboficiales,
estableciendo la relacién que a su vez deben tener estas dos
categorias. Es importante hacer énfasis que las bases funda-
mentales de la "formacién" estdn en el inicio'de la carrera mili-
tar: A medida que se avanza se desarrollan formaciones especi-
ficas que a su vez fortalecen los estudios anteriores y los
proyecta para cumplir con éxito las futuras responsabilidades.
El Sistema de Educacién debe contemplar la educacién abierta
y a distancia como un medio vital para mantener la preparacion
ética, cultural, técnica y tdctica de los miembros de las FFMM. ,
llenando esos espacios de tiempo que quedan entre los cam-
bios de que trata el estatuto de la carrera, donde se pierde
contacto con [as actividades académicas.

- Lineamientos Generales de los Procesos Curriculares
Es el proceso mediante el cual se selecciona, organiza y dis-
tribuye la cultura que debe ser aprehendida; este proceso cul-
tural aparece como el resultado de toda actividad intenciona-
da, como producto de valores y principios que comprometen
una visién del hombre, para el caso del hombre militar; pero
también una visién de la institucién militar La construccién de
los lineamientos generales de los procesos curriculares
establece un conjunto de principios, segin los cuales se llevan
a cabo la seleccién, organizacién y los métodos para la trans-
misién de saberes. Aportando elementos conceptuales para
constituir un nicleo comdn del curriculo en todo el sistema
educativo de las FFMM., fundamentando los desarrollos educa-
tivos sobre los cuales se pueda avanzar y generar cambios cul-
turales y sociales.

- Programa de Investigacién Cientifica para las FF.MM.
Es el proceso mediante el cual se formaliza esta actividad insti-
tucional y se organizan de manera sistemadtica las acciones que
de alli se derivan. Contiene una estructura administrativa y de
gestién que permite la definicién de politicas institucionales en
este orden, la asignacién de presupuesto para su desarrollo, el
sistema de incentivos a sus resultados, la definicién de lineas
generales de investigacion y los niveles de accién, las prdcticas
interinstitucionales, entre otros, Ademds contempla los criterios
generales para la formulacién, disefio, ejecucién y evaluacién de

|
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Desde las Escuelas de Formacién se debe fortalecer el habito
por la investigacién y la lectura enfocada a la autopreparacién
con sentido critico para que coadyuven a la formacién diaria
del militar;

FASE 4 - EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Una vez colocados en marcha los proyectos educativos pro-
puestos en la Fase 3 y aprobados por este Despacho se
deberdn someter a procesos de evaluacién continuos para
hacer los ajustes pertinentes a fin de consolidar el Sistema Edu-
cativo Militar disefiado para las FFMM.

5. MISIONES PARTICULARES

a. JEFE DEL ESTADO MAYOR CONJUNTO

1) Supervigila el planeamiento y desarrollo de la presente
Directiva.

2) Bvalia la conveniencia de crear el “Departamento de Edu-
cacién Militar” o simifar que planeé, oriente, actualice y manten-
ga el rumbo de la cultura militar docente, y efectda la evalua-
cién y requerimiento de que trata la Fase 4 antes enunciada.
3) Concibe come uno de los objetivos principales, en el Plan
Estratégico del Comando General de las FFMM,, la reestruc-
turacién y modernizacion de la Educacién Militar de las FFMM.
4) Ordenaala Inspeccién General de las FFMM. ejercer el con-
trol de gestién a la implantacién del Sistema de Educacién en
coordinacién con la Direccién de la Escuela Superior de Guerra.




b. FUERZAS EJERCITO, ARMADA Y FUERZA AEREA
1) A partir de la fecha de recepcién de esta Directiva y bajo el
liderazgo de los responsables de la Educacién Militar en cada
Fuerza, programardn y desarrollardn las reuniones necesarias
para consolidar criterios, sistemas y procesos de educacién en
el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea,

2) Para el Seminario “La Educacion Militar en una Democracia
en Conflicto”, cada Fuerza expondrd los programas actuales
educativos de oficiales y suboficiales, 2 los asistentes en un tiem-
po méaximo de 30 minutos.

3) En la Fase |, el Director de la Escuela Superior de Guerra'y

los Directores de las Escuelas de Formacién (ESMIC- ESNAPy

EMAVI) Jefes de Educacién y Doctrina de las Fuerzas (JEDOC-

POTENCIAL HUMANO ARC - 2do. Cdte, FAC), se reunirdnen |

las instalaciones de la ESDEGUE, durante la tercera semana de

Octubre, a fin de recibir la induccién de este proceso y coordi-

nar las directrices para el Seminario y actividades posteriores.

4) La Fase 2, y especificamente en el Seminario “La Educacién
Militar en una Democracia en Conflicto”, deben asistir los
Sefiores Generales o Almirantes, Inspectores Generales de ca-

da Fuerza, los Directores de las Escuelas de Formacidn y Capa- |

citacién de Oficiales y Suboficiales de las FFMM., personal civil o
militar expertos en docencia que orientan procesos académi-
cos en los entes rectores de la educacién o en las diferentes
Escuelas.

5) Al finalizar la Fase 2, los asistentes al Seminario, organizados
en grupos de trabajo. iniciardn el desarrollo de las tareas
impuestas que induzcan a la realizacién de los proyectos enun-
ciados en la Fase 3 antes de finalizar el mes de Marzo 2001.
Esta actividad serd convocada por la Direccién de la Escuela
Superior de Guerra.

6) En la Fase 4, los Departamentos de Evaluacion o sus equiva-
lentes en las diferentes Escuelas de Formacién y Capacitacién
de las FFMM. evaluardn permanentemente los procesos aca-
démicos reestructurados. De igual manera y como una de sus
responsabilidades, los Sefiores Generales Inspectores de cada
Fuerza verificardn los resultados obtenidos dentro de la polfti-
cas impartidas y comunicardn sus observaciones a este Des-
pacho a través de los Comandantes de las Fuerzas,

c. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

|) Para este efecto se constituye en Asesor permanente en el
proceso de reestructuracién y modernizacién de la Educacién
Militar de las FFMM.

2) En estrecha coordinacién con los sefiores Generales Inspec-
tores Generales de cada Fuerza, los Directores, Jefes o respon-
sables de la Educacién Militar dirige las cuatro fases de esta
reestructuracién académica.

3) En la Fase |, luego de los procesos de discusion y andlisis con
personal militar de las FFMM,, en servicio activo y en uso de
buen retiro, expertos en docencia nacionales y extranjeros, asf

como con, ICFES, Mineducacién, UNESCO, entes de Educacién
Superior, Fedesarrollo, Fundacién Social y otros, presentan a mi
consideracion y aprobacion los lineamientos filoséficos y la
metodologia que deben guiar y aplicar a este importante proceso.
4) En la Fase 2, planea, organiza y desarrolla el Seminario *'La
Educcién en una Democracia en Conflicto”.

5) Durante la Fase 3, y hasta el mes de Abril del 2001, progra-
ma y organiza foros para coordinar, analizar y evaluar los tra-
bajos impuestos en el Seminario, Una vez perfeccionados hace
la presentacion ante este Comando de los mismos asi como los
documentos necesarios para darle vida Juridica al Sistema de
Educacién Militar.

6) Programa y presenta a consideracién de este Despacho el
lanzamiento formal de los programas que integran el Sistema
Educativo de las Fuerzas Militares como acto de cierre de la
Fase 3.

7) En la Fase 4, suministra los apoyos académicos correspondi-
entes a la Inspeccién General del Comando General de las
FFMM., a fin de evaluar el proceso de consolidacién el Sistema
de Educacién Militar de las FFMM.

8) Coordina con el Sefior Rector de la UMNG. programas
académicos que complemente la preparacién profesional de
los miembros de las FFMM,, antes y después de su retiro de la
Institucion, acorde con las proyecciones derivadas de los grupos
de trabajo actuantes en la Fase 3.

6. INSTRUCCIONES GENERALES
DE COORDINACION

" a Todo documento de coordinacién o apoyo intermacional

debe tener mi aprobacién y firma.

b. La universalidad del conocimiente nos invita a contar con la
experiencia de expertos en docencia, Ejércitos de otros palses
y entes internacionales. Pero fundamentalmente se requiere un
compromiso total, de los Comandos de Fuerza, Inspeccién y en
general de todos las Unidades Operativas y Técticas compro-
metidas en la Educacidn, la Cultura y la Etica Militar

c. Se carece de recursos suficientes para esta tarea, por lo tanto
es fundamental gestionar apoyos con entes nacionales e inter-
nacionales que le apuntan a la Educacidn.

d. Es importante que se asignen a tan vital proceso de reestruc-
turacién y modernizacién de la Educacién Militar de las FFMM.
a personal militar y civil expertos en docencia a fin de alcanzar
la calidad en cada uno de los trabajos impuestos.

7. DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

Los gastos de transporte y vidticos de los Oficiales participantes
acantonados fuera de Bogotd estardn a cargo de cada una de
las Fuerzas.

General FERNANDO TAPIAS STAHELIN
Comandante Fuerzas Militares
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Nuestro pais y sus Fuerzas Militares no pueden quedarse a la
zaga de esta nueva dindmica mundial que ya ha empezado a ge-
nerar importantes efectos y respuestas en los ejércitd:s de
nuestros palises hermanos a nivel regional, El reto para nuestras
FEMM es enorme. Tenemos que responder en forma simul-
tdnea a los retos de todos los agentes generadores de violen-
cia que, alimentados con los ingentes recursos del narcotréfico,
siguen amenazando de manera grave la seguridad ciudadana y
la seguridad nacional, al mismo tiempo que debemos pre-
pararnos para responder con solvencia institucional a los desa-
fios de la nueva agenda de seguridad, propiciada por los cam-
bios globales.

Todas las reformas que se han venido produciendo y las que
siguen en curso durante la presente administracién tienen co-
mo eje articulador ese doble propdsito: estructurar una FEMM
con capacidad de respuesta a los retos presentes y futuros de
la seguridad nacional. En ese sentido se orientan los cambios
doctrinarios, operacionales, administrativos, de la carrera militar;
de la Justicia Penal Militar. Pero, sin duda alguna, estos propdsi-
tos de transformacién no culminardn con éxitc y no impac-
tardn positivamente el accionar de las FEMM, si el proceso de
formacién de su personal en todos los niveles no se adecua a
los objetivos buscados. Los grandes retos, entonces, consisten
en lograr, simultdneamente, impacto y consistencia.

En pos de este cometido, es necesario pensar la educacién
militar en términos estrictamente sistémicos, es decir; como un
proceso permanente e integrado, con unos objetivos claros en
cada una de las etapas del proceso, en el que participen todas
las entidades de formacién militar, con una agregacién progre-
siva de valor en conocimientos Utiles y en actitudes positivas a
todo el personal, en blsqueda de una formacién integral que
corresponda a las exigencias que la Nacién le demanda a sus
FEMM. El cardcter sistémico, integrado e integral de la edu-
cacién militar es, para no ir mds lejos, una exigencia de los
cambios doctrinarios que sefialan las nuevas formas de
actuacion de las FEMM, basadas en el cardcter conjunto de sus
operaciones.

En efecto, el cumplimiento de las misiones institucionales de las
FEMM, las actuales y las que depare el futuro, est4 intimamente
relacionado con la educacién que si imparta en los distintos
centros docentes de dichas Fuerzas. Por esta razén, los disefios
curriculares y su programacion integrada y armdnica en todas
las escuelas de formacién de oficiales y suboficiales se consti-
tuyen, para decirlo enfiticamente, en el corazén de la reestruc-
turacién y modemnizacién del Sistema de Educacién Militar,
Para este propdsito tan trascendental para las instituciones
armadas debemos convocar la cooperacion de otros entes del
Estado, del sector académico, de las universidades y de per-
sonas y entidades extranjeras expertas en el tema educativo en




general y de la educacién militar en particular. Las ensefianzas
derivadas de las experiencias de ejércitos amigos de otras lati-
tudes serdn sin lugar a dudas un valioso insumo en este
propésito de cambio. La cooperacién de las agencias intemna-
cionales interesadas en el desarrollo institucional de los Estados
miembros, serd un recurso indispensable que también debe-
mos incorporar en este cometido.

El Comandante General se compromete ante Ustedes y ante
el pais a auspiciar y dirigir este inmenso y definitivo esfuerzo
que tiene como objetivo Ultimo promover y afianzar los nece-
sarios cambios culturales que requiere la modernizacion de
nuestras FEMM. Pero la importancia de la tarea obliga a pensar

en que siendo las FFMM un patrimonio de la Nacién entera, es
conveniente vincular de manera institucional a sectores del pais
al propdsito de transformacion de la educacién militar; tal como
en el pasado reciente lo han hecho -con resultados muy posi-
tivos-, muchos sectores de la vida nacional al proceso de mo-
dernizacién de las instituciones castrenses en otros campos.
Para este fin convocaremos a sectores representativos de la
vida académica, empresarial y cientffica, asi como destacados
oficiales y suboficiales en uso de buen retiro, a hacer parte de
un Consejo Superior de la Educacién Militar; que contribuya a
proponer orientaciones generales de politica, a hacer un segui-
miento de su aplicacién y a introducir los correctivos y ajustes
que sean del caso.

Adicionalmente, la educacién
militar debe evolucionar a tra-
vés de un proceso de aprendi-
zaje que combine la continui-
dad, el cambio, la renovacién y

el crecimiento.




La aceleracién de los cambios globales y
de la dindmica nacional tiene serias im-
plicaciones para la educacién militar. Ins-
titucionalmente debemos aspirar a ha-
cer de las FEFMM organizaciones de
aprendizaje que construyen para ello el
clima de estudio, de pensamiento critico
y creativo, de andlisis y de investigacion
necesarios. Atrds deben quedar ciertas
actitudes autocomplacientes que tien-
den a desestimular la busqueda de co-
nocimiento nuevo, a promover la como-
didad de lo ya adquirido y lo que se da
por bien sabido, a auspiciar el temor al
riesgo ya la innovacién. Debemos mds
bien generar un adecuado balance entre
aprendizaje y control, al tiempo que el
aprendizaje debe ser proactivo y gene-
rador de mds conocimiento, Adicional-
mente, la educacién militar debe evolu-
cionar a través de un proceso de apren-
dizaje que combine la continuidad, el
cambio, la renovacién y el crecimiento.

Sélo alcanza buenos resuftados quien
ambiciosos objetivos se propone. Tal vez
sea conveniente procurar construir en-
tre todos una visién compartida de lo
que deberia ser la educacién militar en

Colombia dentro de, por lo menos, diez
afios, en el 2010. Explotar de manera
mds sitemdtica las nuevas tecnologias
informdticas en beneficio de la ensefian-
za, del aprendizaje, de la investigacién.
Pensar, por ejemplo, en la creacién de un
medio ambiente de aprendizaje virtual
por medio de redes que conecten los
servicios y los recursos de todas las insti-
tuciones de educacién militar, o en el
impulso de la educacién a distancia que
incentive la autoformacién permanente
y no sélo durante el tiempo de los cur-
sos de ascenso, con programas dispo-
nibles en el lugar donde sean deman-
dados. Asi como las avances tecnoldgi-
cos han contribuido a revolucionar los
asuntos militares, asi mismo ellos deben

contribuir a revoluciocnar la educacién
militar: Estos aspectos deberdn estar in-
cluidos en un plan de desarrollo institu-
cional educativo de corto, mediano y
largo plazo.

En fin, no debemos olvidar que la capaci-
dad de aprender mejor y mds rdpido
que nuestros competidores puede cons-
tituir en el mundo de hoy la Unica ven-
taja comparativa realmente sostenible. A
crear en nuestra instituciones castrenses
ese ambiente y esa actitud de aprendi-
zaje, de investigacién y de actualizacién
permanente, convocamos hoy a todos
quienes por dentro y por fuera de las
FEMM anhelan seguir viendo en ellas
modelos de patriotismo y de sacrificio
por sus conciudadanos.

\si
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Siendo la educacién el instrumento llamado a modelar el com-
ponente humano de la Fuerza Publica, el Comando General de
las Fuerzas Militares la ha incluido prioritariamente en el esfuer-
2o de reestructuracién en curso emitiendo para este propdsi-
to la Directiva |5/CGFM-ESDEGUE-590, que contempla las
disposiciones bdsicas y emite las normas para adelantar el pro-
ceso encaminado a hacer de la educacién el crisol donde se
forje el hombre de armas que la Nacién requiere para su de-
fensa, la sociedad colombiana para tutelar su existencia republi-
cana en paz y el Estado para su estabilidad democrdtica.

La primera fase de dicho proceso ha sido la realizacién del
Seminario ““La Educacién en una democracia en Conflicto"~15

al 17 de Noviembre, Hotel Tequendama-, punto de partida

para la reflexion, el andlisis y las lineas de accién hacia el futuro
como medio de sentar las bases estructurales del sistema
educativo. Este documento plantea los fundamentos esenciales
del tema y de los subtemas de discusién, como la base de par-
tida para los trabajos del seminario en calidad de guia general,

FILOSOFIA DE LA EDUCACION MILITAR

La formacién del militar y su educacién progresiva deben
reposar en sélidos basamentos éticos. Esta caracteristica cobra
aun mds importancia frente al conflicto interior y a“la combi-
nacién de todos los medios de lucha” con la cual el adversario
pretende justificar el desconocimiento del Derecho de Gentes
y el atropello de cuantas normas morales han diseflado

sociedades y pueblos desde tiempos inmemorables para regir

sus relaciones reciprocas en paz y en guerra.

DERECHOS HUMANOS Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO

La defensa del Estado y de la Sociedad no justifica en manera
alguna la violacién de los Derechos Humanos y del Derecho
Internacional Humanitario (DIH). Colombia, pais signatario de
todos los convenios y protocolos internacionales sobre la ma-
teria y miembros de Naciones Unidas, tiene contraido un com-
promiso inviolable con la comunidad intemacional, que sus
hombres de armas no pueden ignorar ni atropellar, no impor-
ta cudles sean los métodos ni la barbarie que desplieguen los
enemigos del orden democrdtico y de la Fuerza Publica que lo
sostiene.

Portar las armas del Estado y recibir la facultad de emplearlas
cuando las circunstancias lo exijan, requiere una formacién

ética consciente y nitida, apta para gobernar los instintos y
pasiones en medio de la ferocidad de la lucha. Esta debe ser

una constante intransgredible en la educacién del militar que
asegure plena coherencia con el desempefio de sus delicadas
funciones.

LA PROFESION DE LAS ARMAS

Optar por el servicio a las Fuerzas Militares en cada una de sus
ramas, implica entender su grandeza, valorar su hondo sentido
espiritual, renunciar a muchos halagos y facetas atractivas de la
vida cuando el deber lo ordena y revestirse de abnegacién que
puede llegar al sacrificio. Estas virtudes que configuran una
deontologfa Unica en las profesiones humanas, adquiere parti-
cular profundidad en las circunstancias que padece la Nacién
colombiana. Crear y consolidar estos valores dentro de un
culto sentido a la Patria, es lo que se conoce como mistica pro-
fesional, eje conductor de la educacién militar.

EL ARTE DE MANDAR

Si el Don de Mando es consustancial a la personalidad innata
del individuo, la educacién debe perfeccionario en quienes lo
posean y crearlo mediante la formacién, el estudio y la praxis.
Quien no tenga los atributos de lider puede suplirlos si se
esfuerza por penetrar en sus fundamentos sicoldgicos bajo la
gufa de superiores y profesores, la lectura de biografias de quie-
nes han sobresalido como conductores de hombres y na-
ciones, ademds de la prdctica y ejercicio del mando.

FUNCIONES DISCIPLINARIAS Y JUDICIALES

Siendo el hombre la célula primaria de las organizaciones
armadas, la administracién de las facultades disciplinarias es par-
te esencial del liderazgo. Aunque la jurisprudencia actual ha
sustraido de la funcién del mando militar muchos aspectos de
la Justicia Penal Militar anteriormente adscritos a los niveles de
unidad tactica hacia arriba, la formacién y el conocimiento a
fondo de este ramo es indispensable, en particular cuando
situaciones inesperadas propias del combate irregular pueden
situar a comandantes de fraccién ante situaciones que deman-
dan tales conocimientos.

CULTURA MILITAR Y HUMANISTICA

El Arte de la Guerra contiene elementos muy amplios de
orden cultural, que hallan en la historia uno de sus mds vastos
espacios. Por otra parte, el cardcter ascensicnal de la carrera
militar impone un contacto progresivo con circulos intelec-
tuales, universitarios, politicos, periodisticos, académicos y
sociales, que en los mandos de unidades tdcticas, operativas,
bases navales y aéreas revisten singular importancia, asi como
en las jerarquias de general y oficial de insignia. La cultura, tanto
militar como humanistica, viene a ser producto del empefio
personal que debe despertarse en los miembros de las institu-
ciones armadas mediante Ja educacién, con el fin de desarrollar
el campo autodiddctico, dada la imposibilidad de que las
Fuerzas Militares puedan preveerla en los cursos de capacita-
cién, siempre cortos de tiempo.
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ELENTORNO SOCIAL

El conflicto que padece el pafs ha venido a intensificar
las relaciones del estamento armado con la sociedad,
particularmente en el sector agrario. Por ello el trato
con las comunidades urbanas y rurales, en especial en
los sectores marginales mds susceptibles de ser atraidos
hacia la insurgencia o de resultar victimas de sus efectos,
adquiere perfiles de necesidad sustancial.

Esta circunstancia comunica cardcter dual a la
preparacién del militar colombiano: méxima capacidad
para el combate, combinada con tratamiento sensible,
comprensivo y humanitario a las comunidades que con-
figuran la polifacética sociedad de la Nacién.

RELACION CON AUTORIDADES

Y ORGANIZACIONES

El Sentido de colaboracién y el dnimo de entendimien-
to deben signar las relaciones castrenses con autori-
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dades civiles, entidades civicas, sindicatos, académicas y
universitarias, entre otras. El tratamiento del orden
publico perturbado y las reacciones violentas prestas a
estallar en ambientes caldeados y situaciones de aguda
confrontacién, debe ser resultado de colaboracién es-
trecha de los mandos militares con las autoridades civi-
les en los respectivos niveles.

TRADICION Y MODERNIDAD

El equilibrio entre estos dos conceptos de apariencia
contrapuesta tiene plena aplicacién en el dmbito educa-
tivo institucional. Del pasado deben tomarse los valores
morales, el sentido de perpetuidad histdrica, en sintesis
cuanto de positivo existe en la fuerza y el orgullo del
pasado, para proyectarse vigorosamente hacia el futuro.
La educacién debe propiciar; sobre esa base de valores
y sentimientos, el examen continuo de circunstancias
cambiantes, la aparicién de avances tecnoldgicos, la re-

novacién de procedimientos que pueden caer en obso-
lescencia y de doctrinas en continua mutacién.

No se puede confundir la tradicién con el estancamien-
to, Abrir la mente y el espiritu a corrientes renovado-
ras, examinar errores con la decisién de corregirios no
de justificarios, significa mantener una dindmica de cam-
bio acorde con la répida evolucién de la vida moderna.
Estos criterios, aplicables a la doctrina militar, son inhe-
rentes a la educacién misma, sus objetivos, propdsitos y
metodologfa pedagdgica.

Se debe evitar, tanto en la educacién como en la doctri-
na y materias afines, la tendencia al paradigma. Quien
cree haber alcanzado la perfeccién en cualquier orden,
corre el riesgo de estancarse y situarse en posicién
mental de resistencia al cambio, lo que represa la evolu-
cién y el progreso. Fiel a estos criterios, la educacién
debe utilizar la magia de la historia, la acumulacién de
experiencias exitosas y también de reveses para no

incurrir de nuevo en los errores que pudieron ocasio-
narlos, con la mente siempre dispuesta al cambio y a la
evolucién.

MATRICES BASICAS

La preparacién de las FEMM debe desarrollarse dentro
de dos grandes matrices, de las cuales se desprenden los
diversos aspectos de la educacién que deberdn garanti-
zar la seguridad y la defensa nacionales:

1. PoLiTica et ESTADO

Se deriva de la Constitucién Nacional, lo que le da per-
manencia, y de las leyes que la desarrollan, cuyas muta-
ciones producirdn variaciones ocasionales sin que por
ello se pierda continuidad programdtica en lo funda-
mental. Responde, a la vez, a la politica del Presidente
de la Republica en el manejo de las relaciones interna-
cionales, a la actitud de paises vecinos y a la proteccién
de los intereses nacionales frente a potencias que
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para obtenerlo, y debe responder tanto a las exigencias de la
propia institucién en el desarrollo de su misién constitucional,
como a la voluntad ciudadana y su expresién sobre lo que
deben ser las Fuerzas Militares dentro del sistema democritico.
En buena parte, este perfil lo define la Filosoffa de la Educacién
contenida en el presente documento, que podria sintetizarse
asi: un profesional integro en los cuadros de mando, con for-
macién humanistica, vertido hacia las comunidades civiles, con
liderazgo y poder de convocatoria para empenos civicos a la
vez que eficiente en la proteccion de los sectores rurales
donde cumpla tareas de mantenimiento del orden ciudadano.
En el nivel de la tropa, condiciones similares en sus relaciones
con la comunidad, trato respetuoso y amable con la gente, con-

ducta publica intachable y respetabilidad unida a confianza en su
presencia protectora. Dentro de la institucién, deberd reunir las
condiciones de un combatiente sereno, valeroso, convencido de
su misién en la defensa de la patria y sus instituciones, leal y de
excelente preparacién en el campo de la actividad que le co-
rresponda de acuerdo con la Fuerza a que pertenezca y den-
tro de ésta a las diferentes especialidades,

Como denominador comun, deberdn poseer los servidores de
la Fuerza Pudblica acendrado patriotismo, excelencia en com-
bate, sentido de pertenencia traducido en mistica profesional,
espiritu de cuerpo, lealtad y honestidad.

CONCEPTO GENERAL DE LAEDUCACION
CASTRENSE

1. AREA GENERAL

2. EDUCACION FORMAL ASCENDENTE

3. AREA AUTODIDACTICA




4. ESTUDIOS EN EL EXTERIOR

Dentro de este orden de ideas, el comandante redne
preparacion profesional y habilidades desarrolladas por la edu-
cacidn y perfeccionadas por la préctica para el desempefio de
una funcién dada. El lider, sobre un Don de Mando propio de
la personalidad innata, perfecciona su ejercicio y depura los
atributos que configuran su personalidad para alcanzar la coor-
denada mdxima de la conduccién afortunada de individuos y
grupos.

Desde las Escuelas de Formacidn, los cadetes deben ser induci-
dos hacia el logro de esa doble condicion en un esfuerzo con-
tinuado que debe ejercerse a todo lo largo del proceso educa-
tivo como una constante de superacién individual.

El liderazgo y la capacitacién, fundamentados en valores
morales y profesionales enunciados en la Filosofia de la Edu-
cacion deberdn configurar la esencia del militar moderno que
OBIJETIVOS la Nacién necesita.

2. ELHOMBRE

El ser humano, con sus complejidades, sus caracteristicas, su
idiosincrasia regional, sus sentimientos y pasiones, es fa materia
prima que configura lo que, como valor agregado, bien puede
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denominarse el alma de un ejército. En Colombia se afiaden
tipologias variadas segun la procedencia comarcana de cuadros
y tropas. Por consiguiente debe ser objeto de la mayor solici-
tud, atencién a sus problemas y necesidades, trato humanitario,
1. FORMACION DE COMANDANTES-LIDERES consideracion y respeto.

En las fracciones menores, unidad fundamental hacia abajo, el
comandante debe conocer a cada uno de sus hombres, identi-
ficdndolos y conducirlos segin su condicién, sus limitaciones y
aptitudes. El soldado, el grumete, el miembro de la infanteria
aérea o naval, merecen un trato digno, respetuoso y humano.
Los sentimientos de autoestima, dignidad, orgullo de perte-
necer a la Fuerza, deben elevarse y estimularse. El vocabulario
soez, los términos insultantes u ofensivos deben desaparecer de
los cuarteles asi como cualquier otra manera despectiva o
humillante de dirigirse al subalterno.
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3. SERVICIO DE ESTADO MAYOR

El autor britdnico Spencer Wilkinson denomina a los Estados
Mayores como cerebros de los ejércitos, con lo cual quiso
destacar la importancia de estos organismos anénimos en la
concepcion, el planeamiento y la conduccién de las operaciones
y de los apoyos logisticos necesarios para alimentarfas. Como
instrumentos al servicio del mando, constituyen grupos de
especialistas que, convenientemente accionados, facilitan el ejer-
cicio del liderazgo moderno, que no es ya el del comandante
solitario sino el de jefe de ese equipo cuya inteligente articu-
lacién se traduce en el empleo exitoso de un cuerpo militar.
La formacién de oficiales de Estado Mayor requiere todo un
proceso educativo. La integracién de grupos humanos pugna
con el individualismo, el afén de notoriedad personal y la insu-
laridad de la naturaleza humana, que en Colombia revisten
aguzadas condiciones temperamentales y de cardcter nacional.
La capacitacién de la oficialidad para este servicio debe iniciar-
se desde las Escuelas de Formacion, acentuarse en los cursos
de ascenso, ejercitarse en las Planas Mayores de nivel tdctico
hasta llegarse al Estado Mayor de la Fuerza y Conjunto.

[La educaciéon de las Fuerzas Militares
eny para la democracia, conce-
bida con el amplio espectro que
este documento refleja,
adquiere dimensiones que ame-

T eiran una direcaién general cu-
vo nivel deberd corresponder al Co-

mando General de las Fuerzas Militarves.

La preparacién de las Fuerzas Militares para realizar operacio-
nes conjuntas depende para su buen desarrollo del conoci-
miento de estas disciplinas. En los niveles superiores los Estados
Mayores suelen estar compuestos por miembros de las distin-
tas Fuerzas, lo que exige sélida formacidn y experiencia.

4. MENTALIDAD DE INTELIGENCIA

El conocimiento previo del que habla Sun Tzy, indispensable
para el planeamiento y la conduccién de operaciones y de la
guerra, debe constituir un objetivo bdsico de la educacién mili-
tar tanto general como en el caso especifico del conflicto inter-
no, donde la identificacion del adversario y su ubicacién revisten
mayores dificultades y su averiguacién se hace mas perentoria.

5. CONDUCCION DE OPERACIONES

6. CONCIENCIA LOGISTICA

7. INTEGRACION CIUDADANA

ACCIONES CIVICAS Y SICOLOGICAS




Estado, pueden dar solucién a los problemas y necesidades
comunitarias, constituye la primera aproximacion al objetivo,
Las experiencias de los afios sesenta cuando se logrd pacificar
el agro que sufria los efectos residuales de la violencia sectaria,
pueden servir de base, adaptando su dimensién a las circuns-
tancias actuales y haciendo mds vigorosa y activa la partici-
pacién gubernamental con recursos y medios. Tratar las causas
mds que productos de violencia armada, produce efectos mds
positivos que el empleo de la fuerza dislocado del tratamiento
global del problema.

La accidn sociolégica encuentra en los medios de comuni-
cacién social un elemento muy valioso que es preciso aprender
a manejar, teniendo en mente que el objeto de los medios

informativos es obtener y presentar noticias. Si se facilitz el
acceso periodistico a la noticia veraz y fiel, se pueden neu-
tralizar los efectos sensacionalistas y evitar la distorsién o
falsedad de la informacién que después resulta dificil rectificar.
Por otra parte, la difusién de noticias positivas que interese
divulgar, hallard en los medios de comunicacién el eco nece-
sario para darlos a conocer a la ciudadania.

El manejo acertado de este recurso constituye toda una politi-
ca que debe de desarrollarse preparando a los cuadros en la
relacién cordial y atrayente hacia los medios escritos, radiales y
televisivos.

Documento de trabajo presentado por el Comité Di

andlisis del tema y los debates que tendrin lugar de ac

tivo como base de partida y guia para las actividades por desarrollar , el

ENTIDAD RECTORA

La educacién de las Fuerzas Militares en y para la democracia,
concebida con el amplic espectro que este documento refleja,
adquiere dimensiones que ameritan una direccién general cuyo
nivel deberd corresponder al Comando General de las Fuerzas
Militares. Refuerza este criterio, la necesidad de disefiar matri-
ces bdsicas comunes para las tres Fuerzas y asegurar la cohe-
rencia programética en aspectos que habrdn de conducir a una
mayor integracidn con miras a la realizacién de operaciones
conjuntas que conduzcan al éxito tictico, operativo y estratégi-
co. Ademds podnia dirigir y articular Autodidictica y educacién
a distancia.

Dentro de esta idea, cada Fuerza conservard su autonomia para
la programacién que se le es propia, asf como la diversificacién

Preparar a las Fuerzas
Militares para una adecuada
relacion civil-militar es esen-
cial no solamente Hevando
las tnstituciones militares al
social, sino

contexto cau-

tivandolo, despertando  su
interés por el conocimiento
de dmbitos militares y atra-
)4‘“(|u secrores «I«' l;l ¢ n'i!'(l:l(l
a participar en eventos de

(“\"‘I"‘il ('IEI.‘N'.

para cada uno de los servicios, armas y especialidades que
requiere su funcionamiento organico y académico. En esta for-
ma, a la par que se asegura la coherencia global y la adopcidn
de una filosofia compartida, se mantiene la singularidad requeri-
da por los dmbitos de tierra, mar y aire consustanciales a las
Fuerzas.

Otra ventaja de la Direccién General, es la de establecer vin-
culos con las autoridades educativas nacionales y con organis-
mos tales como el ICFES y la Asociacion Nacional de Univer-
sidades, con beneficios para el conjunto de las Fuerzas y para
cada una en particular

uerdo con la directiva correspondiente

i e s [23]



EJERCITO NACIONAL
El Ejército debe ser un equipo de trabajo con actitud de cambio y
que trabaje sincronizadamente como un todo. Con el proceso de
restructuraciéon en el que se encuentra comprometido, se busca
incentivar y optimizar Ja cultura de la organizacion a través de un
nuevo estilo de comando y gerencia, soportados en la capacitacion
y manejo prictico de la planeacion estratégica y Ja evaluacion de
gestion, fomentando el desarrollo de habilidades y la adquisicién de
nuevos comportamientos para generar un alto sentido de perte-
nencia, socializacion e interaccién entre todos.

Colombia necesita militares que pongan en practica nue-
vas formas de pensar y actuar y de esta manera impulsen
el cambio que se requiere.

Por esta razén, un desafio en la formacion de
los militares para el siglo naciente, es la
busqueda e incentivacion de las ca-

lidades de lider estratégico, ca-

paz de proyectarse a si mis-

mo y a la propia institu-

cién. Como gerente, el

militar deberd hacer

=
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gala de una actitud permanente de aprender y ser gestor en el mane-
jo y asignacién de los recursos, atendiendo los mias altos estindares
de calidad.

Con la mira puesta en una Patria que, mas temprano que tarde, haya
superado el conflicto interno, el Ejército deberd proyectarse como
actor y dinamizador de su desarrollo. Inspirados por el respeto a los
Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario, la
Constitucion Nacional, las leyes y los tratados internacionales,
los militares de ese prometedor manana enfrentan una nueva
mision. Tendrdn a su cargo la activacién y reordenamiento
de unidades para cumplir misiones de paz nacionales e
internacionales, de la mano por ejemplo de la
Organizacion de Naciones Unidas, y se inte-
grardn con naciones vecinas y organiza-
ciones civiles para actuar eficaz y opor-
tunamente en la atencion de desas-
tres. Su reto estard complemen-

tado por el apoyo en la lucha ¢
contra el narcotrifico, la de-
fensa del medio ambiente y
la batalla contra la delin-

cuencia transnacional.
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Con la implementacion del sistema para las FEMM, a partir de

diciembre de 1999 se reestructura el Estado Mayor del Ejército

y aparecen las Jefaturas de Operaciones, Logistica, de Desa-
rrollo Humano y Educacién y Doctrina del Ejército.

Esta Ultima tiene una filosoffa que busca fortalecer una edu-

cacién que permita la profesionalizacion del Ejército Nacional.

Entonces se puede hablar de la creacién de un verdadero cen-

tro de formacién docente, que necesariamente debe ir de la

mano con la investigacion.

La Jefatura de Educacion y Doctrina es una organizacién con

capacidad de proyectar al Ejército Nacional, mediante la edu-

cacion, al mds alto nivel de eficiencia y efectividad militar en

tiempo de paz y de guerra.

Estd conformada por una Direccidn de Instruccidn y Entre- ’
namiento y unas unidades de formacién militar; la Escuela Mili- ]
tar de Cadetes, dedicada a la formacion de oficiales —a nivel uni- |
versitario-, y la Escuela de Suboficiales, de cardcter tecnoldgico.

rales, comprende las fases de formacion, capacitacién -donde
mejora el conocimiento de los subtenientes, capitanes y mayo-
res-, y una Ultima fase de especializacion de los tenientes coro-
neles, coroneles y generales en la Escuela Superior de Guerra.
La Escuela Militar como ente universitario también tiene un
Departamento de Postgrados, que estd desarrollando una
Especializacién en Docencia e Investigacién Universitaria, apar-
te de Diplomados en Contratacion Estatal, Geopolitica, Historia
Militar, Alta Gerencia, Administracién y Logistica, Gerencia del
Talento Humano y Corresponsalia de Guerra, mds una espe-
cializacién en Docencia, en coordinacién con la Universidad
Javeriana y dirigida especialmente a los oficiales y profesores de
la Escuela Militar;

Por su parte, la Escuela de Suboficiales forma a los suboficiales
para que tengan una proyeccion y conocimientos de la impor-
tancia de la tarea que va a desarrollar como soldado de!

ELSISTEMA

EDUCATIVO

EN LAS FUERZAS MILITARES

La mision de la Escuela Miltar es formar integralmente al
cadete como profesional en ciencias militares, desarrollando
paralelamente tres carreras complementarias: Derecho, Ad-
ministracién de Empresas e Ingenieria Civil. Sus valores funda-
mentales son el honor militar; la honestidad, la discilplina, el
valor; la ética, la proteccién del medio ambiente y el respeto
por los Derechos Humanos, para que como oficial del Ejército
sea un lider militar.

El perfil del joven Subteniente que egresa de la Escuela Militar |
estd basado en los principios de ser un lider —que influya ante
sus subalternos con el conocimiento militar, el ejemplo, la expe-
riencia, el buen trato y fe en la causa-, un conductor -que diri-
ja a sus tropas con confianza, respeto, admiracion y lealtad para
que puedan cumplir la misién adecuadamente-, un instructor
—que imparta el conocimiento necesario para contribuir a |
ganar la guerra, y un administrador, que optimiza los medios y |
los recursos que le dan bajo su responsabilidad. Los alumnos |
de la Escuela de Suboficiales tienen este mismo perfil, a su nivel, i
Lz instruccién académica de los oficiales, en términos gene-

Ejército en el siglo XX, y para que se desarrollen como per-
sonas, ciudadanos y soldados profesionales.

La capacitacion corre por cuenta del Centro de Educacién
Militar (CEMIL), que recoge todas las escuelas de capacitacién
de la Fuerza (Armas y Servicios, Infanteria, Artilleria, Caballeria,
Logistica, Comunicaciones, Ingenieros Militares, Policia Militar;
Equitacién, Caballeria, Inteligencia y Contrainteligencia,
Relaciones Civiles-Militares y el Batallon de Servicios de la
Ensefianza Militar), y el Centro Nacional de Entrenamiento,
donde se perfecciona la instruccion para el combate, especial-
mente, el cual alberga abarca la Escuelas de Lanceros, Fuerzas
Especiales, Paracaidismo, Soldados Profesionales —de reciente
creacion y a través de la cual se aspira iniciar un proceso de
modernizacion y profesionalizacién de los soldados-, el Centro
de Entrenamiento y Reentrenamiento de la Fuerza de Des-
pliegue Répido y el correspondiente Batallén de Servicios.

La Direccién de Instruccién y Entrenamiento, que es el méxi-
mo organismo consultor de la doctrina militar del Ejército,
proyecta, estudia, genera y fiscaliza la accién que en el campo
de la educacién demanda la Fuerza.

ST LS MRS



REDIST FUCRDRS APAERS
[ .

Su estructura estd conformada bdsicamente los Departa-
mentos de Reglamentacién y Doctrina; Investigacion y Apli-
cacién; Administrativo; Recursos Humanos; Desarrollo del Ta-
lento Humano, que maneja el convenio de las FEMM y el SENA,
los colegios militares, las ligas deportivas y la educacién a dis-
tancia; de Evaluacién e Inspecciones, con los centros de instruc-
cién y reentrenamiento en todas las Brigadas del Ejército, y el
Departamento de Cursos, que incluye lo relacionado al entre-

F U

La Armada intenta ser una organizacién inteligente, donde
todos sus miembros se deben estar desarrollando y actuando
en relacién a la educacién. El sistema estd dividido asf:
Formacidn, donde se consolida la transicién del civil al militar y
marino, conformada por la Escuela Naval de Cadetes, a Escuela
Naval de Suboficiales y la Escuela de Infanterfa de Marina.

El plan académico del cadete tiene una duracién de cuatro
afos, al final de los cuales recibe el titulo de Ciencias Militares.

Fi U

namiento de la Aviacién del Ejército, la instruccidn y entrena-
miento de los soldados regulares, bachilleres y profesionales, asf
como el entrenamiento de la Brigada contra el narcotrdfico. Se
encuentra en la etapa de proyeccién el Departamento de
Misiones Aprendidas, asi como el Centro de Simulacién, mds el
Departamento de Bases Fijas, creado recientemente como
consecuencia del escalonamiento del conflicto interno.

ARMADA NACIONAL

La Armada Nacional en busca del mejoramiento, moderni-
zacién y actualizacion de su educacion, acorde con las necesi-
dades de orden intemo y operaciones en el mar y en los rios,
planificé la creacién del Consejo Superior de la Educacién
Naval, COSEN. Este Consejo como érgano rector de politicas,
estrategias, seguimiento y evaluacién de todos los procesos de
formacién, capacitacién, instruccién y entrenamiento es el en-
cargado de dirigir y responder por los destinos académicos de
la institucién.

La especificidad en el cumplimiento de la misién de la Armada
Nacional ha hecho que el compromiso adquirido por cada una
de las Escuelas de Formacién (con centros de especializacion
en Submarinos, Superficie, Aviacién, Buceo y Salvamento) ope-
ren como un Sistema Educativo y tengan programas de forma-
cién militar naval y académica especificos para lograr una mayor
eficacia y eficiencia en el cumplimiento de las tareas asignadas a
la Fuerza.

Es importante vislumbrar que dentro de la armonia de un
Sistema de Educacién en la Armada Nacional, se observen los
campos del saber que deben desarrollarse para atender a los
principios de una Fuerza entrenada y disponible que atiende a
través de un proceso sinérgico los diferentes campos de accidn,
respondiendo con los requerimientos del pais y de la necesi-
dad permanente de actualizar unidades y equipos en tierra, a
flote, submarinos y aéreos.

E RYZJA >

La Escuela Naval otorga titulos universitarios en Ingenierfa,
Administracién, Oceanografia, Ciencias Navales y Ciencias
Nduticas y viene desarrollando especializaciones con diferentes
universidades en Transporte, Finanzas, Recursos Humanos,
Gerencia de Calidad, Administracién Hospitalaria, Direccién
Ambiental y Desarrollo Auténomo del Aprendizaje. Para el afio
200! estdn programadas especializaciones en Planificacién de
la Administracién del Transporte Multimodal, Ingenierfa Naval
en Hidrodindmica, en Estructuras y en Oceanografia Fisica,
aparte de la consolidacién de la especializacién en Logistica.
El proceso de formacién del oficial le permite obtener un
segundo titulo profesional, en un periodo de nueve meses. Para
los suboficiales el plan es de dos afios, quienes obtienen el titu-
lo de tecndlogo en el drea Naviera, Naval y Electrénica, Naval
y Electromecénica, Administracion Maritima, Hidrografia, Ocea-
nografia, Administracion de Servicios y Sanidad Naval. El préxi-
mo afo se iniciard la especializacién en astilleros navales para
los suboficiales.

La fase de capacitacién cuenta con |5 centros y sedes
académicas, entre los que vale mencionar la Escuela de
Superficie, la Escuela de Submarinos, el Centro de Entre-
namiento del Pacffico, la Escuela de Combate Fluvial y los dos
Batallones de Infanterfa de Marina. Esta capacitacién permite
mantener actualizado y reentrenado al personal, de acuerdo a
las necesidades de cada Comando.

El campo de la ciencia y la tecnologfa en la Armada colombiana
estd relacionado con los usos y recursos de los océanos, costas
y rios. Por lo tanto se deben definir programas especfficos que
contribuyan al desarrollo del poder maritimo, a la gestién y
asignacion de los recursos necesarios para el desarrollo de
tales programas, y a la incentivacién de la industria y la cons-
truccién naval con aplicaciones civiles y militares,

La Armada considera que la educacién sin investigacién no es
educacién, y por lo tanto creé la Direccién de Instruccidn y



ERZAS MILITATFR

La misién de la Escuela Militar es formar integralmente al cadete como profesional en
ciencias militares, desarrollando paralelamente tres carreras complementarias: Derecho,
Administracién de Empresas e Ingenierfa Civil. Sus valores fundamentales son el honor
militar, la honestidad, la discilplina, el valor, la ,é_,tica, la proteccién del medio ambiente y

el respeto por los Derechos Humanos, para que como oficial del E]érctto sea un l{der mil-
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Entrenamiento, donde viene desarrollando lineas de investi-
gacion en Pedagogia, Ciencias Navales y Militares, Logistica,

1

Ingenierfa, Ciencias del Mar, Derecho y Ciencias Polticas y en el

drea de Salud y Psicosocial.

Dentro de la estrategia de la modernizacién se destacan los
programas especiales relacionados con la educacién continua-
da en los puestcs de trabajo, la relacién entre la Armada, la
Universidad y la Empresa, y un programa de extensién a la
sociedad, que la creacién de un bachillerato para los infantes de
marina en el perfodo que estén en la Escuela Naval de Sub-
oficiales.

La calidad es un proceso de mejoramiento
continuo dentro de la educacién, en el

que se trabaja bajo los principios de -
planear, desarrollar, controlar lo
planeado y mejoran

La carta de navegacién de la
Armada le traza una ruta |
que la conduce a ser m&ﬁ
marina lider en la regdn

del Caribe, con mﬂuet?
en el Pacfico y en

contexto suram /|
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La Armada debe ser el motor de desarrollo social y econémi-
co del pais en materia costera, maritima y fluvial, a la vez que
trabajard plenamente integrada a las FEMM para garantizar la
efectividad operacional,

FUERZA AEREA

La Fuerza Aeerea mantiene el control del espacio aéreo y con-
duce las operaciones que contribuyan a la defensa de la sobe-
rania, la independencia, la integridad territorial nacional

y el orden constitucional.
% El avanzado desarrollo de la aviacién ha
impuesto la necesidad de revisar y
modificar periédicamente los pro-
gramas académicos con el fin de
adaptar la formacién profe-
| sional de los oficiales a las
responsabilidades
‘asignadas por la Consti-
tucién Nacional a la FAC,
hasta obtener en 1988
Ja aprobacién definitiva

e

o
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del ICFES para desarrollar el Programa de Administracién
Aerondutica con cuatro afos de Formacién integral del
Cadete.

Este Programa integra las actividades y formacion por los cuales
debe pasar el futuro oficial, que comprende aspectos académi-
cos, de instruccién militar; de vuelo y deportivos, que le per-
miten al nuevo oficial desempefarse de manera eficiente en el
cumplimiento de sus deberes como lider; piloto militar y al
mismo tiempo gerenciar los recursos aéreos.

El compromiso aerondutico que conlleva el portar el uniforme
azul celeste, estd soportado por una instruccién de vuelo en
equipos como el T-41, de sencilla tecnologfa, alta confiabilidad y
seguridad para el alumno.

Asi mismo, la modernizacién de los aviones Mentor T-34 y la
adquisicién de un escuadrén de aviones brasilefios del tipo

Tucano T-27, transformé sustancialmente la instruccién de
vuelo en la FAC, aplicando criterios de modemna tecnologia
aerondutica, para estar a la altura de las principales Fuerzas
Aéreas del orbe.

El prestigio de la Escuela de Aviacién ha trascendido las y es asi
como cadetes aviadores de Bolivia, Ecuador, Guatemala,
Panamd y Republica Dominicana, han engrosado con éxito las
promociones de oficiales que de allf egresan.

La vertiginosa evolucién de las ciencias aerospaciales a nivel
internacional, acentuada en las décadas posteriores a la Il
Guerra Mundial, ocasioné muchos cambios en lo concemiente
a la aviacién militar, tanto en el disefio de las aeronaves como
en su aplicacion tdctica y estratégica que comprende la doctri-
na aérea.

Esta circunstancia estimulé a la FAC en la Creacién del Instituto
Militar Aerondutico (IMA), con el propésito de desarrollar y
perfeccionar integralmente el perfil profesional de sus oficiales
subalternos.

Las labores docentes comenzaron en 1951, dependiendo del
Estado Mayor, en las mismas instalaciones del Cuartel General
FAC, con el primer curso de ascenso de Teniente a Capitdn. En
1957, y dependiendo de la Seccién de Instruccién del De-
partamento A-3 Operaciones, el Instituto fue trasladado a la
Base Aérea de Madrid (Cundinamarca). Dos afios después se
iniciaron los cursos de ascenso para todos los suboficiales y los
de ascenso de Teniente a Capitdn y de Capitdn a Mayor.

Las Leyes 126 y 128 de 1960 disponian dentro de las pruebas
de capacitacién para ascenso, la creacién de una unidad
académica independiente para capacitar los oficiales de la FAC.

Su organizacién y operacién fue aprobada mediante disposi-
cién del mando superior y nuevamente se le asigné sede, esta
vez en el Escuadrén de Transportes del Aeropuerto de Techo,
hoy Ciudad Kennedy de Bogotd.

La actividad docente para todo el personal militar de la FAC,
prosiguié hasta julio de 1971, cuando en cumplimiento de las
politicas del Comando, el Instituto fue desactivado. El ditimo
curso de oficiales que pasé por él en esa etapa fue el No. 37,
al que le correspondié también inaugurar las fases de capaci-
tacion en la Escuela Militar de Awviacién. Lo relativo a Sub-
oficiales, fue asumido desde ese momento por la nueva Escuela
Técnica, recién creada en Madrid.

El Instituto Militar Aerondutico funciond en las Instalaciones de
la Escuela Militar de Aviacién hasta 1982, afio en el cual se reac-



tivé con sede en Bogotd en las instalaciones del Comando
Aéreo de Transporte Militar (CATAM), como un Instituto de
Capacitacién de Oficiales.

La historia de la Escuela de Suboficiales de la FAC (ESUFA), ini-
cialmente atada a la de la Escuela Militar de Aviacién, se remon-
ta a los primeros albores de ésta en Flandes (Tolima) y es una
de las unidades aéreas que mds organizaciones y modifica-
ciones ha tenido.

Como el desarrollo de la aviacién exigia la preparacién y capa-
citacién de técnicos de mantenimiento necesarias para atender
adecuadamente todo el material aerondutico que se adquirfa,
el Gobierno comprendié esa inaplazable necesidad y fue asi
como en 1932 expidié el Decreto | 144 que creé la Escuela de
Radiotelegrafia y Mecdnica de Aviacién con sede en la misma
escuela de pilotaje en Madrid.

BG. Roberto Pizarro Martinez

La unidad cambié de nombre en 1934 y se le llamé Escuela de
Mecénicos de Aviacién, el cual fue cambiado de nuevo en 1947
por el de Escuela de Clases Técnicas. Luego de profundos estu-
dios, el Comando de la Fuerza dispuso en 1970, separar las
escuelas de pilotaje y la técnica, constituyendo asi y en forma
definitiva la Escuela de Suboficiales con sede en Madrid, esta
vez en propias y modemas instalaciones.

La Directiva No. 057 del Comando de la FAC, le dio en 197
nueva vida a la Escuela, constituyéndola en plantel piloto de las
doctrinas y filosofias técnicas que inculca. En las diferentes sedes
que ha tenido la Escuela desde 1932, han egresado sucesivas
promociones de Suboficiales en todas las dreas que pueda
tener la aviacion actual. Hasta la fecha, 70 cursos de suboficiales
Técnicos, de Infanterfa de Aviacién y de los Servicios han pasa-

do por sus aulas, habiendo obtenido especializacién en man-
tenimiento de aviones y helicépteros; sistemas eléctricos, elec-
trénicos e hidrdulicos; estructuras y ldminas; motores recipro-
cos y turbinas, instrumentos, abastecimientos, paracaidismo;
policia militar y defensa de bases; explosivos y demoliciones,
contraguerrillas, etc.

Desde 1953, el personal técnico una vez cumplida la fase bdsi-
ca en su entrenamiento, ha tenido la posibilidad de espe-
cializarse afio tras afio en la Escuela de las Fuerzas Aéreas
Interamericanas de la USAF, ubicada inicialmente en Albrook
(Zona del Canal de Panamd); posteriormente en Homestead
(Florida, Estados Unidos) y en la actualidad funciona en
Lackland (Texas).

La Fuerza Aérea se verd entonces como una organizacién con-
formada por un equipo humano con formacién integral y un

CA.Alonso Navarro Dallos
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nivel de educacién superior y tecnoldgica, motivado para la
investigacién y el desarrollo tecnoldgico en el sector aerondu-
tico. Para ello deberd contar con el respaldo de la poblacién
civil y fomentard una cultura de preservacion y proteccién de
los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Huma-
nitario para propiciar ambientes de convivencia pacifica.
Como compromiso institucional, la FAC controlard y evaluard
tanto su plan de reestructuracién como sus diversos planes
estratégicos, indicativos y de accién de los niveles operativo y
tactico, empleando la herramienta de evaluacién de gestién y
los resultados sinergia.

El resultado: una institucién dindmica y eficiente, con gran ca-
pacidad de reaccién y velocidad de respuesta, global en sus
actividades, flexible y altamente competitiva.
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Max Manwaring

Cuenta igualmente la relacién con los medios de comunicacién.
En el pasado y especialmente en la Guerra de Vietnam, incluso en
el conflicto de El Salvador, tratamos a la prensa casi como a un
enemigo y encontramos que ese fue un error muy grave que no
debe cometerse nuevamente, porque practicamente puede cos-
tar una guerra. También hay que comprender las refaciones con
otras entidades como las Naciones Unidas y organizaciones civiles.
No podemos dejar de lado las relaciones humanas, el tratar a las
personas con respeto y dignidad. En el pasado se ha tendido en
cierta forma a ignorar y a sacar este tema del camino. La reali-
dad nos hizo damos cuenta de que en cualquier conflicto, hoy o
en el futuro, vamos a tener que relacionamos y manejar la
situacién con los civiles, no ignorarlos, no dispararies obviamente
en ningin momento, no sacarlos del camino, sino darles un trato
como seres humanos, como se lo merecen. Esto habla a favor de
la superioridad moral que tiene que prevalecer siempre en una
situacién en conflicto y que tiende a ser una de las principales
dreas de preocupacién.

Hablamos ahora de la creacidn de un ejército integro, que sig-
nifica entre otras cosas, la integracién de los componentes acti-

vos y los de reserva. Después de la || Guerra Mundial, las Fuerzas
Militares han tendido a utilizar dnicamente a sus miembros
activos, pero hemos encontrado que en el tipo de conflictos en
los cuales estamos involucrados hoy en dia, desde la antigua
Yugoslavia a los de Asia o Africa, la realidad es que se necesita
contar también con la experiencia y conocimiento que tienen los
componentes de las reservas, mds adn cuando el Congreso ha
reducido el tamafo de las FEMM. Es importante poder tener
acceso a los reservistas sin tener que seguir una cantidad de
trdmites, teniendo como requisito bdsico que sean competentes
en el drea de su desempefio.

Nuestro curriculo comienza a responder a los nuevos desafios:
Prevalencia de las “operaciones no bélicas", principio del control
politico (superior) del conflicto, concepto de la multilateralidad -
cooperacién de los militares con otros organismos militares, mili-
tares con organismos civiles y mejoramiento de las relaciones
con las ONGs-, importancia de mantener una relacién positiva y
eficaz con los medios de comunicacién masiva y la comunidad,
asi como la estructura de fuerza necesaria y capacitada para con-
trarrestar las amenazas apreciadas.

Pero, jcudles son los retos mds importantes en el ambiente de la
Seguridad Global contempordneal Debemos tener en claro no
solo que el conflicto es prevalente, sino también aquellas ame-
nazas adicionales que quizds han estado siempre presentes, pero
que hemos tendido a no prestarles mucha atencién. La principal
amenaza es ignorar esa amenaza e ir permitiendo que vaya cre-
ciendo hasta el punto en que pueda llevar al Estado a fracasar. Si
estas amenazas son ignoradas y no manejadas debidamente, la
experiencia universal en los Ultimos 50 afios es que el Estado ter-
mina fallando.

Las mayores amenazas son generadas por el desconocimiento o
la atencidén inadecuada a las amenazas mencres. Pero aqul no
para la cuestién. Otra amenaza es la de tratar Unicamente los sin-
tomas o manifestaciones de violencia, y no la raiz del problema.
Finaimente hemos llegado a entender después de muchos afios
de experiencia, que para efecto de resolver la violencia, se tienen
que atender las causas estructurales de esa violencia, de lo con-
trario lo que se va a tener es una prolongada ocupacién militar
y serd cuestién de meses 0 unos pocos afnos para que esas
causas estructurales nuevamente vuelvan a atizar la violencia.

En el pasado también hemos tratado de incorporar incentivos
econdmicos, como si creando una mejor situacién econémica se

pueda resolver enteramente el problema, pero eso no ha fun-
cionado totalmente tampoco. Invertir una gruesa cantidad de
dinero no es la solucién, Se requiere de una solucién integral,
politica, econémica y militar, e incluir todos los aspectos de
informacién.

Los conflictos a veces son demasiado complejos, ambiguos, am-
plios, para que una sola entidad, como pueden ser las FEMM,
trate de resolverlo sola. Se requiere de un esfuerzo conjunto a
todo nivel. Si se actda unilateralmente como institucién o Na-
cién-Estado, en vez de manejar un proceso sinérgico (participa-
cién de diversas agencias y disciplinas), lo mds seguro es que no
se obtengan buenos resultados. Podemos citar el caso de la lucha
contra el narcotréfico. Es posible que se erradique la produccién
de drogas en el Penj, pero inmediatamente los narcotraficantes
se van para otro pais vecino. Si se quiere resolver realmente el
problema tiene que hacerse un esfuerzo integral, no solamente
a nivel nacional, incorporando civiles y militares, sino también a
nivel internacional, recurriendo a los mismos componentes.

La realidad es que nos encontramos ante una situacién de am-
bigtiedad y complejidad dada por los conflictos de hoy y en estos
términos es importante entrar a redefinir los conceptos de ene-
migo, que pasa de ser un enemigo formal a ser la violencia
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misma, y victoria, que ya no es firmar un documento de rendi-
cién, sino mds bien crear una paz estable y duradera, una paz con
justicia social, El poder ya no es estrictamente el militar; sino que
incluye todos los instrumentos del poder nacional e interna-
cional, tanto civiles como militares. No vivimos aislados. Somos
parte de una comunidad muy pequeia e interdependiente, y
cada vez mds pequea.

Ha surgido un nuevo centro de gravedad, y por eso es necesario
apuntar a él, mds alld del tradicional concepto de enemigo. Este
centro es la opinién publica y el liderazgo, y es aqul donde nos
es tan Util esa herramienta de la informacién.

Debemos mirar la educacién militar profesional dentro del
Nuevo Orden Mundial. El resultado de los actuales y futuros
conflictos dependerd en gran parte del grado con el cual las es-
cuelas de guerra de hoy formen lideres que estén conscientes
del entorno politico en el cual ellos operan y cémo ellos pueden
adaptarse mejor a las ambiguedades, complejidades y otras reali-
dades del conflicto. Que comprendan que el problema no es
unilateral, sino multiorganizacional y por lo tanto requiere de una
nueva doctrina y de nuevas ideas para poderlo resolver. Que
sepan que el didlogo no es solo aconsejable, sino necesario.

'“Debemos formar
a nuestros militares
para manejar las

amenazas en este

mundo revuelto.”’

Las escuelas de guerra estdn en la obligacién de formar lideres
que puedan hacer parte de un proceso sinérgico nacional e
internacional para atacar més efectivamente conflictos multidi-
mensionales, multilaterales y transnacionales, dado que sus efec-
tos pueden incluso afectar a pafses mds lejanos.

Esta reflexién nos lleva a un tema que tarde o temprano tendrd
que ser abordado, el conflicto no militar: La guerra cibemética es
un ejemplo. La capacidad que puede tener un muchacho de 16
afos para causar un apagoén en toda la costa este de los Estados
Unidos y que podria ser mds devastadora casi que una guerra
nuclear. Son actividades no militares, pero no obstante de guerra.
Con armas “no letales” se requieren mds recursos y tiempo para
retomar a la normalidad. Los alemanes también han entendido
este concepto muy bien y podemos citar la caida del Muro de
Berlin, que no lo tumbaron ni tanques, ni fa artillerfa, ni un bom-
bardeo aéreo, sino el marco alemdn. Igualmente hay que recor-
dar la devastacién econémica de los “tigres" asidticos originada
por la manipulacién de capital, que los expertos le atribuyen a
George Soros y que hoy todavia esta repercutiendo hoy dia. Fue
algo peor que una guerra regional. Obviamente estas son dreas
de Seguridad Nacional y Global, que los militares deban o no

involucrarse, es algo que se tiene que resolver desde el mds alto
nivel politico, pero los militares tienen la responsabilidad de for-
mular este tipo de recomendaciones.

1Qué recomendaciones hacer! Con el propdsito de transmitir
informacién y doctrina, las escuelas de guerra deben ser labora-
torios de pensamiento critico constructivo, que no solamente
transmitan conocimiento ya existente, sino que formen una doc-
trina y una mejor manera de resolver los problemas.

Las escuelas de guerra deben convertirse en universidades mds
que en escuelas propiamente dichas, y tienen que incorporar
en sus curriculos temas que reflejen otros factores del poder y
que pueden ser importantes en el futuro cercano. Para ello se
necesita mas que una cdtedra o un seminario, porque de lo que
se trata es de sentarse a producir una nueva politica de Se-
guridad Nacional, por lo menos refiriéndose al caso de los Esta-
dos Unidos, una forma nueva de manejar esos retos “peque-
fios". Porque cémo manejar ese nifio que puede infiltrarse con
un clic en su computador y causar una crisis en la bolsa de val-
ores. Es un tema de seguridad nacional que requiere una solu-
cién integral, porque no es algo que se pueda hacer de manera
aislada.

Las escuelas de guerra deben abrir sus puertas a la educacién
a distancia, dado que se requiere de una educacién continua-
da para mantener actualizado al personal. La formacién no
puede ser en un determinado periodo de la vida y esperar que
la situacién dentro de diez afos siga siendo la misma. Los altos
mandos tienen que reconocer esto y lo mejor que se puede
hacer es crear un individuo pensante. Lo que diferencia a un
gran lider de una persona competente, es su capacidad de
pensar, analizar y resolver una situacién de manera innovado-
ra. De una vez por todas las escuelas de guerra deben per-
seguir con ahinco la continuacién del desarrollo profesional del
estudiante.

Lograr llevar a cabo estas recomendaciones no serd fécil ni
rdpido, pero la ganancia serd alta. Estos son aspectos a los que
tenemos que responder en la educacion militar, gustenos o no,
y estemos preparados o no. Si no nos gustan y si no estamos
preparados, vamos a sufrir las consecuencias. Debemos formar
a nuestros militares para manejar las amenazas en este mundo
revuelto.Y para lograr el éxito, este proceso debe hacerse no
como una situacién de crisis, sino de una forma racional, en la
que todos los componentes puedan actuar proactivamente.
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Un dato relevante de cdmo ha cambiado la percepcidn de las
Fuerzas Armadas por la sociedad en estos ultimos afios, y pre-
cisamente, coincidiendo con nuestra participacién en el exte-
rior: El profesor Diez Nicolds, catedrético de Sociologia de la
Universidad Complutense de Madrid, ha realizado un estudio a
base de una serie temporal de ocho afios que abarca desde el
afio 91 al 99 en el que se puede comparar la valoracién de
trece instituciones que habitualmente se consideran de gran
importancia en Espafia: la Corona como mdxima represen-
tacién del Estado, el Gobierno de la nacién, el Congreso, el
Senado, el Tribunal Constitucional, el Gobierno de la Comu-
nidad Auténoma, el Ayuntamiento de la ciudad, los partidos
politicos, los sindicatos, las organizaciones empresariales, la
Iglesia, el Defensor del Pueblo y las Fuerzas Armadas.

La valoracidn de estas instituciones no ha cambiado apenas en
el transcurso de estos afios, aunque se observan algunas varia-
ciones que parecen significativas e indicativas de tendencias de
opinién entre los espaiioles. Asi, puede comprobarse que la
Corona ha sido siempre la institucién mejor valorada y con una
diferencia muy significativa, asi como que el dltimo lugar ha co-
rrespondido habitualmente a los partidos politicos. Por lo que
respecta a las Fuerzas Armadas, se puede ver en este estudio
que el primer afic estaban en el puesto octavo entre las trece
citadas, para a continuacién comenzar el ascenso hasta man-
tenerse habitualmente en el tercer puesto e incluso llegar al
segundo en el afio 96.

No podemos dejar pasar esta coyuntura favorable de acer-
camiento entre las dos partes y que debemos lanzamos con
todos nuestros medios y dedicacidn a esta necesaria y atracti-
va empresa de difundir una cultura de defensa nacional, dentro
de un ambicioso plan de fomento de la conciencia de defensa
nacional, mds a largo plazo,

Con esta finalidad, se creé no hace mucho tiempo en el Mi-
nisterio de Defensa, un Consejo Asesor y Consultivo del
Ministro de Defensa, adscrito a la Direccién General de Politica
de Defensa, y constituido por el Ministro de Defensa como Pre-
sidente, el Director general de Politica de Defensa como
Vicepresidente, el Director del Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos como Secretario y como vocales, altos cargos de
los Ministerios de Asuntos Exteriores, Educacion y Cultura y
Administraciones Publicas, un General por cada Ejército, un
miembro del Centro de Investigaciones Socioldgicas, un
General o Almirante del Centro Superior de Estudios de la
Defensa Nacional y un méximo de doce personas de recono-
cido prestigio en diferentes dmbitos de la sociedad.

1. SOBRE ESCOLARES DE ENSENANZA SECUNDARIA
OBLIGATORIA Y FORMAGION PROFESIONAL,
SUS PROFESORES ¥ LIBROS DE TEXTO

En principio, en la ensefianza bdsica, o sea los de menor edad,
el objetivo a alcanzar se debia traducir en el conocimiento y
respeto a cuanto representa y simboliza a la nacién: la bandera
y el himno nacional, la Corona como integradora de todos los
espafioles, algunas gestas que realmente han marcado la histo-
ria nacional, etc. En la fase de ensefianza media y profesional
debia asentarse el recto sentido de la necesidad de la defensa.
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Lin dato relevante de cémo ha cambiado la
percepeion de las Fuerzas Armadas por la
sociedad en estos dltimos anos, v precisa-
mente, coincidiendo con nuestra partici-

pacién en el exterior.

Pero por razones desconocidas, en Espana fracasaron, no por-
que la préctica demostrase que no eran vdlidas o rentables, sino
porque antes de entrar en funcionamiento, hubo una campana
de prensa, al parecer promovida por algunas asociaciones paci-
fistas y antimilitaristas, en las que se acusaba a las FFAA de que-
rer militarizar la ensefianza.

Hay otra medida, que no inventd la comisién, pero que si
recomendd que se potenciase al mdximo, pues se venia hacien-

2. SOBRE LOS UNIYERSITARIOS

Viendo, pues, lo dificil que resultaba el acceso de la formacién
en materia de defensa al segmento de poblacién escolar de
menor edad, se decidié hacer el mayor esfuerzo hacia un seg-
mento superior, como podian ser los estudiantes universitarios,
con la ventaja de que no se percibia rechazo por parte de fami-
liares, sindicatos o personal docente por “la militarizacién de la
ensefanza’’, pero con la desventaja de que los resultados
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podian ser peores, dada la formacién y conocimientos bastante
asentados de un joven en edad universitaria en el que va a ser
dificil cambiar ciertas opiniones y criterios.

Tradicionalmente, en Espania, las relaciones Universidad-Fuerzas
Armadas han sido muy buenas. Desde hace muchos afios se
vienen suscribiendo convenios entre las universidades espafio-
las mds importantes, como pueden ser la Complutense y la
Politécnica de Madrid, la de Salamanca o la de Santiago de
Compostela o con otras que estdn en la misma ciudad que
algin importante centro de ensefianza militar; como pueden

ser las de Zaragoza, Granada, Toledo, etc... En este momento
puede haber mds de treinta convenios firmados.

En esencia, todos estos convenios tienen la misma finalidad, que
es la de “asociar esfuerzos por las dos partes con miras a
favorecer el desarrollo de actividades de interés comun y acre-
centar su cooperacién en los campos de la docencia y de la
investigacion en temas relativos a la seguridad y defensa”.

Esta cooperacién normalmente se centra en:

a) La celebracién de jornadas de estudio, de tres o cuatro dias
de duracién, en las que se retinen profesores de la universidad
y expertos militares y se debate sobre un tema relacionado
con la seguridad y defensa. Si los militares nos quejamos que la
parte civil de la sociedad no nos conoce, tampoco nosotros

hacemos mucho por conocer al resto. Se puede
comprobar que en este nivel de profesor o cate-
drético de universidad, hay verdaderos exper-
tos en temas militares, que en algunos cam-
a los nuestros. Estas jornadas tienen
una segunda faceta, pero no menos
importante que la anterior; que es
la de ser lugar de encuentro
entre las dos Instituciones para
conocermnos mejor y estrechar
verdaderas relaciones de amis-
tad y colaboracién. Al final de las
jornadas, se relinen todas las
conferencias dictadas y se publi-
can en forma de monografia.
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b) Participacién de profesores e investiga-
dores universitarios en actividades de los centros mili-
tares de ensefianza, asi como de militares en seminarios,
ciclos de conferencias y otras actividades que, en el marco
de la universidad, puedan organizarse.
Con relacién a esta modalidad de cooperacion, a partir
de septiembre de este afio, en el curso conjunto de
Estado Mayor de las Fuerzas Armadas se dictard una serie
de asignaturas que no son especificamente militares,
como derecho constitucional, derecho de la guerra, teoria
de la organizacién, sociologia, comunicacién e imagen,




economia, organizacién del Estado, etc, impartidas por profe-
sores de la Universidad Complutense de Madrid, por aplicacién
de esta forma de colaboracién suscrita en el correspondiente
convenio.

¢) Cooperacién en la elaboracién de los contenidos que
puedan formar parte de los planes de estudio de las distintas
escuelas, facultades e institutos universitarios, dentro de dreas

relacionadas con la Defensa Nacional.

d) Intercambio de publicaciones y acceso a los fondos de docu-
mentacién no clasificada, y por ultimo,

e) Realizacién de proyectos de investigacién en colaboracién.

Tradicionalmente, en Espana, las relaciones Uni-

versidad-Fuerzas Armadas han sido muy buenas.

que las asignaturas obligatorias de una carrera serdn unas‘‘tron-
cales”, y que son las especfficas de la carrera, y otras, de libre
eleccién que poco o nada puedan tener relacién con la carrera
cursada. Ademds establece que las asignaturas de libre eleccién
serdn la décima parte de créditos del total de la carrera.
Refiriéndonos al ejemplo anterior de tercer curso de periodis-
mo, los alumnos estdn obligados a cursar y aprobar 3,5 crédi-
tos, o sea 35 horas, de una o mds asignaturas de libre eleccién,
por ejemplo, la pintura espafiola en el Renacimiento o la teorfa
cudntica.

Esto representa para la Universidad un enorme esfuerzo, no
sélo de organizacién y docencia, sino también de imaginacion,
pues debe ser capaz de presentar al estudiante una variadisima
gama de temas, lo suficientemente atractivos como para que la
mayoria encuentre asignaturas de libre eleccién a su gusto.

Pero por muy importantes que sean estos convenios y que
estén dando buenos resultados, sélo con el desarrollo de los
epigrafes mencionados, no se estaba consiguiendo esa inte-
gracién con la sociedad mediante la formacién militar, que:
perseguimos. Habia que llevar la cultura de defensa, principal-
mente y sobre todo, a los estudiantes.

Parece ser que el problema empieza a solucionarse con un
oportuno cambio en el modelo de ensefianza en las universi-
dades espafiolas, mediante la aplicacién de la nueva Ley de
Ensefianza.

Hasta hace poco tiempo, en las carreras universitarias sélo se
estudiaban y exigian asignaturas relacionadas directamente con
el titulo a obtener. Asi, en la carrera de Derecho se estudiaban
todas las modalidades del derecho; constitucional, romano, civil,
penal, administrativo, historia del derecho, etc... pero sdlo
derecho y nada mds que derecho, y lo mismo ocurria en una
carrera de Ingenieria o de Medicina, por citar algunas.

El nuevo modelo de ensefianza universitaria fija el nimero de!
horas lectivas para cada carrera, especificando que cada 10/
horas de clase o précticas serd un crédito. Asi, por ejemplo, ter-|
cer curso de la carrera de periodismo tendrd 35 créditos, o sea
350 horas lectivas.

Por otra parte, preconiza la diversidad en la ensefianza, para.
haciendo més heterogéneas las asignaturas a impartir, favorecer:
una mejor formacién integral en el alumno. Para ello establece:

RELACIONES CON LA UNIVERSIDAD

Al conocer esta nueva Ley de Ensefianza, y gracias a las magni-
ficas relaciones con distintas universidades, el Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional pensé que podrfan ofre-
cerse asignaturas de contenido referente a la seguridad y
defensa y de esta manera dar a conocer las Fuerzas Armadas
un poco mejor.

Los criterios que el Centro Superior de Estudios de la Defensa
recomendaba a la Universidad para el desarrollo de las asig-
naturas eran los siguientes:

* Que la asignatura no tuviese menos de 4,5 créditos, o sea 45
horas, tiempo que considerdbamos minimo para adquirir un
conocimiento bdsico sobre el tema.

* Que de un 10 a un 20% de las clases lo impartiesen profe-
sores militares.

* Que el nimero de plazas por asignatura no fuera menos de
50 estudiantes.

* Que los costes econémicos de las asignaturas se repartiesen
por igual entre ambas instituciones, Universidad y Centro Supe-
rior de Estudios de la Defensa.

» Por dltimo, que una manana, contando como horas lectivas,
los alumnos realizasen una visita organizada por las Fuerzas Ar-
madas a una unidad, buque o base militar.



La idea fue acogida por la Universidad Complutense, y asi,
experimentalmente, se programaron para el curso 98-99 cua-
tro asignaturas, enmarcadas en lo que se llamé Citedra
“Almirante Don Juan de Borbdn", mediante un anexo al con-
venio suscrito afios antes con la citada Universidad.

Estas asignaturas fueron:

* Comunicacién y Defensa en la Facultad de Ciencias de la
Informacién. ;

* Relaciones Internacionales y Defensa, en la misma Facultad.

* Economia de la Defensa, en la Facultad de Ciencias Econd-
micas y Empresariales, y

* Sociologfa de la Defensa, en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologfa.

Esta experiencia piloto fue un verdadero éxito, Sin apenas publi-
cidad de estas nuevas asignaturas, ya que no habia dado tiem-
po a incluirlas en la oferta general que la Universidad hace en
la documentacion de matricula, hubo una media de 75 alumnos
por asignatura y en todas se cumplieron con creces los cuatro
créditos y medio. Ademds, de las visitas a unidades, se visitaron
una brigada acorazada, la Brigada Paracaidista, la Academia de
Infanteria y la Base Aérea de Torrején, cumplieron perfecta-
mente el objetivo marcado de buscar la convivencia y conocer
in situ una unidad de las FEAA.

Viendo los buenos resultados de la experiencia piloto en la
Universidad Complutense, aplicando los distintos convenios, se
empezaron a impartir en otras universidades, como la Poli-
técnica de Madrid, la Rey Juan Carlos y la de Salamanca, asig-
naturas como “Tecnologfas de la Defensa”, "Paz, Seguridad y
Defensa”,"Proteccion del patrimonio natural e histérico por el
Ministerio de Defensa”, “Historia de las campafias militares”,
“Defensa y organizacién militar”, “La Unién Europea, recursos
humanos, fronteras y defensa”, etc.

En este dltimo curso, el que ahora se estd desarrollando, no
s6lo se han seguido aumentando las asignaturas, sino que para
potenciar esa educacién militar que perseguimos, se ha instau-
rado otra modalidad de colaboracién. Las dos Ultimas asignatu-
ras incluidas en la Universidad Complutense son: "Medio am-
biente y Defensa”, en la Facultad de Medicina, y “El uso de la
fuerza y el Derecho de los conflictos armados en Derecho
Internacional Publico™.

Aunque no sea muy relevante el dato, dada la corta vivencia de
este sistema de colaboracién, vale decir que en una encuesta
que se ha hecho entre los alumnos de las distintas asignaturas,
parece ser que una tercera parte ha elegido temas relaciona-
dos con la seguridad y defensa porque les gusta “lo militar”;

Esta experiencia piloto fue un verdadero éxito.

Sin apenas publicidad de estas nuevas asigna-
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Animados por los buenos resuftados de la cdtedra Don Juan de
Borbén, al curso siguiente se aumentaron las asignaturas, pasan-
do de cuatro a seis. Se incluyeron las asignaturas “El nuevo
mapa politico mundial de la seguridad y defensa”, en la Facultad
de Geografia e Historia; y “Sanidad Militar”, en la Facultad de
Medicina.

Ademds de crear estas dos nuevas asignaturas, ese afio se logré
aumentar el nimero de alumnos a cien, en cada una de las cua-
tro plazas creadas en el curso anterior; y se perfeccionaron las
visitas. Por ejemplo, a los alumnos de medicina militar se les
trasladé en un avién de la Fuerza Aérea a la zona de opera-
ciones en Kosovo, donde habfa tropas espariolas en misién de
mantenimiento de la paz, para que viesen un dia en la vida del
personal sanitario militar en un hospital avanzado de campafia.
Tenfan especial interés en conocerlo ya que la Sanidad Militar
es pionera en Espania en cirugia dirigida por television via saté-
Iite, préctica relativamente comtn en este tipo de operaciones.
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en la oferta general que la Universidad hace en la
documentacion de matricula, hubo una media de
75 alumnos por asignatura y en todas se cumpli-

eron con creces los cuatro créditos y medio.

otra tercera parte por curiosidad hacia un mundo que
desconocen o conocen muy poco y la Ultima tercera parte,
perque la asignatura se imparte cerca de su escuela y asi no
tiene que hacer grandes desplazamientos para asistir a clase o
porque el horario le va bien.

La nueva modalidad de colaboracién es la organizacién de cur-
sos extraordinarios de 25 horas lectivas, o sea, dos créditos y
medio, normalmente en cuatro dfas sucesivos, con una fre-
cuencia de dos por afio y universidad, e impartidos por profe-
sores universitarios y expertos militares al 50%. Se ofrecen de
300 a 400 plazas para universitarios en todas las carreras. Se
han desarrollado ya “La Investigacién Operativa en las Fuerzas
Armadas” y "La politica exterior y de seguridad comin en el
dmbito de la Unidn Europea" con todas las plazas ocupadas, y
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Para complementar esta compleja funcidn,
desarrolla actividades:

* En el dmbito de la investigacion, y

* Para fomentar la cultura de

defensa.

En ambas actividades tiene
un destacado papel su relacién con
las universidades, En el @mbito de la inves-
tigacion, por ejemplo suscribié dos proyectos con
la Universidad Complutense de Madrid, relacionados con
la difusidn de la cultura de defensa hacia las ensefianzas medias.
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el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional y el |
Instituto Universitario "General Gutiérrez Mellado™, -
El Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional no se
detiene en la universidad para desarrollar otras formas de inte-
gracién con el resto de la sociedad mediante la educacién mili-
tar. E| CESEDEN se cred como lugar de encuentro entre civiles
y militares, con la finalidad de fomentar el mutuo conocimiento
e intercambio de ideas y opiniones Y, con sus aportaciones, con-
solidar el necesario clima de entendimiento y concienclacion de
los problemas que afectan a la seguridad y defensa nacionales.
Una de sus dos escuelas, la de Altos Estudios de la Defensa,
programa anualmente dos cursos, el de Defensa Nacional y el
Monogrdfico de Defensa, que van dirigidos, principalmente, a
altos cargos de la administracién del Estado.
En cada uno de ellos, participan de 30 a 35 concurrentes, nor-
malmente, con la siguiente distribucidn: de seis a diez parla- Armadas.
mentarios, a ser posible, pertenecientes a las comisiones b) “Fundamentos de la politica de seguridad y deﬁ'ﬁ" en d-—:
de defensa y de asuntos exteriores de sus respectivas que se analizan la voluntad hlsténca de defensa nacional, los S
cdmaras, seis o siete representantes de distintos
ministerios con categona de director o subdi-
rector general, tres catedrdticos de las tres
principales universidades, un embajador,
un periodista conocido y cuatro o cinco

personalidades, que sin pertenecer a la analizan los tres ejércitos, su organizacién, medios ymisiones.laé"--'
administracién del Estado, designa direc- fuerzas de seguridad del Estado, la movilizacién y generacion de
tamente el Ministro de Defensa. fuerzas, la defensa civil, la gestién de crisis y las operaciones de i
Normalmente son directivos de paz

grandes empresas, profesionales

liberales de prestigio, ban- En esta fase se incluyen dos viajes de una semana de duracion,
queros, etc. A estos, como unc de informacién y convivencia al comienzo del curso, en el
amalgama, se les unen que se les muestra distintas unidades o bases de los tres ejérci-
tos y uno de fin de curso, a un pais extranjero, para conocer sus
realidades con respecto a la seguridad y defensa.

Una fase conclusiva, en la que los concurrentes participan en
una serie de grupos de trabajo con las escue’as similares de

#

ese moma'sto el Ministro de Defensa considera del méxnmo
interés su estudio y divulgacién. Por ejemplo, en los tres dltimos
afos se ha dedicado a la profesionalizacién. de las Fuerzas
Armadas, al nuevo concepto estratégico de fa Organizacién del
Tratado del Atldntico Norte (OTAN) y a la iniciativa europea
de defensa.

La duracién es de dos meses y medio, desde Septiembre a
Diciembre, los concurrentes al curso son de la misma extrac-
¢cién que los del curso de Defensa. ‘
Tienen una fase informativa, de unas |5 conferencias, dos viajes,

wno nacional y otro al extranjero para conocer como el pafs
\Vistado trata el mismo tema, y para finalizar una fase analitica,

enla que los concurrentes, en dos grupos de trabajo, durante

ente un mes, extraen conclusiones de lo aprendi-
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Por dltimo, el CESEDEN organiza junto con la Universidad
Complutense de Madrid, una Maestna en Seguridad y Defensa
de dos afios de duracién y unas 600 horas lectivas, dirigido a
postgraduados universitarios. El titulo obtenido es propio de la
Universidad, pero el Centro le asesora en la confeccién de los
programas, pone a su disposicién los conferenciantes militares,
que son la mayoria, presta sus instalaciones para el desarrolio
de las clases y lo apoya también mediante la organizacién de un
vigje de fin de estudios, con medios aéreos militares para que
visiten, por ejemplo, en los dos dltimos afios, el Cuartel General
de la OTAN en Bruselas o la Base Aérea de Aviano en ltalia,
desde donde partian las misiones aéreas de combate sobre
Bosnia o Kosovo.

El Instituto Universitario “General Gutiérrez Mellado" de estu-
dios sobre la paz, la seguridad y la defensa, es el otro pilar bési-
co para la difusién de la cultura de defensa sobre el segmento
de postgraduados. Desde su creacién en 1997, tiene los si-
guientes objetivos:

El Ministerio de Defensa esta decidido a

seguir haciendo un enorme esfuerzo por la |

difusion de la cultura de defensa como

:
i
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sociedad.

* Desarrollar la investigacién cientffica desde una perspectiva
inter y pluridisciplinar.

* Promover la investigacidn y el desarrollo, y facilitar y procurar
su coordinacién, en el dmbito técnico y tecnoldgico.

* Fomentar las ensefianzas de postgrade.

« Promover la difusién de obras cientificas, y

* Crear un marco de reflexién y didlogo.

En el objetivo que nos afecta, el de fomentar las ensefianzas de
postgrado, si bien el Instituto no se configura especificamente
como un centro docente, su labor se proyecta sobre la ense-
fianza militar y universitaria con las finalidades bdsicas de difun-
dir el estudio de la paz, la seguridad, la defensa y los asuntos
militares y el de elevar su rigor y extension.

En este sentido, su misién se encuadra en cuatro aspectos:

a) Al no existir en las distintas licenciaturas universitarias, disci-
plinas concretas que traten sobre la paz la seguridad o la defen-
sa, el Instituto realiza una labor de difusién y complemento para
los diversos departamentos universitarios que deseen abordar
estas materias en sus licenciaturas.

b) Organiza cursos de doctorado que versen sobre diversos
asuntos de las cuestiones de paz, seguridad y defensa, directa o
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medio de nitegracion con el resto de la
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indirectamente vinculados con otros dmbitos del conocimiento
propios de las carreras universitarias y que estdn orientados a
la redaccién de tesis principalmente.

¢) Organiza cursos de especializacién, post-licenciatura o
maestrfas que ofrecen formacién especifica scbre cuestiones
de paz, seguridad y defensa a los diversos profesionales que
requieran un conocimiento especifico sobre estas materias.

d) Finalmente, colabora en cursos de formacién para el per-
sonal adscrito a otros sectores, como la industria, centros de
formacién de profesorado, etc., asi como favorece el intercam-
bio y la colaboracién entre investigadores, profesores y alum-
nos de organismos e instituciones similares de otros paises.
Como resumen final, cabe decir:

* El Ministerio de Defensa estd decidido a seguir haciendo un
enorme esfuerzo por la difusién de la cultura de defensa como
medio de integracién con el resto de la sociedad.

gay

* Que estamos en un momento dlgido en las relaciones socie-
dad-Fuerzas Armadas gracias, sobre todo, a la magnifica imagen
de preparacién y sacrificio que estdn dando las tropas espafio-
las en misiones de mantenimiento de la paz y humanitarias.

* Que pese ha haber fracasado, en principio, en el esfuerzo de
llevar el conocimiento de las Fuerzas Armadas a la escuela, no
se abandona el proyecto, porque creemos que desde ahi debe
empezar la cultura de defensa, y por Ultimo,

* Que la difusién de esta cultura de defensa, en lo que se refiere
al esfuerzo realizado hacia los sectores universitario y de post-
grado, estd teniendo un éxito muy aceptable y con seguridad
serd mejorado a corto plazo.

En esta deseada difusién de la cultura de defensa, no sélo se
busca ensefiar nuestra organizacién y misiones, anhelos y necesi-
dades, sino también mostraries a todos los espafioles el interés
que tienen sus Fuerzas Armadas por el mundo que nos rodea, su
percepcion de que estamos inmersos en un enorme cambio tec-
nolégico que nos exige una gran visidn de futuro, su con-
vencimiento de que constituimos un factor importantisimo en la
construccién de la paz y en el desarrollo y su constatacién de la
necesidad de un didlogo permanente con el resto de la sociedad.




Cuando ensefié en la |

nacional o internacional. Debe estar en capacidad
: aliados; compartir partes comunes de preceptos poll
: opwdemdoamdocﬁuwnumy 0 :

guaje estratégico, operacional y tictico, que requiere t
tores de la violencia, con la complejidad y rapidez que
futuros campos de batalla, sino también emergencias
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siano antes de 1914 fue el primero que conformé cuerpos especial-
fzados para trabajar en asuntos internos. El Ejército de Alemania de la
Gltima década solo comenzd a tener una mentalidad como esta cuan-
do los rios Odder y Neisse registraron desbordamientos descomu-
nales. Esto también puede decirse de las Fuerzas Armadas de Canadd
durante la inundacién de Winnipeg y las tormentas de hielo al este
~ del pals. En Latincameérica, los militares han tenido que hacer frente a
-""-memmmwniwuy
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forzar al cémo pensar, méas que al

qué pensar. No ofrecemos solu-




No tenemos un gran poder; tan solo somos un pequefio que vive pré-
ximo al mundo del superpoder (Estados Unidos). Podemos operar

militarmente fuera de nuestras fronteras solo si integramos nuestras |

fuerzas con las de otros Estados. Nosotros podemos (y eso espera-
mos) operar dentro de los pardmetros de coaliciones. Para poder
operar en forma efectiva, necesariamente debemos ser compatibles
con los pardmetros trazados por los miembros de esas ccaliciones,
sean ellos la Organizacién del Tratado del Atidntico Norte (OTAN) o
misiones de Naciones Unidas. Debemos estar en capacidad de aliarnos
con ellos y asf realizar operaciones que conduzcan al éxito. Debemos
estar en los desafios de este nuevo siglo nos comprometen a interro-
gar, experimentar, descubris; aprender y crear: En la Universidad de Cal-
gary hemos discutido lo suficiente para saber lo que en realidad se
requiere hoy y eso es una Revolucién en la Educacion Militar:

Hace 20 afos en los Estados Unidos, Nicholls estipulé gue todes los
alumnos que aspiraban a ser oficiales como requisito minimo deberfan
ser bachilleres y tener un médster o especializacién para alcanzar el gra-
do de coronel, ademds de participar en comisiones internacionales pa-
ra garantizar asf su promocién.

También determind que debia producirse una relacién entre el esta-
mento militar y el estamento civil a través de colegios y universidades,
para que unos y otros compartan sus experiencias y se produzca el
acercamiento deseado, en contra del tradicional aislamiento de las

Fuerzas Armadas con respecto a la poblacién civil. Hace una década, el '

Primer Ministro de Candda, Jean Chretien adopté una legislacién simi-
lar a la de Nicholls.

NUESTRO PAPEL EN LA EDUCACION

Varios dogmas cardinales conducen nuestros esfuerzos:

Creemos firmemente que la educacién ofical en el mundo de hoy
debe tener cambios, un componente militar y uno civil. No podemos
ahondar la llamada “brecha civil-militar” que divida nuestros escasos
recursos y fuerzas.

Estamos convencidos de que esta educacién debe ser interdisciplinana.
Nuestros patrones de estudios estratégicos, por ejemplo, deben com-
binar una ciencia politica e histdrica con materias electivas en direccion,
ética, leyes internacionales, ingenierfas geométicas y lo que se prefiera.
Estamos convencidos de que el procesc de educacién militar debe
forzar al cémo pensar; més que al qué pensar: No ofrecemos soluciones
de escuela, tampoco recetas de cocing, solo trabajo duro.

Forzamos y exigimos una constante garantfa. Pedimos a nuestros estu-
diantes -militares y civiles- estudiar los lineamientos de la politica na-
cional y su estrategia; ser criticos de nuestra propia doctrina y actua-
cidn; evitar comenzar a ser pasivos y confortables en todas las cosas.
Pedimes que sean creativos, que piensen rdpido, que pregunten a
menudo, que prueben constantemente, que innoven cuando sea nece-
sario, que piensen critica y creativamente, que solucionen los proble-
mas de diferentes maneras. Cada miembro debe dar su paso al cam-
bio, en una decisién tomada por él mismo.

Finalmente, creemos que el actual proceso vertiginoso de cambio con-
tinuard. Que el mundo comenzard a ser mds complejo. Las estrategias
del mafana para los lideres deben ser mds multidimensionales que
antes, Ellos serdn llamados a ser soldados, diplomdticos, abogados, di-
rectores y trabajadores, Todos nosotros seremos llamados a ser maes-
tros en la contienda doméstica. Nuestra revolucion en la Educacidén
Militar nos ha permitido enfrentar con éxito los actos de piratera, la
pesca ilegal, la proteccién de los recursos naturales, el trifico de dro-
gas, y a ser protagonistas de tareas que no son tradicionales.

EL CENTRO MILITAR DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

El Centro para Estudios Militares y Estratégicos de fa Universidad de
Calgary. Canada, fue fundado en |999. Promocionamos y desarrolla-
mos la excelencia militar; y los estudios de defensa y seguridad desde
una perspectiva canadiense e Interacional.

Empleamos un enfoque interdisciplinario que incorpora conceptes
desde la ingenierfa, geografia, historia, leyes, ciencias politicas y otras dis-
ciplinas relacionadas.

Proveemos un buen entrenamiento militar orientado a la formacién
educativa integral, en la que tomardn parte las técnicas de guerra y
defensa relacionadas a situaciones del pasado o del presente, dentro
del contexto de la aproximacién hacia la experiencia humana.
Combinamos una fuerte orientacién militar y nicleos en los amplios
campos de las artes.

Formamos estudiantes con una amplia experiencia educacional por
medio de estudios que enfaticen el andlisis, la critica y la creatividad.
Como objetives educativos, apoyamos los estudios militares y estra-
tégicos, con programas que apuntan al desarrolloc  educacional de ofi-
ciales canadienses y extranjeros, y caracterizamos los papeles de la
politica y la posicién en los asuntos actuales de la defensa polftica y
militar de Canada.
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El soldado de hoy debe verse como parte de una alianza, sea esta nacional o internacional.




para el futuro inmediato y mediato de |a institucion militar es el de
analizar nuestra educacién en el momento histdrico en que vivimos
asi como cual padria ser su proyeccidn una vez el pais haya supera-
do el conflicto interno que afronta.

Todos entendemos el significado de la educacién en el desarrollo
de los pueblos, A esta siempre se le ha dado una importancia pre-
ferencial, Educacién etimolégicamente hablando proviene del latin
Duco ducere, que significa conduci; orientar, llevar de la mano. Por
eso educacion es: ‘Todo proceso conducente al desarrollo progre-
sivo, integral y arménico del hombre en todas sus dimensiones y
potenciales teniendo como base el legado o herendia cultural, en
coherencia con la dindmica y las tendencias de su entorno”,

Nos aproximaremos a una definicion de lo que es Educacidn
Militar, entendiéndola como el conjunto de actividades tendientes
a la formacion de lideres militares, en los diferentes escalones del
mando, con una sélida preparacién en aspecios relacionados con
las ciencias militares y estudios complementarios en el campo de
las humanidades y otras ciencias; teniendo como valeres funda-
mentales de su profesion, el patriotismo, el honor militar; el valor, la
ética, la honestidad. la discplina, el respeto por los Derechos
Humanos y la proteccidn: del medio ambiente, para que puedan
comandar, instruir y conducir a sus hombres tanto en la paz como
en la guerra, administrande en forma Sptima los recursos humanos
y matenales que les sean confiados,

En esta definicién se identifican claramente los elementos funda-
mentales de nuestra misién de educar en el ambito militar. es decir:
a quién, el qué, el cudndo y el para qué. El para qué. es decir el obje-
tivo de la educacion, no es otro que: Comandar y conducir hom-
bres en la paz y en la guerra.

Se deduce entonces que la educacion militar debe ser impartida
aprovechando los tempos de paz. e irse ajustando durante la gue-
rra, de acuerdo a la evolucicn del conflicto y sus variaciones en el
imbito estratégico, operativo, tictico y tecnoldgico.

Como Colombia vive en una situacion de anormalidad que ha per-
turbado la paz desde hace muchos afios, viéndose sometida a un
conflicto que dentro de las definiciones de la guerra se clasifica
como de baja intensidad, el Comando General de las Fuerzas
Militares emitié la Directiva No. 1423 que nos invita a analizar la
situacién de la educacién militar en nuestro pafs, y asi contribuir a
sentar las bases para establecer una estructura educativa dentro de
la guerra que hoy vivimos y que nos conduzca a obtener fa victo-
ria sobre los enemigos de Colombia, para pesteriormente desarro-
llar una educacién militar que nos permita tener unas FEMM con
una estructura y una preparacién adecuada a las nuevas misiones

. Que deben hacer frente a las amenazas y retos del siglo XXI.

Para poder definir el tipo de educacién en este panorama de con-
flicto, es importante que hagamos una sintesis de la situacion de
seguridad del pafs.

Dentro de un mundo globalizante, se presentan como factores
perturbadores de la paz, o sea que amenazan la seguridad y el
desarrolio del pals, varics grupos que en una u otra forma tienden
a desestabilizar el pals e mterfieren la misién de las FEMM para el
restablecimiento de la paz.

El prmero, y principal amenaza, es la accién subversiva. La nar-
coguerrilla y el narcotrdfico -principal fuente de financiacion para la
subversion- como factores desestabilizadores, y la violacién a los
Derechos Humanos, con las consecuencias internacionales que
pueden traer para Colombia. A esta se suman los grupos paramili-
tares, que también se financian con el narcotrdfice y son otro fac-
tor de desestabilizacién y viclacién de los Derechos Humanos, y
los grupos de delincuencia organizada, que en muchas ocasiones
tienen algun tipo de conexion con la guerrilia en el criminal nego-
cio del secuestro.

El segundo factor, actia dentro del establecimiento, y esta confor-
mado por la posicidn e incoherencia de algunos elementos al inte-
rior del Gobierno, la corrupcidn en muchos estamentos del Estado,
la posicién de algunos medios de comunicacidn, las desigualdades
econdmicas y sociales, la falta de compromiso y patriotismo: en
gran parte de la sociedad colombiana, y la actitud de ciertas Or-
ganizaciones No Gubernamentales, ONGs.

El tercer grupo perturbador es la actitud de algunos sectores inter-
nacionales, faltos de informacin objetiva sobre el pais y sus FEMM,
que en una u otra forma inciden en el desarrollo del conflicto. La
accion de estos grupos ha traido como consecuencia dificultades
en las relaciones internacionales.

En el actual estado del conflicto, y en el desarrollo de un proceso
de paz que no entraremos 2 analizar, las FEMM deben desarrollar
una estrategia que les permita estar preparadas para destruir [os
grupos armados fuera de la zona de distensién; controlar la inten-
sidad de las hostilidades y servir de respaldo al Gobierno en el pro-
ceso de paz y de factor de disuasion, para permitir que en caso de




Educacion etimoldgicamente hablando proviene del latin Duco ducere, que significa conducir, orientar,
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armoénico del hombre en todas sus dimensibnes y potenciales teniendo como base el legado o herencia

cultural. en coherencia con la dindamica v 1as tendencias de su entorno™.

CONFLICTOY EL POST-CONFLICTO

t

terminar el conflicto, sea en las condiciones mds favo-
rables para el pafs. Adicionalmente, deben reiniciar
operaciones de gran escala en el momento en

que llegase a suspenderse el proceso de paz. |

En este conflicto irregular; las operaciones
terrestres, navales, aéreas, anfibias, con-

juntas y de complemento, que sirven |

para luchar contra los grupos gue-
rrilleros -que son la expresién de
causas mds profundas de or-

den politico, ideoldgico, social,
sicolégico y econdmico-, lle- |
van a que la preparacién para

este tipo de guerra sea especial-
izada y en consecuencia entenderla
en toda su dimensién y disefiar una doc-

trina militar que prepare a nuestras Fuerzas. Lo

anterior implica una serie de operaciones

complementarias como las sicoldgicas. la

accién civica, las relaciones civiles y militares

y conformar una filosofia en el manejo de las

relaciones con la poblacién civil, que sea conocida |

por todos los niveles del mando y el personal de tropa.

El concepto del liderazgo, va mds alld del dmbito de los cuar-
teles y el combate de contraguerrillas, proyectandose hacia todos
los estamentos de la sociedad, para mantener las mejores rela-
ciones con las autoridades civiles y eclesidsticas, con las organiza-

-

ciones civicas, las comunidades rurales y urbanas, y los medios de

comunicacioén. .
La actual situacién de globalizacién ha sensibilizado al mundo en lo
relacionado con el respeto a los Derechos Humanos y al Derecho
Internacional Humanitario. En esto se debe poner mucha atencién,
porque éste obliga para todos los paises miembros de Naciones:
Unidas y nos hace blanco de los ataques de muchas ONG nacic-
nales e internacionales; pero sobre todo, porque su defensa es una:
de las misiones de la Institucion Militar. '
Laﬁlosoﬁadelaeduaciénmilitardebesermasolaparatodaslasi
FEMM, pero permitiendo la adaptacién al medio, a las caracteristi--
cas de cada una de las Fuerzas, de acuerdo con las misiones que le
correspondan cumplir y a su estructura y organizacién, para que
operen en forma separada o coordinada en operaciones conjuntas.
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r UNA AMALGAMA

Después de haber analizado el

tipo de guerra que estamos librando,

podemos concluir que el cbjetivo fundamen-

y— tal es: Ganar la guerra para el restablecimiento de

la paz, Pero para ganaria debe haber una educacién mili-

tar que corresponda a la realidad del pais y del conflicto, basada en

la existencia de una doctrina militar que esté de acuerdo con los
intereses y objetivos del Estado.

Esta educacién debe ser flexible, para que se pueda adaptar con

facilidad a los cambios de las politicas del Estado, a las capacidades

del adversario, a los adelantos de la tecnologia militar disponible, y
ser capaz de visualizar el futuro. ,

Por lo tanto, debe ser un amalgama entre la educacion militar y la

educacion civil como complemento; la estrategia, la tdctica, la téc-

nica y las humanidades; la ciencia y la tecnologfa, con la experien-

cia en el campo de combate; la mistica, el valor y fa disciplina mili-

tar, con un gran sentido del Derecho Humanitario; la conduccién

de las operaciones de combate y las relaciones con la sociedad

civil; el liderazgo individual y el trabajo de equipo.
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Lo anterior, implica que la educacién militar debe ser integral y por
lo tanto de una gran complejidad, por lo cual se debe agrupar en
dreas especflicas tales como liderazgo, mando y conduccién; desa-
rrollo y preparacién fisica; preparacion sicolégica y educacién para
la democracia; estrategia y tactica; preparacion técnica; formacién
humanistica; administracién y logistica; Derechos Humanos y rela-
ciones con la sociedad civil y los medios de comunicacion, y educa-
cién superior complementaria.

Como la educacién militar es gradual y estratificada de acuerdo
con los grados a que se asciende en la carrera, las dreas deben
tener correspondencia con el nivel de mando y responsabilidad de
acuerdo con el grado que se ostente.

¢CORRESPONDE EL ACTUAL SISTEMA A LAS NECESI-
DADES DEL CONFLICTO?

A pesar de los esfuerzos realizados en cada una de las Fuerzas para
modemizar sus sistemas educativos, aun existen fallas que deben
ser corregidas y se necesitan modificaciones en los programas de
educacién de cada una de ellas.

I P TRRE e -

Si bien las Fuerzas cuentan con Jefaturas o Direcciones de Educa-
¢ién, se encuentran fallas en su estructura y en sus funciones.

El Ejército cuenta con una recién establecida Jefatura de Educacion
y Doctrina (JEDOC), de la cual dependen la Direccién de Instruc-
cién y Entrenamiento (DIE), la Escuela Militar; la Escuela de Sub-
oficiales, el Centro de Educacién Militar (CEMIL) y el Centro Na-
cional de Entrenamiento (CENAE).

El JEDOC es un organismo muy pequefio para dirigir y controlar la
educacién, la instruccion y el entrenamientoc del Ejército. Es un ente
microcefilico para un cuerpo tan grande como el Ejército Nacio-
nal, asi como para generar su doctrina, ya que solo cuenta con dos
oficiales, un suboficial y un civil.

La Direccidn de Instruccién y Entrenamiento DIE, estd en las mismas
condiciones del JEDOC. Cuenta con secciones de reglamentacion y
doctrina, investigacion y aplicacion, evaluacién e inspeccién, desa-
rrollo del talento humano, cursos, soldados y administrativa.

- -

Para damos cuenta de esto, bastaria realizar una apreciacion de la
situacion de educacion, instruccidn y entrenamiento.

A nivel del Comando General de las FEMM, notamos que falta una
Direccién de Educacién, que determine las politicas de educacion y
las directrices en dreas comunes para las tres Fuerzas y dirija la edu-
cacién de manera que permita un eficaz desempefio en los Estados
Mayores y las operaciones conjuntas y supervise a las direcciones
de educacién de cada una de las Fuerzas respetando su modelo,
dentro del concepto de las misiones especificas y las caracteristicas
de su organizacién y operaciones.

La Escuela Superior de Guerra debe jugar un papel muy importante
en la educacién de los oficiales que constituyen los escalones mds al-
tos del comando y conduccién militar de las operaciones de cada
Fuerza, de las operaciones conjuntas y del servicio de Estado Mayor.
Es conveniente revisar los programas del curso de Estado Mayor y
en especial los del Curso de Altos Estudios Militares (CAEM), ade-
més de la consistencia que tiene el programa de la Escuela de
Administracién Publica ESAR, como complemento de la preparacién
de los futuros generales y almirantes.

e

-

Por su parte, la Direccién de Reglamentacion y Doctrina estd inte-
grada dnicamente por tres oficiales, frente a un sin nimero de fun-
ciones de gran responsabilidad e importancia para la generacion y
actualizacion de la doctrina militar: Algunas de ellas como la con-
solidacion de la doctrina militar que actualmente se encuentra dise-
minada, asi como la revisién y aprobacién de los proyectos de man-
uales y reglamentos de la Fuerza. También responde por la edicién
y publicacién de la doctrina, y la impresién de textos, reglamentos
y manuales, y coordina el programa de Naciones Unidas para la fis-
calizacion internacional de drogas.

Las funciones anteriores, con sélo tres oficiales de tres armas, cuan-
do la sola revisién de manuales se refiere a temas de cinco armas
diferentes: Infanterfa. Caballeria, Artilleria. Ingenieros y Comuni-
caciones, mds los servicios técnicos, la inteligencia, las operaciones
sicolégicas y las relaciones civiles y militares. Estos manuales se
refieren unos a los numerosos aspectos tacticos de todos los nive-
les y otros a los innumerables aspectos técnicos de las armas y los
SErvicios.



La Universidad viendo la necesidad de darle con-
tinmidad a los estudios de las carreras complemen-
tarias de la Escuela Militar, disefié y cre6 un sistema
de educacién a distancia virtual combinandg las m&s :;,f '
modernas tecnologias como computadores, GD-ROM,
Internet y red integrada de microondas, el cual no
solo beneficia a los oficiales egresados bajo los nuevos
curriculos, sino que permite que oficiales de eualquier

grado o fuerza puedan estudiar a distancia
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como ya sucedié al comienzo de los afios
60s cuando se establecieron cuatro semes-
tres de Derecho Internacional, Ingenieria
civil y Economfa con resuftados negativos
en el potencial humano de la fuerza.

que se le haya dado cumplimiento.

La Escuela Naval forma oficiales que egre-
san a los cuatro afos con el grado de te-
nientes de corbeta y el titulo de profesic-
nal en Ciencias Navales. Ademds han cur-
sado seis semestres en Ingenierfa Naval en

La Armada ofrece continuidad para culmi-
nar estos estudios en el tiempo de mando
antes de ascender a tenientes de fragata,
obteniendo el titulo en las carreras com-
plementarias ya mencionadas. En el resto
de la carrera no existe un programa bien
estructurado para realizar especializa-
ciones, maestrias o doctorados, aun cuan-
do esporddicamente se envian oficiales a
algunas universidades o al exterior para
realizar este tipo de estudios. '
Entre tanto, la Escuela Militar de Aviacion
de la FAC, cuenta con un programa de es-
tudios de cuatro afos, al final de los cuales
se les otorga el grado de subtenientes en

alguna de las modalidades aeronduticas,
junto con el ttulo de Administradores
Aeronduticos. Sin embargo como en las
demds Fuerzas, no existen programas de
continuidad a lo largo de la carrera, dife-
rente a los cursos de ley.

Otros aspectos a tener en cuenta es que
debe estructurarse un sistema que permi-
ta que los Oficiales del Ejército puedan
terminar sus estudios, es decir los cuatro
semestres restantes antes del ascenso al
grado de Mayor o sea durante los 12 afios
como Oficiales Subalternos. En todas las
Fuerzas se debe buscar que en el Curso
de Comando se inicie un programa de
especializacién, el cual podria terminar con
una maestria en el afio del curso de Estado
Mayor en fa Escuela Superior de Guerra.
También se podria considerar con base en
la maestria se asigne una tesis de investi-
gacion durante los grados de Teniente
Coronel y Coronel, para que en el Curso
de Altos Estudios Militares, culmine en un
Doctorado, o que aquellos coroneles y
capitanes de Navio que no sean llamados
al curso de Altos Estudios, puedan susten-
tar su tesis y obtener también un doctora-
do, antes de su retiro.

Dentro de este concepto de continuidad,
la Escuela Superior de Guerra debe ser el
escenario donde se establezca una Direc-
cién de Postgrados para que en cumpli-
miento de las politicas y necesidades plan-
teadas por el Comando General, a través

Sargento Viceprimero, con una especiali-
dad de utilidad para la Fuerza, de manera
que pueda otorgirsele el titulo de
Tecndlogo.

LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA

La Universidad Militar deberia ser uno de
los pilares de la educacién militar, pero estd
siendo subutilizada principalmente por la
falta de una estructura clara de la edu-
cacién de las FEMM para que planteen a la
Universidad Militar sus necesidades y en

" forma conjunta y coordinada se disefien

los programas que las Fuerzas requieran.

Se observa que los pocos recurses para la
educacion superior se invierten en otras
universidades, en muchos casos de menos
categoria y nivel académico que la Uni-
versidad Militar y se recurre a ella cuando
no se tienen recursos econdmicos, sin
tener en cuenta que la Universidad no los
puede apoyar, pues solo recibe del Minis-
terio de Defensa el 8% de su presupuesto.
Sin embargo se estd prestando un desta-
cado servicio a los miembros de las FFMM
y la Policia Nacional, pues hay un conside-
rable nimero de oficiales y suboficiales en
servicio activo y retirados que adelantan
estudios, asi como esposas e hijos de
miembros activos y pensionados del sec-
tor Defensa que tiene garantizado el acce-
so al 50% de los cupos disponibles y
matriculas preferenciales, las cuales ademds
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de ser inferiores a las de cualquier universidad, para institucionales
cuentan con un descuento del 30% frente a las de los particulares
El otro 50% de los alumnos son particulares, los cuales no solo son
un aporte importante para la supervivencia econémica y el desa-
rrollo de la Universidad, sino que por otra parte la vinculacién de
los civiles a fa Universidad permite que ella sea un factor de inte-
gracién entre la sociedad civil y las FEMM, ya que no podemos con-
stituirnos en un reto.

La Universidad viendo la necesidad de darle continuidad a los estu-
dios de las carreras complementarias de la Escuela Militar; disefid y
cred un sistema de educacién a distancia virtual combinando las
mds modernas tecnologfas come computadores, CD-ROM, Inter-
net y red integrada de microondas, el cual no solo beneficia a los
oficiales egresados bajo los nuevos curriculos, sino que permite que
oficiales de cualquier grado o fuerza puedan estudiar a distancia.
Dichos programas son: Administracién de Empresas (10 semestres),
y & Curso de Profesionalizacién para cficiales activos y retirades que
hayan alcanzado el grado de oficial supenior, en el cual se homolo-
gan todas las materias de su carrera y después de cinco semestres
adicionales, se Jes otorga el titulo de Administradores de Empresas

El préximo afio se inicia el desarrollc de otras carreras como:
Contaduria, Ingenieria Civil, Relaciones Internacionales y Estudios
Politicos

Por otra parte se estdn abriendo programas presenciales de tec-
nologla avanzada, que son vafiosos para fa preparacion de fos
cuadros, como son: Ingenierfa de Telecomunicacicnes, Ingeniena
Digital de Disefio y Arte Tridimensional, los cuales sumados a Jas ya
existentes Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial e Ingenieria Meca-
trénica, -con el soporte de los laboratorios mas medernos, el pn-
mer laboratorio de Realidad Virtual de Latinoamérica y una biblio-
teca virtual en todas las dreas del conocimiento-, nos permiten
constituirnos en un aporte muy importante para el desarrollo tec-
nolégico de las FEMM y del pais

Los siguientes aspectos requieren la atencidn y accién inmediata de
las FEMM dentro de un proceso para aplicar los correctivos a las
deficiencias de la educacién militar: Crear la Direccion de Edu-
cacion de las FEMM; dar la importancia y el desarrollo que requiere
la Escuela Superior de Guerra, para poder jugar el papel prepon-
derante que le corresponde como la escuela de capacitacion de
mds alta jerarquia en las FEMM; reestructurar o fortalecer los entes
que dirigen la educacién de las Fuerzas, para que alcancen el nivel
de un verdadero comando de educacidn, doctrina y entrenamien-
to, similar guardadas proporciones al TRADOC de los Estados
Unidos; modernizar las estructuras y fortalecer las escuelas de
capacitacién, ya que en un alto grado los problemas de las Fuerzas
tiene su origen en las escuelas; formar un cuerpo de profesores
militares; dar a las escuelas el apoyo presupuestal que requieren
para cumplir eficientemente con su misidn y funciones; analizar y
revisar los curriculos y si es necesario su redisefio de acuerdo con
la situacidn y el ambiente operacional del conflicto; y crear un sis-
tema de educacién a distancia que complemente el sistema actual
de educacién y facilite dar continuidad a la educacion militar:

La reestructuracion de las Escuelas requiere revisar su planta
crgdnica y docente, asl como el desarrollo de una planta fisica que
permita contar con edificios de aulas adecuadas y de tamarios
acorde a los diferentes tipos de ensefianza, auditorios y salas de
proyecciones, salones de telemdtica, con acceso a Internet, cablea-
do estructurado y desarrollo de una red Intranet, salas para juegos
de guerra, salén con cajones de arena, salones para simulacién de
Tercera Dimensién (3D) y realidad virtual, escenarios técticos, sis-
temas de armas, sistema de investigacion, nuevos adelantos tec-
nolégicos, modernos laboratorios y tecnologias para la ensefanza
de los idiomas y biblictecas bien dotadas con su integracidn en |z
red de bibliotecas no solo nacionales sino internacionales.

Los profesores juegan un papel muy importante en la educacidn.
Sin embargo, a éstos no se les da la debida importancia y en las
Gltimas décadas se ha impuesto el concepto de que hay que darle
oportunidad a todos los miembros de las FEFMM, Cuando se envia
a un oficial al exterior a especializarse, a su regreso se le destina a
dreas de orden publico con la idea bastante arraigada de cobrarle
los ddlares.

Hay que formar una nueva generacion de profesores militares y
para ello debemos tener en cuenta que no todos pueden ser pro-
fesores, y que antes. de improvisar hay que identificar oficiales con
aptitudes, para someterlos a un largo procesc de formacién. Ellos
deben ser capacitados de acuerdo con sus aptitudes y preferen-
cias, para hacer de ellos unos verdaderos especialistas en las dreas
que deben ensefiar; pero ademds de los conocimientos, deben ser
sometidos a un proceso de preparacion en todas las técnicas rela-
cionadas con la docencia, con el propdsito de que puedan trans-
mitir eficientemente los conccimientos a sus alumnos.

También debe haber refacion entre su preparacidn y la expe-
riencia en el mando, especialmente la adquirida en el campo de
combate.



La especialidad de profesor militar, debe ser reglamentada,
colocdndola al mismo nivel y categoria de las otras especialidades
militares.

Y es que el profesor militar debe ser admirado e imitado por sus
alumnos, gracias a sus conocimientos y capacidad de liderazgo, y
respetado por superiores y companeros.

Una manera de ir creando un cuerpo de profesores, puede ser

selecciondndolos entre quienes ocupen los primeros puestos en
los cursos de capacitacion, luego asignarlos por un afio, a coman-
dar unidades en combate, y posteriormente espedializarlos dentro
o fuera del pais y a su regreso destinarios a las escuelas de capaci-
tacién como profesores por el resto del grado.

ASIGNACION DE PRESUPUESTOS ADECUADOS

En el proceso de educacién de los oficiales, no se pueden ahorrar
recursos. Es preferible hacer ahorros en otras dreas mas no en la
capacitacién del recurso humano. En la actualidad las escuelas de

capacitacién, no reciben presupuestos ni siquiera cercanos a las
necesidades bésicas de estos institutos, El resultado de la faita de
recursos, profesores y presupuestos inadecuados, tiene un impacto
negativo en la calidad de los comandantes y la preparacién y entre-
namiento de las unidades, lo cual se traduce con frecuencia en fra-
casos operacionales, con el consecuente costo de vidas y equipos.
Estos presupuestos adecuados, son necesarios para el eficiente fun-
cionamiento de las escuelas; la implementacion de nuevas tec-
nologfas para la educacién; la adquisicién de equipos y software
para simulacién, lo cual se traducird en eficiencia técnica y tactica,

con el consiguiente ahorro de dinero; la compra de equipos de
soporte audiovisual; la dotacién de recursos informdticos, entre
ellos salas para Internet; comodidades minimas en los salones de
clase; dotacién de bibliotecas tradicionales ywrmales.pwﬁcaoones

DISENO DE NUEVOS CURRICULOS

Del andlisis de la situacién actual dependerd lo que se haga para
modificar o disefiar nuevos programas curriculares teniendc en
cuenta que sus objetivos y contenidos estén de acuerdo con el
ambiente operacional y las exigencias del actual conflicto, y permi-
tan capacitar a los cuadros con profundidad, en habilidades y des-
trezas, y no formar "“hombres-orquesta”, para lo cual se debe
reducir el nimero de materias no necesarias y profundizar en las
que se deben ensefiar.

lgualmente se debe fortalecer; en una accién permanente, su pos-
tura moral y ética. La ensefianza de la ética no debe limitarse sola-
mente a la materia que se dicta en el salén de clases, sino a través
de todas las materias y actividades cotidianas.

Estos curriculos deben estar acordes con la misién y el ambiente
operacional; las amenazas interna y externa, o hipdtesis combi-
nadas; el desarrollo de la politica interna frente al conflicto; el marco
juridico en que deben actuar las FEMM; la situacién social del pafs

y la actitud de la poblacién civil; el manejo de los medios de comu-
nicacién y el desarrollo de la ciencia y fa tecnologia para mejorar
aspectos importantes como la inteligencia técnica, la guerra elec-
rénica, las comunicaciones convencionales y satelitales, los sistemnas
de armas y los medios de comando y control.

DESARROLLO DE UN SISTEMA DE ECUACION A
DISTANCIA

La necesidad de mantener actualizados a los cuadros sobre los
cambios doctrinarios, tecnoldgicos y logisticos por medio de la
educacién continuada, hace necesario desarrollar un sistema de
educacién a distancia similar al que esta utilizando la Universidad
Militar, pero aplicado a los aspectos militares preferencialmente.
Este debe ser un sistema virtual que combine: computadores, cd-
rom interactivos que permitan una educacién personalizada, y co-
nexiones a las salas de tutores, a través de Internet o la red integra-
da de microondas. También debe incluir 2 instalacién de salas de
computadores conectadas a Internet o a la red de microondas en
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Como parte

de! proceso de reestruc-

turacién y modemnizacién

que se estd llevando a ca-

bo en las Fuerzas Militares,

realizaremos una evaluacién

preliminar de la situacién

de la educacién militar en

la Colombia de hoy. El

ejercicio resulta fundamental para identificar las caracteristicas,
fortalezas y debilidades de ésta y establecer cudles de ellas son
susceptibles de ser mejoradas o transformadas.

De igual forma, se enuncian algunos lineamientos generales, per-
tinentes para una evaluacién de la calidad de la educacién que
se imparte, y estd enfocado a identificar tanto los logros como
los obstdculos presentes en el sistema educativo militar.
Adicionalmente, contiene una identificacién de temas y pro-
blemas estratégicos, para los que es necesario disefiar nuevas
herramientas y definir propdsitos especificos, en la construccién
de unas FEMM fortalecidas, modernas y conscientes de su posi-
cidn estratégica dentro de la sociedad. Los objetivos especfficos
estan enfocados a hacer un inventario analitico de la estructura
educativa militar; a establecer la claridad y articulacién de sus
principios filoséficos y a conocer tanto los tipos de formacién
militar como los rasgos de profesionalizacién prevalecientes.
Los cuestionamientos resultantes de esta evaluacién, apuntan
de manera simultdnea a la consolidacién de una educacién mi-
litar en tres sentidos: el primero, a la formacién de militares
mucho més capaces de enfrentar con éxito los retos que im-
pone el conflicto armado intemo; el segundo, a la educacién de
hombres eficaces y eficientes dentro de una organizacién buro-
crética compleja como lo son las FEMM; y el tercero,a la gene-
racién de un militar con la capacidad de pensarse a si mismo y
a la organizacién en una etapa post-conflicto.

MILITAR

La metodologia utilizada para llevar a cabo estos objetivos, se
apoy6 en la realizacién de una serie de entrevistas a director
delas escuelas de formacién y capacitacién, y a algunos funcio-
narios encargados de labores de direccién y coordinacion las
dreas de instruccién y entrenamiento. De igual forma se revisé
la legislacién y normatividad vigente.

ESTRUCTURA

Al examinar la estructura del sistema de educacién militar vi-
gente hoy en Colombia (véase gréfica |), salta a la vista su ta-
mafio, dimensién y complejidad. En un cierto sentido, y bajo un
parémetro de comparacién ilustrativo, se estd ante una estruc-
tura como por ejemplo la de la Universidad Nacional, con mu-
chas instancias, distintos niveles educativos, gran diversidad de
programas y dreas de trabajo. Ello obliga a un andlisis cuidadoso,
el cual se ha basado en un primer esfuerzo de seleccién de ras-
gos centrales. Es una estructura con una historia, una tradicién,
unas tendencias organizacionales y de funcionamiento que es
necesario tener en cuenta al pensar en la forma de mejorarla,
corregirla o transformaria.

Para empezar, es una estructura compleja y jerdrquica, com-
puesta por instancias que cumplen funciones homdlogas en
cada una de las Fuerzas. En todas hay instancias de formacién,
capacitacién y entrenamiento/instruccién. No obstante, el siste-
ma de educacion de cada Fuerza es relativamente auténomo y




dentro de cada una, aunque con particularidades, las lineas de
interaccién son eminentemente verticales. Esto explica el si-
guiente rasgo, segun el cual los diferentes niveles de formacién
presentan dificultades en la coordinacién entre las tres Fuerzas
0, lo que es lo mismo, muestra la inexistencia de canales de
interaccién de cardcter horizontal.

Si se examina el sistema y la estructura dentro de cada fuerza,
bajo los mismos pardmetros utilizados para el conjunto, cabe-
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destacar lo siguiente. En el caso del Ejército y como parte del
proceso de reestructuracién y reforma en que se halla involu-
crado, es notorio un proceso de reorganizacién y centralizacion
del sistema de educacién, importante y significativo dade su
tamanio y tendencia a la dispersion. La creacién de la Jefatura de
Educacién y Doctrina, JEDOC; del Centro de Educacién Militar,
CEMIL, y del Centro Nacional de Entrenamiento, CENAE, cons-
tituyen un buen ejemplo de lo sefalado. Igualmente, se puede
resaltar la importancia otorgada a redefiniciones y reformas en
el terreno curricular; que parecen romper con tradiciones de
afios y que evidencian las intenciones de cambio existentes.
En el caso de la Armada, ademds del reconocimiento a la es-
tructura tal vez mds avanzada y que ha asumido ya el reto de
la investigacién cientffica como parte de su funcionamiento or-
dinario, cabe resaltar un esquema opuesto al desarrollado por
el Ejército, con la creacién de sedes académicas. Bajo este es-
quema, han conseguido diferenciar y separar las necesidades
académicas de las administrativas y, en ese mismo proceso, han
conseguido optimizar el uso de los recursos.

En cuanto a la Fuerza Aérea, su estructura mds sencilla, dado su
tamanio, permite resaltar su maleablidad y las posibi-

miento interfuerzas existente, que no logra romperse ni con las
fases de capacitacién que le corresponden a la Escuela Superior
de Guerra? En segundo lugar, ;Cémo aprovechar las fortalezas
que cada Fuerza ha alcanzado en su estructura educativa para
potenciar el sistema de educacién militar en conjunto?Y tercero,
{Qué tan necesaria es una instancia de coordinacién, planeacién
y disefio de politicas que dependa del Comando General y que
ayude a resolver algunos de los interrogantes planteados? En
relacién con el papel y funcién que desempena la Univesidad
Militar y si se tiene en cuenta que es una instancia adscrita al
Ministerio de Defensa como otros organismos descentralizados
y que no tiene un vinculo claro con el conjunto del sistema a
que se ha hecho referencia, cabe preguntarse si estd o no
debidamente integrada a la estructura de la educacién militar.
Igualmente; si es necesario modificar su papel y ubicacién den-
tro de la estructura de educacién o fortalecer el papel que
actualmente desempena.

lidades que abre para reconfigurarla y adaptarla a las
decisiones que se tomen al respecto. Queda una

FUERZAS MILITARES
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cierta inquietud al examinar el cardcter de unidad
bisica que se mantiene para cada una de las escue-
las y cierta incongruencia al depender simultdnea-
mente del Comando y la Jefatura de Educacion, asf
internamente se encuentran claramente definidas las
funciones de cada uno.

Después de estas breves referencias a los rasgos
centrales, es importante formular algunas preguntas
que se derivan de los aspectos sefialados. En primer
lugar, ;Cémo compaginar los avances a nivel educa-
tivo de cada Fuerza para generar mds articulacién

EJERCITO

FUERZA AEREA

| Universidad Militar |

ARMADA

entre ellas? Es decir, }Qué hacer para romper el aisla-
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Finalmente, es importante pensar si es el Estatuto de Educacién
Militar una pauta para el sistera en su conjunto. También, si la
modificacién del Estatuto de Educacién Militar es la via para
resolver los problemas que se presentan en toda la estructura.

FILOSOFIA

El objetivo central de este punto es establecer la claridad y
articulacién de los principios filoséficos de la educacién militar
que estdn detrds de la estructura y el sistema de educacién mili-
tar. Cabe destacar que, aparte de los conceptos que estdn
planteados en el Estatuto de Educacién de las Fuerzas Militares
y de otros esfuerzos por definirla llevados a cabo por el Ge-
neral (r) Alvaro Valencia Tovar, fue dificil encontrar un cuerpo
doctrinario explicito sobre la filosofia que rige actualmente la
educacién militar Esto se evidencia en una relativa dispersion de
conceptos y opiniones sobre el tema.

La filosoffa de la educacién militar estd constituida por un con-
junto de principios mediante los cuales la institucién castrense
plasma de forma consciente, el modo y la manera de conservar
y transmitir su peculiaridad fisica y espiritual, asf como los idea-
les que ésta quiere alcanzar a través de la formacién de sus

Al combmar las dreas de conoeimiento. el militar consolida

una vision ireeral sobre la realidad v oen tal medida es

capaz de contermplar y disenar unos principios doctrinarios

acordes con la misma v con cuestiones de seguridad
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hombres. Ahora bien, podemos decir que esa filosofia se con-
creta en unos rasgos y caracteristicas del militar que se quiere
formar. Uno de los principales es el concepto de formacion
integral para todos los niveles, asf como para las distintas Fuer-
zas, y del cual surge el deber ser del militar colombiano. De
acuerdo con esta vision, éste debe ser un hombre altamente
profesional capaz de llevar a sus hombres a la victoria, formado
con valores patrios, ética y virtud militar; un guia con principios
democrdticos y enfocado al respeto de los derechos hurnanos;
un defensor de unos valores especfficos, dentro de un orden y
con una misién encaminada al desarrolle de su espiritu, su
mente y su cuerpo y un lider con una visién amplia para en-
frentar los cambios internos y globales.

A partir de lo anterior, se plantea una serie de preguntas, retos
y dilemas referidos a varios temas claves de la educacién mili-
tar, con el objeto de entender cudles de estos principios de for-
macién se operacionalizan y coinciden con unas preocupa-
ciones que se deben entrar a analizar

La primera reflexion estd enfocada a la idea del soldado ciu-
dadano como producto de la formacién integral. En este con-
texto, ;Es posible establecer una coincidencia entre ambos tér-
minos! ;Ser buen militar implica ser buen ciudadano? Para
responder estos interrogantes es necesario resolver algunas
tensiones que existen entre ambos términos, dado que la pri-
mera contradiccién se presenta en que el entorno militar es

jerdrquico y la idea del ciudadano estd basada en principios
tales como la libertad y la autodeterminacion.

En cuanto a la doctrina de la educacién militar hay que cuestio-
narse si existe de forma explicita y elaborada. Si la respuesta es
afirmativa, cabe preguntarse entonces si ésta es el fundamento
de la filosofia de la educacién militar.

Otro tema que debe ser definido dentro de la filosofia de la
educacién militar es la relacién que existe entre ésta y el con-
flicto armado interno.

(Estd contemplado el estudio de la realidad colombiana dentro
de los objetivos y la filosofia de la educacién militar?,

{Es deseable que el conocimiento de la realidad nacional esté
directamente relacionado con el rango?, jEstd la filosofia de la
educacion militar determinada por el conflicto intemo?,

iExiste un esfuerzo por pensar los procesos educativos a largo
plazo dentro de una sociedad post-conflicto?

Finalmente, hay que establecer cudl es la relacién entre la
filosoffa de la educacién militar colombiana y los cambios politi-
cos e ideoldgicos en el contexto internacional mundial, a partir
de la necesidad de insertar a las instituciones militares en un
mundo en el que las respuestas no son las mismas de antes.

PROFESIONALIZACION

|
|
|

Se entiende por profesionalizacién militar; la afirmacién de unos
rasgos y valores distintivos de cardcter estructural, los cuales
evolucionan de acuerdo con las condiciones de la guerra y las
relaciones politico-militares, Rasgos y valores que se refieren a
la disciplina que debe tener el militar para cumplir eficiente y
efectivamente con sus responsabilidades, asi como con el orden
establecido y los principios que rigen la institucion. A la vez
debe respetar de manera estricta las jerarquias de la estructura
organizacional y ser leal a la misma.

La formacién profesional de los militares en Colombia se carac-
teriza por estar compuesta por dos dreas complementarias. Por
un lado, los hombres reciben una formacién netamente militar,
la cual se desarrolla en tres niveles distintos (formacién, capa-
citacién y entrenamiento). Por otro lado, cada uno de estos
niveles es complementado por materias o profesiones liberales
o por carreras de cardcter técnico. La combinacién del drea
militar con a académica estd concebida para lograr una “for-
macién integral” que trascienda los conocimientos puramente
castrenses y permita a quien se forma ampliar el conocimiento
hasta lograr una visién mds general sobre la realidad que lo
rodea.

La amplitud de conocimiento permite ademds homologar la
formacién militar con los estdndares de educacién nacional y
lleva a que los militares se preparen también en dreas del




conocimiento diferentes a las tradicionales. Este sistema de edu-
cacién integrado es el resultado de modificaciones amplias a los
programas de formacién antes vigentes y de reformas a gran
escala implementadas al sistema de educacién militar: Adicio-
nalmente, la reforma ha dirigido gran parte de la atencién a
hacer del militar un buen administrador que sea capaz de ma-
nejar eficientemente la estructura burocrdtica compleja que
caracteriza a las FEMM y los recursos humanos, técnicos y
demds que las mismas le proveen.

Segun lo anterior, la profesionalizacién ofrece herramientas sufi-
cientes para el disefic y formulacién de una doctrina sobre el
papel que las FFMM deben cumplir en la sociedad. Al combinar
las dreas de conocimiento, el militar consolida una visién inte-
gral sobre la realidad y en tal medida es capaz de contemplar y
disefiar unos principios doctrinarios acordes con la misma y con
cuestiones de seguridad.

La educacién asi recibida debe producir un militar exitoso, que
con su liderazgo sea capaz de llevar a sus hombres a la victoria.
Ademds la formacién recibida le permite a éste ser un experto
en organizaciones complejas y un servidor publico dispuesto a
contribuirle a la comunidad y a la sociedad de la que hace par-
te. La preparacién integral tiene como propdsito adicional ha-

CONCLUSIONES
Las conclusiones de este trabajo estdn enfocadas a reflexionar
sobre la estructura, la filosofia y la profesionalizacién de la edu-
cacién militar; En este orden de ideas, mas que hacer afirma-
ciones contundentes y terminadas, lo que se pretende es que a
partir de los cuestionamientos aqui planteados, se puedan
! comenzar a trabajar algunos elementos relevantes en direccién
| al mejoramiento y reestructuracién de la educacién militar con
miras a hacer de la institucidn castrense un elemento dindmico,
que cumpla con los requerimientos de una sociedad en crisis,
cuyo principal reto es la recuperacién de unos principios y unos
valores que tengan como punto de partida la garantia y per-
manencia de un Estado de derecho.
En relacion con el tema de la estructura, puede decirse que hay
tres futuros escenanios posibles. El primero de ellos es el de
| mantenerla tal como estd concebida actualmente, a partir del
| fortalecimiento de los vinculos verticales que existen entre las
diferentes Fuerzas y conservando la autonomia de cada una de
| ellas. E| segundo, es el de cambiar totaimente la estructura
‘ vigente y disefiar una a partir de nuevos principios y nuevas
necesidades. Entre estos dos, se plantea un tercer escenario,

a combinacion del drea nfilitay con la académica esté lconcebida para lograr una
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cer capaz al uniformado para que pueda transitar adecuada-
mente a [a vida civil al momento de su retiro de la vida militar.
Sobre la formacién integral, es decir, sobre la idea de formar al
militar tanto en el drea castrense como en otras complemen-
tarias, vale pensar: ;Es positivo diferenciar los modelos de edu-
cacién militar y complementario, o por el contrario es mejor
fusionarlos?, ;Cudl debe ser la funcién de la formacién comple-
mentaria?, ;Debe ser ésta una herramienta para el trénsito a la
vida civil o debe enriquecer y apoyar de manera directa la for-
macién militar? Una vez concluida la formacién complemen-
taria, ;Se aprovecha este recurso humano en beneficio de la
institucién militar?, ;Cudles deben ser los referentes de evalua-
cién de la formacién complementaria?, ;Cudl es e futuro de la
formacién complementaria en la educacién militar?
Adicionalmente, surgen unas preguntas relacionadas con la for-
macién militar: ;Es el auge del tema de la profesionalizacién mili-
tar producto de la preocupacién institucional por afirmar lo
estrictamente militar?, ;Es deseable establecer un vinculo entre
la profesionalizacién militar y la eventual incidencia del esta-
mento militar en los asuntos polfticos?, ;Cémo generar un equi-
librio entre las urgencias de la situacién de orden interno y los
cambios en la formacién militar prevalecientes en lo regional y
lo global?

basado en la posibilidad de crear un ente que al nivel del
Comando General, regule, oriente y dirija la educacién de las
FEMM. De acuerdo con las percepciones generales sobre el
tema, puede decirse que este dltimo es el mds posible, aunque
estd todavia por definir su composicién, ubicacién y funciones.
Con respecto a la filosofia militar la pregunta central se remite
a si ésta responde a las necesidades de la guerra y de la paz. En
este contexto, vale la pena identificar y disefiar una doctrina que
de cuenta de los objetivos propuestos tanto a corto como a
largo plazo.

Finalmente, sobre el tema de la profesionalizacién la pregunta
central se orienta a cudl es el equilibrio y la continuidad de-
seable entre la formacién militar; la complementaria, la capaci-
tacién, la instruccidn y el entrenamiento. En este aspecto, el reto
fundamental es lograr que los objetivos de la profesionalizacion
estén acordes con la realidad nacional e intemacional y que
respondan a los principios doctrinarios definidos.

(°) Este trabajo contd con la colaboracién de Laura Wills y
Catalina Acevedo, politélogas de la Universidad de los Andes, y
Francisco Quiroz, estudiante de Antropologia de la misma
Universidad.

d

Y

HESTA FRS ANRDES







La educacién militar )
no es un tema sobre el que el Ministerio de Educacidn re-

flexione de manera habitual. Sin embargo, hemos llegado a la
conclusién de que es algo de lo que el Ministerio de Educacién
no puede excluirse y que tiene que forzosamente incluir en su
agenda de trabajo.

Por eso es necesario compartir algunas de las reflexiones que
hacemos usualmente sobre el tema de educacién en lo que
toca con todas las personas, independientemente de cudl sea su
nivel de desempefio profesional posterior.

El General (Fernando) Tapias se referfa a la importancia de pen-
sar en las organizaciones como organizaciones que aprenden y
que son capaces de estar incorporando permanentemente el
cambio, los conocimientos, las transformaciones de la ciencia y
la tecnologfa, organizaciones competitivas capaces de moverse
en medios cambiantes y en medios complejos altamente desa-
fiantes como el que vivimos en particular en nuestro pais.

Toda la literatura reciente sobre educa-
ci6n, nos esta diciendo que desde los
niveles méas basicos las personas tienen
que empezar a desarrollar competen-
cias que son ttiles no solamente en el
contexto laboral y de la vida cotidiana,
sino que son la base de cualquier de-
sempefio profesional competente.

Las organizaciones que aprenden, requieren personas capaces
de aprender. Se basan no solamente en el disefio de las orga-
nizaciones como tal, sino en la capacidad que la gente tenga
para aprender, para cambiar; para ser flexible, para aceptar
nuevas condiciones y responder a ellas de manera competente.
Esa capacidad para aprender se basa sobre todo en una muy
sélida educacién general. Educacién que a veces tendemos a
ver como complementaria a la educacién especializada, pero
que en realidad es la base sobre la cual se construyen la capaci-
dad de aprender de las personas y la capacidad para seguir
mejorando y para seguir aprendiendo a lo largo de su vida.
Toda la literatura reciente sobre educacién, nos estd diciendo
que desde los niveles mds bdsicos las personas tienen que
empezar a desarrollar competencias que son dtiles no sola-
mente en el contexto laboral y de la vida cotidiang, sino que
son la base de cualquier desempefio profesional competente.

Una investigacién que se hizo en los Estados Unidos en la déca-
da de los 90s sobre los desempefios que cualquier profesional
deberfa mostrar en el medio laboral en el que se encontrara,
nos ha permitido llegar a conclusiones importantes. sobre cudl
debe ser el contenido y el objetivo de la educacién de todos
los colombianos desde el nivel basico hasta el superiorY es que
nos estamos refiriendo a cosas aparentemente muy sencillas,
pero que por las mediciones que tenemos en el pais hoy por
hoy sabemos que los colombianos no estamos desarrollando
suficientemente en las futuras generaciones. Estamos hablando
de cosas tan "simples” como habilidades bdsicas de compren-
sién de lectura, cdlculo bdsico, resolucién de problemas, uso de
las matemdticas para la resolucién de problemas y expresion
oral. Estamos hablando de cosas menos obvias pero igualmente
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categoria de las que tienen esta altisima responsabilidad social, tanto por el
impacto de las acciones sobre otras personas, como por el potencial de con-
tribucién que tiene para el mejoramiento de la vida de otras personas. Me
refiero a profesionales conscientes del impacto de sus acciones y/de su respon-
sabilidad social, conscientes en la perspectiva de un pais en confliEto y con espe-
ranza de que tengamos un pais en post-conflicto. Conscientes/de |z posible con-
tribucién de las Fuerzas Militares a la construccién de.urpais ¥ a contribuir al
desarrdlio social, como de hecho lo ha venido haciendo, pero c¢on una forma-
cién militar mucho mds calificada.

Un segundo tema de reflexién es el del conocimiento de la historia, para com-
prendef de dénde venimos y por qué somos lo que somos y por qué estamos
en lo qﬁe estamos. Entender mejor la situacién actual, mirarla en perspectiva,
compatarla con la situacién de otros paises, y poder a partir de esa compren-
sién imaginar un futuro mejor y contribuir a ese mejor futuro.

Una tefcera reflexién se refiere a la formacién de lideres sobre la base de una
solida autoridad moral, relacionada entonces con la calidad de la formacién ética.
Hay qué destacar también la necesidad de formar personas capaces de trabajar
y decidir en grupo, y obviamente de tener una vocacién de servicio.

Por L]ttii-no. una preocupacién del Ministerio de Educacién originada a lo mejor
por las| mismas deficiencias que los sistemas de educacién bdsica primera y
secundaria tienen en este momento, es la relacionada con los egresados y los
desertores que en algin momento ingresan a prestar su servicio en las distintas
ramas/de fas FEFMM y que con un nivel educativo muy bajo tienen en sus manos
una gesponsabilidad muy grande.

Sipiplemente un llamado para que pensemos conjuntamente en la educacién de
fuchachos que estdn saliendo de fas escuelas con niveles pobres y a veces sin
ninguna educacién, con un nivel de competencias basicas muy deficiente, y que
dado el nivel educador que las FEMM adquieren durante el corto plazo que
éstos prestan su servicio militar; debiéramos pensar en estrategias educativas
intencionadas, que permitan compensar y mejorar el nivel educativo de estos
jévenes,
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acudo gustoso a todas las invitaciones que me hace tanto la
Escuela Superior de Guerra como el Comando General de fas
Fuerzas Militares o el Comando del Ejército, para compartir
con los oficiales de Colombia reflexiones u opiniones sobre la
naturaleza en ocasiones de las funciones de Ja Fiscalia o sobre
el funcionamiento del Estado de Derecho,

Hoy se me ha invitado a participar en este Seminario sobre la
Educacion Militar, sobre Jo que desde la perspectiva de fun-
cionarios de Estado veriamos cémo deberia ser el militar del
| futuro para fa Colombia de hoy.

El tema de la educacién militar, estd ¢laro que no nos vamos a

referir a la parte propiamente militar; faltaba ms, sino a lo que

tiene que ver con otros aspectos del funcionamiento del Esta-

do. Este tema lo verfa en dos direcciones. No solamente en ¢6-

mo debe ser la educacién miltar al interior de las Fuerzas, sino

oy cémo debe ser la educacién de la sociedad para comprender

’ ) la labor de las FEMM, Es decir, el tema de la educacidn aqul no
| se puede plantear en forma unilateral, sino que debe ser mira-
' do desde fuera hacia adentro y al interior de las propias Fuer-
zas. Es una especie de simbiosis, porque no puede concebirse

la educacion propiamente militar en estos aspectos que no ten-

: gan que ver con acciones operativas sin asociarlo a la educacidn
. de la sociedad, de cémo ‘debe formarse una sociedad para
comprender la forma como se cumple ia labor de sus FFMM.

[ Una de las dificultades que se presenta en temas de aproxi-






Ahora, jqué habria que trabajar hacia adentro en la formacién
de nuestros futuros militares? En este mismo orden de ideas,
habrfa que ir rompiendo esa especie de brecha que hay entre
la Sociedad y sus FEFMM. Desde fuera hay que vencerla a través
de la educacién, de una mejor formacién de los medios de
comunicacién y desde dentro también hay que manejar y
afrontar el problema a través de una mayor informacién a nues-
tros oficiales en formacién de qué es la Sociedad colombiana y
cémo funciona la Sociedad colombiana. El militar de! futuro
también debe conocer mucho mds a su sociedad, debe cono-
cer mds la historia de su pais y este que es un mal practica-

que su funcién, que su labor va a cumplirse dentro de un
Estado de Derecho. No quierc decir que no lo estén hacien-
do hoy, sino que debemos profundizar mucho més en el cono-
cimiento de las instituciones estatales, porque el militar estd en
cierta forma en una condicién de desventaja por cuanto tiene
que actuar contra unos delincuentes que no estdn sometidos
a leyes, mientras que las Fuerzas Militares y de Policia si lo es-
tan. Pero esa desventaja aparente es la que le da su fortaleza y
la fortaleza estd fundada en la legitimidad, que es la debilidad
solo en apariencia y que eso es lo que nos hace distinguir a
nosotros de todos esos factores de la delincuencia. Por esa via

 El militar del futuro también debe conocer

mucho mas a su sociedad, debe conocer mas la

i . - ’
' historia de su pais.

mente de muchas esferas en la Sociedad colombiana, no cono-
cemos lo que pasé ayer y @50 mismo hace que no tengamos
una contextualizacién. Si @ un muchacho de |5 afios se le pre-
gunta quién fue (Jorge Eliécer) Gaitdn, muchos de ellos lo con-
fundirian con un cantante de rock o incluso el caso mds recien-
te de Luis Carlos Galdn. Entonces, buena parte de esa forma-
cién tiene que estar orientada hacia el conocimiento de la
sociedad y de éste hace parte sustancial el conocimiento de la
historia. Los colombianos en general no conocemos nuestra his-
toria, casi queremos olvidar nuestra historia. Hacemos muchas
veces una especie de pactos de silencio sobre las cosas que nos
han pasado. El Frente Nacional, por ejemplo, que sirvié mucho
para apaciguar la violencia, en cierta forma fue una especie de
pacto de silencio porque no hubo los juicios de responsabilidad,
por fo menos polftica, respecto de quienes flevaron a los colom-
bianos, liberales y conservadores, a una guerra fratricida, que
mientras se insultaban en el Congreso, esas diferencias las
arreglaban luego en el Hockey Club con un whisky, y esas insul-
tadas se reflejaban luego en guerras en los pueblos a machete
o a bala, pero no hubo nunca ese juicio de responsabilidad.

Hay que orientar la educacién hacia el conocimiento de nues-
tra sociedad y dentro de este orden de ideas, el conocimiento
mayor de nuestras instituciones politicas. ;Cémo funciona el
Congreso?, ;Cémo funciona la Corte Suprema de Justicial,
1Coémo funciona el Consejo de Estado?, {Cémo funciona la
Procuraduria General de la Nacién?, ;Cémo funciona la Fiscalfa
General de la Nacién? Y, mirando la experiencia de los titimos
afios, es necesario hacerles entender a nuestros futuros oficiales

podriamos aspirar entonces a que se comprendiera mejor cudl
es la accién de estas entidades del Estado y que cuando estas
entidades del Estado averiguan o hacen investigaciones, no lo
hacen con la investigacién de oponerse a la labor de las FFMM,
cofocar palos a fa rueda de fa accién de fas FEMM, sino porque
cumplen esa funcién dentro de un Estado de Derecho.
Naturalmente que como en toda accién del Estado puede
cometerse abusos o arbitrariedades para los cuales hay unos
correctivos que estdn sefialados en el propio ordenamiento
juridico, pero que no se puede permitir que haga carrera la
tesis de que toda accién encaminada a controlar desde el
punto de vista juridico, es una accién que estd orientada a
impedir la accién de las FEMM, Muchas veces esas dificultades
surgen por falta de conocimiento, tal vez por falta en la for-
macion de fa estructura misma de las funciones que deben
cumplir y que constitucionalmente tienen que cumplir llimese
la Procuraduria, la Contralorfa, la Fiscalfa o las propias inspec-
ciones al interior de las Fuerzas,

En esa perspectiva, y para terminar, uno esperana del militar de
hoy -que le toca cumplir desde luego una labor ardua, dificil,
incomprendida muchas veces, en una situacién que ha cambia-
do por cuanto tiene que afrontar ya no una guerrilla con obje-
tivos politicos sino cada vez mds con manifestaciones pura-
mente delincuenciales-, una formacién orientada a una mejor
comprension de la naturaleza y funciones de los organismos
del Estado, para no ver automdticamente en el cumplimiento
de esas atribuciones un obstdculo para el cumplimiento de las
funciones de las FEMM.
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Monsefior Ariel Gutiérrez Marulanda y Padre Jorge Contreras Sarmiento.

IJI ""ll"ii b '.‘l !ll(il'.'li l!l’l“'ll estar

como teldn de fondo en la eda
cacion v formaeién miliear, a
fin d¢ que el hombre en armas
Sea el h\iri‘ N &l madelo \'i\ivnh'
de humanidad, moralidad v
profesionalismo, gue aporte a
la construceidn de una nueva
Colomlna en donde se respire la
justicia, la solidaridad. la paz v
el bien comiin que todos los
colombianos suefan como am-
biente pru!»irin para ver crecel
a sus hyos

FEVICTA FOERZES AAMACAS

En el proceso
de estructuracion del sisterna de educacion que las Fuerzas

Militares de Colombia han emprendido, no se puede
desconocer desde ningln punto de vista la moral, la ética y
los valores; bases fundamentales que las deben llevar a una
capacitacidn plena con el fin de enfrentar los desafios que la
actual sociedad colombiana presenta.

Toda institucion armada, por su misma naturaleza es de ca-
rdcter social y por ende requiere de Ja ética y los valores para ~
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poder subsistin, por eso, si damos una mirada ligera a [a historia, encontramos que
los mayares fracasos que los ejércitos del mundo han tenido, no sélo se han dado
por la falta de armamento sofisticado ‘© por fa carencia de un buen nimero de
soldados, sino por la falta de fa ética y los valores, como precisamente el general
Creigton Abrams del Ejército de los Estados Unidos lo anotaba cuando después
de la Guerra de Vietnam, se dio a la tarea de diagnosticar cuales habian sido los
mayores fracasos de su Ejército y después de un concienzudo estudio concluyd,
que & Ejército necesitaba restablecer de manera urgente su profunde sentido de
los valores con énfasis en las personas, mediante un compromisc con una fuerte
base ética. Esto, porque no podemos desconocer que la materia prima que con-
stituye las FEAA, son hombres, cudadanos concretos y situados, que viven en la
sociedad, que combaten ¥ previenen el delito, que ven a diario el declinar de la
ética y los valores, y que si no tienen bien aquilatados sus principios morales,
pueden por desgracia convertirse en presa ficil de lo anti-ético.




dole:"Hagan un censo de todos los israelitas, por clanes y familias, para saber el nombre
y nimero exacto de todos los hombres de veinte pavaaniba.aptosparala@nﬁ
rra. Registrenlos segtin el orden militar; con la deAarén:ylosdocejefesbraeﬁmﬂ‘
que representaban a sus respectivas tribus y familias. (NGmero 12-4). .
Como podemos ver, el servicio militar es una i6n que junto con la medicina, la
jurisprudencia y el sacerdocio, selo ha reconocido como una vocacién especial al menos
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la democracia, siendo un elemento central en su construccién,
mantenimiento y conservacion".

Las FEMM estdn llamadas a reflexionar cada dia con mayor
seriedad en el papel que deben cumplir en la época actual. Con
razén el Papa Juan Pablo Il afirmaba en la Constitucion Apos-
télica Spirituali Militum Curae:"A este convencimiento nos lle-
van también los grandes cambios que ha habido no sélo en lo
referente a la profesién militar y a las caracteristicas de la vida
castrense, sino también el comun sentir de la sociedad de nue-
stro tiempo respecto a la naturaleza y funcién de las Fuerzas
Armadas en la convivencia de los hombres”. Este “comin sen-
tir’ de la sociedad de nuestro tiempo es el que cada dia las
FEMM deben escrutar y entender.

PERFIL ETICO DEL MILITAR DEL SIGLO XXI

Las Fuerzas Armadas realizan y cumplen su misién en un con-
texto histérico y geogrdfico, en el cual viven y del que forman
parte, por lo tanto, es precisamente desde alli de donde deben
afrontar los desafios que cada época conlleva.

Hoy vivimos, lo sefiala el informe del Consejo Episcopal La-
tinoamericano, CELAM 2000, “en un tiempo que se ha definido
no tan sélo como una época de cambio, sino mds bien como
un cambio de época; es decir, estamos viviendo en el umbral de
una nueva civilizacién",

“Para toda Institucién es imperativo escrutar los signos de los
tiempos, lo cual nos lleva a tener viva una memeoria, para ver los
errores y los aciertos, a otear el horizonte para ver donde
queremos llegar, pero muy especialmente a analizar, estudiar y

auscultar el momento que vivimos ya que el hoy se presenta
como el proyecto del mafiana”, agrega el informe.

Hoy se detectan unos nuevos fendmenos denominados
comunmente Megatendencias, los cuales afectan los conceptos
de: cultura, economia, politica, religiosidad, educacién, familia,
medios de comunicacion y medio ambiente, que son necesario
analizar y estudiar con mirada critica y abierta a fin de poder
responder; desde el dmbito de cada profesion a tantas inquie-
tudes, tendencias, esperanzas, dificultades y retos.

El militar estd llamado a analizar seriamente el momento pre-
sente con mente muy abierta, y con el deseo de acertar, para
preguntarse cudl es el militar que la sociedad quiere y necesita
hoy. Por ello es importante repetir el pensamiento que Juan
Pablo Il afirmaba con mirada de futuro: existe un “comun sentir
de la sociedad de nuestro tiempo respecto a la naturaleza y fun-
cién de las Fuerzas Armadas en la convivencia de los hombres”.

Con mirada abierta y con oidos atentos hemos buscado qué
piensa hoy la sociedad de los militares, como quiere ver y para
qué los necesita. Es decir, cudl es ese “comun sentir',

EL MiLiTAR CIUDADANO

El militar es un ciudadano a quién el pais le ha entregado las
armas para su defensa. De ahi que no deba ser visto como
alguien diferente o ajeno a la sociedad, sino una persona que es
parte integral de ella, y que por su preparacién tiene la misién
especifica de defenderla. El debe saber qué defiende, por qué
lucha y cudl es aun la razén para morir. Este aspecto es funda-
mental que esté en el alma del soldado, porque la Patria no es
sélo un pedazo de tierra y mar, es mucho mds.

El soldado es un ciudadano que por su altisimo entrenamiento
militar; ha de ser respetado en un Estado Social de Derecho, y
debe ser a la vez ejemplo en su comportamiento ciudadano y
humano, porque sélo en esa medida tiene la fuerza espiritual
para luchar y defender lo que conoce y ama.Y es precisamente
desde su profesion militar; en la cual es experto, que debe
desempefiar su misién de ciudadano, como el médico, el inge-
niero y el abogado desde la suya, o el agricultor;, el conductor o
el carpintero desde sus propios oficios, que ejerciéndolos con
entrega y solidaridad contribuyen al fortalecimiento y creci-
miento del pais y al bienestar de los ciudadanos.

SERVIDORES DE LA COMUNIDAD

La vocacién militar es por definicién, una vocacién de servicio,
y adin mds, un servicio que va hasta dar la vida por los demds.
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® Por esta razén decia el Presidente Alberto Lleras Camargo:

“Los Ejércitos vienen a ser el mds alto, puro y noble servicio
nacional. Los soldados, entran a los cuarteles, no por la paga, ni
por ningln estimulo pequefio, sino porque quieren servir a su
nacién, de una manera quizd peligrosa, que los lleva a vivir en
funcién de la gloria, con una constante perspectiva de muerte,
con el fin de que los demds vivan en paz, siembren, produzcan,
duerman tranquilos y sus hijos y las generaciones venideras,
sientan que fa Patria sea un sitio bien amable y bien guardado”.
El Papa Juan Pablo ||, se dirigila con estas palabras a un grupo de
militares: “La moralidad de vuestra profesién, queridos militares,
estd vinculada a este ideal de servicio a la paz en cada una de las
comunidades nacionales y todavia mds en el contexto universal”,
Este espiritu de servicio debe impregnar la vida del militar, pues
es el que le permite estar atento a las necesidades del pueblo,
entender sus problemas y angustias al mismo tiempo que lo

en su misién especifica deben defender, dada la importancia y
su necesidad reclamada a voz en cuello por los colombianos.

DEFENSORES DE LA SEGURIDAD NACIONAL

A los militares, les corresponde la defensa del territorio
nacional, las leyes e instituciones del pais, compromiso asumido
bajo juramento publico y solemne. El militar debe recordar, que
la seguridad es un requisito indispensable para el desarroflo y
condicién necesaria para la paz ;

La Carta Magna de cada pais le seiala este deber a la Fuerza
Pdblica y le exige a sus miembros un juramento adn a costa de
su propia vida,

Con razén el Concilio Vaticano I, afirmé:*Los que forman parte
de las Fuerzas Armadas, deben considerarse como instrumentos
de la seguridad y libertad de los pueblos, pues desempefiando
bien esta funcién contribuyen realmente a estabilizar la paz”,

ARTIFICES DE LA PAZ
Hoy el militar debe aparecer mds como un hombre para la paz,
que para la guerra, y se debe preparar y hacer la guerra si fuere
necesario, en funcién de la paz. El debe ser un portador de paz
con su sola presencia.

El Presidente Andrés Pastrana Arango, expresé:“También la paz
-y sobre todo la paz- necesita de unas Fuerzas Militares actuan-
tes, respetuosas de los derechos ciudadanos y al mismo tiem-
po respetadas, constructoras y garantes de un nuevos pais”.
Las armas deben tener por objeto la paz, que es el mayor bien
deseado por la humanidad.

Miguel de Cervantes Saavedra en su famoso Discurso sobre las
Armas y las Letras, explica asf esta idea: " El fin de las letras
humanas es poner en su punto la justicia distributiva y dar a
cada uno lo que es suyo, entender y hacer que las buenas leyes
se guarden; fin, por ciento generoso y alto digno de grande ala-
banza; pero no de tanta como merece aquél que a las armas
atiende; las cuales tienen por objeto la paz, que es el mayor bien
que los hombres pueden desear en esta vida. Esta paz es el ver-
dadero fin de la guerra. En esto hace ventaja al fin de las letras”,
Juan Pablo Il le decfa a una peregrinacién de oficiales y cadetes
argentinos: "Os aliento a ser en vuestra vida artifices de la paz,
que contribuydis con vuestro esfuerzo personal y comunitario
a construir definitivamente una paz activamente justa y estable,
tanto en el interior de vuestro pals como en el concierto inter-
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COLABORADORES EN LA CONSTRUCCION
DE UNA NUEVA SOCIEDAD

Es preciso reconocer efectivamente el lugar que ocupan las
FFAA, dentro de los constructores de esa cvilizacion de la
paz y la convivencia pacifica. El militar ha de liderar esa nueva
y anhelada sociedad por medio de una sélida formacién
humana, ética, social y profesional.

Esa nueva sociedad debe ser construida sobre unas bases
morales y éticas y una clara escala de valores. Por ello en el
Documento de Puebla se enumera a los militares entre los
constructores de la nueva sociedad.

Los colombianos queremos una nueva Colombia, y las
FEAA no pueden estar ausentes en este propésito, por el
contrario, deben hacerse presentes, ya que tienen mucho
que decir y aportar ademds de contar con gran autoridad
para ello.

PERSONAS QUE PROPICIAN LA INTEGRACION

Y EL ESPIRITU DE TOLERANCIA

La integracién es la necesidad del momento y el nuevo len-
guaje del mundo, los militares deben manejar también este
lenguaje y estar prestos a integrarse a la solucién de dos
problemas con base en la cooperacién, la solidaridad y el
didlogo.

Hoy méds que nunca el militar necesita practicar la tolerancia
frente a una irracionalidad agresiva que invade a la sociedad.

El enemigo busca coyunturas para presionar al soldado, tratan-
do de hacerle perder el control, con el fin de provocar reac-
ciones contrarias a las FEAA y consecuentemente su despres-
tigio. Mientras mds fuerza se tenga, mds cuidado se debe tener
al usarla, ya que la fuerza mal empleada puede causar dafios

irreparables.

El militar estd formado para servir a la poblacién, cuya confianza
debe ganar, pues de lo contrario su labor no serfa eficaz. Por eso
debe ser ante todo un trabajador incansable por defender la dig-
nidad de la persona, aspecto que debe ser ante todo para el co-
mandante lider la brijula de su conciencia que lo lleve siempre
a ser un celoso garante y defensor acérrimo de los Derechos
Humanos en tiempos de paz y del Derecho Internacional
Humanitaric en tiempos de conflicto armado, para que sus
operaciones sean siempre de un gran éxito ético. La conciencia
es le mejor juez incorruptible que juzgard sin piedad las viola-
ciones de quien en el campo de batalla pisotee la dignidad de la
persona humana, convirtiéndose en genocida o bérbaro.

EDUCADORES Y FORMADORES DE HOMBRES

Por los cuarteles de las FFAA pasa gran parte de nuestra
Colombia joven, a quienes se debe educar y formar.

Esta dimensién de formador debe ser valorada con toda la
importancia y trascendencia que ella tiene. Nuestros soldados,
al término de su servicio militar; deben haber recibido una for-
macién y adquirido unos conocimientos que los preparen para
ser mejores ciudadanos, que contribuyan al desarrollo del pafs
en la anhelada busqueda de la paz y la justicia social.

Las FEAA han cumplido un papel preponderante en la forma-
cién de las personas y en la erradicacién del analfabetismo en
todas sus formas. Pero no es sélo el soldado el que debe recibir
educacién y formacién. Los oficiales y suboficiales, a la par de la
instruccién militar, que los prepara para el ejercicio recto y efi-
caz de su profesion, deben ir adquiriendo una serie de cono-
cimientos que los capaciten para que al término de su servicio
activo, puedan integrarse a la actividad productiva y profesional
del pais, bien sea en la vida publica o privada.

EL MiLITAR LiDer

Ser lider es una aptitud inherente al militar. Liderazgo que debe
estar cimentado en principios y valores.




El militar lider debe despertar un poder espiritual, una fuerza
moral individual y comunitaria, y una voluntad acorde entre los
hombres que educa, forma, instruye y conduce. Las FEAA nece-
sitan ese liderazgo en sus hombres, de ahf que educarlos y for-
marlos para ser lideres sea un imperativo.

PILARES FUNDAMENTALES EN EL DESEMPENO ETICO DEL MILITAR
El militar, para cumplir la misién que le sefala la Constitucién
Nacional y realizar plenamente su perfil siendo un auténtico
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lider entre sus hombres, debe fundamentar su profesién en
unas bases o columnas que lo sostengan y le den firmeza en
tode momento. Ellas son:

1. LA VERDAD

El militar se debe caracterizar por ser una persona que busque,
defienda y diga la verdad. La mentira, la calumnia y la hipocre-
sia, traen consecuencias irmeparables en la consecucién de la
paz y le producen un dafic de inmensas proporciones al pres-
tigio de las FRAA. No es exagerado decir, que en el conflicto
actual que libra nuestro pals, la verdad juega un papel de
primer orden. Con razén el Papa Juan Pablo |l expresé:Si es
verdad, y nadie lo pone en duda, que la verdad sirve a la causa
de la paz, es también indiscutible que la no verdad camina a la
par con la causa de Ja violencia y la guerra. La verdad es la
fuerza de la paz".

La verdad proporciona al militar confianza, credibilidad, seguri-
dad personal y tranquilidad de conciencia, ademds que le facili-
ta las relaciones sociales armdnicas y le da un ambiente de
libertad y rectitud.

2. LA JusTiCIA
El militar debe brillar por ser una persona justa, amante y
garante de la justicia, no solo dentro de fa institucidn, especial-

mente en cuanto se refiere a la relacién con los subalternos y |

los superiores, sino sobre todo en el trato con la poblacién a la

cual debe servir, proteger y atender, ya en la confrontacién béli- '

¢a, ya en acciones de orden publico o en procedimientos de la
rutina militan

El Papa Pablo VI expresé en la Jornada Mundial por la Paz en
1970:"Es necesario llegar a la celebracién efectiva de la profesién
biblica: la Justicia y la Paz se han encontrado y se han besado".
La préctica de la justicia le proporciona al militar: autoridad |
moral, tranquilidad de conciencia, seguridad en los procedi- |
mientos y relaciones arménicas y ecudnimes.

3. EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY Y DE LAS NORMAS

La primera ley que debe cumplir es la que le dicta su recta con-
ciencia. Todo hombre porta en lo mds intimo de su naturaleza
una ley que le ha sido dada por Dios.

A esta Ley Natural debemos sumar la Ley dada por Dios en
los Diez Mandamientos y sobretodo la Ley del Amor procla-
mada por el Sefior jesus,

Pero ademds, el militar ha de ser una persona que se interese
por conocer, amar, acatar y observar estrictamente las leyes de
la Republica, los reglamentos militares y las normas emanadas
del mando superior:

La causa de muchos fracasos en la estrategia y en la tictica mili-
tar, y de muchos problemas se debe buscar, en el descono-
cimiento o desobediencia de las leyes y normas establecidas, las
cuales fueron dadas precisamente para ayudar y proteger a
quien debe actuar en nombre y representacién de la ley y de
la autoridad.

El cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas, - propicia
estabilidad institucional y personal garantiza la armonia y per-
mite la paz asegura el bien publico evita problemas a la
Institucién y asi mismo y proporciona la orientacién en el
camino de los pueblos en virtud de previo conocimiento de fas
normas.

4. PULCRITUD ADMINISTRATIVA

El hombre en armas debe tener honestidad y responsabilidad
en el manejo de los bienes y elementos del Estado. Debe
recordar siempre que es un administrador de bienes y recur-
sos con destinacién legal.

En medio de la corrupcién, causa de tantos males e injusticias,
el militar debe ser ejemplo de honestidad.

La buena y pulcra administracién de los bienes del Estado,
favorece la eficiencia en el cumplimiento de fa mision, asegura
el bien comun y los intereses sociales, evita conflictos juridicos,
y da buena reputacién y confiabilidad.

La ética y la moral deben estar como telén de fondo en la edu-
cacién y formacién militar; a fin de que ef hombre en armas sea
el lider y el modelo viviente de humanidad, moralidad y profe-
sionalismo, que aporte a la construccidn de una nueva Colom-
bia en donde se respire la justicia, la solidaridad, la paz y el bien
comun que todos los colombianos suefian como ambiente
propicio para ver crecer a sus hijos.
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Discurrir , : .
sobre la manera como debe impartirse la formacién a los mili-

tares, teniendo por telén de fondo una democracia en conflic-
to, no es una situacién tedrica en Colombia; lamentablemente
corresponde a una peligrosa y dolorosa realidad.

La educacién que se le imparta a un grupo selecto de ciu-
dadanos, tal como lo constituye el personal que compone la
Fuerzas Armadas de un pals, tiene que relacionarse necesaria e
intimamente con la naturaleza de ellas y con el mandato consti-
tucional que las rige.

La mejor exposicién sobre la naturaleza de las FEMM la hizo el
Presidente Alberto Lleras Camargo en presencia de los oficiales
de mds afta graduacién, cuando fa Nacién colombiana habfa
superado un momento muy dificili —mayo de 1958-, y el

tucional. Lleras Camargo resume asf el concepto expresado:
"Los ejércitos vienen a ser entonces el mds alto, puro, noble
servidor nacional. No se entra a ellas por la paga ni por ningin
estimulo pequefio. Sino porque se va a servir, de la manera més
peligrosa, y porque se va a servir en funcién de gloria, con una
constante perspectiva de muerte. ;Para qué? Para que los
demds vivan en paz, siembren, produzcan, duerman tranquilos,
y sus hijos y los hijos de sus hijos sientan que la Patria es un sitio
amable y bien guardado. Es el oficio mds abnegado porque no
espera compensaciones inmediatas ni reconocimiento ininte-
rrumpido. La mayor parte del tiempo la fuerza armada no hace
sino estar, existir, precaver, con su sofa presencia que no ocurra
nada malo, ni invasiones ni asaltos, ni guerras, Pero si algo

entonces presidente electo se proponfa reconstruir el orden
juridico con el apoyo de la sociedad civil y de las Fuerzas
Armadas de Colombia.

Conforme con la doctrina enunciada, cuando los pueblos
superan la estructura tribal, en la cual todos sus integrantes son
combatientes, llegan a un estadio superior en donde el trabajo
se divide. La mayorfa, entonces, se ocupa de las actividades que
podriamos llamar civiles: La agricultura, la orfebrerfa, el sacerdo-
cio, aun el Gobierno y la administracién de justicia.

Es entonces cuando queda sefialada una minorfa que recibe el
manejo de las armas. Lleras Camargo concibe a los ungidos de
esta manera: “Hay que armar a un grupo de ciudadanos, fos
mejores, los mds rectos, los mds justos y dejarles a ellos que
establezcan el equilibrio cuando sea menester...".
Dificilmente, dentro de la estructura social, puede encontrarse
un sector a quien se le pida mayores atributos. El exigente
sefialamiento es normal, porque fa Nacién les va a entregar el
manejo de las armas y les encomienda que con ellas garanticen
la defensa del territorio y el mantenimiento del orden consti-

ocurre, y hasta ahora siempre ha ocurrido, el soldado siempre
tiene que ir a poner el pecho para defender a los que estdn
detrds de él. Semejante tarea solo tiene paralelo, menos en el
peligro, con las vidas maceradas de los monijes y de los santos.
Por eso se rodea de ciertos privilegios, honras, fueros que no
tienen los demds ciudadanos comunes. Por eso, y porque ade-
mads esos atributos son absolutamente indispensables”.
Definida la naturaleza excepcional de estas fuerzas, Lleras
Camargo consagra la explicacién de por qué su abnegado ser-
vicio conlleva, por parte de la sociedad, el que acepte regi-
menes especiales que admitan mantener incélume el prestigio
de aquellas fuerzas, Para decirlo de una vez, las Fuerzas Arma-
das deben constituir una pieza esencial de la Republica. Por eso
no se puede permitir que las manchas toquen la santidad de sus
banderas, y mucho menos llevarlas a que en su actuacién pier-
dan la neutralidad participando, por ejemplo, en las contiendas
politicas; porque de suceder asi, dejarian de ser un factor de
unidad nacional y se convertinan en un motivo de divisién
entre los colombianos.
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Quienes porten las armas no pueden constituirse en partido
politico. Por el contrario, el ejercicio de fa deliberacién, debe
estar absolutamente alejado de la posesién de las mismas.
Esta afirmacion que consideramos casi un axioma, registra en
nuestro pais lamentables posiciones en contra, y por ello es
absolutamente necesario devolvernos al principio elemental
que conlleva el robustecimiento del Estado que, necesaria-
mente, afirme el principio que hemos venido resefiando, se-
gun el cual, sélo a las Fuerzas Armadas corresponde el manejo
de la fuerza bélica y por lo tanto, la prohibicién de la actividad
deliberante.

Luego de establecer la naturaleza de la Fuerza Publica, resul-
ta necesario adentrarnos en la concepcion constitucional,
como premisa esencial y adicional para sostener una hipote-
sis sobre los temas que deben conformar la educacién de los
hombres de armas. El articulo 217 de la Constitucién Nacio-
nal resulta una consagracién acertada en materia de la mision
que corresponde a las Fuerzas Militares, y el articulo 218 real-
iza idéntica mision con respecto a las fuerzas de Policia.
Segun la primera de las normas:*“'Las Fuerzas Militares tendran
como finalidad primordial la defensa de la soberania, la inde-
pendencia, la integridad del territorio nacional y del orden
constitucional. La ley determinard el sistema de reemplazos
en las Fuerzas Militares, asi como los ascensos, derechos y
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Fuerzas Militares

obligaciones de sus miembros y el régimen especial de carre-
ra, prestacional y disciplinario que le es propio”.

La misién esencial consiste en garantizarle a la sociedad la
vigencia de las instituciones mediante la defensa de la sobe-
rania, la independencia y el orden constitucional.

Asi las cosas, el militar es un ser humano que debe formarse
fundamentalmente para garantizar el éxito en el combate, Pe-
ro aquello no es suficiente, dado que, ha sido llamado —ademas-
a convertirse en un elemento fundamental dentro de la ar-
monia que debe reinar entre los diferentes estamentos que
componen un Estado.

El documento base preparado para este Seminario, resume
asi la forma como debe satisfacerse esta necesidad:“Esta cir-
cunstancia comunica caracter dual a la preparacion del militar
colombiano: maxima capacidad para el combate, combinada
con tratamiento sensible, comprensivo y humanitario a las
comunidades que configuran la polifacética sociedad de la
Nacién”.

Sin demeritar la capacidad de combate; por el contrario, colo-
cando tal cualidad a la cabeza del parrafo, el redactor sefiala
rapidamente los otros elementos que deben constituirse en
la filosofia de la educacién de los militares.

Es nuestra Nacion la suma de diversos grupos sociales que
hunden sus raices en universos tan variados como la vieja
Europa y la misteriosa Africa, en incompleta fusién con los
aborigenes de Asia y de la propia América. Transcurre nuestro
devenir historico en torno de una dificil lucha que busca su-
perar las instituciones y el atraso colonial, sin que ain poda-
mos desarrollar nuestros valores culturales y apenas empe-
zamos un ineficiente proceso de explotacion de nuestras
riquezas naturales. Todo ello constituye un reto que debemos
afrontar, si queremos lograr el militar que simbolice la unidad
nacional.

Independientemente del estado de nuestro conflicto, resulta
de gran importancia el aspecto que se refiere al respeto por
los Derechos Humanos. Si bien, hacer frente a los violentos
constituye una actividad natural de los hombres de armas, no
puede aceptarse que al proceder en este campo, se pretenda
que es licito utilizar sistemas reprobados por los tratados que
consagran los derechos de la humanidad, ain en tiempos de
confrontacion bélica.

Educaci
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@ Afortunadamente, nuestras Fuerzas Militares han avanzado

mucha en este campo, y dentro de sus programas de estudios
estdn incluidos verdaderos cursos que han surtido efectos préc-
ticos positivos por parte de nuestras tropas.

Inmenso resulta entonces el campo académico que debe com-
prender la formacién de nuestros oficiales, suboficiales y solda-
dos. Las ciencias humanas tienen que ocupar un papel destaca-
do, puesto que para aspirar al respeto de sus conciudadanos,
han de conocer el tejido social y comportarse con naturalidad
en medio de sus manifestaciones. La economfa y las finanzas
tienen que ser comprensibles para ellos, puesto que el mundo
competitivo de nuestros dias exige que los conductores se
orienten rdpidamente en los vericuetos de los negocios na-
cionales e internacionales. Como puede verse, quien pretenda
llegar hasta los estados mayores de las FEMM, tendrd que estar
dispuesto a un proceso intensivo de adquisicién de cono-
cimientos, No bastaré con los cursos rituales de ascenso. Serdn
necesarias muchas horas de trabajo autodidacta adicionales a
los programas ordinarios. Poca diferencia habrd entre la forma-
cién de un hombre de negocios que aspire a la presidencia de
una multinacional, o con la de un politico que pretenda el favor
de su pueblo para llegar al solic de Bolivar

Me complace coincidir con el concepto denominado “Filosofia
de la Educacion”, que estd expresado en el documento base
que el General (r) Alvaro Valencia Tovar prepar para este

[Las Fuerzas Militares tendran como fi-
nalidad primordial la defensa de la sobe
rania, la independencia. la integnidad del
territorio nacional \ del orden constitu-
cional. La ley determinara el sistema de
t't'l'llll’].'llih en las Fuerzas Militares. asi
cono I"“ ASCEeNS0Os. ‘I"’.""IH’“ \ "llli‘:;“.i"
nes de sus miembros v el régimen especial

«ll‘ carrera. |»|l'~l;l-'inll;|| \ (“-l'iltlill.‘n'iu

¢|||:- ||' (G |I|'17I>|1)”.

Seminario, segin el cual, el perfil al que debemos aspirar con
nuestros hombres de armas corresponde al de “un profesional
integro en los cuadros de mando, con formacién humanistica,
vertido hacia las comunidades civiles, con liderazgo y poder de
convocatoria para empefios civicos, a la vez que eficiente en la
proteccién de los sectores rurales donde cumpla tareas de
mantenimiento del orden ciudadano”.

Los militares asf formados ejercerdn con toda dignidad el oficio
que han escogido y que tan importante y honroso es para
nuestra Nacién. Serdn verdaderos pilares de nuestra Republica
y gozardn del aplauso y del aprecio de nuestro pueblo.

Se habrd cumplido entonces el suefio de Lleras Camargo, cuan-
do querfa que al final de su Gobiemo estuviésemos ante la
situacién que queremos todos y que consiste en lograr un
Estado en el cual'se puede otra vez recorrer todos los caminos
de Colombia, sin riesgo, si en cada casa vuelve a vivirse en
sosiego, si nuestros compatriotas dejan de temerse y de odiar-
se, si donde quiera que se vea un uniforme de un miembro de
las Fuerzas Armadas, hay para la institucién un voto de agrade-
cimiento y un Intimo aplauso, si los Diez Mandamientos vuelven
a regir la conciencia de nuestros compatriotas y no hay mds
tiros, mds muertos, mds asaltos, mds crimenes impunes, mds
persecuciones, volveré aqui, a donde ustedes, a decirles, sin adu-
lacién mi generosidad, sino como un simple acto de justicia, que
merecen el bien de |a Patria”,

Por ultimo, vale la pena recoger la frase expresada al fin de la
misma alocucion, cuando el Presidente Lleras Camargo, luego
de plantear ese Estado ideal para el pueblo colombiano, expre-
sa que su voz de aplausc tendrd resonancia de tal manera que
“serd ahogada por el grito clamoroso de millones de colom-
bianos saludando con jubilo a sus compatriotas armados que
es habrdn devuelto a Colombia”,

Hago votos porque asf sea el futuro de los hombres que nues-
tra Nacién ha escogido para que porten en su nombre las
armas de la Republica.

Represencance del Congreso de La Republica

WETE RIS KRS (75
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me propongo cimentar la urgencia de construir en nuestra patria una seguridad y defen-
sa éticas, humanas e integrales que se constituyan en una auténtica politica de Estado. En
la misma linea busco argumentar que una seguridad y defensa asi asumidas deben ser
conformadas y desarrolladas por los mas diversos sectores que constituyen nuestra
sociedad junto con sus Fuerzas Militares. En consecuencia, mostraré el papel dialégico,
activo y creativo que deben jugar nuestras instituciones castrenses en los campos rele-
vantes del desarrollo colombiano y no solo en el bélico.Y ya que la educacion es la fuente
de toda institucién y devenir humano, fundamentaré cémo toda esta nueva visién de la
seguridad y defensa debe ser el eje capital del conjunto del sistema educativo militar
colombiano.

La ética es la profunda experiencia del sentido de la vida desde la cual personas y grupos
valoran sus actitudes y comportamientos como humanos o inhumanos, y que tiene como
consecuencia el desarrollo de los primeros y el abandono de los segundos. Se entiende
por humano el absoluto ético por excelencia que hace referencia a la realizacion plena
de todas las dimensiones y potencialidades que constituyen la persona humana y las
comunidades en el ejercicio de la libertad, la solidaridad y la participacion sin ningun tipo
de exclusién o discriminacion.] Desde esta perspectiva salta a la vista que la ética o la
moral constituye el eje y la quinta esencia de cualquier ser o agrupacion humana y por
ende de las FEMM,

En este orden de ideas es de capital importancia poder determinar cudndo una milicia
corre por los caminos de la moral o se sale de ellos. Se puede definir el ser y sentido de
las FEMM como un cuerpo al servicio de la seguridad y defensa de la Nacién.2 En este
sentido poder formular cuindo estas ultimas (defensa y seguridad) son éticas o antiéti-
cas nos llevara al criterio de moralidad de la actividad castrense.
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“la seguridad es
un fin en el que
se minimizan las
anenazas, en
tanto que la
defensa son las
acciones para
aleanzar el fin.

Eticay E

Respecto a la seguridad y defensa, se constata una interpretacién,
por desgracia muy comun en nuestra sociedad, la cual asume este
tema en términos absolutamente individualistas al considerar que lo
dnico importante es la salvaguarda de mis bienes y privilegios a
cuélquier costo y por encima de toda otra consideracién.3 En esta
linea el papel exclusivo de la Policia y las FEMM seria el ejercicio de
esta salvaguarda, y el asunto de la seguridad y la defensa les corres-
ponderia fundamentalmente a ellas y no a toda la sociedad4 Este
horizonte egoista de la paz social, que se extiende en los dmbitos
econdmico, politico, social y cultural de nuestro pais, genera los pro-
fundos traumatismos de violencia, injusticia e inhumanidad que nos
aquejan5 y por tanto es inmoral.

Urge entonces encontrar una vision de la seguridad y defensa desde
una Sptica ética y humana y con las caracteristicas de solidaridad e
integralidad que le son propias. Desde esta perspectiva “la seguridad
nacional es la necesidad de los individuos de vivir en paz y en con-
sonancia con el respeto de los Derechos Humanos, de contar con
los medios econdémicos, polfticos y ambientales para una existencia
digna, todo ello dentro un contexto en el cual la seguridad sea un
asunto politico y no exclusivamente militar'.6 Se trata entonces de
asumir fa seguridad como una dindmica integral con ef fin de asegu-
rar a todos los integrantes de la Nacién una vida digna en todas las

ducaciéon para la

Seguridady la Defensa

dimensiones que la conforman, ya sean econémicas, politicas, sociales,
culturales, espirituales, familiares, ambientales, participativas, etc.

En consonancia con lo anterior “la seguridad es un fin en el que se
minimizan las amenazas, en tanto que la defensa son las acciones
para alcanzar el fin. La seguridad nacional tiene que ver con la nor-
malidad politica, econdémica y social dentro del orden constitucional,
mientras que la defensa nacional tiene que ver con los recursos
econémicos y humanos del pals y con las polfticas necesarias para
garantizar la seguridad en términos de soberania, independencia,
integridad y mantenimiento del orden constitucional.7

1 Acerca de la ética y su absoluto cfe CAMPSVICTORIAY OTROS. Concepciones de la Fiicd Madnd Trotta, 1992. CORTINA, ADELA. Etica Civil Paris: 2000, JUAN PABLO Il Sokcitud Social.
Bogotd: Paulinas, 1992 KANT, ENMANUEL. Cmentacidn para la Metafisica de las Costumbires. Buenos Aires: Aguiiar, 1990, MIFSUD, TONY. Moral Fundamental. £ Discermimiento Cristiano,
Bogotd: CELAM, 1996 NOVOA, CARLOS. Una Perspectiva Latinoamenicana de k2 Teologid Moral. Bogotik CEJA, 1999, SAVATER, FERNANDO, Etica para Amador. Barcelona: Anel, 1997,

2 Che GENERAL MEDINA HENRY. Segundad y Desarrolio: Sintess de una Dialéctica, passimi Tomado de:VARIOS. Bl papel de las Fuerzas Militares en ura Democraca en Desarrolio. Bopoti:
Escuela Superior de Guerray Pontifica Universidad ‘averianaLPD., 2000 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS, ONU TALLER DE SEGURIDAD DEMOCRATICA. Documento
Programitco. Bogotd Segundo semestre de 2000, passm REPUBLICA DE COLOMBIA MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Proyecto de Ley de Seguridad y Defensa Nacionales.
Bogotd Octubre de 2000, passim. En adelante citané este texto como sigue: MINISTERIC DE DEFENSA, Proyecto.

3 Cic ONU, Documento, 15.
4 Cic GENERAL MEDINA, Segunidad, 7

5 Respectc a un andlsis mds amplio scbre estos traumatismos colombianos. ver mi artiosio publcado en i edicdn juno 2000 de esta misma revista. cfe NOVOA, CARLOS. Secuestro,
Violencia y Etica en Colombea REVISTA FUERZAS ARMADAS. Bogotik: junio 2000, 62 a 65

6 GENERAL MEDINA, Segunciag, 75,
7 GENERAL MEDINA, Seguridad, 74.
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¢ Una seguridad y defensa asi asumidas evidentemente no se

pueden reducir al capitulo de la tdctica y la estrategia del mane-
jo de las armas en el ejercicio legitimo del monopolio de la
fuerza por parte del Estado. Una seguridad y defensa integrales
asumen este capftulo como una parte suya pero son mucho
mds, se trata ciertamente de un empefio de toda la sociedad y
su Estado para avalar el desarrollo integral de esta dltima. De
acd que se deba afirmar que la seguridad y defensa tienen que
ser una politica de Estado, formulada y llevada a cabo por toda
la ciudadania y en la cual participan las FEMM pero no de
manera exclusiva ni excluyente.8

Desde este horizonte "la seguridad nacional es el conjunto de
condiciones politicas-econémicas-militares-sociales-culturales
necesarias para garantizar la soberania, la
independencia y la promocién del interés

De esta manera, parece ser que los principales problemas en la
actualidad son, cada vez mds, aquelios relativos a la calidad de
vida global y la seguridad que permita el ambiente protegido
para el desarrollo social". 12

“Asf las cosas, un aspecto crucial y transversal de la vida moder-
na es el de la seguridad. En este contexto, la seguridad ha de
ser global e indivisible y, desde una vision mds profunda y vital,
ha de tener un sustento en la ética y en la equidad. La primera,
entendida en funcién de la expansién de valores de solidaridad
y. la segunda, como igualdad de oportunidades para las genera-
ciones futuras™.|3

Esta visién integral, humana y ética de la
seguridad y la defensa y su implemen-

de la Nacién, fortaleciendo el proyecto la seguridad nacional es la  tacién, conlleva un trabajo mancomunado
necesidad de los indivicaos  de los diversos sectores sociales junto con
dé vivir en paz ¥ en conso- sus FEMM, como también la constitucién
nancia con el respeto de los
Derechos Humanos, de
contar con Il!'\ ||ll‘1|il)h Ll 8
NnoGmicos. I’U'l"il'l)ﬁ v ambi-
entales para una existencia
digna, todo ello dentro un

nacional"’.9 Por este motivo la seguridad  contexto en el cual la segu

debe abocar “factores como la violacion  pidad sea un asunto politico

de los Derechos Humanos y el Derecho : T Nt 3 PR por parte de todos los anteriores de un
v no exclusivamente militar

Internacional Humanitario, la situacién
econdémica, la exclusién social, la miseria, el

Estado verdaderamente participativo. Este
horizonte replantea el papel de la activi-

narcotrdfico, los desplazados y refugiados, la fragilidad
democrdtica y la degradacién del medio ambiente™.|0

En esta misma direccién "'es imposible lograr seguridad plena si
no existen politicas adecuadas para el desarrollo”.|| La for-
mulacién de politicas de seguridad implica el devenir del
desarrollo entendido "como un proceso de cambio progresivo
en la calidad de vida del ser humano, que se logra por medio
del crecimiento econdmico con equidad social (...) Este pro-
ceso implica el respeto a la diversidad étnica y cultural, nacional,
regional y local, asi como el fortalecimiento de la plena partici-
pacién ciudadana (...) Este enfoque supone que la inversién
mds productiva que puede hacer una sociedad es la que realiza
en capacidades humanas, en educacién, en salud, en calidad de
vida (...) Por desgracia, dia a dfa aumenta el nimero de pobres,
en un proceso que se afianza como propio de un mundo social-
mente excluyente y, en algunos paises, lo marginal es lo central.

dad castrense a la cual se le ha reducido tantas veces solo a lo
bélico, desvinculdndola de los diversos espacios que constituyen
la vida nacional. Por esto se puede afirmar que "las Fuerzas
Militares no son solo herramientas bélicas idéneas para el con-
trol de las amenazas contra la seguridad nacional, sino también
instrumentos muy importantes para la visualizacién, creacidn,
gestién y explotacién de oportunidades en procura del bien
comun (...) estableciéndose, de hecho, un nuevo marco de
referencia para la actividad de las FFMM".14

El nuevo papel de las instituciones castrenses que estamos lla-
mados a construir y desarrollar exige asumir dentro de sus fun-
ciones primordiales el “apoyo a la seguridad, la justicia, la paz y
el bienestar” 15 integral de la Nacién. “A pesar de que las
FEMM estdn asumiendo el nuevo concepto de seguridad y de
seguridad democrdtica no es todavfa lo suficientemente fuerte,
hay que consolidarlo, y simultdineamente es necesario repensar
y reformular el discurso ideoldgico de las FFMM™.16 El desen-
volvimiento de este nuevo concepto “no lo pueden desarrollar

8 Ui GENERAL MEDINA, Segundad. passim. ONL, Documento, passim. MINISTERIO DE DEFENSA, Proyecto, articulo 4

9 ONU, Documento, |

10 ONU, Documento, 2

11 GENERAL MEDINA, Segunicad. 73

12 GENERAL MEDINA, Seguncad, 72 y 73

13 GENERAL MEDINA, Seguricad, 73

14 GENERAL MEDINA, Seguncad, 72 y 74
ONU, Dotumenta 2
ONU. Documento, 3
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las realidades de la equidad.

tirse en verdaderos profesionales comprometidos con el pro-
greso y el desarrollo social y econdmico de su Nacién'.22
Desde toda esta perspectiva no dejan de ser iluminantes las pa-
labras del representante oficial de la Organizacién de Naciones
Unidas para Colombia, Francesco Vincenti:“Lo que ha impedido
ganar la guerra, a eso que genéricamente se llama la democra-
cia colombiana no es la debilidad del Ejército ni la fortaleza de
la guerrilla; es la corrupcion y la injusticia social. Es la exclusion y
es la falta de oportunidades. No se tiene democracia para alcan-
zar el desarrollo, Por el contrario, la democracia es el resultado
del desarrollo”.23 Dada esta situacién “el desafio para el Ejér-
cito del futuro es construir, de brazo con la sociedad participa-
tiva -concepto que nos involucra a todos- las

Actividad y creatividad en didlogo con la sociedad, para fa cons-
truccién de una nueva Colombia equitativa, justa y participativa
en el desarrollo de una seguridad y defensa integrales, serd
entonces el derrotero a seguir por el nuevo militar colombiano.
Por consiguiente, fa educacién de nuestros soldados y oficiales
debe capacitarlos para el ejercicio de dicho derrotero, imple-
mentando los procesos pedagdgicos pertinentes. Segun los Ulti-
mos avances de la ciencia pedagdgica contempordnea estos
procesos no pueden quedarse en operaciones de transmision
o asimilacién de lo dado,25 sino que deben implementar din-
micas participativas e inventivas en las cuales la "educacién es el
proceso de ayuda al desarrollo de las capacidades humanas
para la transformacidn y la creacién’'26 del men-

realidades de la equidad. De alli que esas nuevas

Fuerzas Armadas deben mirar al obrero, al inte-

lectual, al desplazado, al indigente, a las etnias ...

Deben mirar precisamente a aquellos grupos

humanos con quienes no es posible comuni-

carse a través de las retdricas institucionales”.24

Segin lo planteado hasta aqui se colige que la

Colombia de hoy requiere de unas FEMM ren-

ovadas, humanas y éticas, en la asuncién de una

visién integral de la seguridad y defensa. Este

caminar demanda el concurso de los mds diver-

sos sectores que constituimos la sociedad co-

lombiana para que juntos con nuestras instituciones castrenses
y en un verdadero didlogo participativo entre todos estos
dmbitos construyamos la Nacion justa y equitativa que anhelam-
os, fruto de la formulacién e implementacién de unas auténticas
politicas de Estado en lo que a la seguridad y defensa se refiere,
Estas nuevas instituciones militares en didlogo con las mas di-
versas dreas sociales y jugando un papel activo y creativo en los
campos relevantes del desarrollo colombiano y no solo en el
bélico, necesariamente tienen que emerger de la educacién,
fuente de toda institucién y devenir humano. En consecuencia
con todo lo formulado en este texto, una auténtica educacién
castrense deberd asumir como eje capital de todos sus procesos
la visién ética, humana e integral de la seguridad y la defensa.

cionado derrotero en nuestro caso.
Esta educacién-creacion de nuestras milicias se
puede ilustrar con las palabras del filésofo y
pedagogo alemdn Martin Heidegger (1889-
1976) cuando afirma que “el ensefiar es mds di-
ficil que aprender, porque ensefiar significa dejar
aprender. Mds adn: el verdadero maestro no
deja aprender nada mds que el ‘aprender’. Por
eso también su obrar produce a menudo la
impresién de que propiamente no se aprende
nada de é€l, si por ‘aprender’ se entiende nada
mds que la obtencién de conocimientos dtiles,
El maestro posee respecto de los aprendices como Unico pri-
vilegio, el que tiene que aprender todavia mucho mds que
ellos, a saber; el dejar aprender (...) De ahi que donde la
relacién entre maestros y aprendices sea verdadera, nunca
entra en juego la autoridad del sabihondo, ni la influencia
autoritaria de quién cumple una misién. De ahf que siga sien-
do algo sublime el llegar a ser maestro, cosa enteramente dis-
tinta de ser un docente afamado”.
El Seminario “La Educacién Militar en una Democracia en
Conflicto™ ha sido una excelente oportunidad para dialogar y
profundizar ampliamente sobre todo este mundo de la nueva
formacién militar que el hoy de nuestro Patria nos estd pi-
diendo.

17 ONUL Documento, 4.

18 JUAN PARLO Il Contrinuid a crear una socedad més paciica y mds justa. Discurso a un grupb de miitares de la OTAN. Ciudad de! Vaticano: Penddico L'Osservatore Romano, junio 23 de

1595,

19 Cf CONSTITUTION PCUTICA DE COLOMBIA Bogotd: Imprenta Naconal, 1999, articulo 217, En adelante ditaré este texto como sigue: CONSTITUCION,

20 CONSTITUCOON, Predmbule.
21 CF GENERAL MEDINA Segundag, passim.

22 PASTRANA ANDRES. Fuerzas Miltares y socedad: de! aisamiento al trabajo conpunto, (3. Tortado de VARIOS, & pape! de @s Fuerzas Miitares en una Democricia en Desarrolio, Bogotd:

Escuea Supenor de Guerra y Fontificia Universidad faveniana-LPD, 2000

23 VINCENTL FRANCESCC Ejéneto y sociedad: un ddlogo sin ntermedianos. 27, Tormado de:VARIOS, £l papel de las Fuerzas Militares en una Democracia en Desarrolio, Bogotd: Escuela

Supenior de Guerra y Pontificia Unwersdad faveriana-LPD, 2000,
24 VINCENT. Egéraito 26
25 Chk NASSIF RICARDO Teoria de ki Educacidn Buenos Ares: Kapehuz, 1998, 74,75

26 NASSIF. Teorfa, 75, Ce ELLIOT, JOHN, L Investigacido Accidn en ks educacon. Madnc: Morata, 1994,9 a |9 LITWIN, EDITH, Las Configuraciones Didcticas, Buenos Awes: Padds, 1999, 35
44 MOCKUS, ANTANIASY OTROS. Las Fronteras de la escuela Bogota Magaterio, 1999, 138 25,
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“s6lo personas libres estan

“Sdlo fas personas que han recibido educacion son libres™
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Jorge

Y también sabemos que estos valores se refuerzan y consolidan
durante los ciclos basicos de educacion, impartidos durante la
edad en que se forja el cardcter y se definen las inclinaciones y
los derroteros para el desarrollo personal y profesional de los
individuos.

Asi pues, Familia y Escuela son definitivas en la formacién de
quien ha de estar dispuesto a entregar hasta su propia vida en
defensa de sus ideales.Y sobre estas bases es indudable que la
formacién militar debe ser la continuidad de un proceso ya ini-
ciado, lo que sugiere que, hoy como siempre, la seleccién debe
continuar siendo un factor de la mayor exigencia para la incor-
poracion a fas FEMM,

Sabemos que el facilismo y aln el temor ante la dificil situacién
de orden publico, han disminuido el nimero de aspirantes a la
carrera militar; pero ello no debe derivar en una tendencia a
relajar el proceso de seleccién, que debe seguir siendo estricto,
mas no por condicionamientos sociales o econémicos, sino por
capacidades, habilidades y valores personales; pues a nadie, por
razén de raza, religion, condicién social o econémica, puede
negdrsele el derecho a la generosidad de dedicar su vida a la
Patria.

Educacioén y desprendimiento

Homero resumié sabiamente la realidad de la educacién
patriética de los militares cuando anoté que “es dulce y her-
moso morir luchande porque la Patria se salve, aén dejando
lejos de si la esposa, los hijos, la casa y la hacienda”
Indudablemente, estos valores de generosidad, desprendimien-
to y olvido de si mismo, siguen siendo los pilares de la edu-
cacién militar. Serdn poco rentables, por supuesto, para quienes
no ven mds alld de la relacién beneficio-costo desde el punto
de vista econdmico, pero cierran los ojos ante el beneficio

Yisb.al Marcelo

invaluable de la libertad y la vida que hoy disfrutan, gracias al
costo de la generosidad y la entrega, hasta de su propia vida, de
quienes han tomado la eleccién de la carrera militar:

Serdn valores calificados como “ingratos” o “desagradecidos”
para los sedientos de reconocimiento fécil y de figuracién social
Unicamente; pero asf y todo son valores “vitales” que, en cabeza
de los soldados de la Patria, garantizan el mantenimiento del
orden y del bien comun.

Educacion para la libertad

"Sélo las personas que han recibido educacidn son libres”, decia
Epicteto; y para construir un silogismo habria que afadir que 'sélo
personas libres estdn en capacidad de preservar la libertad".

Esta méxima debe ser el norte de la formacién militar, porque
las armas de la Republica, por principio, jamds deberdn ser
usadas para constrefir la libertad sino para garantizaria, pero
para ser libre hay que estar vivo, y por ello, deben garantizar el
derecho fundamental de la vida, dentro de un ordenamiento
juridico que les permita perseguir-y castigar a quienes asesinan
y secuestran sin ningun miramiento.

Y ese respeto por los Derechos Humanos debe partir de que
el soldado sienta respetados los suyos dentro del proceso de
formacién. Nadie da de lo que no ha recibido, y por ello, sin
menoscabo de la necesaria rudeza de la formacién militar,
nunca se deben traspasar los limites de la dignidad humana,
para que asimismo, el soldado no traspase los limites de los
derechos de los demds.

Educacién y transparencia

En una sociedad contaminada por la corrupcién, alimentada por
la falta de control y organizacién en la administracién del esta-
do, y abonada por el afin del dinero fécil que permed a la

en capacidad de preservar la libertad”.
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sociedad colombiana de la mano del narcotridfico, los valores de
fa pulcritud y la honradez deben estar en primera linea de la
formacién militar:

En medio de la noche oscura de corrupcién e impunidad rei-
nantes, las Fuerzas Armadas estdn llamadas a ser el faro que
ilumine el camino; deben erigirse en estandarte moral de la
Nacién, maxime cuando el mantenimiento de la libertad y el
orden en un pafs tan convulsionado, exigen un volumen cada
vez mayor de recursos de todos los colombianos.

EDUCACION Y PROFESION

Paralelamente con la instruccién militar; los soldados de la Patria
deben seguir formdndose en todas las disciplinas del cono-
cimiento, para estar en capacidad de desenvolverse con pro-
piedad en cualquier momento, en cualquier lugar y en cualquier
circunstancia, ya sea en las peores e indeseadas condiciones de
la guerra, como en las alternativas de desarrollo personal que
brinda la paz.

El estratega chino Sun Tzu afirmaba que “el comandante es
aquel en quien se combina la visién civil con la militar... Y hay
cinco puntos a los cuales un general debe poner atencién. El
primero de ellos es la administracién... y administrar significa
controlar a muchos como se controla a pocos'.

Y dentro del dmbito de la administracién, la de recursos
humanos debe hacer parte fundamental de la formacién,
porque las FEAA son quizds la mayor empresa del pais, asf
llamemos efectivos a sus empleados y asf la linea de mando
constituya la columna vertebral de la organizacién, lo cual no
quiere decir que la autoridad no deba estar investida por el
liderazgo personal y la autoridad moral.

Sun Tzu afirma que “por influencia moral entiendo aquello que
hace al soldado estar en armonia con sus superiores, de tal
manera que los acompafien en la vida y hasta la muerte, sin
temor de un peligro mortal", y agrega que "por mando quiero
decir las cualidades que tiene un general: sabiduria, sinceridad,
humanidad, valor y severidad".

Visbal Martelo
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Desde la dptica civil, hacer la guerra no es la finalidad del sol-
dado, como la del bombero no es ocasionar incendios. El bom-
bero se prepara para apagarlos, pero su funcién principal es evi-
tar que estos ocurran, como el soldado debe prepararse para
la guerra pero su finalidad es la preservacién del orden y el
bienestar.

Dentro de este orden de ideas, la formacién profesional ad-
quiere relevancia, y tanto en la guerra como en la paz, los inge-
nieros militares, los médicos militares, los pilotos militares, los
socidlogos y abogados militares, y todos los profesionales mili-
tares, deben ser los mejores, a partir de la excelencia académi-
ca como paradigma de la formacién castrense.

MILICIA Y VISION GERENCIAL

Dentro de todas la disciplinas del conocimiento cobra singular
importancia la Administracién, porque las FEAA son una orga-
nizacién humana de grandes complejidades por su tamafio y
por el volumen de recursos de toda indole que involucra, para
cuyo manejo se debe combinar la rigidez del mando con crite-
rios gerenciales modernos que garanticen la eficacia y la efi-
ciencia.

EDUCACION EN LA HISTORIA

Pero también todo profesional, civil o militar, debenia tener una
profunda formacién social, particularmente en lo relacionado
con la Historia, pues no se espera de quienes han de conducir
al pals, que no conozcan su pasado, pues quien no conoce la
Historia ne podrd construir un mejor futuro,

Este requerimiento debe ser una exigencia en la formacién del
militar; que debe conocer a su patria: su geografia, su cultura y
su historia. No de otra manera alimentard su fervor por defen-
derla, y no de otra manera podrd entenderla en sus contradic-
ciones. Esta carencia de nuestro sistema educativo, que pre-
tende ser reparada con el himno dos veces por dia, en medio
de telenovelas y éxitos musicales, es una carencia que no debe
existir en la formacién militar.

EDUCACION Y CONFLICTO

Por supuesto que dentro de la historia del pafs, de sus trans-
formaciones sociales y econdmicas, el militar debe conocer en
profundidad los antecedentes y causas del conflicto que hoy
desangra a la Nacién.




[ J

Debe conocer el devenir de la guerrilla a partir de un movi-
miento campesino, pasando por las posturas radicales del mar-
xismo-leninismo, que hoy conservan pero manchadas por la
perversion de la violencia como modus vivendi, sin principios ni
ideologia, alimentada con los recursos ilicitos del narcotrdfico,
amén de los provenientes de la extorsién generalizada y del
delito atroz del secuestro,

La pregunta es obvia: ;Estd el militar del siglo XX! proyectado a
enfrentar a un enemigo que persiste en el terrorismo y en la
“combinacién de todas las formas de lucha”, sin reparo alguno
al Derecho Internacional Humanitario ni a la vigencia de los
Derechos Humanos?

(Estd el militar colombiano preparado contra un enemigo
fuerte, mas no por eel coraje en el enfrentamiento, sino a par-
tir de la emboscada y el ataque artero que caracteriza al terro-
rismo?

La vigencia de la ley, las instituciones democriticas y la paz para
Colombia, son deber de todos los colombianos, pero son un
objetivo de vida de quien ha optado por la carrera militar.

No obstante, frente a una situacién de conflicto como la nues-
tra y frente a la absurda realidad del terrorismo inclemente, no
basta la formacién integral del soldado, ni su coraje, ni su exce-
lente dotacién para el combate.

Las FFAA, hoy mds que nunca, requieren del acompanamiento
y del respaldo irrestricto de todos y cada uno de los colom-
bianos de bien, porque frente a una situacién tan calamitosa, lo
unico que no podemos hacer es equivocarnos de enemigo y
arremeter contra quienes nos defienden.

La sociedad civil debe cerrar filas alrededor de sus FFAA, y
éstas deben prepararse para esa colaboracién estrecha. Ese
quizds es el elemento que valoramos mds dentro del proceso
formativo del militar de hoy.
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esposa, los hijos, la casa y la hacienda™.

jEstd el militar colombiano preparado para enfrentar esa otra
guerra que se libra a través de organizaciones titeres financiadas
por la guerrilla, para vencer a nuestras FEMM mancillando su
honor y su entrega, mediante sistemdticas campafias de
desprestigio en los estrados y en los foros intemacionales? Esta
es, sin fugar a dudas, una guerra sucia que no se pierde en el
campo de batalla y que golpea la moral del soldado, mds fuerte
aun que la derrota y el dolor de los caidos.

Asi pues, la formacién del militar debe incluir el conocimiento
profundo de sus posibles enemigos, y en un pais con los nive-
les de conflicto del nuestro, la inteligencia militar no debe ser
una sofisticada especializacién, sino un elemento bdsico de la
formacion militar.

Pero sobre todo, la formacidn ideoldgica y doctrinaria del militar
de hoy y de mafiana, debe partir de principios fundamentales: la
libertad y la vida no pueden ser negociables y su defensa es
objetivo permanente e inmodificable de la formacién militar:

Debemos estar unidos alrededor de un orden constitucional y
de unas FFMM dotadas de los instrumentos logfsticos, y sobre
todo, del ordenamiento juridico que exige el cumplimiento de
su mision.

Y necesitamos, por supuesto, unas FEMM profesionales y
modernas; cimentadas en la fortaleza del conocimiento y la
preparacion, porque 'un hombre sin estudios es un ser incom-
pleto... y el ignorante, que siempre estd préximo a revolcarse
en el lodo de la corrupcidn, se precipita luego infaliblemente en
las tinieblas de la servidumbre”. Son palabras del Libertado
Simén Bolivar, que debe orientar la formacién de nuestros
hombres en armas.

ISTA FURS WS 85



1 | ﬁ

5

dll

Plen

' HEVISTA FUERZES ARHADRS

MIERCOLES 15 DE NOVIEMBRE DE 2000

En el rrollo del seminario LA EDUCACION MILITAR EN
UNA DEMOCRACIA EN CONFLICTO, se abrié un espacio
para que los asistentes al evento, puedan activamente con-
tribuir @ la renovacién del Sistema de Educacién Militar. Cada
grupo conformado por invitados militares, académicos, asesores
y conférencistas se fragmentaron en diferentes temas: El grupo
| en Eﬁ‘tatuto General de Educacién para las FEMM. El grupo 2
en Pnoj'recto Educativo Institucional, el grupo 3 en Lineamientos
Generailes de Procesos Curriculares y Mecanismos de Evalua-
cidn, el grupo 4 en Investigacion Cientifica.

£l pn'm!er interrogante que cuestionaba las tendencias mds im-
portantes de la educacién militar en el mundo se trabajé en
cada griupo de manera peculiar dependiendo del tema. Entre lo
relevante se concluyé que la formacién de un oficial es esencial
en la parte humanistica, militar y econémica, para que pueda
partici&ar en los procesos que realiza la sociedad en sus dife-
rentes escenarios. De la misma forma lograr la cooperacién de
la misma, siendo un lider que aprende procedimientos no béli-
cos proyectarse en la comunidad como miembro de ella.
lgualmente se plantea la necesidad de redefinir los roles del mi-
litar su$ técnicas y formas de trabajo, complementado con las
tendencias del mundo modemo que exige mayor especial-
izacién| modernizacién en las comunicaciones, globalizacién y el
desempefio del militar frente a los medios y la administracién.
Siendo| necesaria la educacién permanente enfatizando en la

ética, la espiritualidad con valores de desarrollo
estratégico en los programas.

Para la “excelencia” en la educacién militar,
teniendo en cuenta la era del conocimiento, se
hablo la profecionalizacién de los docentes ten-
diente hacia un mejor nivel, la motivacién al alum-
no y una formacién constante en toda la carrera
militar utilizando la tecnologia de punta. De ma-
nera particular entre los diferentes temas iniciales
correspondientes a cada grupo surgieron diver-
sos enunciados.

Se sentd el concepto de autoaprendizaje para
que el oficial y el suboficial por sf solos generen
un hébito de estudio militar. De la misma forma
reiterd el conocimiento del campo social para
interactuar con la comunidad, teniendo como an-
telacion particular producic trabajo en equipo
para multiplicar los resultados.

Terminando con el dltimo grupo quienes consi-
deraron que lo bdsico para lograr la excelencia
es la necesidad de encontrar una excelente cali-
dad, interdisciplinariedad, interaccién de la edu-
cacién y sus procesos curriculares, disposicién de
tecnologia. Igualmente considera que es esencial
que los militares adquieran el manejo del pen-
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samiento complejo y se genere la educacidn por competencia.
Resaltando que se necesita calidad y cantidad de docentes para
empezar con la formacién ideal.

Al plantear las fortalezas se insiste en que se tiene voluntad de
progreso, se estd proyectando la actualizacién de los sistemas y
procedimientos para mejorar el aprendizaje de los oficiales y
suboficiales. La creciente conciencia institucional y personal para
mejorar la educacién. Igualmente la arraigada cultura de res-
petar los Derechos Humanos que se ha acrecentado de ma-
nera uniforme. Por otra parte es importante en general pre-
ponderar la infraestructura fisica que va acorde con el cambio
que se pretende generar. Nombrando otros elementos posi-
tivos como son la capacitacién especfica, la mentalidad demo-
crética, la jerarquia y organizacién. Por dltimo es la facilidad al
cambio que se genera desde este seminario hasta llegar a la
materializacién de los objetivos planteados aqui.
Contrarrestando estas ventajas se encuentran puntos dlgidos
que son expuestos por los cuatro grupos para encontrar una
solucién viable que conduzca al desarrollo integral de la edu-
cacién militar. En primer lugar de manera radical se plantea la
limitacién de presupuesto destinade para la educacién y recur-
sos para la investigacion. Igualmente el apego a los cdnones de
la ensefianza tradicional, que tiene vacios en la formacién por
temor a romper paradigmas preestablecidos, que se deben
crear para no actuar como una moda o imitacién. Influye tam-
bién indudablemente la situacién actual del pais y el orden
publico que impide un desarrollo paralelo. Asi mismo esto lleva
a la desercién de los estudiantes y se plantea la falta de capa-
citacién de los docentes.

JUEVES 16 DE NOVIEMBRE DE 2000

Continuando con la ponencia de la educacién militar que se
desarrollé desde otro enfoque, en el segundo taller; se logré
profundizar y aportar nuevos juicios, al tema fundamental, que
busca moldear una solucién generalizada que conlleve a fa
excelencia de las FEMM.

Al fundir los cuestionamientos se puede entrar en materia, y
referimos a las exigencias de la educacién militar en el conflic-
to interno colombiano, los cuatro grupos se enlazaron en con-
ceptos generales y lo sistematizaron en fortalecer los procesos
educativos, la revisién y actualizacién de programas académicos.
La preparacién especifica para la necesidad determinada, se

reiteré el requisito del fortalecimiento de la docencia.
Igualmente se propuso abrir un espacio para analizar por parte
de los estudiantes el conflicto para asi tener un conocimiento
mds amplio en busca de la excelencia del hombre, fundamen-
tamentada en militares con conciencia critica y actualizada que
le permita discernir,

Para esto se requiere una estructura que maneje una con-
tinuidad en las politicas educativas y la coherencia de los pro-
gramas para generar respuestas a una formacién integral, Otras
exigencias que se resaltan para los grupos en general, son los
proyectos de investigacién siendo un eje importante en el
desarrollo de la educacién militar: Sin lugar a dudas es decisivo
y un requisito implementar la tecnologila y manejaria para
vencer vacios contempordneos. Sin lugar a dudas es congruente
todo lo argumentado, con el hilo conductor que viene del
primer taller:

Es precisamente la segunda pregunta la que abre el camino y
diferencia la preparacién militar para atender con éxito la
situacion actual y el post-conflicto,que lleva a concluir fa forma-
cién profesional dual entre un buen combatiente y un exce-
lente ser social. La capacitacion en accién integral (politica y
guerra) que se de por la definicién de un método y modelo
pedagdgico. La estricta necesidad de orientar los propdsitos
nacionales con una preparacion sicolégica que afronte la guerra
juridica para no solamente atacar la guerra militar; siendo posi-
ble con la realizacién de un inventario militar. Conservando la
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diversidad de juicios en la pregunta por parte de los grupos se plantea-
ba de la misma forma el liderazgo en diferentes niveles, desarrollar el
hdbito de la lectura y la escritura, ensefiar la disyuntiva del pensamiento
reflexivo.

Teniendo en cuenta las intervenciones de los conferensitas especializados
se propuso inducir a los asistentes al seminario a presentar un resumen
puntual del perfil del militar que plantea cada panelista segun su campo
de accién. Inicialmente las apreciaciones de la Fiscalla se encuentran
dirigidas ha cerrar la brecha existente entre la sociedad y las FEMM. De
la misma forma la importancia de los valores y el conocimiento que debe
tener la sociedad civil sobre los militares para consolidar una ayuda reci-
proca. De la misma forma resalta la trascendencia de la formacién de los
militares en finanzas, economia, historia y geografia para su integridad y
su excelente desempedio. Se hizo énfasis en que se debe tener cono-
cimiento profundo en las comunicaciones y que tenga claro el concepto
de la defensa nacional. En la segunda intervencion por parte del congre-
so se infirié en el entendimiento que se debe tener sobre la problemdti-
ca social, los derechos humanos, el drea administrativa, humanidades, en
la democracia incluyendo su inherente posicién de conocedor y defen-
sor del concepto de Estado y los Derechos Humanos. Esto conlleva a
que el militar sea un excelente servidor publico, con sensibilidad social y
gran voluntad idénea a la patria. Por dltimo se resalta entre los grupos la

posicién de un militar autodidacto que
esté en constante aprendizaje. La inter-
vencién de la parte empresarial condujo
a resaltar el vinculo entre la sociedad y
las relaciones con los militares, confirmé
la preparacién en el drea administrativa,
humanistica y social. Formulé una forma-
cién multidisciplinaria que se base en el
respeto por la dignidad humana, como
un aporte nuevo en el planteamiento se
hablé del nicleo familiar y su formacion,
la sinceridad y claridad de las acciones.
De la misma forma el sector empresarial
fortalecié el fervor por la defensa y la
profesionalizacién modema y actualizada.
Uno de los mds importantes sectores,
que es la base del proceso de moder-
nizacién de la educacién, generd gran
expectacién frente a los planteamientos
que se fijaron por parte del Ministerio
de Educacién ya que enfatizé la capaci-
dad de aprender con aptitud analitica
que estimulan un pensamiento creativo,
incentivando el trabajo en equipo y el
liderazgo ya que esto es la base de la
solucién de problemas académicos, fun-
damentales para el desarrollo integral. Se
establece la importancia de la compren-
sién de lectura, el hdbito de la escritura,
la formacién ética, el manejo del autoes-
tima, autocontrol y visualizacién mental.
El dtimo perfil que se propuso fue el de
la Iglesia, quien apoyd el concepto de
soldado ciudadano, la tolerancia, el lider-
azgo, la ética como la base fundamental
para el cumplimiento de las normas y las
leyes. Igualmente enfatizé en la pulcritud
administrativa, que sea galante de la Ii-
bertad y defensor de la seguridad nacio-
nal, como un miembro artifice de la paz
y colaborador de la democracia. Estos
cinco perfiles son altamente similares, ya



que estimulan la reestructuracién para la reforma educativa,
con lineamientos generales que tienen como prioridad la for-
macién educativa del militar integral,

Al concluir este taller se intento diseiar el perfil deseable y
factible del militar colombiano en el nuevo sigio, proporcionan-
do varios elementos semejantes que se pueden extractar en un
Unico modelo entre todos los grupos, quienes acertaron en dis-
efar y enuncidr caracteristicas de ciudadano, patriota, lider de
vocacion, crea{’vvo. recursivo, conocedor de la realidad y la his-
toria, administrador integro con sdlidos valores, que afronte con
certeza y profesionalismo las responsabilidades que se le asigne.

VIERNES NOVIEMBRE 17 DE 2000

Todo el proceso de fecundacién del andlisis de La Educacién
Militar en una Democracia en Conflicto, se cerrd con la ferti-
lizacién de ideas puntuales, derivadas de la evolucién y madu-
racién de conceptos que finalizan en el nacimiento de nuevos
proyectos.

Para lograr esto se analizaron contingencias que se asentaron
en asumir una perspectiva de la seguridad y defensa de manera
integrada, utilizando elementos socializadores como son las
becas, las alianzas que se pueden establecer con las universi-
dades. Con el mismo procedimiento se examiné la posibilidad
de estructurar{un apadrinamiento por parte de los mifitares en
colegios, en dﬁ;de su reciproco beneficio constituya un eje de
aprendizaje y fraternalidad social en general.

Entendiendo #sfa relacién entre militares y sociedad como
bilateral, la comunidad tiene elementos que son importantes
para su integracién, uno de estos factores mas predominantes
estd enfocadd en establecer mecanismos de comunicacion,
integracién y vpluntad para aumentar la confiabilidad social. Una
de las propuestas planteadas tiene como fin tomar el tnico vin-
culo actual, como lo es el Servicio Militar Obligatorio y trans-
formarlo para|representar una ganancia formativa, que brinde
creencia en los habitantes del territorio nacional.

Entre las similitudes que presetan las Fuerzas se especifica es la
misién constitucional que tienen los tres modelos de defensa
nacional. De manera similar se reconoce el compromiso y la
voluntad de llegar a la excelencia, formando una estructura
educativa similar, entrelazada que sea complementaria.

Igualmente tiene no sélo una unidad en los valores y principios
sino en los desafios que se asumen en el conflicto con fortaleza.
Indudablemente el Estado aporta a las semejanzas con la
analogia en el presupuesto destinado y la aplicacion del marco
juridico, paralelamente con los objetivos generales que

establece y los criterios formativos. Estas similitudes fortale-
cen las bases de la unién de las FEMM, conformando una sé-
lida estructura militar; es bdsicamente un punto importante
para bosquejar el trazado adecuado de la educacién en una
sociedad en crisis.

Entre estos puntos especificos se reitera la misién, ya que
existe una macro que retne lo global y otro particular que
hace parte integral de cada Fuerza. Genéricamente se dife-
rencian ya que cada una actda en un dmbito geogrdfico disi-
mil y tiene la disponibilidad de recursos divergentes. Cada
fuerza tiene su manera propia de aplicar el Estatuto y repre-
sentar su jerarqufa y grados. Desligdndose de esto una for-
macion, capacitacion y entrenamiento peculiar que abre la
brecha de diferenciacién. Sin embargo tanto las diferencias
como las similitudes constituyen la balanza integral para con-
formar tanto las FEMM. como la pulcritud de cada Fuerza.
Para culminar con el engranaje del seminario se buscé deter-
minar en cada grupo de trabajo lo mds relevante para asi
tener las bases para un posterior proyecto. Sin embargo la
diferenciacién de los temas no generd grandes individuali-
dades sino una necesidad de replantear ciertos dpices por
parte de todos los grupos. Ejemplarizando esta afirmacion se
replanted la necesidad del conocimiento de (a problemdtica
social, el liderazgo, fortaleciendo la docencia, apoyando el
desarrollo de la investigacidn y la incorporacién de la tec-
nologia de punta con enfoque pedagdgico. De la misma
forma se originaron nuevas propuestas como la vinculacién
de las instituciones y autoridades educativas externas como
la integracién de la Universidad Militar al sistema educativo
nacional por parte del Ministerio de Educacién, Igualmente se
formulé el acomodar el Estatuto a la nueva normatividad, y
las bases para uno docente. Se analizé la disponibilidad de
recursos presupuestales para la educacién militar:

Sin lugar a dudas todo el proceso de andlisis y de estudio de
la educacién militar ha sido todo un complejo mecanismo de
mejoramiento y de formulacién de problemas para ser rees-
tructurados. La consolidacion del seminario y sus talleres ge-
nera una transformacién intema que no sélo serd un benefi-
cio para las FEMM. sino tendrd un campo de accién mds am-
plio vinculando a toda la sociedad colombiana. Este proceso
gradual se basard en el cambio hacia la excelencia y la solu-
cién de problemas actuales que en un futuro serdn solu-
cionados, teniendo como base el cambio y la concientizacion
coexistente del conflicto actual,
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en esta oportunidad el honor de concitar la atencién de una audiencia tan calificada
como la que Ustedes conforman, y que hoy, bajo los mejores auspicios han finalizado
la segunda fase del proceso de reestructuracién y modernizacién del sistema de edu-
cacion militar de nuestras Fuerzas Militares, después de haberse agotado la primera
fase, la cual se denominé de planeamiento, tendiente a establecer la metodologia y li-
neamientos filoséficos que servirdn de marco adecuado a este proceso tan especial, el
cual ha comprometido toda nuestra atencion y nuestros esfuerzos, y que desembocd
necesariamente en este importante Seminario, el cual tuvo como tema central “La
Educacién Militar en una Democracia en Conflicto”, como la nuestra; Seminario que
dard origen a la realizacién de aquellos proyectos especificos que en este certamen se
debatieron concienzudamente, en especifico el proyecto de Estatuto de Educacion
Militar; el proyecto educativo institucional, el proyecto de lineamientos generales de los
procesos curriculares y los mecanismos de evaluacidn y el sistema de ciencia y tec-
nologfa para las FEMM.

LATAREA [ )OO HATERMINADO
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Clausura del Seminario a cargo del General Fernando Tapias Stahelin

| Verdaderamente el reto es sugestivo, porque se trata de situamos a la altura de las exi-

gencias que demandan los nuevos tiempos en materia educativa, y concretamente en
materia Educativa Militar. Seguro estoy, como estamos todos, de superarlo con creces,
ya que toda la tradicién humanista de nuestros institutos militares, comenzando por la
de nuestras escuelas de formacién: Escuela Militar José Marfa Cérdova, Academia Naval
Almirante José Prudencio Padilla y Escuela Militar de Aviacién Marco Fidel Sudrez, pro-
porcionan desde los mismos inicios de la carrera militar un firme legado de principios
y valores, signados por nuestra mejor vocacién republicana, enmarcada ella dentro de
claros y serios conceptos que tienen en la soberanfa popular, en la democracia partici-
pativa, en la expresién filosdfica del hombre y de la persona como sujeto de derechos
naturales e inalienables, como en su intrinseca dignidad, su mds firme asidero.

Todo ese acervo de doctrina democrdtica conformé en la tradicién occidental, en la
cual estamos inmersos, el denominado Estado de Derecho, que consagré las libertades
esenciales en el movimiento constitucionalista que desde los siglos XVIl y XVIll le va a
servir de adecuado cauce. Més adelante, estas libertades fueron insuficientes, porque si
bien neutralizaron debidamente los absolutismos de la época, no recogieron el clamor
de los amplios sectores que reclamaban el establecimiento de nuevas estructuras y la
fundacién de una modema institucionalidad que se plasmaria en el concepto contern-
pordneo de Estado Social de Derecho, aquel que procura que los enunciados de las
libertades conocidas como formales, se concreten socialmente, porque como bien lo
afirmaba el Jefe de Estado francés,Valery Giscard D “Staing:"El derecho a moverse libre-
mente en una interminable autopista, si no hay los medios adecuados para hacerlo,
puede transformarse en vez de una gran libertad, en una muy grande y dolorosa
angustia”,
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REDISTR FUERZAS RAMADAS

ese legado que a los militares colombianos nos viene desde los mismos comienzos
institucionales, asociados como estamos, a la propia libertad de nuestra Nacién, puesto
que militares fueron aquellos préceres que como Don Antonio Narifio, Francisco de
Paula Santander y José Mana Cordova, nos sefialaron un dia el camino que jamds
hemos abandonado, y que recaba hoy mds que nunca nuestra fidelidad completa y
absoluta.

Presente estd entre nosotros igualmente, todo el sentido de aquellas frases inmortales
del padre de los pueblos, el Libertador Simén Bolivar; cuando en la ditima proclama de
Santa Marta, nos hablaba de que nuestras espadas estaban para la defensa de las garan-
tias sociales y para hacer valer las decisiones del pueblo libre y soberano.

Todo ese acervo doctrinario, consolidado y robustecido entonces por el paso de! tiem-
po, serd el fermento indispensable de este nuevo experimento pedagogico que hard
posible una renovada educacién militar contempordnea, dentro del marco de un con-
flicto que hoy recaba especialmente nuestra atencidn, y el cual nos ha dejado tantas y

i mudltiples vivencias y experiencias.

O Dentro de él nos hemos movido, sin que hasta el momento nuestras banderas, y nues-

tra decisién de neutralizar las diversas amenazas que €l conlleva, hayan decaido jamds.
El también nos ha permitido renovar nuestra doctrina militar en el campo de la guer-
ra iregular, y tomar conciencia exacta del anhelo que ya estamos realizando de una
modema y robusta preparacidn castrense en consonancia con los momentos actuales
para mejor acertar por Colombia y su destino.

En ese sentido, la educacidn militar serd el instrumento adecuado ayer, hoy y siempre
para tener y proyectar unas FEMM con conciencia plena de su importancia y de su
destino. Para todo ello, y para mds, ha servido queridos amigos este Seminario que
augura tantos y consistentes frutos,

Quiero finaimente agradecer a todos los participantes, a todos los que con sus luces
enriquecieron las discusiones, a todos los que han aportado a las FEMM de Colombia,
para que en este momento crucial de la historia puedan disefar un proceso de edu-
cacién militar adecuado a las actuales circunstancias, a las necesidades del mundo mod-
ermno y también a la situacién que se vivird en la época del post-conflicto.



LU a6 ng, preulyseictda-y Flderazge®

/i) |

RN

~ COLDMBIA

| il

Unién )

La Escuela Superior de Guerra propende polr incrementar y consolidar la unién entre los integrantes de la insti-
tucién militar, las armas y las fuerzas al éervicio de las objetivos e intereses nacionales. Como institucion
académica militar del mas alto nivel, educa g sus alumnos en el cultivo de |a solidaridad entre todos los colom-
bianos, en funcién de los mas altos principios e€ticos y morales de la nacidn.

Proyeccién )

La actividad académica en su conjunto amplia la vision de los oficiales alumnos y profesores, facilitando la
adquisicion de un amplio acervo cultural e irfatelectual, que les permita proyectar sus unidades y asesorar a sus
comandantes con vision futurista y vocaciér]p de victoria. Para estos fines, se privilegian el trabajo continuo, la
investigacion, el conocimiento, el acceso a |as tecnologias de punta, la adquisicion y dominio de las ciencias
militares y un absoluto compromiso con las|Fuerzas Militares y Colombia.

Liderazgo )

Formar lideres de la mas alta idoneidad, e{ la principal razon de ser del instituto. E| futuro de las Fuerzas
Militares dependera de la calidad de los lidefes que forme la Escuela Superior de Guerra.

El esfuerzo principal estad enfocado a que sps egresados obtengan la obediencia, disciplina por conviccion,
amor a la causa nacional y accién ejemplarizante.
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FONDO ROTATORIO
FUERZA REREA COLOMBIANA

CREDITOS: Para libre inversién al personal Militar y Civil de Fuerza Aérea,

Ejército y Armada, Comando, Gabinete y Pensionados
SUPERMERCADOS: Se encuentra en todas las Unidades Aéreas. Diversificacién de productos

de buena calidad, precios econdmicos y pago de contado o a crédito.
TRANSPORTE AEREQ: Vuelos charter para transportes de personal, equipos y materiales

a nivel nacional e internacional.

HACIENDAS
LAVANDERIA: Ubicada en la base Aérea de CATAM (EI Dorado), servicio a domicilio

y precios muy econdmicos.

CONTRATOS INTER
ADMINISTRATIVOS: Suministro de combustible aeronautico, obras civiles, repuestos aeronauticos

VIVIENDA FISCAL: Para el personal militar de |a guamicion de Santafé de Bogota.

Sede principal: carrera 13 No. 66-47 Piso 2, PBX: 255 5099 Fax: 255 5923. Linea nacional de servicio al cliente 9800 9 13017
Santafé de Bogota D.C.
E-mail: forfac@inter.net.co
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» Al suscribirse a la revista, usted recibird cuatro ejemplares al afic: marzo, junio, sep-
tiembre y dicembre.

* Con sus datos actualizados recibird en su casa 4 oficina la revista

* Se mantendrd siempre informado sobre temas de actualidad institucional y nacional.

* Al coleccionar la revista tendrd a la mano un valioso documento de investigacion.

— OIETETEITD

» PAGO EN EFECTIVO: en la oficina de la revista FEAA. Cra. | | No. 102-50-oficina | 18,
« DESCUENTO DE NOMINA: al suscribirse autoriza al departamento de sistemas de
su fuerza, el descuento automatico por el valor de la suscripcidn anual, el cual se hard
en cuotas mensuales,

NOTA: aclaremos que las suscripciones son vitalicias, Cada afio se descontard el valor

de fa suscripcion automdticamente.

Actualizacién de Datos

En caso de traslados o cambios de direccién deberd informar oportunamente a la
revista FFAA al 620 6536 conmutador 620 4066 - extension 221-233. Asf garanti-
zamos la entrega de la publicacion.

Distribucién
La distribucién de la revista se realiza a través de correo certificado y la administracion
postal nacional, con lo que se obtiene un cubrimiento del 100% del territorio nacional.

informacién

Revista Fuerzas Armadas * Cra. | | No. 102-50 Escuela Superior de Guerra
Oficina |17 -« Telefax 6206536 Teléfono 620 40 66 * Extensiones 221-233
e-Mail revistamil@yahoo.com * Santafé de Bogotd, D.C. * Colombia.
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ABDORADOK

La Direccién de la Revista de las Fuerzas
Armadas formula una cordial invitacién a to-
dos los miembros de las Fuerzas Militares y de
la Policfa Nacional, su entusiasta valioso con-
curso, como condicion esencial para mantener
el nivel de calidad de esta publicacién.

A fin de facilitar el manejo de las colabora-
ciones y prestar un mejor servicio a nuestros
lectores, recordamos algunas normas que
deben tenerse en cuenta:

MIGOS

* Los trabajos deben elaborarse en computa-
dor a doble espacio.

* No deben sobrepasar de siete paginas
tamanio carta, con copia en diskette 3 1/2 en
Word 6.0, texto corrido.

* Todos los articulos deben venir ilustrados
por lo menos con cinco fotografias o diaposi-
tivas. Todo el material fotogrdfico debe en lo
posible ser nitido, con buenas condiciones de
luz y sombra.

* Con el escrito, el autor debe enviar sus datos
personales completos, con el propdsito de
establecer correspondencia.

* Los articulos deben ser enviados a la siguien-

te direccidn:

Revista Fuerzas Armadas
Escuela Superior de Guerra
Carrera || No. 102-50
oficina |17

Telefax 620 6536

Santafé de Bogota, D.C.

revistamil@yahoo.com

—
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La Esbuel , Superior de Guerra

les desea una feliz Navidad
en paz y prospero afio nuevo

2001




