(S

N 5

¥

i A =
VEHEORIE |

SEPTIEA

DBOO08 90

FUERZAS = ARMADAS

UNA PUBLICACION MILITAR ESPECIALIZADA - VOL.LIV - EDICION 172

CONMEMORACION 50 ANOS

DE LA PARTICIPACION DE LAS FUERZAS MILITARES EN COREA




gg‘he Nno recibir oportunamente la Revista
de las Fuerzas Armadas, favor comunicarse
con nuestras oficinas a los teléfonos 6206536
o al 6204066 extensiones 22 1-233.

Si cambia de direccidn favor actualizar sus
datos oportunamente. Si sy nueva oficina
estd ubicada dentro de una unidad grande,
indicar el piso y el nimero de la oficina
dentro de esa dependencia, como en el caso
del Comando General o los comandos de
cada una de las Fuerzas,






COLOMBIA

Brigadier General
Fernando Scler Torres

Capitdn
Erwin Manuel Vargas Virviescas

General (r) Alvaro Valencia Tovar
Mayor General (r) Alfonso Arteaga Arteaga

Subintendente
Naudys Floridn Mora

Fabicla Romero Guzmdn

juan Manue!l Rojas De La Rosa
Henry Alberto Rico Macias
Teléfono: 2158529

imprenta y Publicaciones de
las Fuerzas Militares
Teléfono: 346 60 85 = Fax: 346 60 82

Servientrega
Adpostal

Revista Fuerzas Armadas
Carrera I'l No. 102-50 Oficina 221
Telefax: 620 65 36

La Revista Fuerzas Armadas es ef medio de difusidn def pensdmiento militar y avil sobre aquellos aspectos
Jue deuna v otre forma tienen relacidn con la Defenss Nacional,

-as ideas o tesis expuestas sor de exclusiva responsabilidad de sus autores y no reflejan necesariamente el
xensamierio de fos Altts Mandos. Se permite Ja reproduccidn de los articilos previa autorizacion de i
aweccidn de 'a Revista Fuerzas Armadas,

Zarrera 11 No. 102-50 Escueld Superior de Guerra Oficina 721 Telefax €206536 — Teléfono 620 40 66
xtensiones 221 — 233 Santafé de Bogotd DC< Calombia.

4

Sotmemoracion 50 afcs de la participacon
e B< Foprzas Miltares er Corea.

van Manue! Rojas De La Resa
Henry Aberto Rico Macias




EDITO

LA GUERRA DE COREA

DIRECCION ANTISECUESTRO

LA CUENCA DEL PACIFICO

INFLUENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS

LA MUJER COMO

UNA CONSTANTE AMENAZA

NEGOCIACION

GRUPO

EL HOSPITAL



|

COREAY LA LUCHA POR LOS IDEALES DEMOCRATICOS

B oo rumas wmnoss

El 25 de junio de 1950,

las tropas de Corea del Norte invadieron a su vecino,
conduciendo una ofensiva que tomd por sorpresa al
Ejército surcoreano, mal equipado y entrenado para una
guerra de naturaleza regular y limitada, que envolvia ele-
mentos ideoldgicos de la nueva confrontacion experi-
mentada por el mundo como primer acto, en el contex-
to de la llamada guerra fra. El poder nuclear puesto de
manifiesto en Hiroshima y Nagasaki mostrd la capacidad
destructora que el hombre habia podido alcanzar, con-
centrando en dos focos principales los elementos tec-
noldgicos destructivos que representaban los centros del
poder mundial: los Estados Unidos como lider de las
democracias occidentales y la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas como pivote del sistema comunista
oriental.

EDITORIAL

General Fernando Tapias Stahelin
Comandante General de fas Fuerzas Miitares

El estudio y la revision de los hechos del pasado siempre
muestran caminos de esperanza para el hombre de hoy
y del manana, especialmente cuando nos detenemos
frente a los horrores de la guerra, de ahi, que la historia
esté reconocida como la madre de todas las ciencias. Las
paginas que se escribieron en la guerra de Corea nos
llenan de asombro cuando observamos un pais destrui-
do al término de la contienda, pero nos fortalecen cuan-
do vemos que el esfuerzo humano de veintidds paises
repercutid no sdlo local o regionalmente, extendiéndose
en el globo la percepcion de los principios universales del
derecho que proclama el sistema democratico.

Colombia respondié con dignidad, valor y despren-
dimiento cuando aceptd la invitacién hecha por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para defender a un
pueblo que trataba de organizarse politicamente bajo el
sistema democritico; cuando envid a un pufado de hom-
bres que llevaron fa representacion de la nacion, que
supieron entender el llamado histérico de su destino a

costa del sacrificio de ciento treinta y un héroes que #

entregaron su vida, cuatrocientos cuarenta y ocho que
trajeron las huellas de metralla en su cuerpo y sesenta
desaparecidos que pasaron a la inmortalidad en el suelo
coreano. La pujanza y el desarrollo de Corea al finalizar el
siglo XX, con 47 millones de habitantes, es la mejor re-
compensa para quienes participaron en la lucha por la
democracia hace ya cuarenta y nueve afos.

Hoy en dia, cuando la democracia colombiana se siente
amenazada por la intransigencia politica de un punado de
rebeldes, en donde la dignidad nacional es vilipendiada
por los mds altos indices de violencia, y el dolor de un
pueblo se percibe diariamente en las ldgrimas de hom-
bres y mujeres adoloridos frente al caddver de sus hijos,
aparece en el horizonte de la historia militar de Colombia

una pagina de honor, escrita en el campo de batalla por
nuestros soldados, que son los mismos que luchan hoy por
los ideales democréticos. La revista Fuerzas Armadas quiere
dedicarle estas lineas a los miles de héroes anénimos que
lucharon en Corea y a los que hoy combaten en nuestras
cordilleras, entregando su vida en el altar de la patria, por la
defensa de los mds grandes ideales, con la esperanza de ver
un pais mucho mejor que el que tenemos,

Quienes viajaron a Corea recuerdan con orgullo y coraje
nombres como Pusdn, Kumsong, Old Baldy. cerros incrus-
tados en la cordillera identificados con el nimero de su
cota como el cerro 180 y el cerro 400, o con calificativos
peyorativos que envuelven una imagen especial, "El Cha-
mizo™,“LaTeta", " Don Polo", palabras y frases como la del
general Blackshear Bryan, comandante de la Divisién 24,
cuando al terminar uno de los ataques en que partici-
paron, expreso: “He combatido en tres guerras. Pensé
que nada me quedaria por ver en el campo del herois-
mo y de la superacién humana. Pero me faltaba ver
combatir al Batallén Colombia”.
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genes que compartimos como emblemas de un sacrifi-
cio que no puede ser en vano, por una causa que se sin-
tetiza en dos palabras casi olvidadas de nuestro Escudo
Nacional de armas:"“Libertad y Orden”.

“Defensores de la libertad” se les llamo a los héroes de
las veintidés naciones en Corea. Defensores de la liber-

tad y el orden son los soldados y policias que ¢

ten en pueblos y veredas de Colombia, golpeadds por
el secuestro, la extorsién y el terrorismo como formas
de lucha para imponer por la fuerza de las armas lo que
no han podido construir con sus ideas. Al regreso de
Corea, la bandera de Colombia y el estandarte de la
unidad, lucian esplendorosas entre laureles de victoria
y el brillo de condecoraciones al valor otorgadas por
los gobiernos amigos; en el rostro de aquellos soldados
se reflejaba la satisfaccion del deber cumplido y la ale-
gria de volver a casa entre el aplauso de todo el pueblo
que los recibié con carifio y orgullo nacional.

Raut aLad pPagiiad y LOMO omanaante General de las
Fuerzas Militares de Colombia, invito a los ciudadanos a
respaldar el trabajo de aquellos hombres colombianos
que estan cumpliendo bajo banderas el deber de defen-
der las instituciones que el pueblo ha acordado en ejer-
cicio de su poder soberano, mantener, con la finalidad de
“fortalecer la unidad de la Nacién y asegurar a sus inte-
grantes la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la
igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz".Y a los sol-

dados, oficiales y suboficiales que se encuentran en el
campo de combate, los invito para que revisemos los
actos heroicos de aquellos soldados que pelearon en
Corea para encontrar ejemplos que nos permita persis-
tir en la victoria sin temor al sacrificio por el bien de la
patria, buscando entre todos construir un pais diferente
dentro de los ideales de los estados democriticos de
finales de siglo.






la guerra fria que venia incubdandose
desde el fin de la Segunda Guerra

Mundial, merced a la division del

planeta entre las dos superpoten-

cias, Estados Unidos y la Unidén

ivos aliados

Soviética con sus respec

alcanzaba niveles de maxima

sion. El ble de Berlin habia
puesto a prueba la voluntad de los
aliados occidentales para enfrentar
los soviéticc

la acc de

A

cor de abastecmiento
hacia la aislada capital germana entre
1948 y 1949, pero en diver

partes del mundo se confrontaban

tensiones crecientes.
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BELSTA FLERAS ARHADES
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Una de las regiones geopoliticas mds
sensibles la constituia la peninsula de

Corea. En la Conferencia de Yalta se

habfa convenido que al finalizar la
guerra, las fuerzas imperiales del
japén se rendirian tomandc como
inea divisoria el paralelo 38° de lati
tud norte, en la parte septentriona

a la Union Soviética y al sur a los
aliados occidentales. Posteriormen-
te, se llevarian a cabo elecciones pa-
ra determinar la forma de gobierno

que se darfa a si misma, la peninsula

unificada y libre del imperialismo
nipon
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No ocurrié asi. Sobre el paralelo 38
descendid la cortina de hierro de
que hablara Winston Churchill y la
Unidn Soviética organizé un régi-

men comunista a su propia Imagen

ndolo de un formidable aparato

militar El 25 de junio de ese afio, una
fuerza invasora de doce divisiones
tres de ellas blindadas, cruzo el para-
lelo y arrofld las débiles fuerzas sur-
coreanas de frontera, penetrando
velozmente hacia el sur, luego de
capturar la capital, Sedil.
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La Organizacién de las Naciones
Unidas desde su sede en Nueva
York, formulé un llamado a los esta-
dos miembros para acudir en apoyo
militar a la nacién agredida. El gene-
ral Douglas Mac Arthur, comandante
de las fuerzas estadounidenses del
Lejano Oriente, fue designado co-
mandante supreme aliado y se orga-
nizé el Octavo Ejército norteameri-
cano para hacer frente a la emer-
gencia y recibir los contingentes de
los pafses que se comprometieron
en participar en la empresa.

Ve ol Hannado de la
Oroamzacion de las
\\'(v | U 3 S8R | !li({(l". "l

{obterno de Colonibia
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respuesta dislocada a los choques entre autoridades politizadas que emplea-
ban las policias municipales y departamentales como elementos represivos
por una parte, y facciones opuestas que iban surgiendo al calor de la refriega.
En las veredas, la lucha fue adquiriendo paulatinamente formas guerrilleras
surgidas del instinto, desarrolladas con armas elementales que inclufan
escopetas y viejos fusiles de las guerras civiles ocultas en las moradas
campesinas en prevision de nuevas contiendas.

No existic una estrategia, ni se estudié el problema en lo que realmente era.
En la medida en que el conflicto se propagaba por las diversas comarcas, el
ejército, convertido en fuerza de apoyo a las policias politizadas, se fue dis-
persando sin sentido de la misién ni mucho menos bajo conceptos tacticos
que respondieran a una modalidad de lucha para la cual la fuerza no se habfa
preparado y no se prepard a todo lo largo del conflicto que arreciaba al
impulso de las pasiones politicas. Se suprimieron [os cursos en las escuelas de
las armas, bajo el erréneo criterio de que el combate era la mejor escuela,
siendo asf que tal escuela no existfa.

La logistica fue un verdadero desastre. A las tropas que salfan a “comisionar”,
término que ocultaba la impreparacién para un acertado desempefio frente
a las guerrillas, que la experiencia iba perfeccionando en las tdcticas huidizas y
dispersas propias de esta modalidad -surgida del instinto méds que de una
formacién calculada- se les daba dinero para subsistir; Io que las anclaba a los
pueblos limitando su radio de accidén operacional.

Las comunicaciones se tornaban
inoperantes dada la escasez de

medios y debian depender del telé-
grafo wvulnerable en las zonas de
conflicto, precisamente donde no
ofreclan seguridad; o del correo,
lento y también vulnerable. Los esta-
dos y planas mayores se reducian al
manejo de las unidades que per-
manecian en guarnicion, desprendi-
das del contacto con las tropas y
orgdnica y doctrinariamente inca-
paces para cumplic su actividad fun-
cional. Mds que estados mayares,
eran oficiales de drdenes lo que
habia. En el nivel batallon, se contaba
con el ayudante a la vez jefe de per-

sonal, un segundo comandante mds
conocido como oficial de detal y un
oficial de administracién.

Doctrinariamente se permanecia
antes de la Segunda Guerra Mundial,
con pocas innovaciones, mds que
todo tedricas, introducidas por la
mision militar estadounidense en la
Escuela Superior de Guerra, pero
que no llegaban a las tropas. El con-
cepto difuso de orden publico
despojaba a los mandos del sentido
tdctico y con mds veras de una con-
cepcidn estratégica que respondiera
a las caracteristicas del conflicto en
progresivo agravamiento.

Los mandos de batallén permane-
cian en los cuarteles, con lo cual las
accicnes configuraban lo que po-
dria llamarse una guerra de subal-
ternos. Hasta el orden orgéanico se
alterd y ante los requerimientos de
las autoridades civiles se enviaban
fracciones numeéricas (un oficial o
suboficial con equis ndmero de
hombres) en lugar de escuadras,
pelotones, companias. La moral se
resentfa, el espiritu de combate
perdié impulso y el profesionalismo
se convirtié en inercia, desaliento y
abandono.



El encuadramiento del Batalléon Colombia dentro de los marcos de regimiento
y division, precedido de un entrenamiento extenuante pero cefido a la realidad
del combate diurno y nocturno, operd un cambio sustancial en la unidad. Todas
las fallas que registraba la situacién en el pais, se corrigieron por fuerza del am-
biente de guerra que se vivia. Desde la familiarizacion con armas modernas, de
las cuales apenas se disponia de algunos modelos en Colombia, hasta el fun-

cionamiento logfstico de abastecimientos, evacuaciones, sanidad, transportes. Las

comunicaciones comenzaron a operar a cabalidad y la plana mayor de la unidad

tactica adquirié notable eficiencia.
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REVISTA FUERZAS ARKADAS

El primer Batallon Colombia, por el hecho de haber via-
jado completo, comenzd a formar su espiritu y su con-
ciencia sobre la mision abordo del Aiken Victory, bugue
de transporte de tropas disefiado para recibir una unidad
tn el drea de Tokori, vecina de Pusdn, se
desarrollaron as técnicas de patrullaje

tactica completa.
diurno y nocturno
y por fases sucesivas se practicd el combate regular
desde escuadra hasta batallén. Para culminar; se desarro-
tdctica con toda la unidad durante tres dias.
Se habfa cumplido el lema del general Ridgway, coman-

[l6 una tarea

dante del Octavo Ejército: “al término del entrenamien-
to, el soldado debe encontrar un descanso en la guerra
misma”",

Una vez alcanzado el frente de batalla en las montafas
centrales, se ocupd un drea de reserva y

y se prosiguid la
la zona de reta-

faena, combinada con patrullajes en
guardia contra fracciones norcoreanas de adas atrds por
1 de |9
cia de combate alcanzada se puso en ovden: a cuando el

a rapidez de la contraofensiva ali . La eficien-

batallon participé en la ultima ofensiva de la guerra, rea-

izada bajo el codigo ndmada entre el 12 y el 23 de
octubre de 1951. Consistid en la penetracién de un cuer-

pc de ejército compuesto por dos divisiones surcoreanas

en los flancos y la 24a. de Infanterfa estadounidense en el

centro, a la cual se agregd el Batallon Colombia en el

de artilleria y aerotacticos del

Regimiento 21, con apoyos

mismo cuerpo y del Octavo Ejército.
Los

cclombiana

fortines chinos que se oponian al avance de la unidad

fueron jucidos con intrépidos asaltos a la

bayoneta que se hicieron proverbiales en el Octavo Ejército

Batallon Cc

w
(¢

Fue tal el impetu del ataque, que el |

constituyé en lanza del avance, siendo la

punta de

-a unidad del cuerpo en alcanzar las alturas domi-

nantes del estas la caida de la ciu-
dad del mismo n
logistica del ejército enemigo
da como objetivo de

batallén

valle de Kumsong y con
ombre, nudo de comunicaciones y base

en el frente central, sehala-

la penetracion. Por esta hazana, le

dencial de los

fue otorgada a a Citacion

Estados Unidos, que es la mds alta condecoracion otor-
gada por su gobierno a una unidad en acc de guerra

_orea del Sur;

= ‘444 —




Fueron innumerebles y extensas, pe-
ro podrian condensarse en sus as-
pectos mds importantes, asi:

El batallon de infanteria modelo de
Estados Unidos se adoptd literal-
mente, aumentado en un peloton
de sanidad para la atencién, tra-
tamiento y evacuaciones de heridos,
lo que requeria uso del propio idio-
ma, y una compania de reemplazos
destinada a cubrir bajas de combate
mientras se organizaba el proceso
de rotacion de tropas transportadas
desde Colombia para ese mismo
efecto y retorno al pais de contin-
gentes de la unidad inicial. Esta cir-

cunstancia restablecié la mentalidad
orgdnica venida a menos, que luego
serfa trasladada al pars.

Las especialidades de S-1,S-2,5-3 y
S-4, aplicadas desde el primer mo-
mento y desarrolladas al maximo en
combate, formaron el sentido de
equipo y de actividad funcional al
servicio del mando. Dada la virtual
inexistencia de este servicio en el
ejército del orden publico que se

habfa dejado atrds, fue uno de los aspectos de mayor trascendencia en el
batallén y proyecciones durables para la fuerza terrestre del pats.

Se practicé de manera intensiva, capacitando a los oficiales de primera linea
para actuar como observadores adelantados de artillerfa, si bien las dificul-
tades idiomdticas hacian necesario hacer puente con el S - 3 del batallén para
procesar los pedidos de apoyo. Por otra parte, el poder de fuego del batalldn
de infanteria se acrecentd en forma tal, que la compania de fusileros pasé a
disponer de su propio pelotdn de armas pesadas constituido por morteros
de 60 mm vy fusiles sin retroceso de 57 mm. Al paso que el peloton de
fusileros dispuso de una escuadra de apoyo con dos ametralladoras livianas
Browning calibre 30". La compania de armas pesadas agregd a sus medios
tradicionales —morteros de 8| mm y ametralladoras pesadas .30— un pelotén
de fusiles antitanque de 75 mm, aptos ademds, como los de 57 mm, para
penetrar casamatas defensivas y blancos verticales de considerable espesor

Se cambid por completo el sistema de atrincheramientos de la Primera
Guerra Mundial. Las amplias zanjas y los embudos se sustituyeron por zanjas
angostas, de la anchura de un hombre puesto de perfil, que disminuian los
efectos del fuego de armas de tiro curvo, y abrigos individuales de cortes ver-
ticales y forma rectangular con cabida apenas suficiente para unc, dos o tres
tiradores, utilizados principalmente al término de las fases de movimiento para
enfrentar contrataques enemigos. Las lineas defensivas permanentes, ademds

de los abrigos y trincheras descritos, alternaban casamatas de troncos y sacos
de arena a distancias que garantizaran el cruce de fuegos de armas automati-
cas por delante de la posicion, protegida por delantales de alambre de puas,
concertinas y campos minados.

El batallén dispuso en su compania de un comando de seccién de inteligencia
para operar sus cbservatorios y manejar los asuntos propios de este servicio,
manejo de material clasificado y procesamiento de prisioneros de guerra.

sewsa aekss wenvnes
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Este conjunto de actividades permi-
tié adquiric experiencias ignoradas
en este nivel en el Ejército colom-
biano. EI S - 2 respondia, ademé4s por
la conduccion de patrullajes en el
frente de la unidad, que se prolon-
garon sobre la franja de separacién
de las lineas enfrentadas o tierra de
nadie hasta el fin de las hostilidades,
tanto en forma diurna como noctur-
na, con alta especializacion del per-
sonal colombiano.

ASPECTOS TECNICOS

Las comunicaciones en el nivel tdc-
tico se incrementaron con radios
portdtiles y teléfonos alambricos
cuyas lineas se tendfan simultinea-
mente con los avances en las ope-
raciones maviles, lo que asegurd los
enlaces y la conduccidn de las ac-
ciones por el mando de la unidad.
Se introdujeron zapadores - mina-
dores para el empleo, activacién,
desactivacién y remocién de minas.
Los transportes organicos del ba-
tallén permitian desplazamientos
de material pesado, cargas bdsicas
de municidn y cocinas de campana.
Para las marchas administrativas y
de guerra, se recibian apoyos de la
division, todo lo cual adiestrd en el
planeamiento y la ejecucion de mo-
vimientos motorizados.

La sanidad orgédnica, realizaba la
evacuacién de heridos y la pres-
taciéon de primeros auxilios, asi
como higiene preventiva humana y
de campamentos y posiciones
defensivas.

Para la operacién de todos estos
aspectos, se introdujo una compania
de servicios a la unidad tdctica de
infanteria, desconocida en Colombia,
con pelotones de zapadores, trans-
misiones y servicios, este Ultimo con
secciones de transportes, abasteci-
mientos, sanidad y personal. La sec-
cién de inteligencia y contrainte-
ligencia a dos escuadras, dependia
también de esta compania (grdfico).

LocisTica

Se introdujo y practicd el sistema
de cinco clases de abastecimientos
y el cdlculo de requerimientos men-
surables o previsibles, La Operacion
Némada puso a prueba la capaci-
dad del batallén para alimentar el
combate en operaciones mdviles o
defensivas, mediante la formulacién
oportuna y precisa de solicitudes a
los escalones respectivos.

Aspecto de singular importancia fue
la formacion de una conciencia del
mantenimiento preventivo, bien
dentro de las capacidades orgdnicas
del batallon, bien por requerimien-
tos de apoyo de unidades moviles
de escalones superiores.

Polotdn  Seccion

Compaiila
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A lo anterior, habria que agregar
factores morales y educativos de
considerable importancia. El con-
tacto con ejércitos de larga tradi-
cién y el sentido de emulacion y
competencia que motivaba a los
hombres del Batallén Colombia
para sobresalir y colocar el nombre
de su patria en la cdspide, engendrd
un espiritu de superacion que des-

Escuadra

bordé el simple sentido del deber
para inspirar conductas heroicas,
elevar la autoestima de los comba-
tientes y su confianza en s mismos.
En cuanto a los cuadros, se desa-
rrolld un liderazgo de guerra basa-
do en el ejemplo, la solidaridad, el
espititu de cuerpo y la fusién de
sentimientos y emociones derivada
de saberse al otro lado del mundo,
librando una guerra ajena pero con
extraordinaria sublimacién del con-
cepto de patria.

CONSECUENCIAS DE LA
INTERVENCION NAVAL
La Armada elevé considerable-
mente su capacidad de combate,

modernizando su buque insignia,
fragata ARC "“Almirante Padilla” e
incorporando otras dos cedidas por
los Estados Unidos, la ARC “Capitdn
Tono" y la ARC “Almirante Bridn'.
Cinco tripulaciones recibieron en-
trenamiento avanzado y participa-
ron en operaciones navales de gue-
rra, con armadas modernas y de
larga experiencia marinera.
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Los equipos de alta tecnologia instalados abordo de las
fragatas, familiarizé a oficiales y marineria con los Ultimos
adelantos tecnoldgicos y con las técnicas de operaciones
en gran escala, permitiendo que los buques de guerra
colombianos se destacaran y obtuvieran reconocimiento
general y honrosas citaciones de los mandos norteame-
s ordenes debieron actuar.

ricanos y briténicos bajo cuy
Las précticas de tiro sobre cbjetivos reales batidos en el
Iitoral norcoreano, con disponibilidad de municién nunca
posible en Colombia, elevé la pericia de los marinos, que
a la vez se capacitaron en la guerra de minas y antisub-

marind.

La logistica recibié, como en el caso del batalldn, consi
derable impulso, en particular la practica de reabaste-
cimientos en altamar.

Las comunicaciones, vitales en las operaciones navales,
llegaron a un alto grado de eficiencia, mas notable adn en
operaciones dentro de componentes internacicnales de
variada procedencia y distintos idiomas

[ Colombia |

Al igual que ocurrié en e llon de infanterfa, los fac
tores morales tuvieron sefalada significacion.

Cabe destacar el companerismo y la camaradert

establecié entre los militares colombianos de tierra y mar,

diferencias de
es de

unidad espiritual con medio mundo interpuesto entre las

pese a las distancias en que operaron y

medios y ambientes. Las mutuas demostracion

e

entuaron las e

dos unidades y la patria distante,

entre las dos fuerzas y

lentes relaciones prolongaron al

regreso una vez finalizada la intervencion colombiana en
Corea.

Ademds del gigantesco avance que
Ejército y Armada realizaron en sus

respectivos campos, su prestigio
dentro y fuera de las fronteras na-
cionales se elevo al maximo con la

intervencion en Corea.

En el Ejército, la distribucion de ofi-
ciales y suboficiales en los diversos
cuerpos de tropa produjo una inyec-
cién de modernidad que contribuyd
en gran medida a la transformacion
experimentada en la fuerza terrestre
una vez superada la etapa de violen-
cia banderiza que tanto deterioro le
habfa producido. En especial, la Es-
cuela de Infanteria se convirtié en
crisol de fundicién de todas las ex-

periencias adquiridas, que en ella

encontraron el medio de irradiacion
a las demds unidades del Ejército
mediante los cursos de capacitacion
y la generacién de doctrina. En su-
ma, los avances y transformaciones
realizados, repercutieron en toda a
Nacion, justificando el enorme es-
) q"’

guerra que se libré con elevadas

fuerz

significd participar en la

miras de solidaridad hacia una pe-

quena Nacién agredida

EISTR FUERZAS ARMADAS
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Ld LI TOUIVH ANLDELCUEDLTO y CEXLOTrsS101,
nace como una respuesta de la Policia Nacional, preocupada por la cre-
ciente ola de secuestros y situaciones en las cuales los ciudadanos ven

afectada su seguridad ante la comision de delitos atentatorios contra la LS
libertad personal, no encuentran otra salida en medio de su agobiante O
estado, que mediar para su recuperacion, el pago de un rescate.
c
“
C

“DIASE

El delito del secuestro
aparece en Colombia ¢
por primera vez en la
década de los setenta.
con la retencion de un

avion. cuyo fin era

Hamar la atencion

sobre la situacion

lmlfli:'zl el pais.
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El delito del secuestro aparece en Colombia por primera
vez en la década de los setenta, con la retencion de un
avion, cuyo fin era llamar la atencién sobre la situacion
politica del pais, posteriormente, a raiz de la aparicion del
narcotrdfico en los anos ochenta como fuente de ingre-
sos, se conformaron bandas organizadas, con una
infraestructura adecuada para atender el cultivo, proce-
samiento y distribucion de drogas a nivel internacional, lo
cual trae como consecuencia enfrentamientos y disputas
entre los narcotraficantes por las ganancias y territorios
en conflicto.
Para solucionar estos problemas y con el fin de imperar,
los narcotraficantes empiezan a utilizar el secuestro
como medio de presién para obtener sus pretensiones y
capacidad de demostrar poder y jerarquia dentro de la
organizacion delincuencial. Si bien, en un principio esta
practica era utilizada como factor de retaliacion entre los
miembros de estas bandas; el mismo empieza a ser uti-
lizado por los grandes capos de la droga como mecanis-
mo de persuasion de la clase politica del pais para obte-
ner leyes y condiciones
favorables a sus intereses.

,, DIRECCION

Posteriormente y como

consecuencia de la situa-

cién social y econdomica

del pais y gracias a la
accion adelantada por la Policia Nacional en contra de las
organizaciones de narcotraficantes, el secuestro fue uti-
lizado por la delincuencia comin como una fuente de
ingresos bastante generosa. De otra parte, la subversion
para financiar sus actividades ha utilizado el secuestro
como medio econémico y como factor de presion politi-
ca para obtener privilegios y poder segin ellos “negociar
la paz".

Ante este panorama de inseguridad e intranquilidad ciu-
dadana, el Gobierno Nacional bajo la presidencia del
doctor César Gaviria Trujillo y siendo Ministro de
Defensa Nacional el doctor Rafael Pardo Rueda, crea la
Unidad Antisecuestro, Unase en la ciudad de Medellin,
con personal de la Policia Nacional, las Fuerzas Militares
y el Departamento Administrativo de Seguridad, quienes
con el apoyo de la fiscalia, buscaban combatir el secues-
tro y otras formas de violencia como la extorsion.

Los resultados altamente satisfactorios de esta unidad,
convencieron al Gobierno de fomentar su creacion en
otras regiones del pais, para lo cual fijaron estrategias y
directrices para su manejo, entre las cuales vale la pena
resaltar los criterios de unidad de mando, inteligencia
centralizada, administracion descentralizada y proteccién
fisica de las victimas de este delito, igualmente se les dotd
de presupuesto independiente para su funcionamiento,
lo cual garantizaba su continuidad en el tiempo y su efec-
tividad en la lucha antiterrorista.

EXTORSION

prigadier {6

hrector Nacional Antisecuestro v

Para fortalecer la lucha contra el secuestro el Ministerio de
Defensa Nacional mediante Directiva 007 del |7 de marzo
de 1993, establece las normas de cardcter juridico, técnico,
operativo y de apoyo de estas unidades fijando unidades
urbanas a cargo de la policia y unidades rurales a cargo de
las Fuerzas Militares, quienes dependieran a su vez del
Comando Nacional Antisecuestro y Extorsidn, adscrito al
Comando General de las Fuerzas Militares. Posteriormente y
con el fin de establecer mecanismos de control y verificacion
de operaciones, se crearon el Consejo Superior de Defensa
y Seguridad, organismo encargado de fijar las polfticas y
estrategias que faciltaran la disminucion del secuestro en
Colombia y los comités evaluadores, cuyo propdsito es el de
verificar los resuftados y proponer acciones de mejoramien-
to para fortalecer la lucha contra el secuestro y la extorsion,
quedando la estructura de la siguiente manera:

extorsion

| A QF
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Evolucién Histérica Secuestros

1990-1997

1800 -
1.800

1.200 |
T.a82

* Consejo Superior de Defensa y Seguridad.

» Comité Directivo Antisecuestro y Extorsidn.

* Direccion Nacional Antisecuestro y Extorsidn.
* Unase urbano (Policia Nacional).

* Unase rural (Ejército Nacional).

Durante el periodo de 1990 a 1997, los resultados obtenidos por las
unidades antisecuestro y extorsion fueron los siguientes:

Secuestrados Rescatados

1990-1997

350 pe-
00 fee 237
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200 L o 91 24 e >
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100 b

50 o

o
90 91 92 a3 94 95 96 97

El Gobierno Nacional erea la Direccion
de Antisecuestro v Extorsion, DIASE,
con la finalidad de liderar el trabajo
contra el secuestro y la extorsion y for-
talecer el apoyo a la administracion de
justicia en procura de garantizar la
seguridad y tranquilidad ciudadana.
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CUADRO COMPARATIVO SECUESTRO 1998 - 1999

UNIDAD PERSONAS DELINCUENTES CUANTIAS NO
RESCATADAS CANCELADAS

Extorsion,

y

CAPTURADOS BAJAS MILLONES DE $

Santafé de Bogotd 8 ; Pl A 3 16532 57460

3862 19295

10 1351

15200 6800
TOTAL s 221 240 41l 16 34 41125 88876
CUANTIAS DEJADAS DE PAGAR 1998 ()
POR SECUESTRO EN PESOS
1998 ()
CUANTIAS DEJADAS DE PAGAR

1999 @

POR EXTORSION EN PESOS

CUADRO COMPARATIVO ANTIEXTORSION 1998 - 1999

UNIDAD PERSONAS DELINCUENTES CUANTIAS NO
RESCATADAS CANCELADAS

CAPTURADOS BAJAS MILLONES DE $

2081 2819

75

7224 10535




La lucha de la
Diase frente a la
actividad  del se-

cuestro ha  sido

arande vy exitosa,

pero atin esta co-
menzando, para lo
cual se requiere
11(" l'nllc'lllHHlt‘t'i(li-
do v participativo

de la sociedad.

le la c danfa et t tucha

glante contormacion ae

N asociadiones comunitarias y/o grem
roposito de desarrollar trabajos LC-ﬂi',.‘;Y'i,"f: ae pre-
encién y control de los delitos de secuestro

spectos, tdcticas operativas, andlisis de infor-
macion, fuentes de informacion, servicio al cliente,
dirigidos todos ellos al mejoramiento en la eficiencia
y calidad de los: servicios ofrecidos.

El fortalecimiento del trabajo en equipo, mediante
talleres de sensibilizacion y autogestion, para lograr
una mayor eficiencia en la atencién y solucién de las
inquietudes de los ciudadanocs, constituye en cop-
cepto del sefor Brigadier General Rafael Pardo Cor-
tés, la base para crear un sentimiento colectivo de
rechazo a toda manifestacién de violencia e irres-
peto a los Derechos Humanos.

lgualmente se cred la linea 165 con la finalidad de
que la sociedad se comunigue de manera inmediata
con el Diase, frente a hechos en los cuales se
encuentre involucrada la libertad personal de un
colombiano por organizaciones criminales, ya sean
de cardcter insurgente o delincuencia comun:
Durante el primer ano de operaciones la Direccion
Antisecuestro y Extorsién ha obtenido los siguientes
resultados: (pagina 24)

MEDIDAS DE SEGURIDAD

Con el fin de evitar el secuestro de persenas cenocidas
o de familiares o el propio, tenga en cuenta las siguientes
recomendaciones, establecidas por la Direccién Anti-
secuestro y Extorsién:

* Ser prudente en todos los ambitos, impide que los
secuestradores lo consideren como una persona
secuestrable.

ISR LR ARRAORS
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— . L, . 2 * Mantener un perfil bajo, lo coloca entre
Ea Direccion Antisecuestro y Extorsion la gente del comin y no en el grupo de
. wﬁfﬂa 2’3:2‘?3 personas secuestrables. -
= * Determine su nivel de riesgo con objetivi- ¢
— dad, analicelo con alguien de su confianza.
6 * Frecuente establecimientos conocidos y
A asista a ellos siempre acompanado.
9 * Informe de su viaje solamente a su fami-

lia y a las personas indispensables.

* Si usted es impredecible, disminuye la
posibilidad de secuestro.

* Evite las rutinas en las visitas a sus
propiedades rurales, variando: fechas,
rutas y medios de transporte.

* Comparta con su familia toda la infor-
macion relacionada con el lugar, los viajes, .
los negocios y las actividades de todos. -
* Implemente un buen sistema de comuni- ¢
caciones con su familia, vecinos y con el
trabajo.

* Si usted genera enemistades o rela-
ciones casuales, los secuestradores po-
dran utilizar a estas personas como cém-
plices para obtener informacién suya.

* Génese la confianza y el aprecio de quie-
nes lo rodean.

* Mantenga buenas relaciones con los
organismos de seguridad los cuales puede
necesitar en el futuro.

;
“Vinieron por el estudiante y yo no hice nada...
vinieron por el comerciante y yo no hice nada...
vinieron por el sacerdote y yo no hice nada...

vinieron por el policia y yo no hice nada...

Hoy vienen por mi y no hay quién haga algo.

* Recuerde que las aventuras amorosas
clandestinas, aumentan el riesgo de ser '
secuestrado. .
* No viaje en vehiculos lujosos o llamativos.

* No lleve joyas o demasiado dinero en
efectivo.

REVISTR FUEAZAS ARHADAS
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* Porte tnicamente sus documen-
tos de identificacion.
== + No porte documentos sobre
s negocios, bienes o status personal.
* Procure viajar de ida preferible-
mente en horas de la manana.
 Esté atento a senales de alerta
tales como cambios en el con-
traflujo vehicular, que permitan
sospechar que algo ocurre en el
tramo siguiente de la via.
* En caso de efectuar alguna parada
absténgase de dialogar y recibir
obsequios de personas extranas.
* No tome atajos ni viaje por ca-
rreteras que no Conozca.

&

* Déjelos al cuidado de personas
de absoluta confianza.

* Haga acompafarlos al paradero
del bus por un adulto con reco-
mendaciones acerca de la seguri-
dad de ellos.

* Exijales que le informen el lugar y
las personas con las cuales van a
compartir.

» Conozca bien sus amistades.

Como se puede observar la lucha

de la Diase fi
secuestro

perc aln esta comenzando, para lo

porque no scle es responsabilidad
f

ar por la seguridad ciu-
dadana, s no que este debe con-
tribuir con su participacién, para que
se preserven los Derechos Humanos
en nuestro pais. Para ello es nece-
sario como dice el poeta Antonio
Machado, en su axiomatica afirma-
cion “caminante no hay camino se
hace camino al andar..”, iniciar desde

va el sendero de unidad y confrater-

nidad en el cual ciudadanos y autor

dad nos fusionemos para decir alto a

la subversion, a la delincuencia

mun y demds organizaciones deses-

tabilizadoras e iniciar la construccién

de un pais be

;j\;'ﬁ.s‘,pcr‘o Yy resps

tuoso de las libertades sociales.

Por ello dentro de las actividades
mds prioritarias emprendidas por el
actual director, se encuentra la de
fortalecer los lazos de comunicacién
y apoyo de la ciudadania con la
policia, labor que ha venido arrojan-
do sus frutos en bien de nuestros
compatriotas afectados por este
cruel y abominable delito, invitando
a todos y cada uno de los colom-

bianos a participar activamenite en la

lucha contra esta cruel prdctica, en
aras de construir para nuestros hijos

un pais libre de violencia y encami-

nado por los senderos de paz,
armonfa y desarrollc que todos

des

iIMOS
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mente, a pesar de haber transcurrido una década del

desmoronamiento del sistema socialista soviético, ain sus repercusiones dentro del

sistema internacional se hacen sentir. La llamada guerra fria bipolar, entendida sélo como la

confrontacién militar indirecta entre la Union de Republicas Socialistas Soviéticas y los Estados

Unidos de Norteamérica con sus aliados, como principales actores, no ha llegado a su fin en el continente
asidtico. Alli, hipotéticamente auln prevalece la posibilidad de un conflicto nuclear o convencional. La llegada de
nuevos miembros a este grupo de peligrosos privilegiados, junto con histéricos rencores y conflictos, hacen del Asia
un verdadero polvorin. La nuclearizacién de las diferencias Indo-Pakistani, la amenaza nuclear de Corea del Norte,
el poderfo militar, econémico y demografico de China, la intervencidn militar norteamericana en apoyo de sus ali-
ados, Japon, Corea del Sur y el arsenal nuclear soviético ahora en poder de Rusia, son elementos a tener en cuen-
ta si consideramos que la crisis econdmica ¥ politica de algunos de ellos puede atizar viejos odios y rencores que
avivados por manifestaciones nacionalistas y etnonacionalistas ponen en peligro la paz regional y porqué no. la

mundial.

LA CUENCA DEL PACIFICO

eonardo A

Cficial del Ejercite

-

woveeh iill%" .i|;lH!"-* f'lr Nentos (Ic" (l'.\ll—lllx‘- lu xiflli () ll' \I'n’ O IH'I.’HI
el neorealismo de Waltz, me atreveré a darle una mirada a la situacidn
le cada uno de los actores Irente a su oponente u oponentes, teniendo como
pivote analftico al estado - nacién, actor primario, ain de las relaciones internacicnales.
Morgenthau, en su libro “Politica entre Naciones™ maneja varios elementos de poder nacional, clasificando algunos
en estables y otros en variables que permiten determinar el poder de una nacién frente a otra, determinando los
elementos constitutivos de ese poder nacional. Para ello, por razones de complejidad, tomaré solamente algunos,
para también optar por algunos de los actores mencionados anteriormente, tratando al finalizar de haber estable-

cido las ventajas y debilidades de unos frente a los otros.
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La tendencia por
: seguridad a for-
mar los lamados
: “Glacis”, hace
que se desarrolle
¢l poder naval,
mercante y de
guerra, con fines
de conquistar la

costa ajena o

defender la

propia.
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El primer factor estable que tomaré
serd el geogréfico, El andlisis de este
aspecto serd desde la dptica de la
geografia politica, (no confundir con
geopolitica), donde solamente haré énfasis en cuatro
de las seis categorias geogrdficas: la fisiografia, la ex-
tensién, la situacion y la forma. Dentro de los ele-
mentos variables analizaré el factor demografico y su
repercusién. Como actores directos tomaré a China,
Rusia, Japon y Corea unificada.

La fisiografia o geografia fisica, dentro del estudio que
hace la geografia politica, solamente le interesan los
siguientes accidentes fisicos: los mares, las islas, las
montafas, las llanuras y los rios.

La importancia y amplitud del litoral, radica que €l es
siempre fuente de grandeza nacional. Por ello, no
importa el tamafio de la nacidn, siempre mantiene
latente su aspiracion por el mar y esta inclinacién se
convierte en parte integrante de su polftica nacional
e internacional ¥ muy frecuentemente en fundamento
de su politica militar.

La ambicién sobre el mar se justifica en ciertc modo
porque el mar ademds de proporcionar alimento y
clima, da a una nacién la posibilidad de tomar contac-
to con las demds, estableciendo o estrechando su
comercio internacional.

En nuestro caso de andlisis, los cuatro actores poseen
relativamente un extenso litoral, pero esto no significa
que se encuentren en condiciones similares de poder
naval, comprendido este no sélo como el militar. Las
verdaderas condiciones a tenerse en cuenta no

tienen relacién alguna entre
el tamano del litoral y la
magnitud del poder naval. La
primera condicion es la co-
locacion de costas ajenas
frente a las propias, esta
condiciéon permitio a Japon antes de 1945 poseer
una poderosa flota naval, hoy solo pesquera y de
transporte. La tendencia por seguridad a formar
los llamados “Glacis”, hace que se desarrolle el
poder naval, mercante y de guerra, con fines de
conquistar |a costa ajena o defender la propia. Para
nuestro caso Japén como estado insular posee
este tipo de costas frente a Rusia, Corea y en cier-
ta medida con China, lo cual le permitié en el
pasado tomar la costa continental e iniciar la
invasion hacia China y Corea. Una segunda condi-
cién importante es la irregularidad del litoral, esto
no es el caso nuestro. Por dltimo, la dependencia
del comercio internacional para el desarrollo
industrial genera la necesidad de construir y man-
tener una flota y una infraestructura maritima que

garantice el intercambio de materias primas y pro-
ductos manufacturados. En este caso Japdn, Corea,
China y Rusia, en su orden, dependen de ello.
Adicionalmente se pueden mencionar tres aspec-
tos de menor importancia: la dependencia del



exterior para garantizar las necesidades bdsicas de la nacién,
la posesién de tierras en ultramar y por tltimo la forma alar-
gada de un pais en sentido de sus litorales, caso concreto
Corea.

De lo anterior, se desprende [a necesidad de mencionar los
llamados ejes de navegacion universal, determinados no por el
libre albedrio sino que obedece a cinco causas multiples que
marcan las rutas maritimas del comercio universal, ellas son:

« Conveniencia de hacer recorridos menores.

+ Ubicacién de los centros productores y consumidores, tanto de
materias primas como de manufacturas.

* La forma de los continentes obliga a marchar hacia el sur o
hacia el norte, segun las circunstancias.

* La colocacidén de las islas o de las estaciones abastecedoras
de combustible.

* La necesidad de aprovechar el camino mds seguro evitando
determinadas dreas de los océanos que ofrecen peligros o
desventajas para la navegacion.

Teniendo estos puntos como referencia, el comercio maritimo
determiné nueve rutas universales de las cuales dos cruzan el
Pacifico, una al norte y otra al sur.

Los otros elementos de la geografia fisica como lo son: las
montanas, los rios, las islas y las llanuras no los incluiré den-
tro de este analisis. La situacion insular del Japon la tocaré
mas adelante al estudiarlo por su forma come un estado
fragmentado.

La extension territorial de los estados es un aspecto impor-
tante en el marco geogrifico del realismo politico, mds cuan-
do se considera un elemento de poder nacional. Para poder
analizar esta categoria geogrifica, es indispensable fijar algunos
conceptos que se relacionan directamente con ella y que
seran de uso frecuente.

Como pals, podria definirse a un espacio mds o menos
extenso, de caracteristicas geogrdficas que le imprimen
una cierta personalidad, haciendo lo diferente a las demads
dreas geogrdficas. Por consiguiente, el término pafs se
refiere en forma inmediata al suelo y en dltimo al hombre.
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Considero innecesario definir a continuacidn los
términos de estado y nacidn por cuanto parto de
la base que el lector los conoce. Si es importante
determinar como poder nacional, a la capacidad de
una nacién para mantener todos los elementos
que tiene el pais y aplicarlos al bienestar de su
pueblo, y a la forma o direccién en que ejercita su
poder lo llamaré politica.

El estudiar la extension de los paises se debe tener
en cuenta y considerar necesarios tres elementos
fundamentales: la superficie, los limites y los habi-
tantes que la ocupan.

Estos elementos clasifican los paises en gigantes,
con mds de 1.000.000 de millas cuadradas, en
nuestro caso la Federacién Rusa y China. Los
grandes, que superan las 300.000 millas cua-
dradas, en nuestro caso no existen. Medianos
entre 300.000 y 100.000 millas cuadradas, tampo-
co incluidos en el andlisis. Y los paises pequefios,
menores de 100.000 millas cuadradas, |Japén vy
Corea son un claro ejemplo.

Comparando una nacién grande con una pequena,

nta < maniti La ! poOI ;,‘:If

nNacioneg | 'a
gran espacio se refleja también en la tendencia de
impener en sus politicas el sentido material, por eso
el porvenir y la historia de estas
naciones presenta una estrecha
relacion a la fuerza, a lo mate-
rial, al comercio y al dinero.
Caso palpable en Rusia y China.
Por su parte, Corea y Japén por
ser paises pequefos, acusan
caracteristicas totalmente con-
trarias. Para ellos, el afdn espa-
cial no existe, procuran mante-
ner sus fronteras intactas, la
proximidad de los centros administrativos del estado
hacen de las fronteras una constante preocupacién
por vigilarlas y cuidarlas. En estos paises existe una rigi-
da politica de fronteras ante la constante presencia de
la amenaza. Lo intelectual triunfa en estos paises y el
individualismo triunfa gracias al derecho.

Pero no hay que dejarse llevar sélo por el tamafo,
este es relativo. Por un lado los paises de tamaiio ¢
considerable estdn mds amenazados de sufrir fric-
ciones internas al incluir dentro de sus fronteras
poblaciones con diferencias étnicas, de raza o de
lengua y de religion, por ejemplo en China y Rusia
es palpable mientras que en Japdn y Corea no. Adn
as{ si existiera una homogénea caracteristica cul-
tural, las necesidades y los intereses de las comu-
nidades serian diferentes a causa de los medios cir-
cundantes. La imposicién por parte de algunos
grupos dominantes generard choques sociales al
interior de los paises. En China es desde varios
puntos de vista |atente este problema, una region
costera que recibe los beneficios de la actividad
comercial, financiera e industrial, enfrenta a una
region interior con un reducido nivel de vida. Las
diferencias étnicas entre las cinco regiones de
China es muy alta. El caso de la Federacidn Rusa es
muy similar.

altamente competitivos en todas las dreas de |os
elementos variables, tecnologia, industria, pobla-
cion y otros.

En los casos de invasidon mili-
tar los estados pequefios son
fdcilmente dominables, mien-
tras los grandes dentro de su
estrategia de defensa cambian
espacio por tiempo, Como o
hicieron China frente a [apdn
y Rusia frente a los alemanes.
Pasando al plano de la situa-
cién de un lugar, se estudia
con relacién al mundo, a los continentes, a los pai-
ses, a las zonas, regiones o divisiones politicas. Las
dos dltimas pueden definirse, en el primer caso,
como la faja del mundo o un continente con pecu-
liaridades que las distinguen de las demds, mientras
la segunda se define como una parte de la zona
con distintivos claros, generalmente de considera-
ble extension.
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dades de [legar al drea de estu- :
> ke !
e dio siguiendo los grandes ejes !
de comunicacion, La Gltima pre- !

Al estudiar la situacion de una
region es necesario responder a
tres interrogantes: ;donde estd
la region?, jcémo se llega a la re-

giont, 'y jcerca a qué otras

regiones estal

AUngue no parezca estos inte- Norte al contener
rrogantes generan una clasifica- una parte continen- ;

cién. El primer cuestionamiento

se responde aclarando la posi-

insular, como Japeén;
circunstaldsica, don-
de podria caber so-
lamente Corea del

tal. una peninsular y

una litoral. Existe otra, f* {

cion, la cual se define frente a un  |a Pelagica, de piéla-

area superior;la regidn al pafs, el g0 y son aquellos lu- I “

pais al continente, entre otros. = gares aisladog que -

Para el segundo interrogante la  ‘sirven para ayudar a o A
¥

respuesta’se da en términos de
accesibilidad, dada en las facili-

gunta corresponde a la posicion
relativa o relaciones espaciales;
puede ser: geomatica o natural fa
primera se da en términos de
geomdtica, grados, minutos y. se-
gundos tanto de latitud como de
jongitud. La posicion natural hace
referencia al continente, a su vez
se clasifica en continental, como
China y Rusiay litoral sin ejemplo
en el caso; peninsular, como Coreg;

la navegacion.
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En cuanto a la accesibilidad los paises se pueden
clasificar en cuatro: abiertos. cuando son extremo de
las rutas comerciales, Japon y China; marginales, cuan-
do para llegar a ellos se debe desviar de los ejes de
comunicacidon principales,
cuando estd muy alejado de las rutas comerciales,
ruso; por
aparte de los demds, no se encuentra eiemplo para

Caso coreano; remotos,

caso dltimo, el aislado, que estd solo y
elio.

La situacion relativa no siempre es estable, lo que
para uno fue un sitio importante seguramente ya no
lo es, en politica internacional las alianzas no son per-
manentes. Al revisar la forma de los paises se estable-
cen tres categorias: la compacta, como China por ser
su contorno equidistante del centro geogrdfico; ate-
nuada, como Corea y Japon al extenderse sobre un
solo eje; irregular, como Rusia, por tener una o mas
protuberancias que se extienden hacia afuera de su
masa

central; fragmentada, comoc |apon al poseer

diferent radas entre sf,

es partes sepa

del poder nacional, el

urrir a los estudios r

Pasando a otro elemento
demogrifico, debo rec
desde mediados de la ¢
nacia el nuevo siglo.
Dentro de la escala de los

ealizados
década y su posible proyeccion

paises mas
poblados de la tierra elaborada desde 1950, China
ostenta el primer lugar desde entonces, en

treinta y cince

dicho afio
poseia 545.14C millones de habitantes, para 1992
1.167.397.000 la China y

sus proyecciones llegard en el 2u25 a la
némica cifra de 1.513.058.000 de habitantes. Por
su parte Rusia en 1950 cnes de

habia pasado la cifra de
segun
astro

poseia 10].438 mil

habitantes, para 1992 sus nacionales llegaban a
149.003 habitantes y se proyecta hacia el 2025 con

80.387 millones.
83.625 millones

Finalizada la guerra Japdn tenia

de habitantes, iniciando la década del

90 su poblacién era de 124473 millones y segura-
mente para el 2025 ascenderd a 127.034 millones. La
unificada Corea 950 sobre su territorio
30083 personas, en 1992 juntas tenian 66.763 mi-
llones de habitantes y posiblemente Corea del Sur en
el 2025 llegard ha tener, ella sola 50.289 millones.

La densidad poblacional de estos actores en 1992
con respecto a su territorio era de |22 habitantes

tenia en

- kildmetro cuadrado en China; Japén tenia 335;
Rusia 9 habitantes y Corea 637.
ticulares,

Analizando las desventajas de los casos par

on se encuentran
por
del t

rritorio ante una accién militar o simplemente ante
Adicio-

dificulta la integracién territorial a

puedo establecer que Corea y |ap
en inferioridad de condiciones ':Jnograr”( s, cuan-
to la forma atenuada permite la ruptura facil

una accién de propaganda © comercial.

nalmente la forma

estar los extremos tan distantes que los hacen dife

rentes. Estos paises forzosamente se ven obligados a
establecer red de comunicacidon en forma de
espina de pescado. La forma fragmentaria de |apén,

dificulta la administracién y la amenaza de romper la

una

unidad territorial nacional persiste. En el caso nipdn
las islas les obligan a crear vinculos efectivos entre las
diferentes fracciones, ademads el habitante islefo pre-
senta un temperamento especial con sentido comar-
cal gue los diferencia de todos los demas.

Habiendo visto la reunificacién alemana es probable,

aunque discretamente, que se logre lo mismo en
Corea al ser esta la prioridad del gobiernc

democratico de Sell. De ser asi, los factores de
poder de la nueva Corea se duplicarian y con ello
alcanzaria un

Duplicarfa su territorio, su fuerza militar rec birl’a la
energia

gla nuclear, su mercado interno e extendeni

casi al doble.

mayor protagonismo regional.



Para el caso japonés podria afirmar que se
encuentra en un relativo periodo de ocaso, su te-
rritorio no crecid fuego de la guerra, sigue su
industria dependiendo de las materias primas del
exterior, su critica situacién demogrdfica le plan-
tea problemas de envejecimiento futuro, su
dependencia militar de una potencia superior a
unos costos economicos altos lo debilita cada dfa
mads frente a sus adversarios historicos, [as crisis
internas tanto politica como econdémica lo han
debilitado y podria afirmarse que es un estado en
decadencia.

La China ha emergido de la era maoista y su sis-
tema politico eligid un cambio hacia fa economia
de mercado, haciéndola una de las mds promi-
nentes economias no solo de la region sino del
munds, su gran problema. sigue siendo el de-
mogrifico por el deterioro ambiental, la incapaci-
dad de producir alimento y los otros problemas
sociales que de ello podrian surgir. No ha renun-
ciado a su politica armamentista ni a sus recla-
mos territoriales sobre Rusia ni Taiwan, el poder
militar al interior del gobierno chino es ain muy
importante.

Rusia por su parte, luego de la caida del sistema
socialista soviético conservd el poder nuclear y mili-
tar lo que necesariamente la hace fuerte en la regidn
y el mundo, adn atravesando por crisis econdmicas v
posiblemente politicas. La negativa de la Unidn
Europea de aceptarla y de la Organizacion del
Tratado del Atldntico Norte, OTAN a recibirla, ha
hecho que su politica internacional gire ciento ochen-
ta grados y mire en oriente su futuro.

Vistos los elementos geogrdficos mds importantes,
con una breve explicacion del factor demogrdfico de
cada uno de los actores y su proyeccion al siglo XXI
y teniendo Jos antecedentes historicos de odios y
rencores, etnonacionalistas, puedo concluir que el
Pacifico norte sigue siendo un escenario potencial de
conflicto para el préximo siglo y no puede descar-
tarse alll uno de cardcter militar
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la influencia en la doctrina militar latinoamericana, es
necesario un recorrido en la evolucion del pensa-
miento militar doctrinario estadounidense, razén por
la cual trataremos la doctrina de la agresion extra-
continental y la doctrina de la amenaza interior.

Intfluencio

de

Mayor Fabricio Cabrera Ortiz
Mayor German Eduardo Ayala Amaya




La reduccion de las misiones militares europeas en América
Latina, durante la Segunda Guerra Mundial y al término de ia
misma, cred el espacio para que Estados Unidos llenara ese
vacio. Durante los anos veintes en Latinoamérica ya existian
algunas y es a partir del afo de 941", cuando las misiones
militares norteamericanas se encontraban en casi todos los
paises del drea.

El trabajo realizado por estas misiones, fue creando depen-
dencia militar que los Estados Unidos necesitaban para desa-
rrollar sus intereses, primero para obtener hegemonia en el
continente, asegurar asi su dominio en la region y preservar-
lo de una agresion extracontinental y en segundo término
para dar continuidad a la militarizacién de su politica exterior .
Para el afo de 1960, los programas econdmicos asignados a
Latinoamérica, se absorbieron por corporaciones multina-
cionales norteamericanas. Este hecho, sumado a la milita-
rizacion de la politica exterior, dio origen a lo que denomind

Eisenhower "‘complejo militar-industrial”




nidos

En la Conferencia Interamericana de Panamd, realizada en septiembre de 1939,
se habian sentado las bases del conceptec de “solidaridad continental” , que

U

__ consistia en la respuesta militar de todos los pafses americanos ante un ataque
: ; armado a cualquiera de ellos que viniera del exterior del continente. En 945
oT con el Acta de Chapultepec y en 1947 con el Tratado Interamericano de

o Asistencia Reciproca, TIAR, el principio de solidaridad continental y el sistema
e de seguridad colectiva, se convirtieron en compromiso internacional de los
a= pafses americanos.

Los Estados Unidos al designar el comunismo internacional como enemigo,
consideraban en los afios cincuenta, que el enemigo para los paises lati-
noamericanos era externo. Esta posicion no fue compartida por todos estos
paises, cuyos pensamientos en la mayoria convergfan a sefialar que el comunis-
mo no era la amenaza principal. Para el gobierno argentino de Perén, el pro-
blema de seguridad era el desarrollo. Mientras existiera extrema pobreza, ella
serfa la fuente principal de propagacién de esa corriente ideoldgica. Con este
pensamiento se identificaba la gran mayoria de los militares latinoamericanos.
Lentro del contexto de la seguridad continental y del comunismo internacional
como enemigo mundial, integrado a la teoria que dicha ideologia consideraba
como enemigo, los paises latinoamericanos quedaron ligados a los preceptos
doctrinarios de los Estados Unidos.

los

[Los Estados Unidos en su nuevo ordenamiento doctrinal, consideran conveniente que la responsabilidad
de la seguridad hemisférica le concierne a los norteamericanos v que los paises latinoamericanos no son

necesarios para este fin.

EL CAMBIO DE LADOCTRINA: “LA AMENAZA INTERIOR”

Al término de la Segunda Guerra Mundial, los norteamericanos exclusivamente
habian desarrollado el poder nuclear. En consecuencia, durante los primeros
afos de la guerra frfa, la doctrina militar estadounidense que se insinué durante
el gobierno de Eisenhower, se denomind la “estrategia global”, basada en el
concepto de represién en masa y sencillamente cubria el caso hipotético de un
conflicto Estados Unidos versus Unién de Republicas Socialistas Soviéticas,
frente a la alternativa de la guerra nuclear o la rendicién .

Para el afio de 196/, tanto la Unién Soviética como los Estados Unidos habfan
desarrollado un poderio nuclear, con capacidad de destruccion considerable.
Este momento coyuntural, hace que se revalde la doctrina americana y como
resultado se dilucida el concepto doctrinario de la “respuesta flexible", Este
concepto obliga a buscar y seleccionar el grado de respuesta a la agresién que,
como es entendible dados la capacidad militar de destruccién de las superpo-
tencias, no podria dejarse al azar Es asi como este pensamiento lleva a los
Estados Unidos a posicionarse indistintamente frente a los conflictos, catego-
rizdndolos por los que se pudieran comprometerlos. Las distinciones frente a la
agresion, forman el llamado “espectro de posibles conflictos”, formulades con-
tra el comunismo como enemigo a saber:

GUERRA NUCLEAR: involucrarfa a potencias con poder atémico, para la época
desarrollado por Estados Unidos y la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas,

REDISTA FIERZRS ARMADRS




dentro de la hipdtesis de que el ataque y la respuesta
podrian ser graduales. Quiere decir esto, una reciproca
destruccién de objetivos militares, lo que se denomind
“estrategia contra fuerzas" o total, denominando esta los de América Latina, para los cuales la ayuda militar
Ultima para el evento en que se actuara indiscrimi- seria la provision de armas menores, equipos. entre-
nadamente conforme a la llamada “estrategia contra namiento, entre otros, para el mantenimiento de la
ciudades”. seguridad interna.

GUERRA LIMITADA, LOCAL O CONVENCIONAL: consiste en
un enfrentamiento entre dos o mds estados con armas NACIMIENTO Y PROMOCION DE LA TEORIA
y equipo convencionales. No es descartable el uso de DE LACONSTRUCCION NACIONAL

armas atdmicas o nucleares, ni la posibilidad de incluir En los afos de 1961 y 1968, producto del cambio doc-
potencias nucleares, por lo cual el mismo conflicto trinario que se dio en Estados Unidos, el Secretario de

evolucionard a guerra nuclear. Defensa Robert S. McNamara, como autoridad avalada
GUERRA REYOLUCIONARIA O SUBVERSIVA O DE GUERRILLAS: por su gobierno para la definicion de su politica de
con teatros de operaciones en América Latina, Asia y seguridad, oriento la asignacion de recursos no al campo
Africa, consistiria en el enfrentamiento armado de dos militar, por considerar como se enuncio anteriormente,
sectores de la poblacidn de algin estado, uno de los que la remota posibilidad de un ataque extracontinental
cuales de tipo revolucionario, calificado de subversivo y contra la parte sur del continente americano, no ameri-
comunista, que tendra que ser reprimido por las taba apoyo para sostener grandes fuerzas conven-

Fuerzas Armadas. En este espectro, la cionales sino para tareas mads urgentes e
doctrina les asigné la mision a tales pai- \ importantes del desarrollo social y eco-
ses de guardianes del orden interno . némico. Es asi como la ayuda militar se
Con relacion a América Latina, los ; orientd a limitar compras de material bé-
Estades Unidos en su nuevo ordena- ey lico, de modo que esos recursos sirvieran
miento doctrinal, consideran conve- e B \ para mejorar la seguridad interior y el
niente que la responsabilidad de la . desarrollo econémico y social.

seguridad hemisférica le concierne a los R .4 Uno de los objetivos del Programa de
norteamericanos y que los paises lati- i oy Ayuda Militar, PAM, era:"la promocién sana
noamericanos nNo SoN necesarios para y firme de las instituciones econémicas,
este fin, queriendo con esto responsabi- politicas y sociales a través de procesos
lizarlos exclusivamente del orden interno en cada uno democrdticos™”. Para definir este objetivo se hace re-

de sus estados. Esta nueva concepcién se debid tam- ferencia a la importancia y al papel politico de las
bién al andlisis militar de la capacidad de las Fuerzas Fuerzas Militares latinoamericanas a través de la histo-
Armadas latinoamericanas, las cuales no llenaban las ria de cada uno de sus estados. Igualmente, consideran
expectativas tecnoldgicas requeridas por los Estados la cultura de la regidn y enfatizan que la ayuda militar
Unidos, para integrar una coalicién contra una amenaza de los Estados Unidos estard encaminada a: “estable-

extracontinental. cer Fuerzas Militares responsables politicamente del
Finalmente, el entonces Secretario de Defensa de los control civil y deseosas de tomar parte constructiva
Estados Unidos Robert S. McNamara, durante el go en el desarrollo de la democracia representativa y

bierno del Presidente John F. Kennedy, hace una constitucional™®, Advierten, aunque no expresamente,
declaracion ante el senado de su pais, sefalando que a la desconfianza que tienen en los gobiernos civiles,

los paises habfa que dividirlos en dos grupos: los cuando anuncian dentro del Pam, que las Fuerzas
primeros con amenaza doble, externa e interna, ubica- Militares son las Gnicas instituciones sociales con sufi-

dos en la periferia del mundo socialista, a los cuales ciente madurez para resistir los embates comunistas y
habfa que dotarlos con armas y equipos militares para aspiran a que, mediante los cursos que adelantan los
que pudieran enfrentar tanto guerras convencionales oficiales latinoamericanos en los Estados Unidos, pue-
como revolucionarias. El segundo grupo serian los de dan apreciar las bondades de la democracia. De esta
amenaza simple, interna, entre los que se encontraban manera, los narteamericanos despreciaron la capaci-
dad de anilisis objetivo de los militares latinoameri-
canos, que por tener un comprometimiento total con
los conflictos subversivos, fueron gquienes mas se
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dieron cuenta de que el problema obedecia a la ex-
trema pobreza y las causas sociales. Repetimos que casi

l |

'“r en todos los paises latinoamericanos, los militares
5 vieron la solucién del problema, no en el uso de una Dentro del contexto de la securi- :
oo politica militar exclusivamente, sino en una politica ; T
Tl social para combatir de rafz las causas que ofrecian dad continental y del comunis-
o S dere Al ComuRET O mao internacional como enemigo
o Bajo estas consideraciones se desarrolla la teorfa de la mundial. illli‘;_{'l';ulu a la teorfa
5 "Construccién Nacional”. El tema es tratado en la Sexta que dicha ideologia consideraba

by

Conferencia de los Ejércitos Americanos, CEA, realizada
en el Perd en noviembre de 965, no propiamente

r
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como enemigo, los paises lati-

n

noamericanos quedaron ligados

a los preceptos doctrinarios de

los Estados Unidos.

como teorfa de la construccién nacional, sino como
"cooperacion del ejército con las organizaciones del
gobierno para una mayor superacidn en el orden social
del pueblo”

En nuestro concepto, la teorfa de la “Construccion
Nacional" se aplicé en el gobierno del General Castello
Branco en el Brasil, en vista de los lineamientos que
siguid el general con relacion a los Estados Unidos.
Posteriores presidentes como el general Costa D'Silva,
aplicaron la teorfa deslindéndose de las relaciones con
Estados Unidos. Efectuando el andlisis correspondiente,
se puede concluir que esta se puso en accion, cuando
Brasil concibid en su politica de seguridad un centro de
gravedad fijado en el desarrollo econémico y social. En
los demds paises latinoamericanos, esta teoria se desa-
rrollé obedeciendo a la marcada influencia de los Esta-
dos Unidos en el continente y de mayor aceptacién en
los gobiernos militares, numerosos para la época y con-
vertidos en tradicién latinoamericana.

n PRUISTA FUERCAS RRADAS



En el caso colombiano se presenta una situacion particular y la marca el hecho

de que durante el gobierno militar del General Rojas Pinilla (1953 - 1957), se
desarrolld una teoria muy parecida a la que formularon los norteamericanos en
1959. El general tuvo como objetivos politicos la inversidn social ¥ su vision

5 al progreso del pafs. El papel que él les dio a las Fuerzas

desarrollista contribuy«
Armadas, como instrumentos del progreso para colaborar en este plan, fue muy
b

tivamente, debido a factores politicos, sociales, culturales, que limitaron el pro-

importante. Sin embargo, la situacién interna de Colombia no evoluciond posi-

greso y contribuyeron a la violencia por la que atravesaba el pais.

3
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La Teoria de la Construccion Nacional fue factor deter-
minante en la politizacion de las Fuerzas Armadas en
los paises latincamericanas, El comprometimiento en la
politica, contribuyé a que los gobiernos militares pro-
dujeran los mismos vicios de la clase polftica. Ademds,
quisieron perpetuarse en el poder. En algunos casos, en
tiranias y al ser excluyentes de la participacién politica,
profundizaron las crisis propias de cada pais. De ma-
nera congruente, esta politizacién causé divisiones
entre los militares, desvio de sus misiones constitu-
cionales, atrasé la profesionalizacion de las Fuerzas
Armadas al enfocar sus esfuerzos sobre dreas ajenas a
su razon de ser. Sin embargo, muchos gobiernos sa-
caron provecho de esta oportunidad y obtuvieron
favorables resultados, como el caso de Brasil, entre
otros, que acabd con la subversién e impulsé notable-
mente el desarrollo economico.

i nfl uenc

La Teoria de fa Construccion Nacional, disefiada por la
politica norteamericana, constaba de dos fases: la
primera, en sintesis, consistia en desarrollar cierto grado
politico, institucionalizacion de procedimientos y orga-
nizaciones politicas, de coherencia legal, es decir, desa-
rrollo politico y modernizacion economica y social .
La segunda, consiste en designar a las Fuerzas Armadas
de los paises subdesarrollados como instrumentos
modernizadores por excelencia.

Es importante consignar que el primer paso para la for-
mulacién de esta teoria, se da en los Estados Unidos en
1959 con el acta de seguridad mutua, que establece en
forma oficial a las Fuerzas Armadas de los paises sub-
desarrollados, como instrumentos principales de mo-
dernizacién economica y social ‘", Pero, en verdad su
punto de aplicacion se da en el gobiernoc de John F
Kennedy en 1961.

LAACCION CIVICO - MILITAR
Para referirnos a este punto, tene-
mos que mirar la politica que
adopto el gobierno de los Estados
Unidos en relacidén con la seguri-
dad del hemisferio. Es asi como
entre los anos de 1960 y 1970,
para América Latina se desarrolla
el concepto del “antifoco”, que
consistia en contrarrestar la teoria
del "foco" originada por Ernesto
Guevara (alias "Che Guevara'), la
cual pretendia con una guerrilla ge-
nerar las condiciones insurreccio-
nales para tomar el poder.

La politica para contrarrestar estas
acciones tuvo dentro de sus herra-
mientas, los programas de accion
civica como fue su nombre original,
pretendia mejorar la imagen de las
Fuerzas Armadas latnoamericanas '*.

Se podria decir que este era el
medio que utilizarian |os gobiernos
durante la segunda fase de la teoria
de la "Construccion Nacional", para
adelantar obras publicas civiles con
los cuerpos de ingenieros y otras
actividades con el fin de ayudar al
desarrollc social y econémico.

La filosofia de este concepto muy
sana por clerto, fue el punto mds
importante del Plan Lazo, disefiado
por el General del Ejércitc colom-
biano Alberto Ruiz Novoa. La base
estratégica del plan, cuya concep-
cién fue inspiracion original de su
autor y no efecto de ningln pen-
samiento fordneo, tenia la intenciéon

CIEstados Unido s
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de traer el desarrollo y el progreso para el pais. El con-
cepto del general, como de muchos otros oficiales de
aguella época era: "no se debia centrar los esfuerzos en
la parte militar; considerando que las causas del pro-
blema eran sociales y econémicas. Por esta razon, era
mds importante desarrollar la accion civico - militar
gue las mismas acciones de combate” '*, consideracion
que para la época renia con la mayoria de conceptos
del estamento politico, como posible solucion para
neutralizar el comunismo. No obstante, el Plan Lazo
considerd otras estrategias y tacticas militares, que
dieron en combinacién con la accidn civica resultados
muy positivos, teniendo en cuenta que hubo compro-
metimiento del Gobierno Nacional, el cual apoyé tanto
moralmente como con recursos financieros el desa-
rrollo del trabajo. Se puede afirmar que su éxito se
debid a la voluntad politica que existidé en el momento.

n £ 1 u e n c

Es importante destacar el Plan Andes de 968, también
construido y aplicado por el Ejército de Colombig, el
cual demostré en la parte civico - militar resultados
tangibles, que contribuyeron a obstaculizar el creci-
miento de la guerrilla, al restarle apoyo de la poblacién
civil e inflingirle derrotas de importancia.

Finalmente, no podemos dejar de lado, “La Alianza
para el Progreso’ instrumento disefiado por el presi-
dente Kennedy, para llevar el desarrollc a América
Latina y contrarrestar la insurreccion. Tenia como obje-
tivo fundamental alcanzar "un liderazgo militar lati-
noamericano, dedicado a preparar el orden democriti-
co constitucional, manteniendo |a seguridad interna y
contribuyendo a la defensa colectiva y la promocidn
del desarrollo econémico” “. Este plan liderade por su
creador; se disend para ser aplicado en la construccidn
nacional. Sin embargo, el asesinato del presidente
Kennedy, no permitié darle la continuidad requerida y
los escasos recursos que se recibieron posteriormente,
solo alcanzaron para el nivel de la accién civica.

La accidn civico - militar fue practicada por muchos
paises latinoamericanos, con mayor razén por los go-
biernos militares de ese entonces. Los resultados fue-
ron visibles, lo cual se debe a que para la época, en esta
parte del continente americano, el nivel de desarrollo
era tan minimo que cualquier obra, por pequefa gue
fuera tenfa un alto valor de progreso.

CONCLUSIONES

*El gobiernc norteamericano de la €poca, presentd
contradicciones en la formulacion de su politica exte-
rior, con relacién a Latinoamérica, en el sentido de que
por una via pretendian fortalecer la democracia y las
instituciones constitucionales, como lo formulaba la
teoria de la Construccion Nacional y por otro, propicia-
ba los gobiernos militares en varios paises del conti-

a .
E s tados U n i do

nente, avalando que estos se daban porque existian
condiciones historicas y culturales para la incidencia
politica de los militares en los estados. Légicamente, esta
fue la forma de legalizar tales gobiernos, que en la gran
mayoria llegaron al poder en contra de la democracia.
*La desconfianza de los Estados Unidos en los gobier-
nos civiles del continente, dioc como resultado el
traspasc de la responsabilidad en la conduccion de
algunos estados a los militares, al reconocerles capaci-
dad excluyente para afrontar la amenaza comunista.
Este aspecto contribuyé a politizar las Fuerzas Ar-
madas, a crear divisiones internas y a que se descuidara
su responsabilidad constitucional y primaria. lgual-
mente, facilitd que los intereses individuales se perpe-
tuaran en el poder, razén por la cual, absorbieron los
vicios que caracterizaban a la clase politica, trayendo
como consecuencia el desprestigio.

*Los intereses norteamericanos de la seguridad hemis-
férica, no se centraban en buscar la forma de proteger
el continente. Sus ambiciones iban mucho mds alld y



esto se manifiesta en sus pretensiones de hacernos
dependientes en los campos: econémicos, tecnoldgi-
co, militar, entre otros, con el fin de ganar y mante-
ner la hegemonia en el continente. Preponderantes
se pueden considerar sus objetivos econémicos, que
se aprecian en el interés de generar inversion para
sus empresas y en la venta de armamento para los
gjércitos latinoamericanos.

*Varios militares latinoamericanos coinciden en afir-
mar que la solucién del conflicto para la época no
era exclusivamente militar. Consideraban que se
debia atacar las causas sociales ¥ econdémicas, sinte-
tizadas en la pobreza extrema de una considerable
cantidad de la poblacion. Por el contrario, fa posicion
norteamericana estaba mds centrada en la solucion
militar. Consideramos que si se hubiera tenido en
cuenta el pensamiento, muy acertado para la época,
de las Fuerzas Militares latinoamericanas, al igual que
si se hubiera concretado la ayuda econémica
proyectada en la “Alianza para el Progreso”, invir-
tiéndola en el desarrollo econdmico y social, se
hubieran podido lograr resultados mas positivos y se
hubiera atacado el comunismo en su fuente de
nacimiento: la inconformidad y la injusticia social.
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El 13 de enero de 1997,

las que por primera vez se les
abrfa la posibilidad de conver-
tirse en oficiales de carrera en la
Fuerza Aérea, conformando e!
Curso de Oficiales No. 73.

Hoy nos embarga un sentimiento
de orgullo a todos los integran-
tes del Arma Aérea, al ver reali-
zada esta aspiracion, puesto que
la presencia de la mujer en la Es-
cuela Militar de Aviacién no fue
fortuita, sino que obedecié a un
cuidadoso estudio y proceso de

preparacion para todo el perso-
nal que hacia parte de la planta
de personal del alma mdter de la
aviacion militar colombiana, y de
toda la institucion. Recuerdo,
como el sefior Mayor General Al-
fonso Orddfiez Quintana, actual
segundo comandante y jefe de
estado mayor aéreo, quien para
esa época se desempenaba como
director de la escuela, empezd a
preparar el terreno para tan
importante evento.




Fue un afno de intensa labor en
todos los campos, en donde se

requeria el andlisis de
cada uno de estos, em-
pezando por el drea de
la infraestructura, es-
pecialmente en aloja-
mientos, hasta llegar a
los detalles del ves-
tuario. Pero el aspec-
to al que mds tiempo

se |e dedicé fue a la preparacién
psicoldgica de todo el personal

M | L | T

A R

Mayor Jairo Alberto Guevara Redriguez
Alumno CEM - FAC 99

de oficiales, suboficiales, alfére-
ces, cadetes, soldados y personal

civil, es decir, todos
los integrantes de la
Base Aérea “"Marco Fi-
del Sudrez", va que
esta era una labor
que (ba a marcar un
nueve derrotero en
nuestra historia.

El cambio que se iba

a dar era muy grande y por este
motivo se debian modificar las

FEVISTR FUERZRS ARMROAS
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militar

]‘)]‘|nlu

coma

costumbres hasta el momento
practicadas, tales como el trato
al personal, el mismo vocabu-
lario y aunque parezca extrano,
el simple hecho de tener a una
mujer formando al lado, luchan-
do hombro a hombro y compi-
tiendo por lograr una meta que
hasta esa fecha sélo estaba
reservada para los hombres.

Personalmente tuve la fortuna de
pertenecer al cuerpo de oficiales
instructores de vuelo de la
escuela y ver como estas aguerri-
das damas sacrificaban los anos
mds hermosos de su juventud
por un sueno, el suefio de volar.
De esa fecha a esta época han
pasado dos afos y seis meses
llenos de expectativas, sinsabores
y alegrias para las primeras
mujeres en compartir la vida de
cadete con los hombres.

Con este paso la Fuerza Aérea
abrié la posibilidad a que la
mujer pueda aspirar a ser piloto
militar en todas las especiali-
dades de esta disciplina y a
comandar cualquiera de las
dependencias que conforman
una base aérea o del cuartel ge-
neral y alcanzar los mads altos gra-
dos de la carrera militar, Es asi
como posteriormente han ingre-
sado dos cursos mds de mujeres
que al igual que sus antecesoras
han tenido que vencer todecs los
obstdculos que la disciplina mili-
tar exige, permitiendo que este
proceso de incorporacion de la
mujer sea en forma continua

Es honroso para la Fuerza Aérea
Colombiana registrar el inicio de
la instruccién de vuelo de las
primeras damas abordo de un
avién militar, viendo los frutos
de un esfuerzo y dedicacion
tanto de instructores como de
las cadetes, tal como sucedio en
dias pasados cuando se celebré
el “primer vuelo solo" de las

primeras mujeres entre quienes
figuran las cadetes: Luz Estela
Franco, Angie Restrepo, Jackeline
Cadena, Johana Herrera, Sandra
Gaitdn, Maria Andrea Bueno, Luz
Akaina Morimitsu y Magda Rin-
con, quienes lograron este
sueno luego de cumplir con los
altos estdndares de calidad exi-
gidos a nuestros pilotos mili-
tares. Ha sido el primer paso, ¥
con gran expectativa, pero con
mucha seguridad de que van a
alcanzar ese codiciado titulo, es-
peramos ver culminada esa meta
en diciembre del aiio 2000, siendo
el mejor homenaje al nuevo siglo
graduar el primer curso de mu-
jeres como oficiales pilotos

A partir de ese momento, vere-
mos a nuestras oficiales desem-
penandose como pilotos de com-
bate, transporte y helicopteros
cumpliendo la delicada mision
institucional de salvaguardar nues-
tra soberania nacional y por ende,
enfrentando los retos que esta
labor demanda,

Es de resaltar que los procesos de
instruccion no fueron modificados

por el hecho de que la mujer haya

incursionado en este privilegiado
campo reservado a los, y ahora a
las, descendientes de Icaro

Si recordamos que en este ano se
cumplen ochenta afios de la Fuer-
za Aérea Colombiana, es induda-
ble que es un paso importante
para una Institucidon que emergio
en el primer cuarto del siglo que
termina.




La Fuerza Aérea, re
sena con inmensa satis

faccion, que todc este

1aya sido bien

recibido por el pueblo

colombiano, porque

son muchas las dan

que aspiran a
parte de este selecto

grupo de colembianos

que ingresan a las filas
de la institucién para
llegar a ver la patria
desde ia estrella més
alta, estar mas cerca de
Dios y rezar con orgu

lo 2l lema que dis

rea Colombiana; asi se
va a las alturas.




CONSTANTE
UNA CONSTANTE AMENAZA
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Un combatiente que nunca yerra el
tiro, que ataca sin discriminacion,
que no porta armas abierta-
mente y que puede causar

victimas mucho después de
que hayan cesado las
hostilidades. Este com-
batiente pérfido vy
cruel es un juguete

mortifero conocido

con el nombre de
mina. El Diccionario
de la Lengua Espa-
Aola lo describe
como el “artificio
losivo  provisto
de espoleta, que
enterrado o camu-
flado produce su ex
plosién al ser iniciado
por una persona, vehi-
culo, entre otros’. Las
ninas fueron utilizadas co-
mo artefactos disuasives para
proteger objetivos militares.
Hoy ellas no son otra cosa que
ositivos letales sembrados en los
campos de alrededor de ochenta estados,
entre los cuales figura Colombia, Afganistdn,
a, Armenia, Azerbaiydn, Bosnia, El Salvador
Etiopia, Guatemala, Honduras, Irdn, Irak, Perd y Vietnam.

LAS MINAS

Mayor Jorge Enrique Gil Delgado

Oficial del Ejército
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bor las minas perten

en i’.’?% UITIMOS STtros

sufren o han s

UN ARMA PERVERSA

Las minas preocupan a la comunidad

3
a

muchos ar Ya en la conferencia de

8 de octubre de

do e naiscriminac

£N la conterencla de 28 de enero y el

ebrero de

Noruega, Sudan, Suecia, Suiza,

un documento de trabajc

nal
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El

nte inclertos. Los

particularmente
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I a

» mina es “toda mu-

;_ nicién colocada debajo, en-

| cima o cerca del terreno u otra

superficie cualquiera,y concebida para
detonar o explotar por la presencia, la

' proximidad o el contacto de una persona o

de un vehiculo”. La sola descripcién del arma

| basta para apreciar su perversa eficacia. Se calcu-
la que desde 1939 a la fecha, las minas han dado
muerte a un millén de seres humanos, y cada mes

ellas matan o hieren sesenta personas ‘",

LAS MINAS EN COLOMBIA
En un informe sobre la situacion de los Derechos Humanos
en Colombia, publicado en 1992 por “AmericanWatch”,® se
- afirmé sin vacilaciones:"'uno de los indicios, mas claros de que
los guerrilleros no estan preocupados por la debida protec-
cién a la poblacion civil es el empleo de minas™. Desde hace
varios afios los insurgentes que se enfrentan al gobierno
colombiano, han sembrado muerte y destruccion con
centenares de minas industriales unas, de fabricacion
casera otras emplazadas en zonas rurales del pais. Las
victimas de la operacion guerrillera de minado son,
en su gran mayoria, miembros de la poblacién ci-
vil, campesinos que pisan los artefactos mor-
tales mientras caminan desprevenidamente
por montes y sembradios.
Con esta irresponsable actitud los gru-
pos armados de oposicién quebrantan la
normalidad humana, pues la colocacién
indiscriminada de minas vulneran las
Q. cinco normas internacionales que ha-
blan sobre el principio fundamental de
distincién entre los objetivos militares y la
: poblacién civil. Si la guerrilla desea con sin-
ceridad “humanizan” la guerra en Colombia,

' debe abstenerse de proseguir en la tarea San Francisco, Antioquia el dia lunes 5
criminosa de colocar cuerpos explosivos en de abril de 1999, en donde el Ejército de
lugares donde es previsible el paso continuo Liberacion Nacional ataco y arrasé esta

de personas protegidas por el Derecho Inter- poblacién, asesinando tres miilitares los
nacional Humanitario, cuales viajaban en un vehiculo blindado

: Casos como el del nifio alexander Arias Pinto, tipo cascabel el cual fue volado y des-

mutilado por una mina instalada por la gue- truido en su totalidad, al acudir a prote-

\' rrilla mientras laboraba en la recoleccién de ger a la indefensa poblacién civil que en

| cacao, no tienen justificacién ni excusa. ese momento estaba siendo atacada.

| Machuca en el ano 1998 y el mas larie

poblacién de i Wit Ly Mo, et Edcions

Tercer Mundo, pigina 105,

L
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elemental negociar es la on medi-
ante la cual dos o mds personas tratan
asunto
para

negociar se requiere como minimo la

de resolver o solucicnar un

cualquiera que sea su naturaleza
unidn o el acuerde de dos veluntades.
A propdsito del tema, es muy conve

niente que entendamos con toda exac

titud de qué se trata la negociacion que

adelanta el Gobierno Nacional y la

nsurgencia colombiana. José Noé Rios

en su libro *Cémo negociar a partir de
la importancia del otro”. en la teoria
de la negociacidon habla de diferenciar

dos aspectos: la estructura de la

negociacion y €l
clacion.

Segun él, la estructura interna de la
negociacidén establece los elementos

que participan en ella, da pautas

iblecer los aspectos basic

ociacion vy fi

s3]
oS

cion de conflictos

>z Hincapié
Ejército

Teniente Corenel Danie

El proceso, es la forma como se va
conduciendo la negcciacion dentro de
la estructura definida, hasta llegar a un
resultado.

Independientemente de si se cumplid
o llevd a cabo el establecimiento de
una estructura de la negociaciéon que

5

garantice el cumplimiento del proceso,
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% hablan del proceso de negociacion y han

i ibilidad de participacién de un

o de un oficial en actividad, aspecto este

t or el ymandante General de las Fuerzas GESTORES

2 y como quiera que podemos estar en el pro- Por peticion de

' onveniente conocer con quién cen en el proces

N gestores del proceso, con la m

o mover la negociacion de los actores ¥ asistir al procesc
— negociacion cuando las recomiendan

yada sociedad civil han sido ge

fines protag

1 presen gandisticos

panamier des de actuacién de los

gestores.

LAS COMISIONES DE APROXIMACION

cercamientc

especificas n

Dartes sin

isumir actitudes que favorezcan a una de las partes

20N PErsonds O ent

que las partes entren ¢

desconoce ademds, colaboran

su inca mular la concrecion de

dad, para imponer sus demandas prestar buenos oficios, pero como en toda mesa de

S Errores gque nuedan © quieran encon negociaction es conven ente que parucipe un tercero, h Xy

2r entre

_on todo, ¥

ueden

e, debemos esperar un resultado positivo para el mpulsad

pais por parte de los negociadores

NEGOCIADORES

Representan a las partes y deben tener:

» Dispc

sicién para entendimiento y concertacion.

» Capacidad para buscar acuerdos.

1a y sabiamente de interve on en la mese

mediadores y arbitros tienen funcion activa
Testigos: personas que acompanan la n

le dar fe, certificar y autenticar el des

Je presentar formulas ni ac

les correspon

se nombrardn también unos

Veedores: son simples observ: es y su capacidad se limi

- el desarrollo de los acc

contribuir al ¢

[ecimientos, como una

negociacion, desde la funcion de atest

Moderadores: tiener

una reunion. Imponen orden, dan la palabra, sigsuen la agen-

dinmir posiciones no conciliadas entre sarrollo de

cion dirig

a2 pero no tienen capacidad de interve
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Conciliadores: encargados de armonizar y avenir las relaciones en una negociacion cuan-

do las condiciones lo ameritan. Pueden intervenir para ayudar a solucionar una contro-
versia. Normalmente no presentan férmulas.

Mediadores: pueden presentar férmulas y proyectar alternativas que sirvan a fas
partes para encontrar puntos de encuentro y superar momentos Criticos.
Arbitros: sus decisiones son de obligatoria aceptacion. Normalmente son tres:

unc nombrado por cada parte y uno designado entre los dos.
Finalmente, el presidente dijo que:“Internacionalizara la paz para nuestro pais”.
Lo que no es internacionalizar el conflicto sino permitir la participacion de actores
externos como instrumentos facilitadores para la solucién negociada. Todo
depende de a quién se invite, porque hay intereses encontrados en muchos avi-
dos presuntos facilitadores.
> o e

- el
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grupo de

es un cuerpo especializado de la Policla Nacional

encargado de auxiliar y colaborar con los organis-

mos destinados por el Estado a la educacidn, pre-
vencion y protecciéon del menor. Estd integrada por
\ oficiales, nivel ejecutivo, suboficiales y agentes.
Los objetivos de la policia de menores, estan orien-
tados prioritariamente a defender, educar y proteger

al menor y a brindar el apoyo a los organismos des-

tinados o autorizados por el Estado para el cumpli-
miento de las actividades mencionadas.

Es importante resaltar que la Policfa Nacional, a
través de la policla de menores, viene realizando
permanentemente labores preventivas y de protec-
cién, con el fin de contrarrestar los diferentes flage-

los que hoy en dia afectan a nuestra poblacion infan-

+

til. de las cuales podemos destacar la jornada de
control y prevencion de la prostitucién infantil.

La Direccién General de la Policla Nacional,
emprendid el dia 20 de marzo la campana nacional
“Por un futuro mejor, conoce tus derechos y
defiéndelos”, cuyo objetivo es adelantar actividades
preventivas y operativas de control, tendientes a lo-
calizar los sitios donde se ejerce la prostitucién in-
fantil, con el fin de proteger a la poblacién infantif ~

juvenil y judicializar a los duefos de establecimientos

o proxenetas que auspician estas prdacticas sexuales,

Los objetivos de la policia de menores,
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‘menores

Mayor Martha Rodriguez Rodriguez
Coordinadora del Grupo de Menores de la Policia Nacional

Para la aplicacion de las medidas pre-
ventivas y de proteccidn, se contd con
la vinculacién de las diferentes enti-
dades del Estado como Procuraduria,
Fiscalia, Medicina Legal, Defensoria del
Pueblo, Instituto Colombiano de Bie-
nestar Familiar, entre otros.

La jornada se desarrollé a través de
dos fases:

La fase preventiva permitié dar infor-
macidn en los establecimientos educa-

tivos, y se invitd a la ciudadania a

realizar denuncias sobre esta proble-
matica, también a través de los diferen-
tes medios de comunicacion, se realizé

~ la divulgacién de la campafia.

La fase operativa arrojd exce-
lentes resultados en todo el
pais; se encontraron doscientos
cincuenta y ocho menores entre
los trece y diecisiete afios de los
cuales cincuenta y dos 'fuerob,':"
entregados a sus padres y los
doscientos seis restantes remiti-
dos a los centros de bienestar
familiar para las correspon-
dientes medidas de proteccion.
Asimismo se pr_bced_ié al cierre
de los establecimientos y demas

sanciones de acuerdo a la ley.

estan orientados prioritariamente a defender, educary protegér al menor.
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el hospital militar.

Coronel (r) Medico Rafael A. Reyes Rodrigue:z Y

Director Hospital Militar Central

El proximo 25 de abrii
se cumplen treinta y siete anos de la

inauguracion por parte del entonces
Presidente de la Republica doctor
Alberto Lleras Camargo y su Ministro
de Guerra General Rafael Hernandez
Pardo, de la sede que hasta la fecha ha
venido ocupando el hospital, con el su-
gestivo nombre de Hospital Militar
Centro Médico para Graduados.

"

En su escudo se aprecia un libro
abierto que simboliza la sabiduria.
la espada y las estrellas simbolizan
su caracter militar y los laureles su
vocacion de victoria sobre la enfer-
medad, complementado por el
caduceo, simbolo de la profesion
médica.

Desde su fundacion el hospital ha
ostentado el doble cardcter, de ser
un excelente centro asistencial y de
ofrecer los mejores programas
docentes que en la actualidad 1
alcanzan el nimero de treinta y
cuatro, contando con doscientos
veinte estudiantes de posgrado de
varias universidades dentro de las
cuales se destaca la Universidad

40 Militar “Nueva Granada".
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En los dltimos anos, el hospital ha sufrido importantes
transformaciones, no sélo en cuanto a su naturaleza ju-
ridica, sino en su funcionamiento y principalmente en los
aspectos econdmico - financieros. Con fundamento en
las facultades extraordinarias otorgadas por el numeral 6.
del articulo 248 de la Ley 100 de 1993, el Gobierno
Nacional expidié el Decreto Ley 1301 de 1994, mediante
el cual cred un Sistema de Salud para las Fuerzas Militares
y la Policia Nacional, transformé el Hospital Militar
Central en el Instituto de Salud de las Fuerzas Militares,
dejando a aquel como una unidad prestadora de servi-
cios de salud, dependiente de la direccién regional co-
rrespondiente del Instituto de Salud de las Fuerzas
Militares; su financiamiento dependia entonces, en forma
total del Estado, el que asumia todos los gastos para su
funcionamiento, ya que el centro asistencial no podia
vender servicios como lo hacia anteriormente; esto con-
dujo a una subutilizacién de la capacidad instalada y una
cantidad apreciable de médicos especialistas se retiraron
de la institucién al no poder atender los pacientes par-
ticulares en sus consultorios.
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Simultdneamente con la situacion
antes descrita, se construyeron nue-
vos centros de renombre para la
atencion de Il y IV nivel que aco-
gieron estos profesionales como es
el caso de la Clinica Reina Soffa; las
ya existentes mejoraron sensible-
mente sus instalaciones y su tec-
nologia para afrontar el nuevo reto
que imponia fa Ley 100 y absor-
bieron la parte del mercado de la
salud que en forma privada brindaba
antes el hospital.

A pesar de esta circunstancia adversa,
el hospital logré mantener su presti-
glo asistencial y docente y algunos
programas de especializacién pero

sin obtener la suscripcion de los
convenios docente - asistenciales
con las universidades; otros servi-
cies del centro asistencial tuvieron
que ser suspendidos necesariamen-
te como el de cardiologia y hemo-
dinamia y algunas otras especiali-
dades médicas por dificultades
inherentes al correcto entrena-
miento de los profesionales.

En estas condiciones tanto el Minis-
terio de Defensa Nacional como el
alto mando militar consideraron la
necesidad de producir cambios y
devolverle al hospital su autonomia,



su personeria juridica y su patrimonio independiente de los cuales gozaba hasta antes de la
expedicion del Decreto 1301 de 1994 y fue asi como habiéndose presentado un proyecto de
ley con mensaje de urgencia, esta se convirtié en la Ley 352 de 1997.
Pero solamente, a partir del | o. de enero de 1998, fecha de liquidacién del Instituto de Salud de
las Fuerzas Militares, readquirié su autonomia administrativa y: su personeria juridica como
establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio de Defensa Nacional y como
parte integrante del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional. Sin embar-
go, la financiacion de su operacién cambid en forma radical pues el centro asistencial tuvo
que producir todos su ingresos mediante la facturacion de sus actividades sin habérsele per-
mitido el perfodo de transicion que establecié la ley para las otras IPS de la red publica de
salud; por otra parte ni fas Leyes de presupuesto ni la 352 de 1997, lo proveyeron de
capital de trabajo y sdlo hasta el mes de marzo de 1998 comenzé a percibir
ingresos por sus actividades, lo que ocasiond problemas de liquidez en
el cumplimiento de sus compromisos con el personal al servicio de la
institucion y sus habituales proveedores, situacion que se logré supe-
rar gracias a la comprension y el esfuerzo del personal
cientffico y administrativo asi como al de los
proveedores.

El sistema de facturacién empleado por el hospital para
el reembolso de sus actividades, trajo como conse-
cuencia un sinnUmero de problemas, pues la
institucion: pasé de elaborar seiscientas fac-
turas en el ano de 1997 a cerca de
ochocientas mensuales con mds de ocho
mil items, tres sistemas de facturacion con
diferentes nomenclaturas y valores: el sis-
tema soat establecido por el Ministerio
de Salud, el del Instituto de Seguros
Sociales adoptado por el Consejo
Superior de Salud para la facturacion
interna del sistema y finalmente, el del
hospital, aprobado por su junta directiva
para pacientes particulares, Para cumplir
con tan ingente tarea se hizo necesario
adquirir mds equipos de computo, contratar
personal experto en este tipo de facturacion y
ampliar su red con un costo importante, Ademds, fue
necesario dictar cursos para el personal médico y paramédico a

f\ﬂ ® QUQ W Qddptara a la nueva mentalidad y se facturaran todas
las actividades que realiza este PersONal
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Pese a las dificultades propias de un
cambio tan radical, el hospital logrd fac-
turar un total de 54.000 millones de
pesos, con un porcentaje de glosas no
superior al 2.4%, cifra esta por demds
satisfactoria si se le compara con las de
las otras IPS de muchos afos de expe-
riencia. Estas glosas en la mayoria de los
casos se deben a errores de digitacion,
facturacién a otra fuerza porque no se
encuentra bien establecido en la histo-
ria clinica, error de cédigo v la falta de
soporte, pues las auditorias exigen para
cada actividad los soportes correspon-
dientes, lo que genera un volumen
importante de documentos para cada
factura.

No obstante, las anteriores dificultades,
el hospital logrd realizar doscientas
sesenta mil ochocientas treinta y nueve
consultas, catorce mil veintidn cirugfas
de lll'y IV nivel, tuvo quince mil doscien-
tos veintisiete ingresos, seiscientos
treinta y ocho mil doscientos cuarenta y
cinco examenes de laboratorio, entre
otras actividades, lo que lo sitda como
el segundo hospital de Colombia
después de la Clipica San Pedro Claver
del Instituto de Seguros Sociales.

El Hospital Militar Central también se
destacé desde el punto de vista
docente, pues uno de sus miembros
obtuvo el Premio Nacional de Cirugia
de la Academia Nacional de Medicina y
los premios de Urologia y de
Otorrinolaringologia.

Es importante resaltar el hecho de que el Hospital
MilitariCentral no recibe presupuesto del Gobierno
Nacional para su funcionamiento, pues de acuerdo
a la Ley 352 de 1997, todos los descuentos hechos
a los usuarios van a un fondo-cuenta que adminis-
tra la Direccién General de Sanidad y de este
fondo se le hacen los abonos al hospital por con-

cepto de los servicios que se prestan 105 Lsuarios
del sistema
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La Direccion de la Revista de las Fuerzas Armadas formula una cordial
invitacién a todds los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional,
asi como  a fas personas y entidades de los sectores publico y privado a prestar
su entusiasta y valioso concurso, como condicion esencial para mantener el nivel
de calidad de esta publicacion.

A fin de facilitar el manejo de las colaboraciones y prestar un mejor servicio a
nuestros lectores. recordamos algunas normas que deben tenerse en cuenta:

* Los trabajos deben elaborarse en computador a doble espacio.

« No deben sobrepasar de diez paginas tamaiio carta, con copia en diskette 3 1/2
en Word 6.0, texto corrido.

« Todos Jos articulos deben venir ilustrados por lo menos con cinco fotografias
o diapositivas. Todo el material fotogrifico debe en lo posible ser nitido, con
buenas condiciones de luz y sombras.

« Con el escrito. el autor debe enviar sus datos personales completos, con el
propdsito de establecer correspondencia.

* Los temas previstos en las siguientes ediciones, son anunciados en su contra- ‘
portada, para facilitar las contribuciones de nuestros articulistas. -
« Los articulos deben ser enviados a la siguiente direccion:
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