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caso de no recibir Oportunamente la Revista de [as Fuerzas Armadas, favor comunicarse
€on nuestras oficinas a los teléfonos 6206536 o al 6204066 extensiones 221-233.

Si cambia de direccién favor actualizar sus datos oportunamente. Sj Su nueva oficina
esta ubicada dentro de una unidad grande, indicar e Piso y el nimero de |a oficina
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/TENTAJAS

» Al suscribirse a la revista, usted recibira cuatro
sjemplares al aflo: marzo, junio, septiembre y
diciembre.

» Con sus datos actualizados recibira en su casa u
oficina la revista.

» Se mantendra siempre informado sobre temas de
actualidad institucional y nacional.

» Al coleccionar la revista tendra a la mano un valioso
documento de investigacion.

*‘ORMA DE PAGO

» PAGO EN EFECTIVO: en la oficina de la Revista
FEAA. Cra.l| No.102-50 - oficina 222.

» DESCUENTO DE NOMINA: al suscribirse autoriza
al departamento de sistemas de su fuerza, el descuento
automatico por el valor de la suscripcién anual, el
cual se hara en cuotas mensuales. Anualmente el
costo de la suscripcion tendrd un incremento del
25%.

NOTA: aclaramos que las suscripciones son vitalicias.
Cada afio se descontara el valor de la suscripcién
automaticamente.

ACTUALIZACION DE DATOS

En caso de traslados o cambios de direccion deberd
informar oportunamente 2 la Revista FRAA al 6206536
conmutador 6204066 - extension 221-233.
Asi garantizamos la entrega de la publicacion.

JISTRIBUCION

-a distribucion de la revista se realiza a través de
-orreo certificado y la administracién postal nacional.
-on lo que se obtiene un cubrimiento del 100% del
erritorio nacional.
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ACTUALICE SUS DATOS

1 |

Fecha
Nombre
Apellidos
Fuerza Cddigo
Grado C.C No.

Direccidn residencia

Barrio Teléfono

Direccion oficina

Teléfono Ciudad
Departamento
Enviar revista a: E Oficina
—
_J Casa
Autorizo el des¢uento por: D Nomma
D Pagoen efecnvo
Cupén de suscripcién

Valor anual $ 21.000

NOTA: Si usted es suscriptony desea actualizar;sus
datos, diligencie-ebcupér’y marque con una
X la casilla de agtualizacién de datos.

Actualizacién de datos: D Si
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EDITORIAL

ORI V—

Por * General Fernando Tapias Stahelin
Comandante General de las Fuerzas

Militares

EL CONFLICTO
COLOMBIANO A LA
LUZ DE LOS

PRINCIPIOS DE
GUERRA

Por * General (r) Alvaro Valencia Tovar
Miembro de la Academia de Historia

Ceremonia Militar en ¢

ESCUELA SUPERIOR

DE GUERRA

90 ANOS DE

SERVICIOS

ESTRATEGIA DE ACCION
INDIRECTA FRENTE A LA

SUBVERSION

Por « Coronel Manuel José Santos Pico l




LA COCA Y LA DEL HORIZONTE DEL
SUSTITUCION DE CULTIVOS VIEJO DC-3 A LOS
ILICITOS EN EL GUAVIARE RAYOS CATODICOS

DEL DORNIER-328

Por + Mayor Miguel Angel Barrera Diaz{
Alumno CEM - 1999 il

r For + Teniente Coronel Hugo Bahamén Dussan !

FORMULACION DE UNA BATALLA
POLITICA MARITIMA DE
OLD BALDY
' l Por = Contralmirante William Porras Por « Brigadier General (r) José Jaime
: Ferreira Rodriguez R.
)
|
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Por « Mayor jorge Segura Manonegra '
Mayor mauricio Aristizabal Puertas Por « Teniente Coronel Henry Martinez
Alumnos CEM - 99 Soriano
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MILITAR NUESTROS AFILIADOS

’ Por ¢ Redaccidn Fuerza Aérea Colombiana | ! Por « kristine Busch Knudsen ’
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EDITORIAL

de la fundacion de la Escuela Superior de Guerra, el Comandante General de
las Fuerzas Militares invita a los miembros de las instituciones armadas a pen-
sar en la extraordinaria labor cumplida a lo largo de tantos anos por el esta-
mento castrense en defensa: del estado de derecho amenazado tantas veces
a lo largo de este tiempo, de la soberania de la nacion hoy respetada en e

concierto internacional, de la independencia que nos legaron los héroes de la

sesta emancipadora y finalmente, de la integridad como lo manda la Carta

Constitucional de 1991.

La Revista de las Fuerzas Armadas edita hoy su nimero |71. Ha sido el
organo de difusion de las ideas y del pensamiento de aquellos a quienes preo-

cupa el quehacer militar. Profesionales de las mds variadas disciplinas, estadis-

tas, catedrdticos, oficiales y suboficiales de las fuerzas se han expresado a

través de sus paginas.Y los temas mas apropiados han sido aquellos de cardc-
ter estratégico, logistico, historico y geopolitico y en general los atinentes a los
grandes temas del Estado y su seguridad.
Hoy, mds que nunca las Fuerzas Militares siguen cumpliendo su labor en medio
de un sinnimero de amenazas. Siguen siendo el pilar del sistema democrati-
co. combatiendo las organizaciones armadas al margen de la ley, bien sean
subversivas o de autodefensas, protegiendo las fronteras patrias en sus tres
dimensiones: nuestro territorio, nuestros mares y nuestro espacio aéreo.
Un reconocimiento a quienes nos dejaron el legado de su intelecto en las
pdginas de la revista durante estos anos y ya no estdn.Y una palabra de alien-
to a quienes han colaborado con sus articulos, para que continden expresan-
do sus conceptos, que en este organo de difusion son del mds afto nivel
académico e intelectual, con el propdsito de que el ideario de nuestras insti-
tuciones tenga la mayor divulgacion y aumente los conocimientos de nuestros
soldados y nuestros amigos.

General Fernando Tapias Stahelin

Comandante General de las Fuerzas Militares



j § EC :.'._"1) %[’bf":’ ( ‘ ot 1 ~ vt O A [/ T iNndida

LIS
~ i .

que desgarra al pais desde mediados del siglo, se preguntard ;por qué, lejos de hallar solucién, ha venido incrementan

do extensién e intensidad? Desaparecidos los factores de la confrontacidn inicial-sencilla en apariencia si se consideran
sus caracteristicas rurales casi primitivas- el fendmeno experimenté evolucién ascendente que ha venido a colocar
agrupaciones armadas fuera de la ley en capacidad de desafiar al Estado y ain de imponerle condiciones.

Entre las respuestas posibles a ese interrogante, la mds realista indica que el problema no se ha comprendido ni en sus
raices profundas ni en sus muftiples manifestaciones, de lo cual se desprende un tratamiento equivocado e incomple-
to, dirigido mds a combatir los efectos que las causas.

El éxito de las guerras revolucionarias estriba en ocultar su verdadera naturaleza. Guerrilla y terrorismo tienden una
densa cortina de humo con su amenaza evicente, mientras a su amparo la guerra politica avanza los tentdculos preva-
lida de los derechos y libertades del Estado democratico o a lomo de las resistencias gue ofrecen los regimenes dic-
tatoriales, para derruir los cimientos y preparar el colapso de los gobiernos constituidos.

EL CONFLICTO ( '{ TANO
DEIOS ’Fl Cr D51

Por ¢ General (r) Alvaro Valencia Tovar
Miembro de la Academia de Historia
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teger una ampha daversxdad de objetivos no militares
P ro;:de sustancial valor para el Estado (infraestructura
energética y vial, instalaciones industriales, comunidades
&cprotegfdas) tiende a neutralizar el principio de masa,
 tndxime si se carece de efectivos suficientes para garanti-
: zar reservas mdviles en los niveles operativos y estratégi-
 cos. Fue, sin duda. lo ocurrido en Colombia al entregar la
f'mccsatwa a} adversano por razones politicas unas veces,

Cuando la fragmentacién de las fuerzas regulares es tal
que llega a carecerse de reservas moviles con capacidad
de accion inmediata sobre blancos de oportunidad o de
reaccion contra golpes intempestivos del enemigo, este
principio resulta inaplicable y pasa, en consecuencia, a dis-
posicion de aquel.

MANIOBRA

LLa maniobra constituye el instrumento de dar vigencia a
los cuatro principios enunciados hasta el momento. Se
alcanza el objetivo cuando existe capacidad de aproxi-
marse y golpear en el lugar y el momento deseados. Se
realiza |la ofensiva sélo cuando se dispone de movilidad y
rapidez para desarrollarla. Se preserva la masa
desplazando el poder de combate al lugar y en el tiem-
po deseados mediante el movimiento.Y se logra econo-
mizar la fuerza para la accidén decisiva, manteniendo
manicbrabilidad diurna y nocturna, en forma tal, que se
niegue al adversario la posibilidad de moverse y concen-
trarse para adquirir superioridad tdctica. El resultado de
todo lo anterior, es preservar la libertad de accién, o sea
la iniciativa, que sélo resultan posibles cuando la ofensiva
caracteriza el conjunto de la estrategia contrainsurgente.
Se toca aquiun aspecto condicionante del buen accionar
de los cinco principios enunciados: La flexibilidad, que
debe ser orgdnica, operacional y, sobre todo, mental. En
la guerra no caben actitudes preconcebidas rigidas. Todo
en su dmbito es cambiante y audn planes largamente
estructurados pueden ser susceptibles de modificaciones
imprevistas. La flexibilidad garantiza respuestas inmedia-
tas a amenazas inesperadas, capacidad de cambiar un eje
de esfuerzo frente a circunstancias cambiantes, agilidad
mental y fisica para concebir y desarrollar fa maniobra,
alteracién de prioridades segin el desarrollo de cada
situacion. Si necesaria en la guerra convencional, en
mayor medida lo es en medio de fa incertidumbre y la
“neblina de guerra” que acompana a las operaciones
irregulares.

UNIDAD DE MANDO

Este es sin duda el principio mds duramente maltratado
en el conflicto colombiano. Comenzando por la cdpula
misma del poder, donde politica y estrategia aparecen
divorciadas en forma sustancial, frente a un conflicto que,
polftico en su origen y naturaleza, ha recibido tratamien-
to militar equivocado y permanente.

La unidad de mando no se aplica tan solo a las opera-
ciones, singularmente, aguellas que envuelven compo-
nentes de distintas fuerzas: terrestres, navales, aéreas y en
el conflicto interno, policiales. Comienza por una sélida
compenetracion politico-militar, ejemplarizada en la







SENCILLEZ

En su escueto enunciado, este principio encarna uno de
los mds complejos de aplicar en la guerra irregular.
Mientras la guerrilla lo prdctica en todos los aspectos y
niveles, los ejércitos convencionales se enredan en
papeleo, licitaciones para adquisicion de material, minucias
secundarias, logistica costosa y lenta en la provision opor-
tuna y rapida de elementos de primera necesidad.

Para lograrlo a plenitud, los mandos regulares deben
irregularizarse al maximo, imitando la frugalidad, la rapidez
de movimientos, el empleo de la oscuridad, de la
emboscada y de la sorpresa, el mando directo y per-
sanal en los niveles tdcticos y la presencia de los coman-
dantes en los lugares y momentos decisives para influir en
el curso de las operaciones. Los puestos de mando deben
ser moviles, elementales, con bagajes reducidos al minimo,
comunicaciones eficientes y cargas administrativas solo las
indispensables.

La sencillez permite aplicar al mdximo los principios de
ofensiva, masa, economia de fuerzas y maniobra. Basta
observar como los realiza la guerrilla; en la que cada uno

o de

 de los principios de guerra y de
: la esfmteg)a, tampoco esta ha sido fc
’poder nacvonai Goblemo. Pueble y Fuerza

de sus miembros, como lo sefald el Che Guevara, 'lleva
como el caracol su casa a cuestas’.

Las reflexiones anteriores conducen a aceptar que fue
unc de los principios menos aplicados en el conflicto
colombiano. Paraddjicamente, lo sencillo se complicé en
lo procedimental y en lo administrativo. Aparte de las
complejidades de un Estado que en ningdn momento ha
podido dar a la confrontacién interior el cardcter de gue-
rra y conducirla como tal en lo politico y en lo juridico.
Comenzando por su ineptitud para comprender la natu-
raleza del conflicto armado y fijar la estrategia nacional
que determine el objetivo por alcanzar dentro de la
amplia y un tanto etérea concepcién de “‘restaurar el
orden publico perturbado’, que hasta el momento no ha
contado con su participacion, por cuanto ese mundo
ignorado corresponde a la Fuerza Publica. Como si esta
no fuese la base misma del Estado para no hablar del
componente juridico, entrabado en su composicién
misma y convertido mds en carga adicional para el
esfuerzo de guerra que en el apoyo sustancial que
deberfa constituir,

<:=,tl"__ Kacwén han sido se!to del ‘con-
a en el nivel politico, lo que ha

ki
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se afianzan las instituciones que tienen auténtica representacion y preponderancia en la vida nacional, es el caso de la Escuela
or de Guerra de Colombia, en cuyos anales se aprecian los esta

: a dignidad y el honor y en el simbolismo de
distinciones que a lo largo del presente Siglo le han sido otorgadas, se cristali

1 las actitudes de gratitud y reconocimiento que ha
despertado en todos los estamentos publicos y privados. para resaltar sus
Para las Fuerzas Armadas de

tos que resaltan su razén de ser, sus servicios a la Institucidn y a la Patria y a la altisima calidad profe

torias y ponderar sus merecimientos

a Republica y para Colombia entera son motivo de regocijo cada una de las conmemoraciones y even

sional de sus cuadros direct

grupaciones de alumnos, seleccionados para integrar su planta. Esta klrm mater; hace parte sustantiva de la historia patria en e
Swlo XX, representa la consecuencia bdsica de la reforma m |I tar y materializa el sentido del General Rafael Rr_*;«'f_‘_w. lustre patricio

que al gestar la profesionalizacion del Ejército sentd unas bases imperecederas de nuestra estabilidad democratica.
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i O, Loéra»susmsparadoﬂy fundadores tesﬁmomo e il S mmer*brder"para el manejo de las situaciones cn
... .ble reconocimiento a las sucesivas generaciones de profesores .. la direccién estratégica, tictica, de decechos humar
'y alumnos que con su esfuerzo, su dedicacidn y sus ilustradas nistrativa de las Fuerzas Armadas, de manera que las amenazas

gestiones han forjado el patrimonio académico del Instituto y contra la seguridad mtema.yextemade la mwmdan s
plasmado en caracteres eternos, las definiciones de la mistica, &~ * ‘cabalmente contrarrestadas. .

don'de mando, el espiritu de cuerpo y la capacidad profesicnal, Es aqui, en este claustro donde se sublimizan los principios que
virtudes comunes que honran la hoja de vida de quienes han iluminan 12 misién encomendada, es aqui donde fructificanfa
tenido el privilegio de acudir a'sus aulas. sapiencia y las virtudes de sus directivos y profesores, es aqui
La profesionalizacién de la carrera militar cambid sustancial- donde se cristalizan los esfuerzos de sus alumnos.
mente el panorama de las guerras civiles del siglo pasado, y en El'acertado cumplimiento de la misién, per parte de cada una
el presente, ha permitido que se analicen los objetivos funda- de las Fuerzas Militares y de'todas ellas en conjunto, rubrica una
mentales del Estado, al ampare de organismos militares y¥poli- tradicion de eficiencia y entrega al pais.

¥ Wciales'debidamente organizados, reglamentados y utilizados, Este es el lugar que -por excelencia- redne los mejores miem-
En épocas de prueba, como la actual, se'hace adn mds evidente bros de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, en los grados
esta apreciacion y es entonces cuando la preparacién . capaci- superiores, Aqui'se preparan los futuros generales, almirantes

dad. de {os mandos. militares se convierte en un factor de y los Oficiales de Estado Mayor-en la tarea mds dificil concedi-
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Frente a la subversion. el «)l)j«.‘!i\'n decistvo esta en relacion directa a los fines del
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poder identificar el objetivo decisivo.
Frente a la subversion, el objetivo deci-
sivo esta en relacion directa a los fines
del Estado, ya que las fuerzas morales
tienen mayor importancia en este tipe
de estrategia. Si un Estado estd al mar-
gen' del camino evolutivo de la
sociedad, v sus fines no son conse-
cuentes con el proceso histérico de la
Nacion, el Estado tendrd necesaria-
mente que sucumbir ante los objetivos
perseguidos por la insurgencia. En ¢aso
contrario el conflicto se resoiverd ien
forma favorable al Estado; asf el objetivo
decisivo planteado haya sido equivoca-
do por el conductor de la politica. El
problema: estaria en el factor T que se
extenderfa en forma indeterminada,
hasta |2 rectificacién del error y el costo
de este error puede ser muy alto en
vidas y dinero.

Un obietivo decisive ¥, en un ambiente
de insurgencia, podria establecerse: de
los fines politicos que nos muestran
algunos hechos historicos ocurridos en
este siglo: descolonizacion, independen-
cia politica, niveles de vida, justicia social,
impunidad y corrupcién, abolir practicas

discriminatorias como el aparthein, la esclavitud y otros. Identificar la causa real
del conflicto es poder plantear un objetivo que sea decisivo para la nacién, el més
sensible en un momento dado, esta es la tarea del estadista; y una vez definido, es
mds facil-plantear el disefo de una estrategia de este tipo. ;Qué es lo mds impor-
tante para alcanzario?, fa respuesta a esta pregunta es el cbjetivo decisivo.
Medios diferentes: existen cuatro medios diferentes al militar que podemos
emplear; en una estrategia de accion indirecta: la accion psicoldgica, la econdmica,
la politica y la diplomatica. Lo esencial de fa lucha no se libra en el terreno de los
combates, sino fuera de él.

Este planteamiento requiere proponer una linea politica como una maniobra
claramente definica, que constituya un verdadero plan, concebido con el mismo
rigor de un plan de operaciones en estrategia militar Si en fa férmula planteada &
es la ‘palanca ‘moral, es claro que e} factor psicoldgico debe actuar hacia la
poblacion civil, fas tropas y la amenaza interna. Al pueblo hay necesidad de mo-
vilizarlo empleando " las palancas que desbordan las pasiones: patriotismo,
sociedad, libertad, cambio, la etnia, el nacionalismo, la fe religiosa, entre otros, de
manera tal; que sea presentada la justicia de la causa. Esta labor debe partir del
jefe del Estado, del lider que agluting en torno a sus ideas la voluntad popular. La
creacion de un “determinismo histérico es un soporte vélido que ha sido usado
con éxito en‘el mundo, tan vélido como la idea apuesta de un "fatalismo pesi-
mista".en el campo enemigo.

En el campo de la estrategia operativa y en la tctica, los medios psicoldgicos
desarrollados por la propaganda como el adoctrinamiento, la noticia sensacional,
la prensa, los seminarios y otros, habran de crear todo un ambiente ideolégico de
apoyo a la idea central que pretende alcanzarse, contraria a la propuesta violen-
ta de los subversivos 6 insurgentes. Esta dea debe estar acompanada de hechos
para que sea creible; de otra manera, el conflicto se prolongard por falta de con-
viccion de una poblacion desorientada.
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La accidn econdmica debe ser lo suficentemente sélida para que la poblacion
pobre, encuentre una respuesta positiva, objetiva, en los planteamientos esgrimidos
por fa direccidn politica del Estado. Normalmente la condicién de desproteccidn,
pobreza y desempleo de los paises del tercer mundo, ha sido la bandera social de
la extrema izquierda, que encuentra un campo abonado para el reclutamiento de
jovenes que no pierden nada frente al mesianismo roméntico de la insurgencia, asf
sus planteamientos sean falsos, tras la mdscara de los afiches de cliseps estereoti-
pados del Robin Hood Americano, como el Che Guevara, el cura Camilo o el
- mismo cura Pérez hoy elevado a la categorfa de héroe en su pueblo natal, El pobre
no entlende de indices macroeconomicos, solo le interesa un pedazo de pan y un
- techo digno.
. La accidn diplomtica corresponde al Estado, que ha desarrollado una infraestruc-
_ tura de embajadas, consulados, agencias y comisiones en el exterior que debe ser
‘consecuente con los planteamientos del jefe del Estado. Contrario a lo que pasa
l en Colombia, en donde el mismo Estado ha dado refugio a muchos “perseguidos
politicos”, que pagados con dineros del mismo Estado desarrollan una campana
~ cortira el sistema que intentan derrotar. Es una préctica suicida de un Estado, que
en aras de fa doctrina neoliberal, de apertura y transparencia en lo econdmico,
(Y esconde préc'acas diplomaticas perversas que produce un efecto contrario a los
. fines del Estado democrdtico.

Ene Campo de fa accaén diplomatica existe un espectro muy amplio que toca
directamente con los demés factores de la accién indirecta, incluido el militar como
-factor complementano. la consecucion de recursos; la inversién de capitales
eXtran;ems, el traspaso de tecnologia, el apoyo moral a la actuacién del Estado y
sus agentes, ¢l respatdo a sus :mcxa'uvas gubernamentales, el respaldo de las
.rgan:zacuones No Gubernam de los gobieros a su intencion polfuca y

e

s

La accion posmca parte de la purifi-
cacién de précticas corruptas al interior
de los partidos polfticos; la transparen-
da y la apertura a las minonas que
puede darse en la sociedad contem-
pordnea; la neutralizacion de las expre-
siones de violencia como forma de
lucha, indicativo de los Estados
democrdticos, que tienen como norma.
el camino de la transformacion politica
de la nacidn; la eficiencia del aparato
burocrético; la participacién ciudadana
en torno a los objetivos nacionales por
encima de los intereses locales y
regionales: en fin, la accion indirecta
tiene que llegar al ciudadane, a través
de los mecanismos politicos que el
mismo Estado establezca, para que el
pueblo se exprese y participe en los
asuntos de su intenés.

Forma complementaria o coadyuvante
del campo militar: el poder militar cons-
tituye, el factor complementario, quiere
esto decir en accidn indirecta, que no

 debe ser excluido, que este debe tener

- de suinfluencia neutralizadora frente al
'.mdafa‘.'@" lenciz

no la pricridad, pero sf la importancia

porel enemigo.

'




subversidn
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El enemigo debe percibir indirectamente gue sus acciones
serdn neutralizadas por |la mayor capacidad que estas poseen,
por o que la modernizacién y eficacia de ellas representa, por
el apoyo popular que estas tienen frente a la fusticia de la
causa que ellas representan.

La accion indirecta en el campo militar no busca la destruc-
cion del enemigo, ni (a derrota militar, sino la neutralizacion,
|a disuasion psicolégica por medio de la presencia y existen-
cia de la fuerza material, que en Ultima instancia desintegre el
movimiento subversivo sin necesidad de esgrimir un sen-
timiento de victoria. En un ambiente estratégico en el cual la
subversién o la insurgencia utiliza técnica de guerrilla; de
terrorismo, de sabotaje, donde Ia accion subversiva toca con
la comisién de delitos establecidos en los codiges judiciales
vigentes, en accion indirecta los cuerpes de policia
nacionales, regionales, municipales y especializados como
antiterroristas, antisecuestros y el sistema de la guardia
nacional, constituyen herramientas complementarias mucho
més eficaces que el solo uso de la accidn militar, ya que la
naturaleza de esta es el poder de fuego y destruccion frente
a una decision polftica. No se trata de una incapacidad para
peder derrotar el movimiento subversivo por parte de
Fuerzas Militares, ya que como se estudio en la accién direc-
ta es propio de esa linea estratégica, €s mds bien un camino
diferente. De ahi, que la decision de utilizar uno U otro
modelo estratégico, es una decisién polftica que debe estar
en cabeza del jefe del Estado.

Los axiomas de Liddel Hart © fueron expuestos para ser
tenidos en cuenta por el conductor militar cuando se adop-
ta esta estrategia. "No perder nunca de vista el fin'; si se hace,
la tropa se desmoraliza porque llega a cuestionar gue su
esfuerzo y muchas veces el sacrificio de su vida no estan sien-
do tenidos en cuenta por la poblacién civil.

“Escoger la linea de accién mds inesperada’ la flexibilidad
para entender los cambios irregulares de la situacion politica
obliga a tener disponible cursos de accién en lo operativo y
en lo tdctico consecuentes con el concepto estratégico.
“Adaptar los medios al fin las formas regulares de los gjérci-
tos que tienen que enfrentar un ambiente operacional irregu-
far; la mayorfa de las veces no son consecuentes con la evolu-
cién de los ejércitos que trabajan en otras situaciones mds
formales wviéncose obligados a participar en actividades
muchas veces de naturaieza policiva, como el narcotrdfico en
Colombia.

“Explotar la linea de minima resistencia; en accidn indirecta
se debe rechazar las acciones mayores de caracteristicas
espectacufares explotando: situaciones donde se pueda
localizar una vulnerabilidad, asi esta no represente una derro-
ta total, ya que este concepto no es aplicable, pequenas cosas
van degradando el movimiento, debilitindolo hasta su desin-
tegracion o'neutralizacion.

“No lanzar todas las fuerzas de un golpe sobre un drea mien-
tras el enemigo esté disperso"; este axioma muestra un am-
biente natural de la Jucha de contraguerrillas, en el cual, gru-
pos de guerrilleros se mantienen dispersos en una drea mien-
tras concentran algunas actividades armadas sobre objetivos
sensibles a la poblacidn y vulnerables a la capacidad de seguri-
dad de las fuerzas del Estado para buscar un efecto de terror
que haga percibir al grupo con mayor poder armado del real.
La existencia de una fuerza policial fuerte que cubra todo el
territorio nacional, le permite a las Fuerzas Miltares de un pais
mantener fuerzas dispersas para actuar en tiempo y distancia
oportunamente frente a estas situaciones sin tener que lanzar
todas las fuerzas sobre una sola drea.

“Buscar la flexibilidad en las fuerzas y en los dispositivos”: el
empleo de equipos especializados, fuerzas de tarea conjuntas,
grupos localizadores y el cambio permanente de jurisdiccio-
nes, en procura de neutralizar la accidn armada de los grupos
de terroristas y de guerrillas, sean rurales o urbanos, s un
recurso que fortalece el empleo complementario de Jas
Fuerzas Militares, siempre que los otros actores alcancen el
objetivo decisivo planteado en |z estrategia, de otra manera,
estos esfuerzos serdn estériles y el tiempo para solucionar el
conflicto se tornaria contrario al prolongar en forma indefini-
da la situacion de indecisién.

Campo extemo e intemno: toda accidn en el interior de un
pals, realizada por los grupos armados subversivos o por el
Estado es difundida en una sola direccién por los medios de
comunicacion, canalizada por fa presteza de la primera
emision, de donde se establece un cuestionamiente perma-










comida, la ropa y yolvora necesarias para la subsistencia en

erminaba d

u cuadrilla. Semejantes t

podian garant Si g o de la coercidn fisica, de la violencia
Lo ¢ or demu
én al pr
ca el porqué ese torcide proceso productivo se asemeja por atavismo al de
la sociedad ‘ pues aunque aparece el salario representado en
to, se limita la libertad juridica del trabajador; lo

Cla ce De

men de produccién que adoptd fue el mis
endeude de los comisionistas que a su ve
quienes de“!manera similar ataba

los colonos blancos. Cuande cayo E

"Muchos trabajadores vinculados a esa
explotacion regresaron por donde
habian venido, otros se quedaron e ini-
cié el periodo que se le conoce como
"los dias del tigrilleo”, la reactivacién
econémica de los Estados Unidos vy
Europa creé un gran mercado suntua-
rio en el cual las pieles exdticas eran
aftamente valoradas. De otro lado en
Colombia se reafirmé con la cele-
bracion del ano santo (1954) la tradi-
cion catdlica del ayuno v la abstinencia,
lo que hizo del pescado una mercancia
muy consumida, comienza con ello una
nueva bonanza basada en idénticas
précticas comerciales y econdmicas. El
pescador pescaba y el cazador cazaba
con los adelantos que el patrdon les
hacia".

En el afno 1958 se presentd la primera
inmigracion campesina, compuesta por
desplazados de la violencia del Tolima y
del piedemonte llanerc, se establecie-
ron sobre las vegas de los rios, los hatos
ganaderos se ampliaron y empezé a ser
la agricultura y la ganadena la actividad
econdmica por excelencia, una diferen-
cia notable y defintiva comenzd a
emerger: los colonos de este tiempo
tenian tradicion agricola, llegaban
escapando de la muerte como a una
tierra de promisién y, sobre todo, venian
a establecerse con sus familias. No eran
ya los aventureros de “lLa Vordgine"
Hay en este punto algo paraddjico que
es la vuelta a una sociedad en cierta

forma primitivista, pues el intercambio

de brazos familiares se convierte en la
forma de conseguir la fuerza de trabajo
necesaria para acometer tareas de gran

envergadura COmo es tumbar selva,

tar. Con esta modalidad se recurre a los
VeCiNos porque no existe una base de
capital, porque no se puede comprar
fuerza de trabajo, el vecindario se con
vierte asi en una prolongacién de la
familia, de esta manera los colonos
reunian los vecinos para realizar la tarea
y luego devolvian los brazos prestados

en la misma forma.
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TABLA |

FACTORES QUE DETERMINAN LOS INTERESES MARITIMOS NACIONALES

* Importancia de una eficiente coordinacion entre los orga-
nismos del Estado y las entidades privadas relacionadas con
el mar. Esto plantea la necesidad de crear y dinamizar mecan-
ismos de integracion entre los diferentes sectores involucrados
que permita fomentar y coordinar intereses, aspiraciones y
deseos para encausarlos hacia un mismo fin, que no debe ser
otro, que el impulsar el desarrollo maritimo.

+ Correlacién entre el entorno internacional y la politica
maritima que se plantee. Aqui’ es importante analizar los
entornos a nivel mundial, continental, regional, nacional y de las

TABLA 3

cuencas como la del Caribe y la del Pacificc que permita impul-
sar la politica maritima que se fije internacionalmente, En otras
palabras, de aqul se deriva la adopcion de una politica mariti-
ma propia, tal que pueda explotar las potencialidades del pais,
respecto de los intereses en juego en la arena internacional y
de los bloques existentes.

* Vinculacién entre el derecho internacional y en particular
el maritimo, con la politica maritima nacional. Se requiere
tener en cuenta lz realidad e importancia que se proyecta,
alrededor de la Tercera Conferencia de las Naciones Unidas
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| Transporte martimo.
2.Explotacién de recursos naturales marinos.
*Vivos. La pesca y el plancton.
+No vivos. Minerales, hidrocarburos y gas natural.
»Fuentes de energfa por mareas, temperaturas, vientos,
entre otros.
+Sal marina.
3. Astilleros e industrias afines con el mar
4. Turismo y recreacion ndutica.
5. Conservacién del medic ambiente marino. Contaminacién,
manejo de desechos quimicos, nucleares y orgdnicos.
6, Cultura del mar y conciencia marftima,
7. Investigacion cientifica - marina.
8. Puertos y desarrollo de accesos marfimos, fluviales
terrestres.
9. Manejo de zonas costeras.
{0.Canales himedos ¥ /o secos interoceanicos.
I'1.Ordenamiento de ciudades - puertos costeros,
12. Apoyo a la poblacidn civil,
» Atencion de desastres.
« Solucién de necesidades basicas.
+ Industrias artesanales.
13, Actividad maritima.
« Mar,
* Puertos.
« Pesca.
» Investigacion,
{4.Poder naval.
*» Defensa.
« Seguridad.
* Proteccion.

3. Desarrollo de los objetivos maritimos apli-
cados dentro de la politica maritima nacional.
* Intereses comerciales y transporte maritimo. La politca
maritima, debe tener muy en cuenta los intereses comerciales
y el transporte marftimo, en el intercambio comercial interna-
cional con otros paises, para defender sus intereses, como
nacion manitima que le corresponde, al contar con dos vias de
comunicacion: Atldntica y Pacffica.

El transporte maritimo representa una gran influencia y con-
tribucion para la economia nacional, ya que cerca del 90% de
intercambio de comercio internacional se lleva a cabo por via
maritima.

La internacienalizacién de la econcmia nacional y en general la
globalizacién de la economia mundial, ha dade lugar a un gran
crecmiento del comercio mundial y por ende, el de Colombia
Sin embargo, la Flota Mercante Nacional ha tenido un acelera-
do decrecimiento, tendiendo a desaparecer.

gualmente, aparecen otras oportunidades en el transporte
marftimo, como es la prestacion de servicios, resultante de los
diferentes intercambios comerciales, los cuales podrdn ser
aprovechados para generar nuevas fuentes econdmicas y de
empleo.

Asimismo, las posibilidades y tendencias del comercio maritimo
para Colombia, estdn ascciadas a otros factores, entre ellos, la
calidad de los puertos y sus accesos, el atractivo de recalar en
Colombia para realizar transferencias a otros paises, teniendo
en cuenta su posicion estratégica, entre otros.

A lo anterior, se agrega la perspectiva de desarrollar a traves
de Colombia, mediante vias interocednicas hiimedas o secas, el
transporte interocednico entre el Caribe y el Pacffico, a un
menor costo y tiempo que los actuales en otres pafses.
Todos estos factores del transporte maritimo sefialados a ma-
nera de ejemplo (no son todos), constituyen una base de andli-
sis para la formulacion de la politica maritima nacional.

El gran objetivo debe ser el de proyectar el comercio exterior,
no solo en funcién de consolidar les mercados tradicionales,
sino también los de diversificacidn hacia la cuenca del Pacifico.
Jara esto, se listan algunos aspectes de mayor interés, para ser
tenidos en cuenta como objetvos especificos:

|. Fomento de las exportaciones

2. Desarrolio de nuevas empresas e industrias en las ciudades
costeras y puertos.

3. Desarrolio portuario con base en un plan maestro.

4. Mejorar la eficiencia portuaria (de hecho se ha ido mejo-
rando con la creacion de las sociedades portuarias y partici-
pacion del sector privado).

* Puertos maritimos y accesos. Los puertos martimos consti-
tuyen otros de los componentes claves para la dinamizacion de
los intereses comerciales y el transporte maritimo y por lo
tanto, para el éxito de la politica maritima y de la economia del
pais. en funcién del comercio internacional.

Si bien es cierto, que con la privatizacion de los mismos y con
la creacién de la Superintendencia de Puertos, su eficiencia ha
aumentado considerablemente, también lo es el hecho de que
aln se encuentran lejos de ser verdaderos centros de inter-
cambio logistico, en el sentidoc de proveer los serviclos com-
petitivos que se requieren, para obtener un servicio de trans-
porte mds economico y eficiente, respecto de lo que se
denomina “justo a tiempo, bodegaje, seguridad y rapidez en el
servicio prestado’.

Debe desarrollarse un plan maestro para el crecimiento por-
tuario y un sistema integrado de puertos, que racionalice y
refleje las tendencias del transporte por mar, respecto a las
necesidades del transporte con el interior del pais. La figura 5,
muestra los principales puertos colombianos, donde se obser-
va que el Pacifico a pesar de contar con Buenaventura que






5. Construccién naval e industrias afines con
actividades maritimas. La industria naval constituye otro
de los pilares de desarrollo del sector maritmo, por lo que la
politica maritima debe contener objetivos claros para impulsar su
desarrollo.

Especificamente, en lo que corresponde a astilleros en
Colombia, su desarrollo ha sido muy exiguo e inestable hasta el
punto que en el dia de hoy no se cuenta con un astillero de cat-
egoria mediana y sélo existen muy pocos astilleros mencres con
capacidad muy rudimentaria que no pasa las mil toneladas de
levante. En la actualidad, la Armada Nacional viene realizando
grandes esfuerzos para recuperar la capacidad de levante por
encima de las mil toneladas, mediante la adquisicion y reacti-
vacién del astillero Conastil, que se encontraba desactivado.
Cuando esté completamente desarrollado, en unos dos a tres
anos, podré dar mantenimiento a mds de cien buques al ano.
Esto representard un impacto socioecondmico muy grande para
el pais al permitir la posibilidad de desarrollo y ocupacidn al tal-
ento ¥ la mano de obra en el territorio nacional, ademds, la
Armada Nacional no tendrd que reparar sus unidades por enci-
ma de las mil toneladas en el exterior, representando no sélo un
ahorro en divisas, sino que los costos de reparacién serdn mds
econémicos.

En cuanto a la industria naval, ademds de permitir la reparacion
y la construccion naval, conlleva a la generacidn de otras fuentes
de produccién de bienes y servicios, no sdlo para el mercado
nacional, sino también para el internacional. Al respecto Alfred
Thayer Mahan manifestaba, que una nacién que desee desarrol-
lar su poder maritimo, debia también desarrollar un sistema
maritimo, compuesto por una fuerza naval, una marina mercante
y una completa infraestructura de capacidad portuaria. de
abastecimientos y de reparaciones y construccién naval "% con
referencia a este Ultimo aspecto, Colombia se encuentra muy
rezagada aln a nivel latinoamericano, como se muestra en la
tabla 3, donde puede observarse, cémo la infraestructura mari-
tima y portuaria de paises vecinos con un solo mar, como
Venezuela, Ecuador y Pert es mejor a la nuestra con dos mares.
Colombia, mediante la fijacién de objetivos definidos en este sec-
tor, puede establecer y desarrollar iniciativas a nivel politico y pri-
vado, naturalmente amparadas por unas regulaciones y una leg-
islacién clara sobre el particular, de tal manera, que se incentiven
los proyectos, sobre todo de inversiones particulares, nacionales
y extranjeras, que impulsen su desarroiio,

6. Cultura y conciencia maritima. Tradicional e
histéricamente, Colombia ha sido un pais de costumbres conti-
nentales, por lo que la cultura y la conciencia maritima son muy
pobres en el pais,

En este sentido, el desarrollo de una conciencia mantima y una
intelectualidad hacia el mar, constituyen la base de cualquier
politica marftima que se establezca.

Por lo anterior, se hace necesario fijar objetivos especificos en
relacion con la educacion en los aspectos maritimes en todos los
niveles y dmbitos de la poblacion colombiana comenzando
desde la educacion a temprana edad en las escuelas y colegios,
abriendo carreras y especializaciones universitarias e incentivan-
do la investigacion cientifica en el drea maritima.

7. Administracién de las actividades relacionadas
con el mar. Como se determing previamente, en la adminis-
tracion de las actividades mantimas participan multiples enti-
dades tanto del Estado como particulares, con diferentes pape-
les y funciones dentro del medio.

Por o tanto, se hace necesario el establecimiento de normas de
ordenamiento juridico, asi como la clara y arménica interrelacién
y coordinacién entre los mismos.
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INFRAESTRUCTURA MARITIMA Y PORTUARIA

COLOMBIA

W

CHILE 10 20 5

MEXICO 9 20

VENEZUELA 9 17

2 r asistencia en el mar.
3 y pirateria y el trdfico ilicito (narcotréfico. armas,

on legal de los recursos

Controlar y proteger la explot
VIVOS ¥ NO vivos en |a jurisdiccion maritima, terrestre vy fluvial
asignada a la Armada Nacional.
5. Proteger a los nacionales y buques ce bandera colombiana.
al desarrcllo de la investigacidn cientifica marir
: s medio ambiente marino.

Contribuir al mantenimiento de! orden interno.
ry defender los intereses maritimos de Colombia
ncentivar y proteger el desarrollo de actividades e indus-

trias relactonados con el mar.

Lo anterior conlleva a que el poder naval se emplee para
ejercer el dominio del mar, término que ha caido en desuso
por lo absoluto e imposible de ejercer aun por las potencias
navales, cambidndose hoy en dia por el de control del mar,
mucho mds preciso en los términos modernos y que indica
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. s RIS e Colombia lo ratificé mediante 2 Ley Sexta de [969 y deposité instrumento ante el
e T PR
6 de agosto ce. 1963, Moscd, Rusia ’_UZ';’:S :“ Ia’me;sfere: ;n :yp? gobierno de lns Estadas Lnidos el 17 de octubre de 1985 Trata aspectos de desanme

cio ultraterrestre y debajo de las  general y completo, bajo supervision internacional, sl como 2 prohibicién de efectuar
aguas.

ensayos nucleares, en lugares que atenten contra la supervivencia de ia humaridad,

. Colombia lo ratficé mediante Ley Tercera de 1987, Entré en vigor internacionalmente el
1966 Sobre Iineas de carga de 1966. ? ; : 9
“Lineas de carga/66’ 21 ce julio de 1968y son parte ciento treinta y cuatro Estados, Trata aspectos relaciona- |

dos con el limite del calado que puede cargar un buque con seguridad.

Colombia lo ratificé mediante la Ley 55 de 1989 y entrd en vigor €l 24 de junio de

México 29 de noviembre de Sobre responsabiidad civil por
969. Bruselas. Béigica dafos causados por la  contami- 1990. Trata aspectos relacionados con la responsabilidad civil que tienen los armadores y
nacion de las del mar por hidrocar- representantes de @s companias transpertadoras de hidrocarburos ante derrames y
bures

contaminacién det mar.

. . Sobre los humedales de importan-  Colombia lo ratificd mediante la Ley 357 de 1997 y eatrs en vigor el |8 de octubre de

2 de febrerc de 157 |. Ramsar; Irdn cia internacional especiaimente i 53 A X .
A ; 1998.Trata aspectos relacicnades con la proteccion del hébitat de aves acudticas migra-

como hdbitat de aves acudticas i
toras,

Colombia forma parte desde el 24 de agosto de 1983, ratificado mediante Ley 45 de

23 de T 1972. Paris, Sobre fa ; ion del i
SRS S N O PRSI 1983 y deposité instrumento en fa Unesco el 24 de agosto de 1983.Trata aspectes

Francia mundia), cultural y natural,

sobre fa proteccidn colectiva del patrimonio cultural y natural de valor excepciona!, apli-

cando métodos dientificos modernos.

20 de junic de 1973. Bogotd, Sobre cocperacion amazénica Colombia lo ratificé mediante la Ley Quinta de 1976 y entrd en viger &l |18 de iulio de
Colombia entre Brasil y Colomoia 1976. Trata aspectos relacionados con la cooperacién amazdnica entre los dos paises.

4 2 : Colombia depositd el instrumento en @ OMI, el 24 de julio de 1990 y el instrumento es
19 de junic de 1975, Bruselas, Sobre. responsabilidad cwil por ] ¢ ; 2 :
Bélgica dafios causados por la contami-  llevaco por Dimar Internacionalmente el convenio entrd en vigor el 19 de junic de

nacién de fas aguas cel mar por 1975 y el protocolo e 8 de abril de 1981.Trata aspectos relacionados con la responsa-
hidrocarburos

bilidad cvif del propietaric del bugue y/o de la carga por dafos causados por contami-
nacién en siniestros, garantizando una indemnizacidn adecuada.

Scbre la prevencidn de la contami-
17 ce febrero ce 1578, pacién del mar por buques
Londres, Ingiaterra (Marpol 73/78)

Colombia lo ratificé mediante la Ley 12 de 1981 y forma parte a partir def 2 de
cciubre de 1983, Modifica diversas disposiciones del convenio de 1973 y contiene cince |

anexos que corresponden a reglas para prevenir diferentes formas de contaminacion, |



Colombia lo ratificé mediante fa Ley Octava de 1980 y entrd en vigor el 31 de enero
de 1981, Internacionaimente el convenio entrd en vigor el 25 de mayo de 980
1574/1978 Sobre seguridad de 12 vida humana o Baals 8 B
en el mar de 1974 y su protocolo  Protocolo el |o. de mayo de |981. Son partes de! Convenio/74 y de! Protocolo/78,
de 1978."Solas 74/78" ciento veinticince y ochenta y cuatro Estados respectivamente y de un ditimo
Protocolo/88 doce Estados. Trata aspectos sobre normas minimas para la construccion,

el equipamienta y fa utilizacién de Jos buques para la seguridad de la vida humana.

Sobre principios de conductaenel  Aprobado por decision 6 del 19 de mayo de 1978 del Consejo de Administracion del
;ﬁ:ﬁgf;' mﬂbﬁi é)g;a PNUMA. Estos principios orientan a los Estados respecto a la conservacién y la utiliza-
servacion y explotacién armo- cidn armoniosa de los recursos naturales, bajo el concepto de la utilzacén equitativa
niosa ce los recurscs naturales v N Oy ;
compartidos por dos o mas  mediante el control, prevencidn, reduccidn y-eliminacién de los efectos ambientales per-
Estado:

S judiciales a que pueda dar lugar la utilizacién de dichos recursos.

19 de mayc ce 1978

2 de marzo de 1979, Quito, Sobre cooperacidn amazénica Colombia lo ratificé mediante la Ley 29 de 1980 y entrd en vigor el 8 de junio de 1981,
Ecuacer entre Ecuador y Colombia Trata aspectos relacionados con 13 coopéracion amazénica entre los dos palses.

12:de mazo de 198}, Bogotd, Sabre ccoperacidn amazénica Colomba lo ratificé mediante la Ley 106 de 1985 y entrd en vigor el 10 de abril de

i sty 1986, Trata aspectos relacionados con la cooperacidn amazénica entre los dos pafses.

3 de maye de 1982. Bogotd, Sobre cooperacién amazénica  Colombia Io ratficd mediante la Ley 61 de 1983 y entrd en vigor ¢! 13 de julic de
Colombia entre la Repiblica Cooperativa de : ‘ :
Guyanal y Colombia 1987.Trata aspectos relacionacos ton la cooperacidn amazdnica entre los dos palses

98 e e ds (9 ok s P b Al roats o Aprcbada por resolucién 277 de la asamblea general ce las Nacicnes Unidas. Sefala,

York, Estados Unidos entre otros, que todas fas dreas del planeta, tanto en tierra como en ¢l mar; deben estar
sujetas a los principios de conservacion, debiendo estar protegidas contra fa
degradacion originada en las guerras u otras actividades hostiles, No tiene obligacién
juridica

Colombia fo ratificé mediante la Ley 56 de 1987 y depositd instrumento el 3 de abril
24 de rarzo de 1983, Cartagena, Sobre cooperacién para combatir 2 { 4

Colombia

derrames de hidrocarburos en la 9¢ 1988.Internacionaimente entrd en vigor el | | de octubre de 1986, Trata aspectos
regién del Gran Caribe relacionados con las medidas y cooperacién que se deben tomar para la proteccién del
medio mariro en e Gran Caribe, por contaminacién de petrdleo.
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22 de julio de 1983. Quito, Complementaric de! acuerdo scbre fa Colombia lo ratificé el 20 e mayo de 1987. Estd en vigencia. Trata aspectos relaciona-
Ecuador cooperacidn regional pacs el combate ; : 4
contra la contaminacdn del Pacifico sud-  dosicen la proteccién del medio marino regional del Pacifico sudeste contra la contami-
este por hidrocarburos y otras sustancias - S . ¢
nocivas en casos de emergencia nacién por hidrocarburos y ofras sustancias nocivas en cases de emergencia.

Colombia 16 ratificé mediante la Ley 253 de 1996 y entrd en vigor el 31 de marzo de

22 de marzo de 1989. Basilea, Sabre e! control de los movimien- v - ,
B iod ot rontarire de fos des:cvhosl 1997, Trata aspectos relacionados con la reduccién al minimo ce los movimientos fron-
peligrosos y su elimnacion, terizos de desechos peligrosos, su cantidad y toxicidad, garantizando su manejo racional,

incluidas tas cperaciones de eliminacién y ayuda internacicnal en el manejo ambental,

] ; A Colombia lo ratificé mediante la Ley 12 de 1992 y depositd instrumento el |8 de agos-
2} de septiembre de 1989. Paipa, Sobre la conservacin y ordenacion de ; )
Colembia las z00as marinas y tosteras protegidas to de 1994, Trata aspectos relacionadas con 2 ¢reacion de zonas costeras y marinas

cel Pacilico suc i i § {
cel Pacfico suceste protegidas y asegurar 'a conservacién de 2 flora y fauna silvestre en esas zonas.

Colombia lo suscribié en calidad de parte no consultiva el 4 de octubre de 1991, Trata

4 de octudre de 1991, Madrid, Sobre la proteccién del medio ;
Esnafia ambiente de la region del tratado  aspecios relacionades con a desgnacion cela Antértida, como reserva natural crienta-
antirtico da a la paz a ja cencia ¥ a la proteccidn de sus ecosistemas y medio ambiente,

: : ) , . Colombia guscribid & convenio, junto con ciento cincuenta y cinco paises, en el marco
5 de junio de 1992 Rio de janeiro,  Sobre la diversidac biclégca

Brasil ce 1a Conferencia de fas Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y Cesarrollo, entré

en vigencia en junio ¢e 1993 Colombia lo ratificé mediante la Ley 165 de 1994 y entré
en vigor el 26 de febrero de 1995, Constituye el primer trataco de cobertura global,
que encara el problema de Ja biodiversidad en forma mtegral, en donde del aspecto
natural se pasa al campo social y econémico, reconcciendo la scberania de fos Estados
sobre las especies en su territorio y tiende a llenar los vacios de otros tratadas.

g Colombia lo ratificé mediante fa Ley 295 de 1996 y adheride e |5 de agosto de 1997,
& de noviembre de 1992, Lima, Sobre el programa para el estudio . e 2
Por cegional del fensmeno de “El su cbijetivo es institucionalizar los programas de nvestigaciones nacionales de Colombia,
Ninc", ERFEN en el Pacffico sud- Chile, Ecuador y Pent, coordinados por la CPPS desde 974, del estudio del fenémeno

e regicnal de “El Nifo”,

, que permita el intercambio de informacidn cientfica sobre la
interaccion oceancatmasférica y dimética, bdsica para prededr campios a mediano y
argo plazo; y acordar métodos y planes de trabajo para mejerar la interpretacién ce la

informacion cbtenica dentro del Erfen,




ﬂ‘m miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional,

Mo a la personas y entidades de los sectores publico y privado a prestar

su entusiasta-y valioso concurso, como condicién esencial para mantener el nivel
de calidad de esta publicacién.

A fin de fa htar ¢} manejo de las colaboraciones y prestar un mejor servicio a

asitivas. Todo el material fotografico debe en lo posible ser nitido, con
buenas condiciones de luz y sombras.
+ Con el escrito, el autor debe enviar sus datos personales completos, con el
propdsito de establecer correspondencia.

« Los temas previstos en las siguientes ediciones, son anunciados en su contra-
portada; para facilitar las contribuciones de nuestros articulistas.
* Los articulos deben ser enviados a la siguiente direccién:

Revista Fuerzﬁiﬁ;madas
L2 :
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DE LADO EL TIAR PARA CREAR UN NUEVO INSTRUMENTO DE SEGURIDAD
COOPERATIVA"

Por » Mayor Jorge Segura Manonegra
Mayor Mauricio Aristizabal Puertas
Alumnos CEM - 99

suscrito en el Estado de Rio de Janeiro, Brasil el 2 de septiembre de 1947, se origind en la experiencia adquirida por
los Estados americanos durante la Segunda Guerra Mundial, para rechazar toda agresion proveniente de un pals extra-
continental. Para hacer frente a las amenazas de los paises del eje, se perfeccioné un mecanismo de consulta y de reci-
proca defensa del hemisferio mediante la “Declaracién de Panamd’', adoptada en 1939 en la primera reunion de con-
sulta y en la segunda reunidn de consulta en La Habana en 1940, que lleva por titulo “Asistencia Reciproca vy
Cooperacién Defensiva de las Naciones de América”, se avanzé en la posicién americanista (intereses de Estados
Unidos por constituir un frente a una amenaza extracontinental). Se consolida el proceso en México; en la conferencia
interamericana sobre la guerra y la paz, en 1945, Su objetivo principal: evitar que los Estados americanos quedaran
desprovistos de un sistema de seguridad colectivo

A pesar que con el Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca se han podido resolver numerosas situaciones que
ponian en peligro la paz y la seguridad del continente, se ha observado en las Ultimas décadas, la pérdida de su vigen-
cia y su inoperancia. Hechos como el caso de las Malvinas, y en especial, el cambio ideoldgico de concebir a la ame-
naza en la época de la creacion al tratado a la actual y de vislumbrar nuevas tendencias de seguridad focalizadas mds
en lo economico que a una supuesta amenaza exterior, exige y reclama, contar con una nueva visién del sistema inte-
ramericanc de seguridad.

“EL SISTEMA INTERAMERICANO DE SEGURIDAD COLECTIVA REQUIERE DEJAR




instancia pacificadora ante los esta-
dos contendientes. El articulo 12
autoriza la reunién del consejo
directivo de la Unidén Paname-
ricana, hoy Consejo Permanente,
para actuar como 4rgano provi-
sional de consulta. En suma, el
tratado previé las facultades nece-
sarias para responder a toda ten-
sién, por critica e inmediata que
fuera.

El proyecto de reforma al Tiar, pre-
sentado por la comision especial
para estudiar el sistema interame-
ricano y proponer medidas para su
reestructuracion (CEESI) *, creado
por el tercer periodo de sesiones
de la asamblea general de la
Organizacion de Estados Ame-
ricanos (abril de 1973), fue apro-
bado en San José de Costa Rica, el
26 de julio de 1975. Aunque este
protocolo no ha entrade en vi-
gencia es importante analizarlo y
sintetizarlo con el fin de lograr
mejor comprension de los alcances
y pretensiones del documento.

\ pesar que con el Tratado Tnteramericano de Asistencia Reeiproca se han podido resalver nom

situaciones gue ponian en peligro la paz y la segoridad del contmente. se ha observado en las
décadas., la péechdi de su yigencia v su inoperancia,

El protocolo de reforma al Tiar
consta de un predmbulo y trece
articulos. Los dos primeros son las
partes centrales y los once restantes
tratan temas puramente formales.

En términocs generales, el mds
polémico y novedoso fue el rela-
cionado con el concepto de se-
guridad econdmica colectiva. El
articulo || reformado establece
que “las altas partes contratantes
reconocen que para el manteni-
miento de la paz y la seguridad en
el continente debe organizarse,
asimismo, la seguridad econdmica
colectiva para el desarrollo de los
estades miembros de la Organiza-
cién de Estados Americanos'. Para
el sistema interamericano, el con-
cepto de seguridad econdmica
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Estados Americanos actuaria con un apoyo posterior
pero sélo en aras de legitimar una accién unilateral por
parte de Estados Unidos. Haiti no representaba una
amenaza para el continente, sélo existia como un proble-
ma de seguridad para los Estados Unidos si no se daba
un freno al flujo de refugiados haitianos . Este problema
refuerza la nocién de la pérdida de la inoperancia de
dichos instrumentos.

El cuarto argumento se refiere al desarrollo de mecanis-

mos informales de consulta colectiva . Este procedi-

miento, por un lado, ha arrojado resultados satisfactorios

y por el otro, no ha contado con la minima participacion

del Tiar: Los mecanismos informales como el Grupo de

Contadora, en el caso de Centroamérica; el Grupo de

Ric en el caso fronterizo Perd - Ecuador; y en el caso

colombiano, ningtin sector del Gobierno o de los grupos

en contienda, se les ha pasado por la mente la busqueda
de apoyo en el marco del Tiar; por el contrario, la ten-
dencia es la de buscar a través de una diplomacia por la
paz, por parte del Gobierno, apoyo en paises que
guardan una posicién destacada en el dmbito interna-
cional como Estados Unidos, Cuba y Espafa, entre otros.

Es decir, el instrumento del Tiar no cuenta para la orga-

nizacién americana.

En suma, se puede decir lo siguiente:

* Se podnia argumentar que el nuevo régimen de seguri-
dad regional tiene tendencias a crear nuevos mecanis-
mos informales de consulta colectiva, estables y efec-
tivos para la resolucion de conflictos.

* El caso de las Malvinas y Haiti manifiesta la tendencia
de la pérdida de importancia del Tiar, y

* Se vislumbra que la Organizacién de Estados America-
nos como instrumento de resolucién de conflictos es
débil, y por lo mismo se puede pensar en acudir a ins-
tancias de la Organizacion de las Naciones Unidas para
fortalecer los procesos de manera que lleven a una
mejor estabilidad bajo el amparo de los principios de
soberanfa y de autodeterminacion.

ELEMENTOS PARA FORMULAR UN NUEVO
SISTEMA DE SEGURIDAD COOPERATIVA
HEMISFERICA

ELEMENTOS PARA UNA REDEFINICION DE LA SEGURIDAD
NACIONAL EN EL SISTEMA INTERAMERICANO.

Desde la finalizacién de la Segunda Guerra Mundial se
mantuvo el concepto de “Estado de Seguridad Nacional'
el cual se orientd hacia la defensa militar y la seguridad
interna, la cual se fue colocando de manifiesto a través de
fa militarizacién de la politica internacional con el inter-
vencionismo de las grandes potencias en los paises del




* La creacién del mecanismo irfa en contra de la Carta
de las Naciones Unidas por cuanto ella tiene la exclu-
sividad de las medidas coercitivas. Para este caso serfa
preferible el mecanismo del consejo de seguridad te-
niendo en cuenta la posicion de las cinco grandes po-
tencias y no la de una como en el caso del sistema in-
teramericano.

De otro lado, también es importante agregar que el

empleo de la fuerza militar continuard presente en las

relaciones internacionales. Cuando mds desarrollado sea
el pals, cuando mds fuerte sea su potencia, menores
deberdn ser las perspectivas de enfrentamiento militar
para la solucién de conflictos de intereses. Empero, la
presencia y rapidez de respuesta de las Fuerzas Militares
continuarédn siendo necesarias porque toda competencia
posee un componente de conflicto %, Aunque la fuerza
militar acaba por ser secundaria, continuard siendo nece-
saria, por un lado, para garantizar los avances en el pro-
ceso de competencia internacional, ya que la competen-
cia econémica podrd introducir a la competencia politica

y esta, en determinados momentos, podrd radicalizarse

en forma de competencia militar: En la medida en que

cualquier interés nacional sea entendido como necesidad
de seguridad, las Fuerzas Militares estardn presentes en
las relaciones internacionales.

En términos generales, la nueva vision de la seguridad

nacional debe tener presente los medios econdmicos,

politicos y el medio ambiente ' para la existencia de un

Estado fundamentado en el contexto politico y nc en el

militar para satisfacer las necesidades bdsicas de los paises,

y de esta forma orientar a las naciones a tener upa

sociedad desarrollada sustentada en la democracia y la

autodeterminacién como pilares de la paz del sistema
interamericano.

LAS RELACIONES DE ESTADOS UNIDOS CON AMERICA
LATINA.

Otro elemento importante para redefinir la seguridad
nacional, tiene que ver con las relaciones internacionales
de Estados Unidos con Latinoamérica. En los Siglos XIX
y XX las relaciones se han dado en un marcado interés
de Estados Unidos por evitar agresiones que pudieran
presentar amenaza para el continente, pero pensando
mads en su propia seguridad que en la del hemisferio. La
intervencién marcé la pauta en sus relaciones interna-
cionales con América Latina en su afén de dar prioridad
a sus propios intereses "%,

Para mencionar dos ejemplos de la politica exterior de
Estados Unidos, se cita el caso de la Doctrina Monroe y
el propio Tiar. En el primero, Estados Unidos en su inten-
to de ubicarse unilateralmente como padre del conti-




nente americano, cuando manifestd la cuarta posicién
en el marco de la doctrina:“Estados Unidos no aceptard
la intervencién de Europa en todo el hemisferio occi-
dental”. Los gobiernos latinoamericanos se vieron obli-
gados a aceptar las condiciones anteriores para evitar un
aislamiento; ademds, lo vefan como un hecho de ventaja
para obtener un apoyo comercial y hacer equilibrio a la
presion americana.

En el segundo caso, relacionado con el Tiar; fue un instru-
mento utilizado por los Estados Unidos par ejercer el li-
derazgo en América Latina para contrarrestar el bloque
comunista %, El Tiar significd el instrumento importante
para el ejercicio de la hegemonia norteamericana y la
consciente alineacion estratégica de los paises latino-
americanos con los Estados Unidos. Por medio de las
conferencias panamericanas, América Latina ha buscade
un consenso para contrarrestar la hegemonia de los
Estados Unidos en el continente. La Séptima
Conferencia de Montevideo (1933) marcaria un hecho
histérico en el tema; se aprobd, incluyendo Estados
Unidos, el articulo del derecho de los Estados en el cual,
ningun Estado tiene derecho a intervenir en asuntos
internos de otro Estado.

Los intereses de los Estados Unidos para Latinoamérica
no han variado significativamente en la segunda mitad
del Siglo XX, A partir de la terminacion de la guerra fria,
Estados Unidos ha seguido buscando sus propios intere-
ses nacionales en el sistema interamericano. Los cambios
se han dado en el marco de definir la nueva amenaza. El
Tiar ha pasado a un segundo plano y su lugar ha sido
ocupado por los temas de la nueva agenda mundial. En
otras palabras, las relaciones de Estados Unidos con
América Latina se dardn en términos de tépicos como
la lucha contra el narcotréfico y terrorismo, la proteccién
de los Derechos Humanos, la proteccidn del medio
ambiente, la corrupcién y la defensa de la democracia.
Por dltimo, si se pretende formular un nuevo sistema
interamericano de seguridad, este se debe dar en térmi-
nos de equidad entre los Estados Unidos y los demds
paises del continente.

TENDENCIAS GLOBALES DE LA SEGURIDAD COLECTIVA.
América Latina no debe apartarse de la tendencia de seguni-
dad colectiva internacional. La dinamizacién de las Naciones
Unidas es cada vez mds amplia. Si bien es cierto, la
Organizacién de las Naciones Unidas fundamento sus deci-
siones en institucienes no democrdticas como el Conseje de
Seguridad *” la activa participacion internacional de la orga-
nizacién por asuntos humanitarios ha sido significativa.

La operacion “Tormenta del Desierto” destinada a
repelar la represién de Irdn sobre el territorio de Kuwait,

El Tiar ha pasado a un segundo »; lano v su
lugar ha sido ocupado por los temas de la
nueva agenda mundial. En otras palabras,
las relaciones de Estados Unidos con
Aménica Latina se dardan en términos de
tOpicos como la hucha contra el narcotrafico
y terrorismo, la proteccion de los Derechos
Humanes. la proteceion del medio ambiente,

la corrupeidn v la defensa de la democracia.






\mérica Latina no debe apartarse de la
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por el sendero de la democracia y el nuevo concepto de la soberania limita-
da como pilares fundamentales del Estado y el punto de apoyo mds firme de
la paz mundial.
El quinto elemento estd relacionado con el papel de las Fuerzas Militares en
el nuevo sistema de seguridad cooperativa. El papel debe estar en términos
de nuevos marcos conceptuales y politicas con iniciativas funcionales y prdcti-
cas. La coordinacion e integracion de las fuerzas es indispensable para man-
tener un equilibrio continental que garanticen la paz estable y autosostenible
en el hemisferio

En términos generales, la seguridad cooperativa del hemisferic debe estar

dada en:

* Mecanismos de control del desarrollo bélicos garantizando un equilibrio en-
tre las naciones y por lo tanto, evitando el surgimiento de tendencias nega-
tivas en una determinada region.

* Propiciar la transferencia de tecnologia que genere por un lado, el manteni-
miento del equilibrio en mencién, y por el otro, permita generar desarrollo
economico bélico adecuado para minimizar los costos en los Estados.

* La tendencia més adecuada que se propone es la de seguir los pardmetros
de las Naciones Unidas.

Si bien es cierto, las Operaciones para el Mantenimiento de la paz, OMP
pueden liegar a convertirse en la materializacion de los intereses de un Estado
del Censejo de Seguridad enarbolando los intereses de la humanidad y dando
origen a una intervencion, también lo es, que las operaciones para el manteni-
miento de la paz han contribuido con funciones especificas a la solucidn paci-
fica de varios conflictos.

FACTORES QUE PERMITEN DEFINIR POSICIONES FRENTE A LA SEGURIDAD
COLECTIVA O COOPERATIVA EN LA INTERNACIONALIZACION DEL
CONFLICTO COLOMBIANO.
El 3 de febrero de 1999 el presidente del Pert Alberto Fujimori, manifesté
en el Colegio Interamericano de Defensa, Washington, que habia ordenado
la militarizacidén de las fronteras de su pais, por considerar que el narcotréfi-
co y el terrorismo son una amenaza para la estabilidad de la regién. Pocos
dias después, Estados Unidos dic un visto bueno a la decision del presidente
del Perd manifestando lo siguiente: “compartimos la preocupacion del Perd
en que el trdfico del narcotrdfico y el terrorismo constituyen una amenaza
para la regidn Andina, preocupacién que también comparte el Gobierno
colombiano” ©". Posteriormente, Ecuador y Venezuela darian declaraciones
similares.
Se puede percibir un cierto interés de Estados Unidos para que los vecinos
colombianos presionen el proceso de paz que actualmente desarrolla el pais.
Dejando esto de lado, los hechos ## argumentan que el conflicto ha traspasa-
do las fronteras del pais ¥, Pero la idea de traer el presente tema, es la de
identificar el conflicto colombiano como un elemento que afecta la regidn
Andina y en donde surge la siguiente pregunta: si el conflicto colombiano
afecta la seguridad de la regidn, ;qué instrumento implementard el sistema
interamericano para su solucion pacifica?
Es importante sefalar las posibles amenazas que el conflicto puede incidir en
estos paises:
¢ Influenciar en la reactivacion de grupos como Sendero Luminoso en el Perd
o en la activacion de nuevos grupos en el Ecuador
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Por Redacdén Fuerza Aérea Colombiana

‘ Drofesion ae ias armas como ninguna otra exig

que quienes la profesan arriesguen e incluso entreguen sus vidas en defensa de [os ideales de la nacidn, por ello, quienes
servimos en la profesion militar aceptamos esta responsabilidad que requiere no solamente de la voluntad para hacer
sacrificios personales sino que nos exige un alto grado de preparacion y destreza, porque tampoco caben (0s errores,

ya que ellos comprometen la supervivencia de aquello por lo cual luchamos.

El ploto militar por ser un profesional de los que lucha en un medic supremamente especializado debe entonces reunir
j unas caracteristicas, condiciones y formacion que hacen de él, una persona muy especial. Estas caracteristicas pueden
plasmarse en lo que son los valores fundamentales de la Fuerza Aérea Colombiana, ideales que constituyen la razén
de ser de la profesidn del piloto militar: la integridad, el servicio y la excelencia.
| La integridad esta intimamente relacionada con la honestidad. La persona integra, es aquella con la que se cuenta para
que diga lo que debe decir con precision, veracidad y en el momento oportuno. En cualquier actividad de la vida, es
importante cultivar esta cualidad, pero en la actividad militar es esencial que los miembros de fa institucion siempre
estén proporcionando informacion completa y precisa por cuanto ella constituye la base para la toma de decisiones
que se torna vital cuando estas estdn relacionadas con la actividad de la guerra . Pero, la integridad es mds que sim-
plemente decir la verdad, la integridad también se refiere a que los pilctos militares sean personas de cardcter, con la
responsabilidad de desarrollar no sdlo la virtud de ser confiable, sino todas fas virtudes, ya que para que la Fuerza Aérea
Colombiana desemperie bien sus funciones, sus pilotos no solamente deben ser honestos y confiables sino que deben
estar altamente preparados, entrenados y con la capacidad de liderazgo que les permita guiar a sus subordinados al
logro de los objetivos ¥ metas propuestos, que no son otros sino el cumplimiento de la misidn institucional en guarda
de la soberania nacional y la integridad territcrial.
La integridad es un valor nada facil de adquirir y que el piloto empieza a cultivar desde sus inicios en la Escuela Militar
de Aviacién, donde los programas estdn justamente orientados a desarrollar no solamente las virtudes militares sino
también la capacidad académica y la habilidad y criterio requeridos para el desempeno como aviador militar.
El servicio ante todo, el segundo de los valores fundamentales, significa cumplir con nuestros deberes sin importar lo
que cueste, inclusive a costa de nuestro bienestar y el de nuestras familias. El piloto militar lucha por ser el mejor en su
actividad y sus logros profesionales y personales se obtienen a través del éxito de su unidad, sélo asi se convierte en
‘ un verdadero lider; ya que si la motivacion de esa persona y lo que le preocupa es solo el progreso de su carrera per-
sonal, entonces sus subalternos tampoco estardn dispuestos a sacrificar su bienestar en procura de los objetivos de su
unidad vy de la Fuerza Aérea Colombiana
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El piloto militar no puede imitarse simplemente a hacer el trabajo. El debe sobresalir.
debe ir mas alla de lo que se espera. en otras palabras, debe actuar con excelencia.

- La Fuerza Aérea Colombiana en cumplimiento de su misién se ha visto abo-
.cada a aplicar la fuerza, funcién esta que cumple a través de sus pilotos mil-

itares, sin embargo, en cumplimiento del servicio, el piloto, no debe perder
de vista la obligacién de respetar la dignidad humana, no solamente de las
personas a las que se defiende sino también del enemigo, ya que si no se
observa este principio se perderia el significado moral de lo que se hace y
la Fuerza Aérea Colombiana debe ganar la guerra legal y éticamente.

La excelencia, significa el cumplimiento de la misién de manera correcta y opor-
tuna, porque un error no solamente puede llegar a hacer fracasar la mision, que
en el ambito militar puede significar la pérdida de muchas vidas incluida la del
piloto mismo, sino que esta en juego el éxito de la guerra y por ende la super-
vivencia de las instituciones y del pais.

Es por ello, que la preparacion y la formacion del piloto militar no esta simple-
mente limitada a cumplir con la mision sino que esta orientada para que cada
dia produzca mas y con mejores resultados. El piloto militar no puede limitarse
simplemente a hacer el trabajo. El debe sobresalir, debe ir mas alla de lo que se
espera, en otras palabras, debe actuar con excelencia. Este nivel de exigencia en
busca de la excelencia, comienza desde el instante mismo de la formacion del
piloto en _k"Escuela Militar de Aviacion, donde a través de programas que
establecen altos niveles de rendimiento termina por obtenerse un piloto con
altisima capacidad de desempefio de acuerdo con los rigores y demandas de la
aviacion militar.

La excelencia nos exige que permanentemente estemos innovando, estemos
aportando ideas,para cumplir la misién de manera mds eficiente. Si simplemente
nos comtentam®s’ con cumplir con las normas establecidas, estaremos en peli-
gro de volvernos anacronicos y predecibles y esto esfatal en la guerra, por eso
debemos ser osados al reinventar la Fuerza Adrea ‘Colombiana. Debemos
tomar riesgos, sélo asi podremos emprender el verdadero camino del cambio.

La formacién requerida para consti-
tuirse en un verdadero profesional mili-
tar del aire no se adquiere simplemente
con la lectura de textos académicos o
con el desarrollo de ciertas habilidades
mecénicas o la adquisicién de un nivel
de proeficiencia en el manejo de una
nave. La formacion de un verdadero
piloto militar constituye una forma de
vida, es una cultura donde se hacen
intrinsecos los valores fundamentales
que orientan su conducta y proceder en
su actividad profesional y personal, y es
en la Escuela Militar de Aviacién donde
se construyen las bases y se transmiten
los valores que constituyen la referencia
permanente de lo que somos y lo que
seremos, a la vez que nos dan el impul-
SO necesario para constituirnos en
excelentes profesionales de la aviacién
militar.
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Por * Mayor Miguel Angel Barrera Diaz
Alumno CEM - 1999
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La aviacion,ha sido uno de los campos mads privilegiados
as | AU o,




9‘("'.‘~

cato

horizont

s

&
\

¢

d

ray os

instalados como parte de una mo-
dernizacion en otros aviones menos
nuevos, presentandolos en una cabi-
na sencilla a través de siete pantallas

CT (Ray Cathodic Tube), que con-
forman la cabina de cristal del
dornier - 328. Las interfaces entre
estos sistemas y su presentacion,
ofrecen a las tripulaciones facili-
dades de acceso inmediato.

LOS SISTEMAS DE NAVEGACION

Los sistemas de navegacion del
dornier - 328, soportados por dos
computadoras IAC (Integrated Avio-
nic Computers) una principal y un
auxiliar, reciben informacion simul-
tdnea de fuentes indepenentes

a cabma del dornier

)
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mas relevante de esta
aeronave, obliga a las
H‘é;:u!;lriulu‘s d i'w‘iivi!‘

LN INtenso entrenamiento
a fin de combmar
eficientemente toda la
informacién disponible.

(plataforma giroscépica de rayos
ldser) y fuentes dependientes (VOR,
DME, GPS). Estas computadoras
reciben ademads, informacién de
todos los sistemas del avion y la pre-
sentan a través del EDS (Electronic
Display System); la operacion vy
comando se hace a través del FGS,
(Flight Guidance System), y todo
ello, bajo la administracién y super-
vision del FMS (Flight Management
System), brindando informacion
precisa, rdpida y oportuna, que
hacen del dornier - 328, una aero-
nave capaz de volar a los lugares
mds apartados de nuestra geografia,




informacién de dos o mds sistemas, creando incertidum-
bre en la tripulacién, en muchos casos no por emergen-
cias reales, sino por falta de acceso a la informacién de
un determinado sistema,

* La costumbre y/o rutinizacién en el manejo del FMS,
y el sinnimero de opciones de informacién que
ofrece, puede llevar a la tripulacién a la subutilizacién
de los manuales, cartas y demds publicaciones aero-
nduticas propias a utilizar normalmente en una cabina
convencional.

* Algunos paises se han negado a la adquisicidn de estos
sistemas, debido a la compleja manipulacion y exigente
entrenamiento, a que deben ser sometidas las tripula-
ciones para alcanzar un rendimiento estandar:

» Las habilidades innatas del pilotaje, conocidas a traves
de la historia, desde la Primera Guerra Mundial, cuan-
do oiamos hablar de los ases de la aviacion, hoy en dia
se ven seriamente limitadas, cuando realizamos un

vuelo preprogramando nuestro FMS y acoplando el
piloto automético, pues, se necesita mds de un inge-
niero de sistemas que de un piloto.

« Un verdadero problema podria ocurrir; con aquellas
tripulaciones que adquiriendo demasiada experiencia
en cabinas de cristal, pretendan volver de los rayos
catédicos del dornier; al horizonte artificial del viejo

DC - 3.




syromete intimamente nuestra voluntad

DISCURSO PRONUNCIADO EL 23 DE MARZO DE 1999, EN LA CEREMONIA
CONMEMORATIVA DEL CUADRAGESIMO SEXTO ANIVERSARIO DE ESTA ACCION.

Por « Brigadier General (r) José Jaime Rodriguez R.







Con las primvrm horas del amanecer del dia 10 un frugal «lvsu_\'nnn

stendo las 04:30 horas un abrazo de hermanos en |




aliente. las vlomas mstrucciones v la guia hasta la linea de I)il!'li(lil

vslwli(lu conmovedora de esos mstantes de SUSPENsO...
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Por « Teniente Coronel Henry Martinez Soriano

a necesidad de brindarle a

fuerza una mayor movil idad de Im tropas de suped'c e. La aviacion j,- Eé to

creada ante la impe

no es mds que la respuesta a la modernizacién de cualquier ejército del mundo, fundamentada en la falta de medios aéreos para

el desarrollo de las operaciones militares, que se llevan a cabo diariamente a lo largo y ancho de nuestro territorio nacional.

Para poder explicar ampliamente el nacimiento, desarrollo y proyeccién de esta nueva arma del Ejército Nacional, inicialmente
7 P

rrollo de la aviacidn del Ejército con

nos trasladaremos al inicio de la aviacién en Colombia hasta llegar a la conformacién y des

el fin de presentar la organizacién y el respaldo juridico que determind el Ministerio de Defensa Nacional para esta nueva unicad

arativa menor, de igual manera, se hace necesario que cada uno de los miembros de la fuerza, especiaimente del e,éroto,

conozcan cdmo se dispuso la incorporacién de oficiales y suboficiales a la aviacidn del Ejército y las especialidades en las cuales
a preparar y desempefar para definir y promulgar un trabajo arduo proyectado en un mejor resultado operacional de la

fuerza.

A partir de la década de los afios cincuenta, se inicia la accién subversiva en el pais, incrementdndose paulatinamente pero sin
co convirtién-

desberdar los Y{mites que podian controlar las Fuerzas Militares. Hasta que se presenta el fenémeno del narcotrd

jose en el corazdn de la guerrilla y la delincuencia organizada, brinddndoles el poder econémico que necesitaban para mante-

ner e incrementar su accionar en todos los campos. Estos cambios, hacen que las Fuerzas Militares formulen nuevas estrategias
"] £~

que permitan enfrentar en forma inmediata los asaltos a poblaciones, retenes, secuestros, atentados terroristas y todas las formas

violentas que implanta la subversidn. Los estudios estratégicos desarrollados por el Comando General y el Comando del Ejército
2 de movilidad y formulan su necesi-

determinan que uno de los factores que estéd afectando las operaciones terrestres es la fal

dad a la Presidencia de la Republica, solicitando la adquisicidn de una flotilla de helicdpteros para el Ejército. El Presidente de la

nal, da el respaldo y

Republica, consciente de las necesidades que requieren las Fuerzas Militares y en especial el Ejército Nac
hace incluir en el plan nacional de desarrollo la adquisicién de una fictilla de helicdpteros para el Ejército v expide el Decreto

1422 del 25 de agosto de 995, por el cual decreta:




“Articulo lo. - Organicese el Arma de Aviacion del Ejército Nacional, contemplada en
el articulo 10 del Decreto Ley 121 | de 1990.

Articulo 2o. - El Ministro de Defensa Nacional, el Comandante General de las Fuerzas
Militares y el Comandante del Ejército, dentro de la érbita de respectivas competen-
cias, adoptardn las disposiciones y medidas necesarias para el cumplimiento de lo dis-
puesto en este decreto. Publiquese y cumplase.

El Presidente de la Republica doctor Ernesto Samper Pizano™,

A partir de esta fecha, el Comando del Ejército dedica gran parte de sus esfuerzos en
la preparacidn, presentacién y aprobacidn del proyecto de inversion, adquisicion de

equipo aerondutico y construccion de la infraestructura para la aviacién del Ejército

Nacional, consiguiendo que el Gobierno Nacional asignara la suma de ciento dieciséis
millones de ddlares para el desarrollo de este proyecto y consolidar la siguiente o
nizacion de la brigaca, asf:

Mediante la Resclucién 15430 del 7 de noviembre de 1996, el Ministro de Defensa
Nacional doctor Juan Carlos Esguerra Portocarrero, resuelve:

“Articulo 20.- Aprobar la Disposicién 0030 del @ de septiembre de 1996, emitida por
el Comandante General de las Fuerzas Militares, por la cual se aprueba la Disposicién
00010 del |12 de agosto de 1996, expedida por el Comandante del Ejército Nacional,
por medio de la cual se crea la Brigada de Aviacidn del Ejército con sede en Santafé
de Bogotd y se aprueban las tablas de organizacién y equipc”
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INSIGNIA Y ESCUDO
Mediante la Resolucién 000968 del 29 de
octubre de 1997, del Comando del Ejército,
se crean la insignia y el escudo de esta nueva
arma, dandole identidad propia a los hom-
bres que portardn esta insignia y represen-
tardn este escudo, conscientes del compro-
miso y responsabilidad que significa fundar y
desarrollar la esperanza de la fuerza.
INSIGNIA
Dos alas doradas unidas en el centro por
dos palas plateadas.
ESPECIFICACIONES
Ancho alas doradas  un centimetro
Largo de cada pala  un centimetro
J Largo insignia tres centimetros
i la actnalidad el b jtv'l'vi!« )y CHenta
COn «‘I apun o «lr nuaeve IH‘“('(,'I Heros
MI-& part iculares para el transporte
cle tr o\ abastecimientos.
SIGNIFICADO
Alas doradas
Representa el simbolo universal de la
aviacién y el poder natural del dominio de
las alturas, su color dorado significa la
riqueza humana y el arrojo de lucha de los
integrantes de esta nueva arma.
Palas plateadas
Se esculpen desplegadas en el centro de las
alas, representando la fuerza e hidalguia de
los aviones y helicopteros en apoyo a las
tropas de superficie, su color plateado mag-
nifica un reflejo claro y sublime de la hon-
radez y moral que deben distinguir a los
hombres que portan esta insignia.
ESCUDO
Blason
Corresponde a un blasén donde se esculpe
un halcdn, sobre el Tricolor Nacional soste-
niendo en su pico un listén lanceolado con
el lema "Gloria sobre el horizonte".




transporte terrestre o son demasiado
vulnerables, lo que obliga al comprome-
timiento de recursocs, escasos de por s/,
en el alquiler de avicnes para el trans-
porte de sus tropas.

Esta situacion ha determinade que el
Ejército se proyecte y cue con el respal-
do politicc necesario se pueda comple-
tar un equipo aéreo de sesenta y cuatro
helicépteros y cinco aviones medianos
propios, que puedan garantizar la movili-
dad requerida por la fuerza, tal como se
dispone en el proyecto de desarrollo y
adquisicion de equipo para la aviacidn
del Ejército en el siguiente cuatrenio
1999-2002.

Los resultados propuestos y esperados
por la fuerza estdn dingidos a brindar
una mayor movilidad a las tropas de
superficie, buscando un contacto opor-
tuno con los grupos delincuenciales,
garantizar el apoyo diurno y nocturno
de transporte de fuego v logistico a las
unidades operativas, realizar opera-
ciones bajo un comando y control cen-
tralizados, evitar muertes de personal
civil y militar, brindar seguridad a la ciu-

| os resultados propne

dadania. colaborar en tareas de ayuda
en casos de desastres, en fin, todo este
esfuerzo nacional e institucional estd
orientado a dar tranquilidad y paz al
pueblo colombiano tal como lo pro-
yectan las estrategias presentadas por
el sefor General Comandante General
de las Fuerzas Militares.




NUESTRA MISION, ES FACILITAR LA ADQUISICION; NUESTRO COMPROMISO, SERVIR AL AFILADO.
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PARA NUESTROS AFILIADOS!

Por + kristine Busch Knudsen
Jefe de divulgacion




