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caso de no recibir oportunamente la Revista de las Fuerzas Armadas, favor comunicarse
con nuestras oficinas a los teléfonos 6206536 o al 6204066 extensiones 221-233.

Si cambia de direccion favor actualizar sus datos oportunamente. Si su nueva oficina
estd ubicada dentro de una unidad grande, indicar el piso y el nimero de la oficina
dentro de esa dependencia, como en el caso del Comando General o los comandos
de cada una de las Fuerzas.







ACTUALICE SUS DATQOS
N, S 1 V) 1 S

Fecha

Apellidos

Direccién residencia

Barrio Teléfono

Direccién oficina

Teléfono

Departamento

Enviar revista a:

Autorizo el descuento por:
Ly
l I Pago en efectivo

Cupdn de suscripcién

$ 21.000

NOTA: Si usted es suscriptor y desea actualizar sus
datos, diligencie el cupény marque con una
X la casilla de actualizacién de datos.

Valor anual

Actualizacién de datos:

» Al suscribirse a la revista, usted recibira cuatro
ejemplares al afo: marzo, junio, septiembre y
diciembre.

» Con sus datos actualizados recibirda en su casa u
oficina la revista.

* Se mantendra siempre informado sobre temas de
actualidad institucional y nacional.

* Al coleccionar la revista tendra a la mano un valioso
documento de investigacion.
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* PAGO EN EFECTIVO: en la oficina de la Revista
FFAA. Cra.ll No.l102-50 - oficina 222.
+ DESCUENTO DE NOMINA: al suscribirse autoriza
partamento de sistemas de su fuerza, el descuento
dmatico por el valor de la suscripcién anual, el
Cual se hara en cuotas mensuales. Anualmente el
gosto de la suscripcion tendra un incremento del
25%.
WIN@TA: aclaramos que las suscripciones son vitalicias.
Cada ano se descontara el valor de la suscripcion
automaticamente.
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En caso.de traslados o cambios de direccion deberd
informar oportunamente a la Revista FEAA al 6206536
conmutador 6204066 - extension 221-233.
Asi garantizamos la entrega de la publicacion.

En caso de querer suspenderla informar por escrito
a la oficina de la Revista FEAA.
Cra.l | No.102-50 - oficina 222,

La distribucion de la revista se realiza a través de

correo certificado y la administracion postal nacional,
con lo que se obtiene un cubrimiento del 100% del
territorio nacional
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DIRECCION
SUBDIRECCION

EDITORIAL

DIRECCION EDITORIAL

CONSEJO EDITORIAL

LA FUER2A AEREA
EN EL EJE
SO CAFETERD

Por * Redaccion - Jefatura
Operaciones Aéreas

COORDINACION ENLACE
POLICIA NACIONAL

ENSENANZ2AS DE
UN

COORDINACION Y SUSCRIPCION DESASTRE

Por * Teniente Coronel Francisco L.

DISENOY D 1AC .
DISENO Y DIAGRAMACION Bedoya Quintero

IMPRESION

, UNA ESPERAN2A DE VIDA
cooadon LE DEVOLVIO LA FUER2A
FUERZ"S = ARHADA ot o
- '-q' ' ",{" PUEBLD CAFETERD

* Teniente Hugo Armando
Saucedo Pineda

DISTRIBUCION

La Revista de las Fuerzas Armadas es el medio

e difusion del pensamiento militar y civil so-
e aqu )s aspectos que de una u otra forma
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Carrer: | No. 102-50 Escuela Superior de 1 g
Guerra Oficina 222 Telefax 6206536 ~ Teléfo- PORTADA
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: ESPECIALES VY
Por » Mayor Hugo Lugo Sanchez S NUEVD MODO
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LAS FARC

LA MISION DE UN Por
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* Teniente Coronel Hugo
Bahamoén Dussén

[ Por ¢ César Salazar
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LA EVOLUCION DE ARMAS Y SERVICIOS

LA LOGISTICA ¥ SU
INFLUENCIA SOBRE
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LA ESTRATEGIA LPor + Alberto josé Mejia Ferrero ]

Por » Teniente Coronel Orlando
Delgadiilo G.
Oficial del Ejército Nacional

LA ACCION
DIRECTA
FRENTE A LA
SUBVERSION

Por * Coronel (r) Manuel josé
Santos Pico

EFECTOS
GEOPOLITICOS D&
LA CAIDA D&
COMUNISMO

Por « Teniente Coronel Miguel
Angel Nieto Espejo

ALGUNAS
CONSIDERACIONES
SOBRE ESTRATEGIA
MARITIMA Y LAS
AMENASAS ACTUALES

Por =+ Capitan de Corbeta Leonardo
Santamaria Gaitan
Oficial Armada Nacional

POUICIA FISCAL Y
ADUANERA

Por * Clara Isabel Pulido Blasi
Tatiana Tenjo Sudrez
Comunicadoras Sociales Revista Policia Nacional

NUESTRA
HERALDICA




Reorganizar, reestructurar, refor-
mar, son ideas hoy en dia presen-
tes en el marco institucional, pro-
ducto de un ambiente mundial
influenciado por la finalizacion del
milenio, de los graves problemas
que golpean a la Nacidn colom-
biana y de un alto grado de incer-
tidumbre frente al futuro.

Con un espfritu positivo y con el
danimo de acertar en la busqueda
de soluciones efectivas para Co-
lombia frente a su destino, desde
la posicién institucional, hemos
aceptado el reto de emprender
una revision a fondo de la situa-
cion actual de las Fuerzas Milita-
res, tarea en la cual participa un
gran numero de oficiales, subofi-
ciales y civiles integrantes de las
diferentes fuerzas, con la asesoria
de prestigiosos académicos e in-
vestigadores.

La orientacion estratégica
gerencial estd fijada en los siguien-
tes objetivos:

» Fortalecer a institucion como
elemento fundamental para au-
mentar el apoyo y la credibilidad
de la Nacion en las Fuerzas Mili-
tares.




* Mejorarla calidad del potencial humano a tra-
vés del desarrollo del personal y la cultura
institucional.

» Reestructurar, tecnificar y modernizar la inteli-
gencia militar para neutralizar las amenazas con-
tra el Estado.

* Fortalecer la capacidad operacional a través
de un nuevo concepto estratégico que facilite el
éxito en las operaciones.

» Aumentar la eficiencia de la organizacion a tra-
vés del mejoramiento de la funcion logistica y
administrativa.

* Preparar las Fuerzas Militares para afrontar con
éxito los escenarios del Siglo XXI.

Tantos son los temas que se incluyen en torno a
estos objetivos gerenciales que, creemos haber
abarcado el todo, de manera organizada hacia
los retos y amenazas actuales y futuras, dentro
de un mundo cada dia mds globalizado e
interdependiente.

Nuestro trabajo requiere de una conciencia co-
lectiva que tenga como vision el bien de la Na-
cion, el cambio de viejos paradigmas por nuevos
modelos que respondan a las condiciones de un
ambiente multipolar; de ahi que aquel concepto
del famoso filésofo militar Clausewitz, al hablar
de los conflictos, retome importancia para no-
sotros, al afirmar que "'la guerra es un cambio de
actitud y no un cambio de hechos”. Nuestra vi-
sién del futuro para las Fuerzas Militares implica
fa asimilacion de los valores compartidos portoda

a Nacion: Gobierno y poblacién dentro de un
territorio unificado.

La cultura de la calidad y el mejoramiento con-
tinuo se afianza con base en principios y valores
que la promueven, como: el trabajo en equipo,
la participacion multidisciplinaria, (a investigacion,
la actualizacidn en tecnologia, la humanizacion
del mando y la desburocratizacién en el senti-
do de disponer mds gente operando y menos
hombres administrando.

Compartimos las angustias de la poblacién gol-
peada por las acciones de los grupos armados
al margen de la ley, porque somos parte de esa
poblacién, hijos de una misma sociedad que bus-
ca desesperadamente los caminos de la recon-
ciliacién entre fracciones que se apartan de los
métodos democrdticos, desorientados en €l la-
berinto de una vida anclada en paradigmas afe-
jos revaluados, otro dia muy cercano a la utopfa
revolucionaria marxista-leninista.

Al presentar al pueblo colombiano y muy espe-
cialmente a los hombres y mujeres de las Fuer-
zas Militares nuestro propdsito institucional de
cambio y de cara al Siglo XX, sélo nos resta
pedir su participacion dindmica y activa frente a
un reto que nos involucra a todos en bien de la
Nacion.

General Fernando Tapias Stahelin
Comandante General de las Fuerzas
Militares

BEUISTR FUERZAS ARMADAS
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situaciones de desastres y tragedias.
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Cristalizando los objetivos Propuestas
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Los elementos de movilidad, flexibilidad y celeridad, que
caracterizan la aviacién militar colombiana, ademds de con-
tar con la capacidad de transporte de grandes volume-
nes de carga y gran cantidad de pasajeros en sus aeronaves
facilmente adaptables y multifuncionales.

Cristalizando los cbjetivos propuestos, la Fuerza Aérea
Colombiana efectiva y oportunamente, comenzd a apo-
yar al eje cafetero, por el sismo del que fue victima el dia
25 de enero de 1999 a las 13:20 horas; poniendo en
funcionamiento un gran aparato azul de solidaridad com-
puesto de hombres y mdquinas, toda vez que no hay otro
cuerpo o institucidn en el pais de igual capacidad y poder
para llevar a %w mencionada,

6.954 464 26:50:00 7
906.057 37:40:00 8

~=a = “2.90.AN c

£73.00% FAU R >
AR Y 91:45:00 42
3.752.675 7:30:00 5
828.927 4:55:00 8

Las aeronaves involucradas en las operaciones aéreas
de apoyo con ocasion del desastre fueron entre otras:
el avién presidencial B 707, Hércules C-130, Casa C-
235, Fokker F-28 y helicépteros UH-60, los cuales
cumplieron las misiones que se describen a continua-
cién durante la primer semana de crisis.

Una vez prestado el servicio de emergencia, se si-
guieron efectuando vuelos, estableciendo una rutina
de acuerdo con la ayuda a transportar.

Desactivada la crisis inicial la Fuerza Aérea Colom-
biana reinicié sus actividades normales surcando los
cielos colombianos para contribuir con los fines del

Estado.
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Un pe ueno mareoq

interrutnpid Ibs quehaceres de la oficina a la 1:20 p.m.

del 25 de enero. En efecto, al mirar el planc de un C-
| 30 parqueado frente a mi oficina observé un balanceo
de movimiento teldrico que més tarde seria reportado
en los medios de comunicacién como un terremoto,
’ cuyo epicentro segln las primeras informaciones esta-
ba en Armenia y Pereira, que acababa de provocar da-
nos considerables.

Por « Teniente Coronel Francisco L. Bedoya
Quintero

Al dia siguiente, el Comando de Catam me ordend tras-
ladarme a Armenia para reemplazar como coordinador
de la Fuerza Aérea en las operaciones del aeropuerto de
esta ciudad al Teniente Coronel César Rodriguez. Obser-

vé en él un rostro cansado, no habia dormido y su voz
era débil, producto de la fatiga; sin embargo, demostraba |
la energia suficiente para seguir adelante. Sin tregua, habfa |
trabajado por mds de veinticuatro horas descargando ali- |
mentos, medicinas y equipo de rescate, y evacuando he-
ridos desde Armenia hacia Santafé de Bogotd, Medellin y
Cali, principalmente.

COMIENZA EL TRAJIN

Comenzé entonces una dificil tarea no sélo para mi, sino
para el Teniente Coronel Diego Sudrez, también asignado
por la Fuerza Aérea Colombiana. La misién era tomar el
mando operativo y el control sobre la torre del aero- |
puerto de Armenia.

Llegé el atardecer del martes 26; el personal para descar-
gar los aviones se hacfa insuficiente, los soldados y poli-
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I nismos de socorro pedfan por lo menos trescientas to
neladas diarias de alimentos para soportar la emergenci:
' El traslado y la evacuacién de heridos superaba ya la
' quinientas veinte personas, por lo que la Fuerza Aére
' Colombiana estaba cumpliendo con metas que yo jamd
' habifa presenciado.
‘ Por lo menos cada veinte minutos teniamos en la ramp
‘ del aeropuerto de Armenia un avidn de la Fuerza Aére
' Colombiana lleno de provisiones. Alli nos dimos cuent
' de que ninguno habia dormido, ni habia previsto un siti
' dénde dormir, los maletines con la ropa reposaban al lads
: de una silla en la estacién de bomberos. La magnitud de
e desastre nos habfa dopado ,dandonos fuerza para segui
adelante.Una silla y una mesa conformaron nuestro puests
de mando, muy cerca de la improvisada torre de contro

La magnitud del desastre nox
habia dopado. dandonos fuerz:

para seguir adelante.

NUEVAS DIFICULTADES

Pronto enfrentarfamos dos problemas que, a mi maner
de ver, entorpecieron fundamentalmente la entrada rdpi
da de los aviones de la Fuerza Aérea con ayuda para lo
damnificados. El primero era que no existia torre de con
trol ni comunicaciones, indispensables para el control d
las aeronaves, pues con el terremoto la torre de control
las instalaciones del aeropuerto fueron semidestruidas
debieron ser evacuadas; el segundo problema se suscitt
con las aeronaves pequefias y helicdpteros que queria
aportar su granito de arena transportando personajes di
Ja vida publica.

Una cosa si era clara para nosotros: si la Fuerza Aérea n
operaba con agilidad, los alimentos iban a escasear. En
tonces, requerimos establecer lineas de coordinacié
mucho mds claras. Afortunadamente, a este magno es
fuerzo se le sumd la orden presidencial, al manifestar qus
a la Fuerza Aérea Colombiana se le debla prestar todo ¢
apoyo necesario.

Cansados por el trajin de una rampa encendida por lo
rayos del sol, decidimos comer algo y cambiarnos de rop:
Recuerdo que mi ducha fueron tres tarros de agua pe
quenos, que sélo alcanzaron para un bafio de gato. Des
de Santafé de Bogotd nos habifan enviado comida calien
te, hicimos entonces un alto en las labores por cerca di
diez minutos.

Un nuevo problema tendriamos que afrontar: las larga
colas de mds de tres mil damnificados que querfan se
.jl il




evacuados. A ellos no les importaba pasar la noche en
vela, con la esperanza de salir lo mds pronto posible. El
hambre, el sol y a lluvia empezaron a inquietarnos,
hasta el punto de romper las mallas para ingresar e
invadir la rampa. Con los aviones operando, esto era
muy peligroso, y habia que evitar cualquier accidente.
La Policia Nacional, al mando del Brigadier General
Aldemar Bedoya, muy eficientemente trasladd desde
Santafé de Bogotd un contingente de antimotines. Para
entonces, ya contdbamos con la valiosa ayuda del di-
rector y del jefe de operaciones de la Aerondutica Ci-
vil, quienes hombro a hombro trabajaron con noso-
tros las veinticuatro horas, dandonos el respaldo ne-
cesario para garantizar las operaciones. Por solicitud
del doctor Huertas, Director de la Aerondutica Civil,
se contactd el préstamo de dos MD-83, de Avianca;
dos F-27; dos RJ-100 de SAM; un DC-9 de Interconti-
nental de Aviacion, y varios vuelos de la compafiia Aces,
para evacuar damnificados. Los animos disminuyeron,
pero lo que era casi imposible de lograr se consiguié
sacando, desde las cuatro de la tarde del miércoles,
hasta las dos de la manana del jueves, aproximada-
mente a mil doscientas personas con destino Santafé
de Bogotd, Medellin y Cali.

Al salir del aeropuerto el jueves para establecer la can-
tidad de damnificados que ibamos a transportar, me
encontré en la fila a tres sefioras, una de las cuales la
tarde anterior habia dado a luz, y otras dos con bebés
que no superaban los tres meses. Lamentablemente,
debido a la inclemencia del tiempo los bebés se vie-
ron afectados con neumonia, y se dispuso su traslado
nmediato a Medellin. Pese a la rdpida evacuacion y a
la gentil colaboracién de la aerolinea Aces, que dispu-
so de un avion, el recién nacido fallecio.

Sin duda alguna, un homenaje al sacrificio, la responsa-
bilidad y la abnegacion se les debe dar a los policias de
Armenia, quienes, pese a que en su gran mayoria per-
dieron a sus padres, esposas o hijos, nunca abandona-
ron sus puestos de trabajo y, por el contrario, fueron
nuestros mas fieles colaboradores en las tareas de des-
cargue, distribucion, cuidado y orden en el aeropuer-
to de Armenia.

Muchas otras situaciones, que no cabe mencionar aho-
ra, fueron presenciadas por nosotros durante la sema-
na tragica que vivié el pueblo de Armenia. Pero puedo
expresar el orgullo de ser colombiano y miembro de la
Fuerza Aérea, por haber prestado un servicio incondi-
cional en esta tragedia, y haber dejado en alto el nom-
bre del Comando Aéreo de Transporte Militar; CATAM.
Toda su gente, al igual que yo, vivimos experiencias simi-
lares, y aportamos todo de sf, para cumplir con el im-
portante papel que tuvo la Fuerza Aérea Colombiana.

RELISIN FUEAZAS RAMARAS




“ | e mi Dios” : . ,
‘ di;% ?o?éSAég?ﬂQ Mdol!nc; Eél?eo e\Ss'\s(rjno del eje cafetero cliando venia en un avion Hércules C-130 de la Fuerza Aérea

Colombiana, dejando atrds a su familia en medio de la destruccion, porque cuando se tienen cuentas pendientes con laleyno
sélo la naturaleza, sino la vida, estdn fuera de control, Por eso, pese a estar contento por haber salido ya de su tierra natal, en
donde hoy la desolacién y la tristeza van de la mano con el lento caminar de los cuyabros, hubiese querido antes de partir
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l saber cémo estaba su familia y haberle comunicado que lo trasladaban a Santafé de Bogota.
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Molina llevaba quince dias en la cdrcel de San Bernardo de
Armenia, sindicado por tréfico de estupefacientes, y sélo
recuerda que a la 1:20 p.m.de ese 25 de enero de 1999 los
bloques de concreto, que desde hacia muy poco se habian
convertido en sus confidentes predilectos, se derrumbabany;
el piso parecia danzar a un ritmo acelerado y los gritos de
sus cornpafieros retumbaban, en lo que seria minutos des-
pués sélo el recuerdo del dnico centro penitenciario de la
capital del Quindio.

Vendedor de frutas de profesién y con esposa e hija que
aun no sabe cudndo volverd a ver; José Antonio se bajé del
Hércules en el aeropuerto de Catam el jueves 28 de enero
de 1999. Su equipaje, una camiseta y un pantalén, indumen-
taria que por cierto ya traia puesta. Mientras esperaba con
sus otros sesenta y nueve companeros el bus que lo trans-
portarfa a su nuevo hogar, Molina se quedé aterrado por el
movimiento constante de aeronaves, la multitud de heridos
y damnificados que llegaban, asi como la gran cantidad de
carga que aln se encontraba pendiente por salir hacia la
zona del desastre.

Era cierto: la dimensidn de la tragedia no sélo se podia
medir en la inmensidad de concreto que acompanaba las
calles de Armenia, sino en el movimiento de aviones y per-
sonas de la Fuerza Aérea Colombiana que calladamente
estaban laborando veinticuatro horas sin descanso, sélo
con el fin de aliviar en algo la dificil situacion que estdn
viviendo en la actualidad un nimero cercano a los tres-
cientos mil colombianos.

El mismo lunes 25 de enero se puso en marcha la estrategia
de operacién. Se establecié un puente aéreo Santafé de
Bogotd - Pereira, Santafé de Bogotd - Armenia, y gracias al
esfuerzo de nuestros hombres en materia de comunicacio-
nes, en tan solo cinco horas se logré iluminar la pista del
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Por T;eﬁiente Hugo Armando Saucedo Pineda

aeropuerto de Cartago, lo que permitié poner en funciona-
miento un puente aéreo Santafé de Bogotd - Cartago el
jueves 28 en horas de la noche.

La Fuerza Aérea Colombiana se movilizé en pleno. Mds de
mil trescientos hombres que trabajan en Catam, bajo las
ordenes del sefor Brigadier General Alvaro Romdn Bahamén,
asf como muchos otros llegados de otras unidades, se olvi-
daron de la familia, del suefio e incluso en més de una oca-
sién de sus horas de comida; en sus mentes la consigna fue
apoyar a los compatriotas hoy afectados por la rabia de la
naturaleza.

El poder aéreo de nuestra fuerza, en materia de carga y
transporte, operd sin descanso. Cuatro aviones Hércules
C-130, dos Casa Aviocar 212 y tres Casa Nurtanio 235, e
incluso el avién presidencial, Boeing Stratolifter C- | 35, inicia-
ron operaciones que al cabo de diez dias de ocurrido el
desastre y ciento noventa y ocho salidas, arrojaron un total
de mil trescientas sesenta y seis toneladas transportadas, siete
mil veinticuatro pasajeros, doscientos veintitin heridos y dos
muertos transportados en aeronaves de la Fuerza Aérea
Colombiana, que operaron desde Santafé de Bogotd.
Setenta de esos siete mil veinticuatro pasajeros transporta-
dos eran los reclusos que habian llegado de Armenia. Mien-
tras ellos, entre los que se encontraba José Antonio Molina,
ya habian abandonado las instalaciones de Catam, el sefior
Coronel Javier Pinzén Amaya, siendo las 6:00 p.m. del jueves
28 de enero, bajaba las escalerillas abandonando el C-135
después de doce horas de labor:

Habia salido ese jueves muy temprano, casi a oscuras, rum-
bo a Pereira, y concluia su turno ya cuando la noche absor-
bfa los Ultimos rayos del sol y en su mente solo quedaban
los recuerdos del tragico panorama que desde los cielos
habia observado en tierras cafeteras.


diezmos.de

Asi como cuando partid, mientras se alejaba mird el esfuerzo de los “hom-
brecillos de overol azul”, como llamé José Antonio Molina a los soldados
de Catam. Hombro a hombro, con el sudor en la frente, estos muchachos

igas de los Heér-

llenaban los pallets que mads adc-lantr‘ alimentarfan las bar
cules o los aviones Casa, que aliviarian con viveres y elementos de primera
necesidad, como carpas y frazadas, los largos dias y las eternas noches de
quienes la naturaleza hoy les habia jugado una mala pasada

Esos muchachos, bajo el frio intenso de la capital, multiplicindose y pidién
dole a Dios que no lie
zando, después de las 6:00 p.m., larg

as se notaba ya el trajin de las horas, y sin embargo, ellas seguian

gara el cansancio ierpos, continuaban reali-

s cadenas humanas. En sus manos

neg

lenando camiones con agua, herramientas y comida pa.r.‘s Un pueblo que

ya entre los fétidos olores y el asomo de grises roedores

manos con cada rugir de motores, que en lo alto anunciaban la llega

da de
un puch

de esperanza en medadio de tanta desolacion

En otro lugar de Catam, otro miembro de la
Fuerza Aérea Colombiana vivia su Propio
drama. En la torre de control, desarvollanclo
una labor fundamental para la seguridad en
las operaciones.

~ Coronel Pinzén venia un hombre en camufla

A algunos metros del sef

do, con caminar pausade y algo ojeroso. Era el sefior Mayor

de Armenia
capital del Quindio. Pese

~ho horas en compariia de otros cator-

Arroyo Arboleda, quien

dibujaba lo que habia deja

diendo por espacio de cu

miembros de las :.:e“;:,rs Armadas, entre los que s¢ contaban

tesidlogos, ortopedistas, cirujanos y

cardiovas ea Colomt

o | 3 ~ rinAdar dich
personal aisy > para naar aicna ¢

Atras quedaron los treintaidn imientos quirdrgico
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necesitaba. Dadas las condiciones que se presentaban, y
la confusion propia de estos acontecimientos, fue nece-
$4rio esperar un poco a que los organismos de socorro
establecieran las prioridades de transporte. Con la incer-
tidumbre normal, aterrizamos en el aeropuerto El Edén,
de Armenia, llevando equipo médico, plasma, socorristas
y algo mas...
Este fue el comienzo de la ardua tarea que con abnega-
cién, honor y sentimiento de colombianos nos esperaba
a todos los que de una u otra forma nos integramos para
cumplir con la mision institucional de la Fuerza Aérea Co-
lombiana, en ayuda de nuestros compatriotas.
De aqui en adelante, y siempre con el liderazgo de nues-
tros comandantes, se empezé a desarrollar una serie de
: ﬁ actividades y coordinaciones con los representantes de
3 . ' ‘ - los diferentes organismos privados, del Estado y de los
paises que se hicieron presentes con un gesto humanita-
rio y de hermandad, orientados con el mismo sentimien-
to de servicio y compromiso.
En el desarrollo de la operacion, fue necesario establecer
turnos a las tnpulaciones, para poder operar las veinti-
cuatro horas del dia. Ademds, contando con la entrega y

UNO DE LOS MIEMBROS DE LA
PRIMERA TRIPULACION QUEVOLO A
ARMENIA, NARRA LO VIVIDO EL DIA
' DEL TERREMOTO.

' Por = M;ybr: jc:g’e:lr'adeioWBor:bén Fernandez
Copiloto CN-235

la capacidad de los controladores del aeropuerto de
Armenia, se disefaron procedimientos de llegada, salida
e inclusive de parqueo, que garantizarian |a operacion con
el maximo de seguridad a las casi trescientas operaciones
diarias en este aeropuerto y en una improvisada torre de
control, ya que el sismo alcanzo a semidestruiria.

Esta lamentable tragedia ocurrida en el eje cafetero ,puso
una vez mas a prueba la capacidad de nuestra Fuerza
Aérea Colombiana, que con la entrega y el profesionalismo
de sus hombres puede decirle al pais: jmision cumplida!







que hace temblar hasta el ser mds poderoso que habite sobre la tierra, quedando incapaz e inmune iQué diferencia hay
entre vivirlo y contarlo!, jqué gran diferencia hay entre lamentaros y tender la mano!. Por eso lo més mportante es :ué
cada cual a su medida participe y coloque su granito de arena para sobreponernos a una situacion tan dificil iQué bonita
y gran oportunidad para poder ayudar a quien lo necesita en el momento preciso!

Son estos los momentos dificiles en los que uno como ser enriquece el espiritu v se colma de satisfaccidn al colocar ese
o

o

ranito de arena llevando fe, esperanza y aliento; una vez mds es la Fuerza Aérea Colombiana la que me da esa grz

oportunidad con la venia del Todopoderose, servir de manera desinteresada a través del Comando Aéreo de Transpor-
te Militar; que desde el primer momento del desafortunado movimiento telirico del 25 de enero de 1999, participa
ardua y directamente con todos sus recursos (humano, equipo e instalaciones) sin ahorrar ningin esfuerzo para logra
llevar esa ayuda humanitaria de la manera mds rdpida y eficaz posible.

\CIDO EN ARNM

DAS DEL S

Por - Mayor Hugo Lugo Sanchez
Alumno CEM - 99

Dfa y noche hombres y mujeres, cada uno en su determinada drea (logistica, administrativa, infanteria o de vuelo) entrega
todo de sf, redoblando esfuerzos hasta copar el mdximo de su capacidad fisica, trabajando ordenada y sincronizadamente
formando un gran equipo para recibir; clasificar y embarcar en nuestros aviones las provisiones, de acuerdo a las priori-
dades, en colaboracién con los demds organismos del comité de desastres (Presidencia, Cruz Roja, Red de Solidaridad,
Defensa Civil, entre otros) tanto nacional como internacional.

Como copiloto de un avién Casa 22, al igual que los demds tripulantes de las diferentes aeronaves, fui un elemento mds
de ese engranaje, transportando desde Santafé de Bogota provisiones (medicinas, viveres, liquidos, carpas, colchones,
ccbijas y otros) para aquellos compatriotas tan necesitados. jQué orgullo y satisfaccion senti de pertenecer a esta gran
nstitucidn llamada Fuerza Aérea Colombiana!, que me daba la oportunidad de llevar una voz de aliento y tranquilidad,
no solamente a mis familiares, sino también a amigos, conocidos ¥ no conocidos, y en general de todos mis paisanos.
Fueron muchas las llamadas y visitas que recibi, de aquellos que querian de una forma u otra tener comunicacion con sus
familiares y hacerles llegar una muestra de apoyo.

Mds hermoso y placentero era el regreso desde la ciudad de Armenia hacia Santafé de Bogotd, donde no se transporta-
ba material, sino ese ser valioso, herido y golpeado en lo mis profundo de sus entranas por las fuerzas de la naturaleza,
caras conocidas y desconocidas, nifios, mujeres, ancianos y adultos, con miradas tristemente infinitas abordaban nuestros
aviones conformando los vuelos VIP (pasajeros muy importantes) para posteriormente ser recibides digna y
organizadamente en el aeropuerto de Catam, con ese espiritu abierto de servir de todos aquellos organismos que
participaban directa e indirectamente.

Muchos han sido los momentos que me han llenado de orgullo, durante dieciocho afnos de servicio al pais y a esta digna,
honorable y gran institucidn que cobija al hombre colombiano, para unirnos en pro de una noble causa.

Nuevamente doy gracias a Dios, por permitimos ver la luz de un nuevo dia y mostrarnos el camino a seguir, estando
dispuestos a servir una y mil veces mds dentro de nuestra gran Fuerza Aérea Colombiana.
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para los compatriotas del eje cafetero fueron los pilotos, civiles y militares, sobre quienes recayo la gran responsabiiida

~ 1 “anit
avudd WH‘\.‘. Hidl e

n la labor de i
d

de trasladar viveres, medicamentos, personal y todo lo que fuera necesario para atender las necesidades de la zona.
Uno de los participantes en este trabajo fue el Mayor Carlos Romero, quien todavia conserva en su mente el panorama
desolador que él mismo pudo observar desde el aire mientras volaba un CN-235 hacia el sitio de la tragedia.

En sus veinte afos de experiencia como piloto de avién ha tenido muchas experiencias, algunas agradables, otras

trégicas, pero “ninguna tan desgarradora como esta”, sefiala en tono pausado, y, como si recorriera en su mente por un

nstante todas las imdgenes de angustia y dolor de los miles de damnificados de la zona, continua analizando la experien-
cia vivida. “Esto lo pone a pensar a uno que no tiene porqué quejarse de nada... Hay cosas mas importantes por las
cuales nos debemos preocupar, y es por la precaria situacién en la cual quedaron nuestros compatriotas.

o
PIL.OTO

LOS HOMBRES QUE FRENTE A LOS CONTROLES DE MANDO DIRIGIERON LAS
AERONAVES, INDISPENSABLES EN LA TRAGEDIA DELVIEJO CALDAS, FUERON
PROTAGONISTAS DE LO QUE POCOS CONOCIERON, PERSONAS QUE

TRABAJARON CASI DE INCOGNITOS POR LOS AIRES Y QUE
OBSERVARON DESDE LAS ALTURAS LA MAGNITUD DEL DESASTRE.

Por * César Salazar

ADIOS VACACIONES

Las vacaciones y los descansos fueron suspendidos para
el personal de Catam, y los pilotos fueron los primeros
en estar listos para iniciar el trabajo, que serfa todo un
reto.

Este piloto, en compafiia de su esposa y sus dos hijos, se
encontraba en casa gozando de sus respectivas vacacio-
nes, programadas hasta el sdbado 30 de enero. El Mayor
Romero sabia de la tragedia, pero no pensé que fuera de
tan grandes proporciones; sin embargo, al escuchar por
las noticias la verdadera magnitud del desastre, se prepa-
ré porque sabia que en pocas horas seria llamado. La
misién de un piloto es volar cuando las necesidades lo
requieren.

Efectivamente, una llamada telefénica del escuadrén de
transporte de la base, encargado de programar las tripu-
laciones y los turnos de vuelo, puso fin a sus vacaciones,
sin que esto lo tomara por sorpresa. A las 9:30 a.m. del
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dia miércoles fui llamado para que apoyara las opera-
ciones, en vista de que los pilotos ya llevaban dos dias
volando constantemente y se necesitaba relevar la gen-
te, asi que en veinte minutos llegué a Catam y a partir
de las once, inicié mi primer vuelo a la ciudad de Armenia.
El trifico era impresionante para llegar alli, por la canti-
dad de aviones que entraban y salian del aeropuerto.
Eran cuatro Hércules y cuatro Casa volando continua-
mente, mas los distintos aviones de los ministerios y las
entidades que también llevaban ayuda”.

Las arduas jornadas de trabajo no impidieron que la
operacion continuara, pues ante todo, estaba el querer
ayudar a quienes |lo necesitaban, asi que en la mente de
los pilotos existia sélo el deseo de llegar a su destino y
volver a iniciar el recorrido."Yo duré trabajando hasta
el siabado, y alcancé a trabajar noches completas, con
cuatro vuelos. Despegaba de Catam a las 8 p.m. y termi-
naba mi ultimo vuelo a las 7 a.m. Eran doce y hasta
trece horas continuas de trabajo”.



Por cada cuatro aviones habia cinco tripulaciones, de tal
forma, que mientras cuatro volaban, una sola descansaba.
Cuando llegaba algiin piloto de un recorrido, inmediata-
mente subia a otro avién que estuviera cargado. De esta
forma, rotaban y agilizaban el trabajo durante toda una
noche.

“Ver la cantidad de gente en el
aeropuerto de Armenia
esperando salir o esperando por
alimentos fue lo méds

P

nnpactante para mi .

LOS OBSTACULOS

Debido a que la tragedia tomd por sorpresa a todo el
pais, hubo una serie de dificultades y limitaciones en las
operaciones, las cuales hicieron mds dispendioso el traba-
jo de los pilotos, y en algunas ocasiones los expusieron a
riesgos técnicos, como en Armenia, donde el aeropuerto
quedd bastante averiado y la torre, inhabilitada, de tal for-
ma que los controladores operaron desde la estacion de
bomberos que no tiene visibilidad hacia los aviones.

“Era una situacion de desespero por ayudar a la gente.
Todo estaba saturado, la rampa del aeropuerto, las co-
municaciones... el cargue y descargue dificultaba nues-
tra movilizacién, ya que este se hacia a hombro ante la
falta de maquinaria, y cada avién llevaba entre cinco y
quince toneladas de carga”, asegura el Mayor Romero,
sorprendido por la magnitud de la tragedia y la compleja
operacion que fue ejecutada para contrarrestarla.

Pero no fue dnicamente dificil para los pilotos tener que
sortear todos los obsticulos técnicos y humanos o de tiem-
po y espacio, sino también tener que enfrentar cada hora
el panorama desolador de los damnificados por un fend-
meno impredecible e imposible de evitar. “Ver la cantidad
de gente en el aeropuerto de Armenia esperando salir o
esperando por alimentos fue lo mas impactante para mi”.
Pese al impacto psicolégico que una catdstrofe como la de
Armenia puede causar, la satisfaccién por el deber cumpli-
do es superior. “*Queda uno satisfecho como colombiano
y como piloto, de haber puesto un granito de arena en
esta labor de ayuda, al ver cobmo miles de compatriotas
perdieron en catorce segundos lo de toda una vida”.

Y como este piloto de cuarenta y tres afios, al servicio de la
Fuerza Aérea Colombiana, existen otros mds que en el ano-
nimato trabajaron hombro a hombro y valerosamente para
que miles de personas angustiadas y sin saber qué hacer
para suplir sus necesidades por causa de un fenémeno de la
naturaleza, recibieran la ayuda humanitaria de otros millo-
nes de colombianos, igualmente andnimos.




LA EVOLUCION DE LA LOGISTICA

Por + Teniente Coronel Orlando Delgadillo G.
__ Oficial del Ejército Nacional
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métodos tuvo sus propias caracteristicas, cualidades y limita-
ciones; la tendencia general, sin embargo, siempre fue la de
transportar grandes volimenes de carga a la mdxima veloci-
dad posible. Con la excepcion de la practica napolednica
(predacion) la evolucidn de la logistica puede considerarse
COMO uN proceso continuo.

Investigando en detalle los sistemas logisticos empleados du-
rante el Ultimo siglo y medio, se puede apreciar que no hay
exactitud en ninguna de las dasificaciones citadas anternormente.

SIGLOS XVI'Y XVII, EDAD DE LAS
CARRQZAS

Al analizar la logfstica durante los Siglos XVI y XVII, se
debe tener en cuenta que fueron tiempos caracterizados
por el aumento del pie de fuerza de los ejércitos. Por
ejemplo, en el maximo auge de sus ejércitos, en 1631, e
rey Gustavo Adolfo de Suecia ® comandd mds de cien
mil hombres para desarrollar fas cperaciones en Alema-
nia durante la lucha contra los catdlicos en el conflicto
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| sacro imperio romano germdni-
e ~ co. Es obvio, que la infraestructura
~ logfstica de la época no pudo brindar
~ los apoyos necesarios para estos ejér-

~ citos gigantescos, generdndose como
T regla comun. que la Unica forma de
y r era deambular de arriba
para aba;o asaltando y desolando los
€ampos y las ciudades invadidas. Fue
S qnpen'odo caracterizado por vivir a
5 :;i- expensas del enemigo. Al finalizar este

~ periodo, (1660), dos sefiores france-
ses.LeTellter y Louvois establecieron
2.7 un sistema de depésitos llamados
;, ‘ﬁ'mgaﬂnes"“" situados en ciudades
3 'a; - claves y fortalezas estratégicas, Estos
~ depdsitos tenian siempre como re-
serva quince dias de abastecimientos,

que solamente podian ser utilizados en caso de extrema urgencia. Durante el
siglo y medio siguiente este sistema influyé decisivamente en el desarrollo de
las guerras de dicho tiempo,

SIGLO XIX, LA EDAD DEL FERROCARRIL

En los albores del Siglo XIX, hubo muchos factores que incidieron para que el
ejército francés hiciera lo que normalmente sus predecesores fallaron en ha-
cer; es decir; marchar de un lado a otro de Europa destruyendo todo a su paso.
Estos movimientos incluyeron la dispersién de las tropas, haciéndose mds fécil
la adquisicién de los abastecimientos en el pais invadido; a ausencia de bagajes
y la existencia de un aparato responsable de manejar las requisiciones, En 1807,
Napoledn dio un paso hacia el futuro cuando puso el ferrocarril a érdenes del
ejército para movilizar la tropa, los abastecimientos y equipos aumentando asi
la grandeza del ejército francés. Durante el avance a Moscu, (1812) ©), el ferro-
carril colapsé como Napoledn no hubiera esperado que sucediera. No obs-
tante, de las grandes fallas nunca hubo recriminaciones ni cuestionamientos, ya
que esto fue consecuencia de las circunstancias imposibles (distancia, abaste-
cimientos y disciplina) a pesar de una detallada planeacion y preparacién.
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para ellos, el campo era fértil y las
guerras finalizaban antes que la muni-
cion se agotara.

SIGLO XX, INTEGRACION
FERROCARRIL - CAMION -
AVION

Durante la Primera Guerra Mundial,
en la campafia de 1914, el ejército
alemdn fallé en aplicar la estrategia
ideada por Schlieffen, consistente en
rodear y aniquilar el ejército francés
pasando por Bélgica antes que los ru-
sos tuvieran tiempo de movilizar sus tro-
pas; pero, estos reaccionaron en forma
increiblemente y rdpida: invadieron
Prusia oriental, derrotaron al octavo
gjército aleman en Gumbinnen © vy
obligaron a desplazar las reservas de
Alemania desde el ceste. La falla radicé
en que no se le dio la importancia ne-
cesaria a la logistica durante el
planeamiento.

En 1939, durante la Segunda

Guerra Mundial, el ejército

aleméan empled la estr

del “Blitz Krieg” o guerra
relampago, la cual consistio
en una alta movilidad basada
en la utilizacion de los

Hl(‘('(‘”liZH([H.ﬁ' V. un apx

aéreo adecuado.

Si se hubiera hecho un andlisis desde
el punto de vista logistico, se hubiera
concluido que la operacién no se
podfa apoyar adecuadamente. Aun-
que Moltke visualizé los problemas y
traté de mejorar el planeamiento, no
se hizo un esfuerzo verdadero y sis-
tematico por solucionar las necesida-
des reales de las unidades. No obs-
tante, los ferrocarriles tenian la capa-
cidad para transportar las cantidades
necesarias de abastecimiento, fue im-
posible que los trenes avanzaran lo
suficientemente rdpido para mante-

ategia
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nerse dentro de la distancia necesaria para
apoyar al ejército adecuadamente. Los
campesinos franceses nuevamente tuvie-
ron que alimentar las tropas y caballos del
ejército alemdn, a quienes se les habian
quedado sus abastecimientos totalmente
rezagados.

La dificultad de utilizar el tren para abas-
tecer las unidades fue manejable siempre
y cuando las tropas del frente permane-
cieran estdticas, pero cada movimiento de
las lineas ocasicnaba nuevamente el
empantanamiento en los apoyos, hacien-
do gastar las reservas de municién, gran-
des fallas en restaurar y mantener el flujo
de los abastecimientos. En 1939, durante
la Segunda Guerra Mundial, el ejército
alemdn empled la estrategia del "Blitz
Krieg" o guerra reldmpago, la cual consis-
1ié en una alta movilidad basada en la uti-
lizacién de los mecanizados y un apoyo
aéreo adecuado. Para el movimiento de
la tropa y los abastecimientos se usaron
los ferrocarriles y los automotores. Des-
afortunadamente, la industria alemana no
alcanzd a producir la totalidad de los re-
querimientos del ejército para poder
implementar sus estrategias y tdcticas. Por
ejemplo, de las ciento tres divisiones con
las cuales Alemania comenzé la guerra,
solo dieciséis eran totalmente mecaniza-
das. Una divisién de infanteria estdndar
requeria de mil doscientos vagones tira-
dos por caballos para transportar sus abas-
tecimientos.

Para el movimiento de la
tropa y los abastecimientos
se usaron los ferrocarriles
y los automotores.

|

Durante la operacién Barba Roja (inva-
sion a Rusia, junio 1942), @ bidones de
combustible fueron escalonados detrds de
las unidades mecanizadas de vanguardia,
pero, adelante de las divisiones de infan-
teria que marchaban a pie, las lineas de
comunicaciones se extendieron tanto, que
las divisiones mecanizadas debieron en-




St se exarmminan los problemas
de movilizar, admimstrar
. recursos, y abastecer tropas,

queda demostrado el alto

 grado de influencia que ejerce

la logistica sobre la estrategia
y del resultado final de

—cualquier guerra.




A las puertas del SIgIeI}

a primera vista parecerla una herepa presentar en el seno

finalizar la guerra por la fuerza de las palabras.frente a la fuerza de las armas rebe
paz, sino la conquista del poder del Estado, al que le han declarado la guerra.

conflicto armado de naturaleza interna. El mundo ha desarrollado una serie de “med_ ;
conflictos™ ', para regular las relaciones entre los estados, después de introducir en la Carta de ( ;
las Naciones Unidas, el articulo 20., numeral 4. la prohibicion del uso de la fuerza y de reglamentar en el articu 0

los métodos pacificos, definidos como:"la negociacion, la investigacion, la mediacion, la conciliacion, el arbitraje, el
arreglo judicial, el recurso a organismos o acuerdos regionales u otros medios pacificos de su eleccién”, :

4 ..
ACCIGN DIRECTA -

FREI T A LA SUEVERSIO)N

Por = Coronel (r) Manuel José Santos Pico

Creemos que un paso mas en la evolucion de la sociedad tiene que darse en regular los conflictos internos, mediante medios
de solucién pacifica, en los cuales la comunidad internacional va ha jugar un papel determinante en el préximo milenio. Pero g
| esta aspiracion, aunque parezca contraria al planteamiento estratégico que aqui desarrollamos para los casos de subversion,

no es mas que otra delas randes parado;as de la realidad en que el hombre se ve inmerso por la fuerza de las circunstancias: &
f :
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Aqui aparece la justificacion de em-
plear todos los recursos de la nacion
Pnlﬂ SUPL‘I'Q‘.I' una circunstancia vital
para la supervivencia del estado que
s¢ ve obligado a emplear este meéto-
dodeaccion, laaccion directa,

Enun A urulo anteiort® planteamos

'qnc SEis es atL,;ms

pr'esiorrdhccun y Ia 'mcsmn dn‘ccm
Hoyantentamos desarrollarn algunas
ideas referentes a la accion directa
en ¢l marco tedrico de la estrategia
militar, propias del general que tiene
la responsabilidad de la conduccion de
las fuerzas en el teatro del conflicto

nterno.

Con la certeza académica de que la
guerra irregular solo altera los proce-
dimientos, pero deja en pie los princi-
pios de la guerra regularn intentamos

aqui desaryollapialgunas ideas de los

grandes capncamsde la historiaadap:

radas paraisersanlicadas frente @ n
conflictordematinal ezadnterno, sub:
VETrSVOIE ifiegil A

En teoria se han identificado’ cuatno
formas diferentes de concebr la es-
traregia de accion directa

gia del centro de gravedad,

gia de los accesorios, la

fa ampliacion del frente s

de desgaste; todas ellas requieren del
apoyo y aprobacién del conductor
politico de la guerra y del apoyo a los
fines por parte de la nacién; de otra
manera, sélo seria la concepcién de
una idea estratégica en el papel, el
disefio de un sueno, la quimera del
“bon général ordinarie” a que hacfa
referencia Montgomery .
ESTRATEGIA DEL CENTRO DE
GRAVEDAD, CG

Clausewitz lo definié como “el cen-
tro de poder y movimiento, alrede-
dor del cual todo gira y depende”.
No corresponde al objetivo principal,
porque este siempre es necesario
definirlo y muchas veces se cree erro-
neamente, que al definirlo, de hecho
se ha identificado el centro de grave-
dad. Su identificacién, normalmente
no es una tarea sencilla para el gene-
ral y para su estado mayor, pero sf
puede ser la manera mds segura y la
mds rdpida via a la victoria por parte
de un ejército en campana; también
se afirma que muy rara vez serd el
camino mads fdcil ©. El centro de gra-
vedad no debe ser un capricho del
comandante, debe ser el fruto de un
estudio profundo del enemigo, que
permite definir aquella parte que al
destruirla, logre el desplome de todo
el conjunto, la degradacién de la fuer-
za enemiga, la rendicion incondicio-
nal, la derrota.

En el nivel estratégico militar general,

rn e l nive / estratégico militar, poder nl(

miga la libertad de accién en el tea-
tro de operaciones, condicion que
debe ser neutralizada; una parte vital
de la nacién que estd amenazada o
pueda significar la primera zona libe-
rada; la direccion del movimiento ar-
mado que intenta ejercer el dominio
y control; la masa de la fuerza gue-
rrillera, asi esta se encuentre disper-
sa; la cohesién del movimiento sub-
versivo en sus componentes politi-
co y militar.

En la guerra subversiva existen algu-
nos factores, que a pesar de ser de
orden politico, las fuerzas armadas de
un estado no pueden golpear, como
sucedié en Vietnam, las cuales tienen
el cardcter de centro de gravedad es-
tratégico en el nivel nacional: el apo-
yo popular; el apoyo exterior, la vo-
luntad de la nacidn y la legislacion
existente que son de competencia del
jefe del estado. Si el conductor politi-
CO apoya una estrategia militar bajo
el criterio del centro de gravedad, este
debe ser consecuente con los posi-
bles factores enunciados.

En el nivel estratégico militar, po-
der identificar el centro de grave-
dad del enemigo requiere un pro-
fundo conocimiento de la organi-
zacién enemiga, sus patrones de
funcionamiento y operacién, sus
poderes fisicos, psicoldgicos y sus
debilidades. El centro de gravedad
puede cambiar en el curso del con-

. gon

-mlh( ar e

centro de gr;,n‘('('la(l del enemigo requiere un proft mdo

conocuniento de la organizacion mwnu;r_r;,l.

el centro de gravedad puede ser un
recurso econémico clave, que nutre
o es el soporte de la fuerza, el cual
debe ser destruido o neutralizado;una
localidad o drea importante la cual
debe ser asegurada, controlada, recu-
perada o destruida; las capacidades
estratégicas de transporte o aquella
circunstancia que le da a la fuerza ene-

flicto: el cambio de un comandan-
te, la introduccién de una nueva
arma, las variaciones de la opinién
publica, pueden forzar al general a
hacerlo.

Una vez tomada la decisién por
parte del conductor militar; de em-
plear esta estrategia, debe buscar-
se a cualquier precio la derrota,
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porque el deseo es la forma mads

a con querer alcanzar un de-
minado centro de gravedad,
que cobtener los medios, or
fuerza, asignar los objetivos vy condu-
icciones operativas y t
consecuentes con la idea, porque
como lo afirmara al Gen
Arthur, “en la guerra no hay sustitu-
to a la victoria”, especialmente cuan-
do se ha tomado este camino.
Si los medios existentes no alcanzan
resultados esperados, se debe ini-
ciar una gran innovacion de la tecno-
revisar la tdctica aplica
entar los medios humanos
;aumentar la movilidad y el poder
de combate [ llegar primero y con
todo; estas acciones son las herra-
mientas de la accién directa durante
el planeamiento para obtener una de
cision en procura del centro de gra-
vedad. En la ejecucidn, solo la ¢
cion de este tiene validez
En la g
emplea la
un ejército estd a victoria
total, doblegando mlgo en el
menor tiempo Yy

posible, especialmente

rte operativo propio de

generale

que Nap

ESTRATEGIA DE LOS
ACCESORIOS
uer, Nos IS1 AliMManao que
1 fue puesta de relieve por el Ma-
riscal de Sajonia
e “hay accién directa con opera-
ciones distintas e independientes de
la batalla”, que

PO e I0s accesonos.

6 v Beaufre, afirma

corresponde al cam-
;Coémo ap eptos al pro-
blema de la conduccién estratégica

en la guerra de contrasubversién?, la

primera idea que debemos modificar

respecto a la accién directa, es supo-

“En la guerrano hay
. 79
su-,tmm) a la VICT()rla

ner que ello implica Unicamente buscar la victoria por medio de la derrota
enemiga en el estrecho espacio de una batalla, concebida al estilo de las
guerras del pasado. Si bien es cierto, que cualquier forma de las cuatro aqui
estudiadas, esta orientada por la derrota del adversario como premisa insus-
tituible porque en ellas ““no hay sustituto a la victoria’, también es nece-
sario definir el concepto de batalla dentro de la naturaleza del conflicto, que
para la guerra de guerrillas sélo es posible cuando las fuerzas rebeldes estén
desarrollando la tercera o cuarta etapa del modelo subversivo a que hicimos
referencia ), especialmente en la cuarta etapa que identificamos como gue-
rra civil y que se inicia con la entrada en accion del ejército popular y se
termina con la toma del poder por los rebeldes.

Pues bien, el Mariscal de Sajonia tenia razén y por eso vencio. La estrategia de
los accesorios supone que la guerra no es un acto tan simple, que existe algo
que es principal y que ese algo se torna muchas veces vital, pero que en oca-

siones, los aspectos secundarios tienen tanta importancia que la victoria pue-
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de ser posible aplicando el esfuerzo
mediante operaciones distintas e in-
dependientes de la batalla principal.
No se debe confundir con la accion
indirecta que emplea elementos com-
plementarios y evita el choque fron-
tal, porque lo que se plantea es bus-
car en forma directa los elementos
secundarios de la organizacion ene-
miga y destruirlos, de manera tal que
no sea necesario destruir el corazon,
que vendria a ser el concepto del
centro de gravedad, siendo la forma
opuesta a esta concepcion. Creemos
interpretar el sentido de la idea en el

"t
campo estratégico de f contrasubversion, aplicada este et
no solo en las etapas tercera y cuarta sino mas bien y con
necesidad en la primera y segunda ctapas, veamos:

Un'conflicto interno se mueve normalmente dentro de los parametros de
la subversion, la insurgencia o 12 revolucién; es de naturaleza politico - ideo-
I6gica y utiliza el concepto marxista de la guerra, en donde se pretende de-
rrotara las fuerzas del estado portodos los medios. En este sentido,es posible
que el conductor politico del conflicto selecciore esta forma mevilizande la
nacion para emplear todo el poder politico del estado para vencer en corto
tiempo, y el conductor militar planee la ejecucion de operaciones de destruc-
cion de los elementos secundarios, con la misma facilidad con que planee una
operacion psicoldgica, integrando los medios de comunicacion puestos al ser-
vicio de la nacion para sostener el sistema que les permite actuar bajo los
principios de la libertad, abandonando las posiciones de neutralidad formal tan

sobre los que se debe concentrar la accidn

.implica definir los elementos de la orga-
. nte op: onal al grupo
armad s), a la fuerza politica (partido po-

Iftico y sanizacio

ilar como el

armiten a un

ejército llegar en tiempo y distancia para buscar el choque armado, frente a
un ataque conducido por guerrilleros en cualquier lugar del territorio nacio-
nal, es ubicar las acciones secundarias del enemigo (ataques a poblaciones y
asaltos a puestos de la fuerza publica) para confrontarlas donde ellas se den.,
a sabiendas que su tactica de dispersion transitoria, el golpear y huir impiden
la prolongacion de un combate hasta la magnitud de la batalla: la existencia
de un gran numero de operaciones distintas e independientes de la guerrilla
en un drea pueden dar la idea de la batalla por el control y dominio de esta
area. Esta afirmacion implica que la batalla puede darse en este ambiente,
pero que es diferente y que las acciones secundarias conforman todo el
espectro de una batalla verdadera en un teatro de operaciones irregular.
Adquirir la capacidad en hombres, armas y equipos para la conduccion de
numerosas operaciones independientes unas de otras y de diferente tipo,
antiterrorista, de contraguerrillas, psicologica, de inteligencia, y otras, es pre-
parar una fuerza para una batalla en las condiciones de la guerra irregular.
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derrota ya que las fuerzas rebeldes son hombres y muje-
res de la misma nacién, del ejército del estado. Se busca la
derrota.

Una estrategia de este tipo prolonga las acciones milita-
res y produce el estancamiento de la confrontacién, lo
cual no implica la posibilidad de un empate militar nega-
tivo, como se ha calificado por algunos analistas en Co-
lombia. Es precisamente una situacién en la cual quien
tenga la mayor capacidad de recuperacién puede impo-
nerse aumentando sus fuerzas. En la guerra moderna, en
donde se ha avanzado en el campo de la normatividad,
las acciones armadas por fuera de la ley, normalmente en
lugar de contribuir a la victoria, debilitan y desgastan a la
fuerza que pretenda emplear acciones conocidas de gue-
rra sucia en el argot periodistico. El desgaste aparece en
pérdida de respaldo popular interno y externo para quien
utilice técnicas y tdcticas no aceptadas por la ley de la
guerra, como el fenémeno observado en Colombia: la
guerrilla ha perdido respaldo popular por el uso indiscri-
minado de la fuerza en acciones de secuestro, extorsion,
chantaje y terrorismo, mientras el cuestionamiento que
se hace a la Fuerza Pudblica viene de la transformacién de
las autodefensas en grupos al margen de la ley, por la
realizacién de masacres y homicidios fuera de combate
cometidos por estos grupos y utilizados por la guerrilla
como un arma psicoldgica para buscar la ilegitimidad de
la Fuerza Pdblica.

Las fuerzas estatales pueden proyectar desgaste en las
fuerzas rebeldes cuando sus técnicas y métodos se man-
tengan por fuera del campo de los delitos comunes que
la subversion pretende endilgarle; si se mantiene una li-
nea de accién firme dentro de los principios de los esta-
dos democriéticos, se podrd derrotar una fuerza rebelde,
con la diferencia de que esta forma de la accidén directa
s la mds prolongada en el tiempo para alcanzar la victo-
ria. Las acciones militares que produzcan desgaste estdn
directamente relacionadas con un combate amplificado
de igual magnitud en todas las dreas donde la guerrilla
haga presencia.

De este anadlisis podemos concluir que dos, son los facto-
res comunes de las cuatro formas de accion directa en la
estrategia militar: una concepcién basada en la decision
politica de buscar la derrota del enemigo y la necesidad
de fortalecer las Fuerzas Militares en hombres y armas en
la medida que la amenaza a la seguridad interior lo re-
quieran. Sin embargo, estos factores no necesariamente
son infalibles para obtener la paz, de no contar con la
voluntad politica del jefe del estado y el apoyo de la po-
blacién para librar la lucha por los valores y virtudes de la
nacionalidad. De ahi, que Alvin Toffler; al referirse a Co-
lombia, afirmara: “a mi me da la impresién de que uste-
des no han alcanzado un nivel importante de naciona-

lismo. En cierto sentido, no han pasado de la vision agri-
cola a la industrial. La mayoria de los paises cuando se
industrializan, desarrollan un sentido de nacién muy fuer-
te, ustedes en cambio se comportan como un pais de
primera ola. La gente se identifica mas con su region,
con su ciudad o con su pueblo que con el pais. A medi-
da que un estado entra en la tercera ola se empieza a
identificar con el planeta, pero ustedes estin lejos de
llegar alla" .

En la afirmacién de Toffler vemos una de las causas de la
prolongacion del conflicto en Colombia; no pretendemos
defender la actuacion de las Fuerzas Militares, ni acusar a
la clase politica y dirigente, simplemente concluir que la
Nacién como un todo debe buscar la solucién al conflic-
to armado, sea mediante la negociacion o la aplicacién de
una estrategia de las aquf planteadas, diferente al manejo
que se ha venido dando al problema interno; de todas
maneras, creemos que la paz no puede negociarse a cos-
ta de sacrificar el estado de derecho y que cuando no
existe una posibilidad real de negociar una paz justa, es
necesario tener el valor para retomar el camino de la
lucha que emprendieron quienes formaron la Republica,
sin vender la tranquilidad de la conciencia colectiva fren-
te a la responsabilidad histdrica que evaluardn nuestros
hijos.
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Por « Teniente Coronel Miguel Angel Nieto Espejo

iculo ti el propdsi
LEelszzesente articulo tiene el proposito

ntar el desenvolvimiento geopolitico que ha ‘tenido' la caida del comunismo en el mundo, al igual que su
repercusion en las esferas del otrora peder bipolar, significando la importancia que este suceso retuvo sobre la unifica-
cién de las dos Alemanias, como la disminucién gradual y sintomdtica de la influencia de esta tendencia comunista.
En primer orden se describe el proceso de desmoronamiento de los paises de la cortina de hierro, seguido de las
consecuencias que esta transformacion significé para la ex Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, el desvanecimiento
del poderoso ejército rojo, como la incidencia en el entorno socioecondmico del globo. Finaliza el mismo, con unas
conclusiones sobre lo que ha sido este acontecimiento, que de no haberse producido, otro serfa el curso de la historia
y de su poblacién.




época y eso habia generado que Catalina La Grande la
disolviera como estado nacional y hubiera dejado de existir
durante ciento cincuenta afnos. En la Primera Guerra
Mundial, o la gran guerra como se denominé porque nun-
ca se penso en que habria una segunda guerra, quedaron
independientes como estado por obra y gracia de la des-
truccion del continente; luego fueron repartidos por el
pacto de no agresion establecido por Stalin y Hitler antes
de la Segunda Guerra y en su desarrollo son invadidos
mitad y mitad por los alemanes y rusos para finalmente
quedar sometida al bloque soviético. Por eso, Polonia es
siempre la que va a encabezar las rebeliones y las fisuras,
porque es la nacién que mayor re-
percusion causa sobre la Union
Soviética por lo cerca que la tiene
a su destino geogrifico e histérico.
En 1981 la crisis econdmica golpea
de manera tan terrible y contun-
dente al pueblo polaco, que los tra-
bajadores crearon una serie de
modificaciones para pedir reformas
porgue sus condiciones de vida son
imposibles. Con el sindicato de so-
lidaridad empieza a darse un para-
lelismo ‘materializado en dos ejes
fundamentales: los sindicatos y la
iglesia. Polonia es uno de los paises
méds catdlicos del mundo y es asi
como la religion en los pueblos no
se puede suprimir ni imponer por de-
creto, Un factor de determinada re-
percusion en este pais fue la visita
del Papa Juan Pablo Il dado su origen
eslavo, lo que dio casi como la orden
de partida a todas las movilizaciones
y movimientos de rebelidn, que lue-
go vendrian a ser neutralizados por
fa dictadura de Chesescu.

Podemos mirar ¢omo esta gran nacion. segunda potencia que goberna al mundo desde la segun-

da mitad del Siglo XX. vino en decadencia generando grandes repercusiones en todo el orbe.

LA CAIDA DEL MURO DE LA INFAMIA

El 9 de noviembre de 1989 ante los ojos del mundo cae
el Muro de Berlin, hecho que constituye el fin de la gue-
rra fria como Ultimo retazo del telén de acero viniendo a
representar uno de los episodios mds emotivos que ha
habido en la historia reciente, teniendo en cuenta las imd-
genes de toda esta poblacién rompiendo los pedazos de
muro, la gente abrazdndose y pasando de un lado a otro;
todos aquellos que no habfan vuelto a ver a sus padres
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en cuarenta afios, ni a sus esposos, esposas o hijos dejan-
dose entrever la euforia de estos alemanes quitando con
picas el odiado murc y hoy guardan en sus hogares tro-
zos de esta pared que mantuvo alejadas dos naciones
que provenian de una misma raza y cultura, con un senti-
do tan propio y particular de estos estados nacionales
divididos por los azares de una guerra en la cual perecie-
ron entre trece y quince millones de seres humanos.

El advenimiento de este acontecimiento de fusién de las
dos Alemanias en una nueva nacién, tendrd otro tipo de
repercusiones en el suefio de la Unién Europea por los
grandes costos y las implicaciones a nivel econémico. Por
citar ejemplos, los arriendos en la Alemania Occidental
valian cuatro veces mds que en la Alemania Oriental. La
nivelacién de este rubro se sucedié subiendo en un mes
el 50%, en el siguiente otro 50%, luego otro 509%, y final-
mente el 50% restante hasta llegar al 200% de subir un
arriendo, aspecto altamente negativo para la economia y
dependencia de los alemanes orientales. Para los alema-
nes occidentales la carga de impuestos va a ser grandisi-
ma, porque pagan los costos de la reunificacién con estos
gravamenes.

INCIDENCIA DE LOS CAMBIOS PARA CUBA

Después de toda esta cantidad de cambios en los cuales
uno a uno fueron cayendo los paises de la llamada corti-

na de hierro que se habfa construido durante cincuenta
anos, al igual que la desaparicién de la Unién Soviética, se
generd un sentimiento de soledad y abandono para la
nacién cubana, porque su economia era subsidiada por la
Unién Soviética ya que le daba petréleoc a cambio de
cana de azlcar y dependia en todos los érdenes de esta
nacién, en razon al bloqueo impuesto por parte de la
Organizacién de Estados Americanos, OEA durante treinta
anos. Dados estos acontecimientos Cuba va a entrar en
un perfodo de desabastecimiento, el cual se va a sentir
muy duramente en momentos en que la Unién Soviética
ya no va a proveer el dinero del que se sostenia, constitu-
yéndose de esta manera en la dltima aleta del socialismo
con un destino totalmente incierto e impredecible, mien-
tras todos los otros paises que antes eran de tendencia
socialista ya estdn en procesos de reconversién econd-
mica, privatizaciones, de economia de mercado, de subsi-
dios o de educacién.

CONSECUENCIAS ACTUALES DEL
DESMORONAMIENTO DE LA UNION SOVIETICA

LAS REFORMAS DE GORBACHOV

Los efectos de la caida de la Unién Soviética son por
ahora parciales y solamente visibles fragmentariamente
teniendo en cuenta que son sucesos recientes. Esta he-
catombe de la gran Rusia no era evitable de ninguna




cién Mir de origen ruso estd compuesta de tripulantes
soviéticos ¥ norteamericanos dejdndose a un lado el
contrapunteo por el poder que caracterizo al mundo por
la bipelaridad posterior al término de la Segunda Guerra
Mundial.

LA CARRERA ARMAMENTISTA

La perestroika de Gorbachov influyd fundamentalmente
en la disminucion de la carrera armamentista y en esa
medida su contribucién a la paz es gigantesca. Aunque
Rusia tiene que garantizarle al mundo que no se va a
hacer uso de los arsenales atémicos, lo que no sabemos
es hasta donde lo pueda controlar. Por otra parte, la pro-
liferacion de armas rusas y su comercio esta disparado
por todas partes del mundo, porque han caido en manos
de mercenarios y en las redes mds oscuras de traficantes
de armas, toda vez que la separacion e independencia de
los paises de la Europa del Este generaron la dispersién
incontrolada de todo tipo de armamento. Lo mds preo-
cupante de este descontrol y abandono lo constituye el
control de los arsenales atémicos y reactores nucleares,
los cuales requieren de unos niveles altisimos de mante-
nimientc para que no hayan escapes como el ocurrido
en Chernobil, sabiéndose que no existe presupuesto para
ser mantenidos y por ende la posibilidad de que se pre-
sente una tragedia de mayor magnitud es cada dia mds
latente.

LA CAIDA DEL PODERQOSQ EJERCITO ROJO

El ejército rojo que recorrié el planeta de un extremo a
otro y que durante las dos guerras que libré en Europa
con veinticinco millones de muertos; que se constituyd
en el mds temido de los ejércitos del mundo y que hacia
que los alemanes salieran despavoridos a entregarse en
brazos de los aliados cuando este ejército rojo lo atacaba
por el oriente, cay6 intempestivamente ante los ojos del
mundo. Este poderoso ejército creado porTrotzki en tiem-
pos de la guerra civil para retener la invasién de catorce
paises europeos Y la rebelidn de la guardia blanca, es de-
cir; de los antiguos partidarios del Zar; que libro la batalla
de Stalingrad; que entrd sobre las calles de Praga y Hun-
gria cuyo paso inspiraba temor a unos, admiracion a otros
en todo el planeta tierra, hoy es un gjército de pensiona-
dos. Sus insignias y uniformes se venden por ahf en los
mercados de las pulgas de las diferentes capitales euro-
peas. De un millén setecientos mil hombres que tenia el
ejército en ese momento tocd licenciar a quinientos mil y
dejario en un millén doscientos mil porque esa cantidad
de hombres no la podia sostener el recién implantado
régimen. Por tanto, ese medio millén de hombres anda-
ran deambulando sin empleo, aumentando el cordén de
miseria después de haber sido los mas terribles guardias
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de ese orden mundial. Es consecuen-
cia de esto, que el ejército rojo en la
actualidad mantenga los mds altos ni-
veles de suicidios, porque ya no tie-
ne razon de ser; ni a dénde ir; ni para
qué existir; la situacidn tan desespe-
rada de estos hombres cuyo paso
hacfa temblar e! planeta tierra bajo
sus botas, hoy se resignan a esperar
el disminuido sueldo de retiro que
fes llega,

Levantada fas bases militares que te-
nia el gjército de la Unién de Repd-
blicas Socialistas Soviéticas en diferen-
tes partes del mundo, su funcién ac-
tual se constituye en neutralizar la
accién de conflictos surgidos al inte-
rior de los pedazos de las nacionali-
dades que hoy por hoy emergen de
la antigua Unién Soviética y de la Ru-
sia misma. Esto fue del ejército rojo,
cuya imagen con los abrigos largos y
pesados con cuellos rojos alrededor
de las solapas y el gorro que daba
esa imagen de autoridad marcial que
se evoca en las producciones cine-
matogrdficas de la guerra fria, hoy son
simplemente un grupo de desem-
pleados que deambulan por las calles
de Moscd. Los efectivos que atin ha-
cen parte del ejército, tienen empleos
adicionales en sus horas libres para
poder subsistir porque el gobierno
actual no alcanza a cubrir suficiente-
mente la némina de este personal.
SECUELAS DE ORDEN
ECONOMICO EN RUSIA

Al disolverse la Unién Soviética y
crearse un concierto de naciones in-
dependientes en gobierno y liberta-
des, el pais ruso debié ceder gran
parte de su capital a las que otrora
fueran componentes subordinados
quedando en un estado de decaden-
cia econdmica bastante dlgido.

A partir de este momento se empe-
zaron a implantar las privatizaciones
en todos los érdenes, credndose em-
porios econémicos que poco a poco
fueron haciéndose a los mejores tro-
zos de la propiedad estatal que se en-
contraba en venta. El principal gremio




tombe que sucumbié paralela-
mente con los paradigmas de es-
tos conglomerados:
* El derrumbamiento del bloque
socialista estaba condicionado a fe-
necer por fuerza de los aconteci-
mientos o por su propia inercia, ya
que el orden mundial finalmente
los iba a arrinconar y a someter a
sus directrices y temadticas.
* La evolucidn de la tendencia mo-
derna universal, en forma pragmd-
tica determina el concurso de las
naciones en la interrelacién de fac-
tores de diversa indole, poniendo
de manifiesto que los sistemas cen-
tralistas y autoritarios de matices
radicales estdn encaminados al ais-
lamiento conforme a los
pardmetros de convivencia fijados
por la agenda internacional.
De no haberse producido esta
transformacion seguramente esta-
rlamos enfrentados a las siguien-
tes situaciones:
* Crecimiento del poder nuclear
de los bloques bipolares con la ex-
pansion de bases estratégicas en
cada extremo del continente con
el inminente riesgo de confronta-
cién mundial, sin llegar a imaginar
las catastrdficas secuelas para la hu-
manidad en el evento de produ-
cirse, ya que no seria como otrora
una guerra de posiciones o el de-
sarrollo de estrategias como la si-
nergia, o el empleo sistemdtico de
aviacién y misiles, sino una accién
corta de configuracion atdmica -
nuclear de insospechados efectos
y consecuencias.
* Continuarian las dos Alemanias,
Federal y Democrdtica, en un ais-
lamiento silencioso con el enclaus-
tramiento de millones de perso-
nas alejadas de sus ancestros y so-
metidos al régimen socialista que
los coarte de los mds bdsicos de-
rechos. ;Seria mejor para el conti-
nente europeo y para el mundo
que hubiera continuado esta tras-
nochada y desviada tendencia?

* La sociedad estaria ad portas de
un tercer conflictc mundial por las
pretensiones territoriales de los blo-
ques capitalista y socialista, con el con-
sabido sacrificio en la inversidn social
que representaria para Rusia dado el
incremento obligado de recursos para
modernizarse y no quedarse atrds en
la loca carrera armamentista.

* Gran parte de los paises tercermun-
distas influenciados por el monstruo
comunista estarian incrementando a
pasos agigantados la conformacion de
grupos irregulares y milicias revolu-
cionarias encaminados al estableci-
miento de regimenes de izquierda,
I6gicamente apoyados y financiados
por el bloque socialista. Paralelamente
a esta situacion florecerian grupos de
reaccién anticomunista en estas na-
ciones con apoyo econémico y ma-
terial de Estados Unidos. Légica con-
secuencia de este fendmeno sera el
estancamiento en el desarrollo social,
econdmico y cultural de estos paises,
generando un retraso en el orden
mundial.

* La guerra fria llegd a su fin con el
advenimiento de la caida del Muro de
Berlin, logrdndose la unificacién de la
Republica Democrdtica Alemana y la
Republica Federal Alemana, paralelo
al desmembramiento de los paises de
la Europa del Este que conformaban
la cortina de hierro, considerandose
un gran avance en el desarrollo y cre-
cimiento de la democracia en el mun-
do.

REDISTR FUERZAS ARMANES







Con el fin de tener un marco de referencia

y un documento que sirva como hilo conductor; tomaré como base la cartilla “Nuevo modo de operar de las Farc”
decomisada a dicha organizacién narcoterrorista después de su ultimo pleno ampliado, en la cual, se aprecia con claridad
el verdadero alcance téctico, operativo y estratégico de su nuevo pensamiento politico - militar.

Iniciaré con una visién sobre el alcance tdctico de lo que ellos denominan la moderna tactica irregular o concepcion
tdctica moderna, en sus palabras “‘con el nuevo modo de operar de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia,
FARC se hacen totalmente ofensivas y menos defensivas. Ya no estaran a la espera de un enemigo diluido, audaz y
escurridizo, duefio, por su conocimiento del terreno y con suficiente y clara inteligencia de combate... sino buscando
al enemigo, siguiéndolo en sus movimientos para cazarlo en el momento en que él menos espere...coparlo totalmen-
te”, lo anterior significa que el empleo de emboscadas, asi como el golpe de mano y las maniobras de provocacién y
engano, serdn parte de la maniobra general y no una maniobra aislada, en consecuencia sus acciones delictivas de
envergadura serdn realizadas como minimo con elementos de nivel cuadrilla y contra unidades perfectamente detecta-
das, reducidas y con dificil oportunidad de inmediato apoyo. Esto no significa que, de acuerdo a las condiciones de apoyo
de la poblacién civil y caracteristicas del drea de combate, en diversos lugares contindien adelantado acciones de nivel

comision,

En este campo tdctico, las unidades de fuerzas especiales
bien empleadas en coordinacién con unidades de
contraguerrillas, adquieren, teniendo en cuenta esta nue-
va doctrina, una gran importancia, pues en desarrollo de
una de sus mas resaltantes capacidades, el reconocimien-
to especial, pueden infiltrarse y evitando ser detectadas,
efectuar penetraciones nocturnas de gran profundidad,
con equipo reducido y gran movilidad y flexibilidad, de-
terminando la ubicacién exacta de la cuadrilla, sin com-
prometerse en combate decisivo y comunicando por
medios seguros, con ayuda de los geoposicionadores, la
informacion necesaria para el desarrollo de asalto
aeroterrestre por parte de las unidades de contraguernillas.
Con ello, se lograria burlar el asedio diluido, pues las uni-
dades que salen a localizar la cuadrilla, tienen el entrena-
miento y equipo necesario para no ser nunca cazadas ni
copadas.
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En igual forma, las unidades de contraguerrillas, no cae-
rian en el peligroso desgaste que genera el patrullaje ru-
tinario, que es lo que en Ultimo caso permite a la cuadrilla
su deteccién y copamiento.

El empleo de dos pelotones como minimo para el ejerci-
cio de patrulla, dificulta la infiltracidn, facilita la deteccién y
posibilita el copamiento; no es garantia de seguridad con-
tra la nueva doctrina pues en el mismo documento las
narcofarc dicen “... podria desplegarse sobre una colum-
na enemiga de doscientos o mas hombres, una vigorosa
y bien coordinada ofensiva de comandos méviles... una
columna enemiga fraccionada presentaria lados débiles
para asedio, asalto y copamiento”.

Sobre el alcance operativo de lo que las narcofarc llaman
la nueva concepcion operacional o nuevo arte operati-
vo, en sus palabras “... nos hemos regido por un plan
general para operar en guerrillas méviles, realizar la in-
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" ncia necesaria, ubicar objetivos militares de impor-

se convierten en

palabras que serdn comunes lo que ellos denominan las

ofnsaw coordinemdasque golpean simultineamen-
te diferentes e importantes blancos militares, para lo cual
buscan lograr la habilidad de reunir grupos de frentes y
desarrollar acciones concentradas de gran envergadura o
acciones simultdneas diversas del nivel guerrillas méviles.

Ante esa nueva docmmoperatlva.las fuerzas especiales
verdaderas fuerzas de apoyo, reaccién
mmcdiata y desequilibno las narcofarc suponen para el

o de su plan que el nivel de dispersién y comprormso
1

v

‘iw % '~. e, e




de la fuerza se disgregue, de tal manera, que se quede précticamente sin reserva, y como tantas veces se ha comprobado,
Ejército sin reserva generalmente limita, reduce y en ocasiones pierde la iniciativa, en este punto es que cobra importan-
cia vital el buen empleo de los batallones de fuerzas especiales, pues, se convierten en el campo operativo, en la fuerza
altamente entrenada, equipada y motivada para ser empleada en el momente decisivo, el lugar preciso y sobre el centro
o centros de gravedad de la ofensiva.

Para corroborar lo anterior; nos basta remitimos a los uttimos golpes propinados por las narcofarc a las propias tropas y
Policia Nacional, en los cuales se ha observado claramente la concentracion de cuadrillas, seguida de su inmediata dispersién
después de realizada la accidn, se ha llegado a conocer inclusive de flete de aviones de carga y empleo de pistas clandestinas
con el propésito de transportar frentes completos de un drea a otra distante, para realizar acciones de corta duracion pero
contundente significado y después de algunos dias, regresar por el mismo medio a sus dreas normales de influencia.
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meses, acompanada de concentracién
perimétrica y racionalizada de cuadri-
llas;hecho lo anterior preparan sefiue-
los creibles que motiven a realizar
operaciones de riesgo con reducida
tropa, a medida que se va desarro-
llando la maniobra, también se va de-
sarrollando el sefiuelo, en otras pala-
bras a medida que se vaya introdu-
ciendo tropa en apoyo, al drea de ope-
raciones, se irdn introduciendo cua-
drillas, buscando crear “islotes de tro-
pa”, en definitiva lo importante de la
guerra de movimientos es la batalla
inicial, pues, no es necesario eliminar
doscientos mil soldados, tan sclo eli-

vancia estratégica, pues la transicion
de la guerra de guerrillas a la guerra
de movimientos, tiene un fundamen-
tal factor de éxito el cual es el tiem-
po que dura lo que el narcoterro-
rismo denomina la sorpresa estraté-
gica, en otras palabras, por cudnto
tiempo el Ejército acepta el sefuelo,
conduciendo la operaciéon como de
refuerzo, con el nivel de coordinacién
que ella requiere y no como una ba-
talla con el complicado nivel de con-
trol y coordinacién que necesita, la
batalla inicial puede demorarse tan
solo un dia, lo importante es:tan pron-
to se determine el sefiuelo continua-

Las fuerzas especiales cobran su verdacle-
ra relevancia estratégica. pues la transicion
de la guerra de guerrillas a la guerra de
movinientos, tiene un fundamental factor
de éxito el cual es el tiempo que dura lo
que el narcoterrorismo denomina la sor-

presa estratégica.

minar cien, pero todos en el primer
dfa de batalla, ello desmoralizaria de
tal manera al Ejército, que con la ayu-
da de todos los corifeos del enemigo,
le harian creer a la opinién publica que
verdaderamente el enemigo es supe-
rior; cuando en realidad no hay tal,
pues para ellos lograr esas cien bajas,
han de colocar por lo menos trescien-
tos, con una sola salvedad, los
narcoterroristas tendrdn preparada su
evacuacion y desaparicion, pues no
necesitan rendir cuentas ni a la fami-
lia, ni al Estado, luego nunca serdn con-
tabilizados como bajas, el paso final
es la retirada, pues no les interesa per-
der el territorio que ya cumplié su
cometido, 0 mejor pierden supuesta-
mente el territorio, tan solo para po-
der ganar mds y en un futuro recupe-
rario con creces.

Es en este punto en el que las fuerzas
especiales cobran su verdadera rele-

do, ejercer una operacion contunden-
te sobre el centro de gravedad, es esta
la dnica forma de impedir el resulta-
do adverso, generalmente en este tipo
de conflicto aplicado al concepto irre-
gular, el centro de gravedad se mate-
rializa en los cabecillas, pues son quie-
nes tienen el concepto integral de la
estrategia, el problema radica en que
ellos aplican la ensefianza alejandrina
del circulo de proteccion del jefe, con
sus anillos de proteccion, por ello, se
requieren unidades de fuerzas espe-
ciales, expertas en infiltracion, accion
sorpresiva, contundente y veloz \y
exfiltracion.

Para finalizar cito la frase con la que
termina el documento y la cual resu-
me prdcticamente toda su filosofia
“cuando comencemos el plan de
ocho aios, todo lo que hagamos ten-
dra dimensiones estratégicas”, el do-
cumento estd fechado, mayo de 1989.
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gravedad.es

Hace algunos afios pensar en el Siglo XXI| parecia lejano,

y de pronto sonador. Hoy nos encontramos a escasos meses del ano 2000 y sentimos ya los pasos grandes del nuevo
milenio, una nueva era, una era en la que la informacidn, la tecnologia y la educacién, permitirdn mantener, consolidar o
establecer un nuevo orden mundial.

Por esto, y a pesar de los grandes problemas generadores de violencia que aquejan a nuestra Colombia, el Siglo XXl no
puede ser visto con desconfianza, sino con optimismo y mucha seguridad. Aqui, tal como en el pasado el Ejército
Nacional continuard siendo uno de los pilares fundamentales de nuestro futuro, gracias al cual tarde o temprano se
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logrard la consolidacién de la democracia colombiana.

LA ESCU
SERVICIO

DE ARMAS

10S DEL SIGLO XX
SUENO O UNA REALIDAD”

El reto es inmenso. No podemos pensar en pequefio. Se
requiere creer hoy para ver manana. Para cumplir esta
misién el comun denominador de todos los planes, pro-
yectos o acciones de la fuerza deberd ser: “educacién,
instruccién y entrenamiento”. Para cumplir con este pro-
pdsito, y conscientes de la importancia de un Ejército mds
preparado para enfrentar el futuro, se activé la Décima
Quinta Brigada, cuya punta de lanza es la Escuela de Ar-
mas y Servicios.
La Escuela de Armas y Servicios es el centro docente del
Ejército por excelencia, en el cual, los mandos medios, los
cuadros que conducen las unidades en el nivel tdctico, se
capacitan para proteger a Colombia de las amenazas que
la agobian.

CUAL ES LA ESCUELA DE ARMAS Y
gERVICIOS QUE SONAMOS?
“Todos los que pretenden predecir o prever el futuro
son unos impostores, ya que el futuro no esta escrito en
ninguna parte: esta por hacer” (). A pesar de esto, sofiar
con la Escuela de Armas y Servicios del futuro es adaptar
nuestro pensamiento y los medios disponibles, dentro del
concepto de una vision estratégica. Por lo anterior; pode-
mos planear, disefar y en ultimas sofar cudl debe ser nues-
tra Escuela de Armas y Servicios del Siglo XXI.
Vamos en forma muy sencilla, a establecer jqué se nece-
sita para lograr este suefio?, ;qué recursos humanos, ma-
teriales, organizacionales y tecnoldgicos se precisan? Por
ello, analizaremos brevemente al profesor y al alumno del

Por * Alberto José Mejia Ferrero

futuro, la infraestructura requerida y la orientacién de los
curriculums.

EL PROFESOR DEL FUTURO

El profesor militar del futuro debe ser un tecnoldgico,
especializado en una sola drea y considerado experto en
un solo tema, es decir, un hombre altamente capacitado.
Estas caracteristicas son el fruto de la amalgama de la
educacién militar con la educacién civil, de la tictica y la
técnica con las humanidades de la ciencia y la tecnologia
con la experiencia en el campo de combate.

Por todo lo anterior, es prioritario entender que un pro-
fesor no se puede improvisar, que debe existir una clasifi-
cacién académica de las escuelas de formacién y capaci-
tacion acorde con los peldafios del escalafén militar, que
permita preparar progresivamente a un profesor, y que
un escaldén sea requisito para llegar al siguiente, siempre
teniendo como base la experiencia en el campo de com-
bate y en los cuerpos de tropa.

Es necesario reorientar el propdsito y organizacién del
escalafén del profesorado militar; para que esta especiali-
dad se convierta en la ocupacién secundaria de determi-
nados combatientes, es decir, el punto de partida y el
punto de llegada de los miembros de dicho escalafén,
para colocar en prdctica la médxima: “no todos pueden
ser profesores, solamente una minoria”.

Si esto se logra, podremos obtener un maestro con to-
dos los significados que lo enaltecen; y aspirar a reunir en
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su persona, las caracteristicas que permitan que sus alum-
nos puedan admirar su labor y emular su liderazgo.

EL ALUMNO DEL FUTURO

El Ejército Nacional requiere hombres y mujeres con ca-
pacidad de creacién y abstraccion, con una formacion que
los capacite para identificar y resolver problemas, planear
alternativas, ser gerentes estratégicos, tener un pensamien-
to sistémico, una alta autoestima y un gran liderazgo.
Para lograr la formacién de alumnos creativos, con las
actitudes y aptitudes antes senaladas, es decir, la forma-
cién para lo analitico y lo simbdlico, se requiere un apren-
dizaje centrado en los fundamentos de los saberes -pe-
dagogia de generacion de conocimientos y no simple-
mente en los procedimientos-, como hasta ahora ha sido
usual.
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AN tener una caracteristic:
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Esta fuerte relacién entre la teoria y la préctica debe ge-
nerar en los alumnos el sentido de anticipacion; capaci-
dad de prepararse para lo inesperado; adaptarse a lo
nuevo; armonizar diferentes filosofias y futuros; tomar
decisiones; comunicarse en forma oral o escrita en otras
lenguas; entender el multiculturismo y la biodiversidad.
Todo esto, enmarcado por un cinturén de valores milita-
res que se constituyan, como hasta ahora, en su coraza
protectora. Un hombre que viva y sienta el lema patria,
honor y lealtad, pues sabe que alli estd la esencia del
militar y la razon de su vida.

LA INFRAESTRUCTURA REQUERIDA

La guerra interna contra los grupos de narcoguerrilla ha
obligado a la institucion militar a crecer rdpidamente, para
enfrentar las graves amenazas que acechan a nuestro pars;
este crecimiento ha sido por demds comprensible. Sin
embargo, tiene a su vez grandes implicaciones en la ins-
truccién militar y en la preparacion profesional de los
cuadros del Ejército.

Por esto, el plan de desarrollo en infraestructura de la
Escuela de Armas y Servicios debe ser mirado con ur-
gencia; no se puede pensar en pequefio, pues la inversién
que aqui se realice serd el reflejo de los cuadros que que-
remos para el futuro. Se debe pensar en aulas planeadas
en multiples disefios que permitan impartir la instruccién




en recintos de diferentes formas y tamafios, que van des-
de auditorios, salas de proyecciones, salones para trabajo
en grupo, aulas con cajones de arena, salas de reuniones,
salas de computadores, salas con simuladores de armas,
salas para juegos de guerra en tercera dimension, labora-
torios, salas de lectura y en fin las mds cémodas instala-
ciones que faciliten el aprendizaje a grupos de diversos
tamanios y con multiples objetivos.

Especial énfasis merece la creacion de toda infraestructu-
ra de apoyo académico que beneficie el conjunto de es-
cuelas de la Décima Quinta Brigada, y no esfuerzos dis-
persos que seguirdn siendo pequenos; por esto es nece-
sario pensar en una gran biblioteca perfectamente
sistematizada con multiples dreas de estudio, en la que se
puedan consultar no solamente libros y enciclopedias, sino
también revistas, periddicos, articulos y todos los trabajos
o tesis que los alumnos en diferentes escuelas o cursos
preparan con tanto entusiasmo, esta biblioteca deberd
tener la capacidad de prestar a los alumnos mdiltiples ser-
vicios como intercambio o préstamo de libros con otras
bibliotecas, consultas a través de internet, acceso a archi-
vos microfilmados, fotocopiado y otros. Pero lo mds im-
portante, esta gran biblioteca debe constituirse en el cen-
tre de investigacién de los diferentes grupos de estudio, y
NoO en un MUseo.

Se requiere ademds la adaptacién de grandes salas de
sistemas, organizadas a través de una red que permita
preparar a los cuadros del Ejército para un futuro en el
cual la informatica serd parte de la vida cotidiana del sol-
dado. Este servicio, complementado con una moderna
sala de ayudas y equipos audiovisuales, una excelente
mapoteca y una sobresaliente administracion, permitirdn
darle un vuelco z la preparacion profesional del Ejército.
Un Ejército preparado tiene un costo. Sin embargo, el
dinero que le puede costar al pais tener un Ejército sin
preparacion, puede ser mayor y de pronto fatal para la
supervivencia de Colombia.

LOS CURRICULUMS QUE REQUERIMOS

Asi la ciencia y la tecnologia se desarrollen a pasos agi-
gantados, el curriculum con el cual se prepara al oficial del
futuro, deberd tener siempre en cuenta que se estan pre-
parando conductores de hombres, comandantes lideres,
y no mdquinas para obedecer érdenes. Es por esto, que
se requiere disefar un curriculum que le permita a nues-
tros hombres expresar sus puntos de vista, tener capaci-
dad critica y analitica, y mds importante audn, una forma-
cién y capacitacion que le posibiliten cada dfa fortalecer
su postura moral y ética y reafirmar su compromiso con
Colombia.

Los curriculums de la Escuela de Armas y Servicios del
futuro, no pueden ser una recopilacién de materias. Para

lograr esto, se requiere pasar de los conceptos de los
perfiles profesionales y ocupacionales al concepto del perfil
de formacidn en los diferentes procesos del curriculum.
Es aqui en donde juega papel predominante la Direccidn
de Instruccién y Entrenamiento del Ejército y la Décima
Quinta Brigada, quienes sobre sus hombros tienen la difi-
cil tarea de enlazar de una manera secuencial y Iégica, los
curriculums de la Escuela Militar de Cadetes"' General José
Marfa Cérdova” y la Escuela Militar de Suboficiales "Sar-
gento Inocencio Chincd" con los de la Escuela de Armas
y Servicios, y con la Escuela Superior de Guerra. Todos
trabajando en equipo para lograr el mejor producto: un
oficial o suboficial cada vez mds capacitado para regir los
destinos de la empresa mds importante del presente y
futuro de Colombia.

Los curriculums del futuro cercano deberdn tener una
caracteristica esencial: capacitar al oficial en habilidades y
destrezas profundas y bien solventadas; pocas materias
pero transmitidas por expertos para obtener resultados
muy definidos; en otras palabras, no podrdn existir
curriculums diseflados para un perfil mdltiple de hombre
“orquesta”, o lo que comunmente se denomina como
“un mar de conocimientos, con un centimetro de pro-
fundidad".

CONCLUSION

Tendremos que definir qué requerimos en el futuro cer-
cano y lejano; afortunadamente para las préximas déca-
das ya estd muy claro: necesitamos un hombre que sepa
ganar la guerra que le corresponde a su nivel, con una
compania o un batallén de contraguerrillas, un verdadero
comandante, un lider ingenioso que esté capacitado tdc-
tica y técnicamente con la dltima tecnologia, capaz de
contrarrestar conciencia e inteligencia, la malicia y astucia
del bandido.Un hombre humanisticamente preparado que
conoce la geografia, la geopolitica, la historia y la ideclogia
de las gentes de las regiones criticas de Colombia; un
lider que denomina su entorno pues tiene muy en claro
que sélo asi podrd cumplir su misién con éxito.

FELISTA FUERZAS RANADRS
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Las bases para el establecimiento de una estrategia maritima
han sido establecidas después de un largo perfodo de andlisis de la historia en donde se destaan el Almirante Alfred
Thayer Mahan quien destacé la importancia del poder maritimo en la politica nacional y Sir Julian Corbett, quien
determind en una forma mds completa los principios para establecer el control del mar en tiempos de guerra.

Con la prdctica y las nuevas experiencias, esta teorfa ha progresado permitiendo que se amplien las percepciones para
determinar las bases de una estrategia martima en tiempos de paz.

El término de la guerra fria y el nuevo ordenamiento mundial ha llevado a varios autores a predecir con cierto grado de
optimismo que una lucha mundial bipolar no volverd a presentarse por un largo tiempo, mientras que las crisis y
amenazas, se desarrollardn en un contexto regional y limitado. lgualmente, la unipolaridad en el campo militar, ha llevado
a los Estados Unidos a un replanteamiento de sus amenazas y por ende, el desarrollo de su fuerza y esta, considero, que
es la verdadera razon que lo lieva a promover el concepto de seguridad cooperativa.




LA ESTRATEGIA
MARITIMA

Partiendo de la base que “la razén
de ser de la estrategia maritima se
fundamenta en el control de la acti-
vidad humana en el mar” ', se hace
necesario como primera medida rea-
izar un esfuerzo para establecer el
control del mar o negaric a un ene-
migo y consecuente de este, bastard
un esfuerzo para usar ese control que

se ha obtenido, con el fin de alcanzar

los objetivos especificos que se ha-
yan propuesto

El control del mar por si mismo no
tiene ningun significado. Lo importante
es su uso para influir y ayudar a con-
trolar los acontecimientos que ocu-

rren en tierra.

E)(lf\teﬂ varias formas y acciones para

el logro del control del mar en tiem-
pos de guerra, dentro de los cuales
se observa una marcada tendencia
clausewitziana al considerar la batalla
como el principal medio para lograr
este control, dejando de lado o sub-
estimando otras acciones © maneras
menos fastuosas y no por esto me-
nos importantes, en las que se usa el
mar para mantener el control. Den-
tro de las mds importantes acciones,
se puede destacar el bloqueo de las
fuerzas, la proteccion de las unidades
que materializan las lineas de comu-
nicaciones maritimas propias y neu-
tralizacion de las del adversario, apo-
yO a operaciones terrestres y defen-
sa de costas y puntos criticos

En tiempos de paz, la estrategia ma-
ritima contempla la ejecucion de
operaciones del poder naval que se
pueden agrupar en tres funciones:la
funcién diplomdtica e internacional,
la funcién de vigilancia y la funcién
militar.

La funcién militar es la base de las
otras dos. Sus funciones en tiempos
de paz vanian desde la disuasion nu-
clear hasta la disuasién convencional,
Esto incluye al desarrollo de bases |
navales, servicios costeros y los pro- —=
cedimientos necesarios que les per-

mitan prepararse en tiempos de paz

para ir a la guerra.

El control del mar por si nusmo

no tiene mngun significacko. Lo
anportante es su uso para inflor

v avudar a controlar los aconteciomentos
ue ocurren en tierra.

La funcién de vigilancia se realiza a
través de las capacidades militares con
el fin de garantizar la proteccién de
vidas, la propiedad y los intereses de
los ciudadanos nacionales en altamar;
asf como la manutencion de la sobe-
rania nacional haciendo cumplir las
leyes del Estado o las disposiciones
internacionales en sus aguas jurisdic-
cionales. Mediante estas acciones de
vigilancia es como se preserva y man-
tiene un alto grado de alistamiento
para el combate de las fuerzas, mien-
tras se ejecuta otra importante tarea
naval. lgualmente, en tiempo de paz,
se realizan otras operaciones subsi-
diarias del rol principal de vigilancia
que contribuyen a la estabilidad y al
desarrollo interno del pais como son
las operaciones de apoyo a la pobla-
cion civil en dreas alejadas y donde
normalmente existe muy poca o es-
casa la presencia del Gobierno, Ade-
mds, la presencia de bases navales y
fluviales en zonas distantes actdan
como simbolo de la Nacién para las
personas de esos lugares apartados,
contribuyendo de esta forma a la so-
lidaridad y unidad nacional.

!
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La tercera funcion de las armadas en tiem-
pos de paz, es la funcién diplomdtica e
internacional en la cual se desempefia un
papel muy importante para dar seguridad
y fortalecer las alianzas bilaterales y las or-
ganizaciones regionales e internacionales.
También, desde una posicién de poder
naval como respaldo a la estatura politica
del Estado, las naciones pueden mante-
ner una presencia y prestigio como Na-
cion.

Estas tres funciones que se pueden reali-
zar en tiempos de paz con la fuerza ar-
mada nos dan la facilidad de permanecer
con los bugues en el mar sin la necesidad
de ser vistos como una amenaza aungue
por el potencial mismo que encierran es-
tas unidades nos permiten pasar en una
forma muy rdpida a una condicién de em-
pleo de la fuerza, Cualidad que no puede
lograrse tan faciimente como un ejército
o una Fuerza Aérea; los cuales siempre se
veran amenazantes,

También existe una estrecha relacion en-
tre la economia nacional con la armada a
través de las operaciones de proteccién
de la navegacién comercial y otras activi-
dades marftimas nacionales que le otorga
a las fuerzas navales un cardcter que lo
distingue de las otras formas de fuerza
militar; en donde sus funciones y capaci-
dades se derivan tanto del campo militar
como del campo civil, y es esto le que le
proporciona o facilita cumplir importan-
tes funciones tanto en tiempo de paz
como de guerra.

LAS AMENAZAS ACTUALES

La época de la guerra fria se centrd en el
enfrentamiento de dos superpotencias
con una gran capacidad nuclearlo que lle-
VO a la estrategia maritima a tener un ac-
cionar muy limitado ante la amenaza de
un holocausto nuclear: Con la cafda de la
ex Unidn de Repdblicas Socialistas Sovié-
ticas se pone fin a esta guerra y “se puede
sugerir con optimismo que la lucha mun-
dial bipolar de los cincuenta afos pasa-
dos no puede repetirse por un largo
tiempo, que es posible que no existan
amenazas importantes al statu quo de
parte de ninguna potencia o grupo unifi
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cado, y que las crisis y amenazas pue-
den ser regionales y limitadas” .,
Podemos observar que una vez des-
aparecida la amenaza nuclear, queda
al descubierto nuestra verdadera rea-
lidad regional, en donde contindan
latentes las situaciones de conflicto
que obedecen principalmente a cau-
sas o razones histéricas. Al misma
tiempo, cobran mayor fuerza amena-
zas mas recientes como son el terro-
rismo, el control de la contaminacion
y problemas ambientales, el comer-
cio y tréfico de ilictos en el mar, la
sobre explotaciéon de los recursos
marinos vivos y no vivos, muchos de
los cuales trascienden las fronteras,
convirtiéndose en una amenaza de ca-
rdcter mundial y que por lo tanto,
exige nuevos enfoques y métodos
para contrarrestarias.

También es un problema comun las
necesidades que enfrentan los paises
para desarrollar una fuerza naval ade-
cuada y mantenerla, debido a los al-
tos costos y la rapidez en los cam-
bios tecnoldgicos, esto acrecentado
por los grandes problemas de finan-
zas que enfrentan las naciones.

La complejidad de los problemas y la
multiplicidad de las amenazas pueden
sobrepasar la capacidad de una arma-
da para resolver adecuadamente la si-
tuacion que enfrenta y de esta mane-
ra es que cobra fuerza el concepto
de seguridad cooperativa propuesto
por los Estados Unidos. Sin embargo,
esto genera el inconveniente de que
las armadas se verian abocadas a es-
tablecer procedimientos, comunica-
ciones y una doctrina de operacion
comun que permita a las unidades
navales trabajar en forma combinada
de manera mds eficaz para luchar
contra estas amenazas de orden in-
ternacional.

El problema clave para los paises a
nivel regional radica en que bdsica-
mente estarfan enfrentados a dos ti-
pos de amenazas con matices com-
pletamente diferentes.

La primera estaria dada por las re-

cientes amenazas de orden interna-
cional que afectan a la humanidad,
como el terrorismo y el trifico de
ilicitos, las cuales se podrian contra-
rrestar por medio de operaciones
combinadas eficaces. Mientras que la
segunda amenaza obedece a las hi-
pétesis de conflicto que han sido ge-
neradas por causas O razones de ca-
racter historico y cuya solucion no ne-
cesariamente se logrard a través de
una seguridad cooperativa ya que
“siempre existird el persistente te-
mor de que no se puedan compar-
tir procedimientos de operaciones
estandares fuera de la propia Arma-
da y de los aliados permanentes mas
cercanos’.

CONCLUSIONES

El punto fundamental de la estrategia
maritima sigue siendo el control de la
actividad humana en el mar y por lo
tanto, continda con plena vigencia los
diversos tipos de operaciones que se
pueden realizar para establecer el
control del mar tanto en tiempos de
guerra como de paz.

La multiplicidad de amenazas, la
globalizacion de las relaciones inter-
nacionales y la situacion financiera de
los pafses nos obligan a realizar un
detallado andlisis en lo relativo al de-
sarrollo del poder naval, de tal forma,
que este se adapte de la mejor forma
dentrc del contexto internacional,
permitiendo a su vez mantener una
presencia y el prestigio del pais como
un Estado soberano.

NOTAS
|. HATTENDOREF, Jonh. Estrate-
gia Maritima en el Siglo XXI.
2. HATTENDOREF, Jonh, Estrate-
gia Maritima en el Siglo XXI.
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La Policia Nacional
y el Ministerio de Hacuenda y Crédito Pdblico, a través de

la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN
impulsaron la creacidn de la policia fiscal y aduanera, una
nueva especialidad que se encargard de combatir el deli-
to del contrabando y la evasion fiscal.

El primer grupo conformado por quinientos hombres
entre oficiales y patrulleros inicié operativos en el mes de
diciembre, luego de una capacitacion especifica en la que
intervinieron funcionarios de la Direccion de Impuestos .
y Aduanas Nacionales y la Direccidon Antinarcéticos. Un
segundo grupo se prepara para el mes de julio y asi com-
pletar una fuerza especial de mil hombres.

NUEVA FUERZA PARA CAZAR
EVASORES Y CONTRABANDISTAS

Por « Clara Isabel Pulido Blasi ‘
Tatiana Tenjo Sudrez

Comunicadoras Sociales Revista Policia Nacional

La policia fiscal y aduanera tiene como epicentros las ciu- l
dades de Santafé de Bogotd, Cartagena, Cali, Medellin,
Barranquilla, Bucaramanga, Clicuta e Ipiales y estd a cargo
del Brigadier General Victor Manuel Pdez Guerra.

Para el director de impuestos, Guillermo Fino Serrano, el
papel que va a jugar la Policia Nacional en estrecha rela-
cién con la entidad encargada de recaudar el 95% del
total de los‘ingresos tributarios de la Nacién; es funda-
mental. “A pesar de que nuestro esfuerzo en materia de
recaudacién de impuestos en comercio exterior y a los
productos internos va en una cifra cercana a los 15.3
billones de pesos, alin se pierden mas de tres billones
anualmente, por efectos de las mafias de la evasion y del
contrabando”. ‘
El director de impuestos explicd. que el contrabando, ade-

mds de erosionar los recursos de la Nacién,eralacadena |
final para el lavado de ddlares y activos provenientes del |
contrabando; “nosotros estamos convencidos de que en

la medida en que logremos disminuir a través de una
accion efectiva de la policia y de la Direccién de Im-
puestos y Aduanas Nacionales el nimero de contra-
bandistas y el nimero de actos de contrabando, podre-
mos de alguna manera acorralar esa figura del lavado de '
dolares y de activos, para permitir un mejor manejo de

l la economia nacional”.
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la lucha de la policia antinarcéticos con sus cuerpos eli-

(o= | te, esperamos que con el mismo empeiio se luche con-
U tra el contrabando, segunda etapa del narcotréfico” ase-
Vs gurd el Ministro de Hacienda y Crédito Publico.
o Comenté a su vez que el Gobierno del Presidente An-
: drés Pastrana Arango, estd haciendo grandes esfuerzos
(3.' en la lucha contra este problema y para este fin cre la
. Uy llamada “Diplomacia anticontrabando”, para buscar que
-—" las grandes multinacionales realicen una efectivo control
—5 de sus clientes y no despachen desde sus oficinas mer-
& cancias que alimenten el contrabando en paises como el
nuestro. Agradecié al director general y a los mandos
= institucionales su ayuda y afirmé que este es un acto de

civismo y entereza para con Colombia y sus conciudadanos.

“La policia es consciente
del compromiso que asu-
me y lo afronta con el
mayor profesionalismo,
prueba de ello es la pre-
paracion que hemos re-
cibido todos los que mnte-
gramos esta nueva fuer-

Por su parte, el General Rosso
b José Serrano, agradecié al Minis-
tro de Hacienda Crédito y Publi-
co por la confianza depositada en
la Policia Nacional y manifesté que
la mejor manera de retribuir esa
confianza serd trabajando con
ahinco, interés y desprendimien-
to. “Nosotros aceptamos esta
responsabilidad porque confia-
mos en el profesio-nalismo de
nuestra gente. Lo vamos a asu-
mir como lo hemos hecho siem-
pre con honestidad, patriotismo
y abnegacién” puntualizé.
El Director de la Policia Nacional
afirmé ademds que la inteligencia
policial se convertird en otra de las
l armas efectivas para perseguiry al-

=
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de Viterbo, Boyacd, fue la sede que alberga a los inte-
grantes de la nueva especialidad.
Los policias fiscales y aduaneros recibieron ciento diez
horas de capacitacién en dreas especificas, con profesio-
nales de la Direccién de Impuestos y Aduanas Naciona-
les quienes explicaron temas como el régimen y moda-
lidades de importaciones, arribo y depdsito de mercan-
cias al pais, fiscalizacién y control aduanero, legalizacion y
e correccion de declaraciones de importacion, arancel,
. zonas francas, exportaciones, régimen cambiario, Ley 383,
Ley Pdez, Ley de Fronteras y Plan Vallejo.
lgualmente, la Direccion Antinarcéticos prepard un mo-
dulo de capacitacién en identificacion de sustancias nar-
coticas, técnicas de camuflaje empleadas por el
narcotrafico, procedimientos de policia judicial para in-
cautacion de sustancias, nexos entre contrabando y tré-
fico de estupefacientes, control a precursores quimicos

.-

- -~
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y cultivos ilicitos.

La Direccion de Impuestos y Aduanas se comprometio

ademds a dotar la nueva especialidad con vehiculos, equi-

pos de comunicacion y elementos necesarios para com-

batir eficazmente los delitos fiscales.

“Paises como Estados Unidos, Francia y Japén han ofre-
~ cido colaboracién en recursos para equipos, tecnologia

y sistemas de comunicacion; ademas estén dispuestos a

apoyarnos con estrategias e intercambio de informacion”,

anuncié el Director de Aduanas Ricardo Ramirez.
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El Escudo de la Policia Nacional tiene las siguientes ca-
racteristicas:

Posee dos circunferencias concéntricas; sobre el campo
verde de la circunferencia interior, lleva una estrella de
cinco puntas en color plateado, en el centro y sobre la
estrella va el Escudo Nacional, la corona formada por
los circulos concéntricos es de color blanco;en ella esta
escrito con letras negras en la parte superior: “Repu-
blica de Colombia’ y en la parte inferior, “Policia
Nacional”.

Cada palabra estd separada por una estrella de cinco
puntas, en sinople (verde); rodea el escudo una corona
de laurel, con hojas nervadas en sable (negro) y frutada
hacia el interior en gules (rojos), seis veces a la derecha
y cinco a la izquierda con los extremos enrollados y la
inscripcion en sable (negro) “Dios y Patria”

El circulo es la mas perfecta de las figuras; el sinople signi-
fica esperanza, fe,amistad, servicio y respeto.La estrella de
cinco puntas es la estrella de la Policia Universal, represen-
ta cinco atributos: grandeza, verdad, luz, majestad y paz.

El escudo implica el fin a que aspira toda sociedad moder-
na: ver definidos dia y noche, los bienes y libertad de la
persona humana. La fila en plata con la leyenda en la parte
superior, “Republica de Colombia”, simboliza para la
policia, su valor y su honestidad.

La leyenda “Policia Nacional” significa prudencia, rigor,
honestidad y obediencia. Colombia y la policia son lo mas
entraiable para este caballero que recorre, durante veinti-
cuatro horas, los campos de la patria, sembrandolos con
valor y cosechando el fruto de la paz, progreso y libertad.
Cada una de las palabras estd separada por una estrella de
cinco puntas, en sinople. Estas cinco estrellas indican el
cinco de noviembre, fecha en fa que se conmemora la fun-
dacion de la Policia Nacional. La corona de laurel, con ho-
jas nervadas en sable (negro) y frutadas hacia el interior en
gules (rojo) denota fortaleza, victoria, osadia,alteza y ardid.
Se da también con este color, tributo a los martires de la

policia.

Los once frutos rojos sefialan asimismo el mes undécimo
(noviembre) para cimentar la fecha cldsica de la institu-
cién, El laurel es emblema de heroismo, gloria, inmortali-
dad, victoria y buena fama, porque la policia es como un
espejo de plata brufida al que empafa cualquier aliento
de maledicencia; debe ser leal, fuerte y honrada con Co-
lombia nuestra Nacién y con sus habitantes a quienes
debemos serviry defender con amor y sacrificio.

El Escudo de la Policfa Nacional, en su composicién refie-
re los bienes y libertad de la persona humana, ademds su
grandeza y poderio, significa la verdad y la esperanza, pero
ante todo, el respeto de los Derechos Humanos. Clama
por un policia valiente y osado, pero sin violencia ni arbi-
trariedad con las personas.

Inspira el amor a la patria y ensalza su proteccion y cuida-
do como cimiento entrafiable emanado de los preceptos
constitucionales y legales.

Proyecta el desarrollo arménico de la moderna concep-
cién del Estado social de derecho, el acatamiento y pro-
yeccion de los principios fundamentales, los derechos, las
garantias y los deberes en bisqueda de una convivencia
armoénica y del bien comdn.

Significa la actitud Iucida, animada y recta que debe asu-
mir el policia en comunién con el mandato constitucional
que en la parte final del articulo 20. prescribe: “las auto-
ridades de la Republica estin instituidas para proteger
a todas las personas residentes en Colombia, en su vida,
honra, bienes, creencias y demds derechos y libertades,
y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales
del Estado y de los particulares”. Esto explica el lema
“Dios y Patria",

Como quiera que el progreso de las instituciones en la
sociedad actual se debe abordar, no con estructuras je-
rarquicas sino mediante estructuras planas, en plena co-
rrelacion de las diferentes tareas y funciones, dentro del
plan de transformacién cultural y mejoramiento
institucional, la visién, la misién y los valores corporativos

de la policia, no pueden pasar inadvertidos.
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