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de Siracusa, y en nombre de las
leyes eternas, no escritas en papel
alguno, pero si en la conciencia de
cada ser humano; le dice que sus
derechos son injustos, que violan
esas prescripciones sobradas y
divinas, y por ende é| debe derogar
la orden que ha expedido y dejarla
que ella, la magnifica Antigona, se
disponga a darle piadosa sepuftura
a sus hermanos, a lo cual el tirano,
pretendido autor absoluto de las
leyes, se oponia con vehemencia,
Este episodio de la tragedia cldsica
helénica se ha repetido innumerables
veces en fa crdnica del género hu-
mano, dando una perfecta idea de
lo que ‘ha sido' la lucha por hacer
valer los Derechos Humanos.

El precipitado periple ha sido large,
y alin no acaba, porque conllevé
miltiples reclamaciones a partir de
Antigona; para ir imponiendo pau-
latinamente una cultura que los
hiciera respetar de todos y especial-
mente de la mdxima comunidad
humana organizada, que es el Es-
tado.

(Cudntas Antigonas y cudntos
Creontes en la historia han sido!?
Lider innata la primera, y redomado
déspota el segundo, que nada pudo
en Ultimas, para que el nuevo sis-
tema polftico que ya despuntaba
en Grecia: la democracia, comen-
zara a alborar en el mundo y a lu-
char por los inalienables Derechos
Humanos.

Sin embargo, una cosa es la defensa
tozuda, si es del caso, de este patri-
monio moral ¥ fegal de la humani-
dad, y otro su uso distorsionado y

cinico que algunos, vedada o abier-
tamente pretenden hacer de él,
buscando mil maneras para satani-
zar a quienes en aras del cumpli-
miento de la Constitucion y las
leyes deben continuar en |a tarea
loable e imperativa de mantener
el orden, para la debida consolida-
cion del sistema que fomenta y
promociona ese inestimable legado.

Consideramos los militares colom-
bianos que el respeto y la promo-
cién de los Derechos Humanos y
del Derecho Internacional Huma-
nitario, hacen parte fundamental
de {a estrategia general, porque no
es posible atender un conflicto en
el dmbito interno como nos toca
a nosotros, sino se tiene el respal-
do de la poblacion. Combatir en
un medio hostil o tener que prote-
ger a una poblacién desafecta, son
tareas que no puede cumplir de
manera satisfactoria ninguna Fuerza
Publica. Por ello, consideramos a
los Derechos Humanos como mul-
tiplicadores del poder de combate,
porque un comandante que tiene
buenas relaciones con la poblacion
de su drea de responsabilidad, dis-
fruta de ventajas adicionales como
son la ampliacién de su espacio de
maniobra, el aumento en el flujo
de informacidn y la paulatina desa-
paricién de quejas y denuncias que
asi no sean ciertas desgastan a la
unidad e imponen esfuerzos y ac-
tividades adicionales al comandante.

Por eso vemos con preocupacion
como se estd politizando el asunto
de los Derechos Humanos. De
una concepcién moral ¥ humanis-
tica donde deberia estar este tema,

ha sido llevado por la fuerza, al drea
de la confrontacion politica y utiliza-
do como arma para desacreditar
y debilitar no sdlo al Gobierno Na-
cional, sino a sus Fuerzas Militares.
No se ve en muchos de los preten-
didos defensores, ni en las organiza-
ciones que les dan sustento, una
actitud legitima que nos convenza
de que realmente estdn preocupa-
dos por el bienestar fisico y moral
de los asociados, sino como una
forma de lucha en unos, una mane-
ra de vivir en otros y algunos muy
poces realmente interesados en la
cuestién humanistica del problema.

En nuestra mision institucional mi-
litar; bien puedo afirmar con el mds
sano y patridtico de los orgullos,
que mucho es lo que se ha logrado
en este campo por consolidar una
cultura militar de respeto a los De-
rechos Humanos, la que atravesan-
do a todo lo largo y ancho de nues-
tras latitudes castrenses, hemos
conseguido que se continlie proyec-
tando plenamente a la sociedad
colombiana y a toda la Nacién, cu-
yos fueros nos corresponde salva-
guardar, en union de toda la Fuerza
Publica. Eso lo continuaremos ha-
ciendo con la mayor devocién por
imperativos y exigencias de altisimo
contenido moral, que encajan per-
fecta y necesariamente con nuestra
indelegable misidn institucional.

General
MANUEL JOSE BONETT
LOCARNO

Comandante General de las
Fuerzas Militares

BEVISTA FUERZRS ARNRDES
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ACCIONES Y PROGRAMAS PARA PROTEGER
LOS DERECHOS HUMANOS Y EL. DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO

Por + Brigadier General Fredy José Padilla de Leén * Brigadier General Arcesio Barrera Aguirre

lm@c&ioLgPes%@a(mtarias que regulan los conflic-

tos armados de cardcter internacional © no interna-
cional y que actualmente estdn comprendidas bajo
la nueva denominacién de Derecho Internacional
Aplicable en Situaciones de Conflicto Armado, DICA,
siguen un constante desarrollo normativo, concretado
no solamente en los famosos Convenios de Ginebra
de 1949, sino en diversos instrumentos de cardcter
internacional como pactos, tratados, convenios y
protocolos, que a la luz de la Convencién de Viena
sobre el Derecho de los Tratados de 1969 ostentan
ese cardcter independientemente de la denominacién
utilizada en cada caso particular. La normativa huma-
nitaria parte del supuesto fundamental de que ain
en situaciones excepcionales deben observarse ri-
gurosamente los limites y restricciones en el uso de
la fuerza y en la conduccién de las hostilidades, que
no se circunscriben exclusivamente a las expresas
previsiones que las establecen sino igualmente a
aquellas prdcticas y usos internacionales que aln
cuando no se encuentran consignadas en el texto
de un instrumento internacional, hacen parte del
llamado "ius cogens" o derecho de imperativo cum-
plimiento en la comunidad internacional, y que en
el dmbito del Derecho Internacional Humanitario se
aplican por la via de la conocida "Cldusula de Mar-
tens".

En el dmbito militar se presta especial atencién al
conocimiento y promocion de ese minimo ético, for-
taleciendo la conviccidén y la conciencia de que los
requerimientos militares no pueden ir en contravia
de las leyes humanitarias en razén a que las nece-
sidades militares no pueden estar por encima de las
leyes. Todo el personal militar debe ser instruido en

estas normas de una manera objetiva, mediante la
utilizacion de ejemplos que permitan identificar los
problemas que puedan presentarse en ejercicio del
uso de la fuerza o ante una situacién de conflicto.
Tal ensenanza tiene una doble via, en el sentido de
que no solamente busca diseminar unos conocimien-
tos de naturaleza normativa — operativa sino que
asimismo aspira fortalecer el desarrollo de una con-
ciencia clara de lo correcto o de lo incorrecto en
determinada situacién o circunstancia, a la luz de los
preceptos internacionales de cardcter relativo en el
ordenamiento interno asi como de los imperativos
constitucionales que regulan la materia, uno de los
cuales estd consignado en el numeral 2. del articulo
214 de la Constitucién Politica de Colombia, en vir-
tud del cual y en lo que se refiere a los estados de
guerra exterior y conmocion interior, deben respe-
tarse las reglas del Derecho Internacional Humani-
tario.

En la Republica de Colombia la obligacién de la de-
fensa y proteccién de los Derechos Humanos —bien
sea en tiempos de paz o de conflicto armado- di-
mana en primer lugar de la misma Constitucién Po-
Iitica "norma de normas" y primer peldafio de la
escala normativa, y seguidamente de los pactos y
convenios internacionales ratificados por el Presidente
de la Replblica y aprobados por el Congreso, de los
cuales en consecuencia Colombia es parte y por
tanto, garante. Estos instrumentos constituyen re-
ferencia obligatoria para la interpretacion de los De-
rechos Humanaos, de acuerdo con lo que a este res-
pecto prevé la misma Carta Politica en su articulo
93 que les confiere a dichos convenios la condicién
de ser supralegales e infraconstitucionales.
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Resulta de gran importancia comprender la verdadera
magnitud del problema de los Derechos Humanos
y del Derecho Internacional Humanitario en lo que
a su influencia e incidencia en el campo del combate
se refiere. Pese a que la nuestra, no es una guerra
convencional, son temas que deben estar en el centro
de nuestras preocupaciones mds sentidas, no sola-
mente porque asf lo impone el nuevo modelo cons-
titucional e institucional, sino porque constituye antes
que una exigencia juridica, una exigencia ética indis-
pensable para el mantenimiento de un orden justo
donde prevalezcan los bien entendidos intereses
publicos.

Consecuente con el cumplimiento de esos cometidos
estatales, el Ministerio de Defensa Nacional —por
conducto del Comando General de las Fuerzas Mi-
litares y los comandos de fuerza— viene dinamizando
y actualizando sus politicas en este campo, con el
propdsito de mantener permanentemente la plena
vigencia de las garantias fundamentales, fomentando
en todos y cada uno de sus miembros una clara con-
ciencia de que la forma legitima de ejercer la autoridad
es aquella que se ajusta rigurosamente a los cdnones
superiores, manteniendo siempre la firmeza, la dig-
nidad y la justicia que le son propias. El comandante
debe asegurarse que sus subalternos conozcan y
cumplan estas disposiciones, evitando el exceso y
el atropello de los Derechos Humanos y de la nor-
mativa humanitaria, habida cuenta que estos cuestio-
nables comportamientos debilitan a las Fuerzas
Militares y fortalecen a la guerrilla.

. FEUISTA FUEKRRS RANADAS

~—
=

,'
-t !
11‘ '~,
f{
o
«’°
<
R ~
et s e
4&’ ieg &
OB VO

L&th de promocion, proteccion y defensa de
los Derechos Humanos y del Derecho Internacional
Humanitario han exigido la coordinacién y coope-
racién de las distintas entidades estatales y guberna-
mentales concernidas con el tema, bajo el liderazgo
— en la Rama Ejecutiva del Poder Publico — del sefior
Presidente de la Republica, quien desde los albores
mismos de su mandato sefialé los derroteros y prio-
ridades en estas materias. En desarrollo de esta po-
Itica, el Ministerio de Defensa Nacional, fijé los si-
guientes!":

I » Fortalecer la observancia de nuestro propésito
fundamental: cumplir nuestra misién cons-
titucional dentro del respeto de los Dere-
chos Humanos y del Derecho Internacional
Humanitario.

2- Afianzar — a través del respeto de los Derechos
Humanos — el apoyo total de la poblacién
civil a las Fuerzas Militares en las dreas de
orden publico.

3 « Enfatizar los altos propdsitos que orienta la pre-
servacion de los Derechos Humanos dentro
de las Fuerzas Militares.




4. Motivar a cada comandante para desarrollar
dindmicamente el respeto interno por los
Derechos Humanos.

Promover, defender y proteger los Derechos Huma-
nos y el Derecho Internacional Humanitario, cons-
tituye un deber ético y una obligacién juridica, sin
los cuales no puede darse cabal cumplimiento a la
misién constitucional de las Fuerzas Militares, para
lo cual se viene impulsando y fortaleciendo una cul-
tura y una ética del respeto, fieles a la tradicién mis-
ma de la Institucién militar.

Las Fuerzas Militares, han fijado como un objetivo
prioritario el que sus miembros respeten y hagan
respetar, sin discriminacién de ninguna clase, los De-
rechos Humanos y las normas del Derecho Interna-
cional Humanitario de la poblacién, no sélo para
cumplir la ley, sino también para ampliar su base de
apoyo popular y social, logrando de este modo el
aumento de su capacidad operacional para el cum-
plimiento de la misién en general, en beneficio de
toda la comunidad colombiana.

E daar;oa de los programas sobre Derechos Hu-

manos, el Ministro de Defensa Nacional, fijé una po-
Iitica para las Fuerzas Militares, en esta materia y en
el Derecho Internacional Humanitario, determinando
las funciones que al respecto corresponden a la Se-
cretarfa de Derechos Humanos y Asuntos Politicos,
a los funcionarios de la Justicia Penal Militar y a las
oficinas de Derechos Humanos y Derecho Interna-
cional Humanitario; politica que se ha venido cum-
pliendo al interior de las Fuerzas Militares. Con base
en lo anterior las Fuerzas Militares, desarrollan de
manera permanente y progresiva un programa na-
cional de formacién, instruccién y capacitacién en
Derechos Humanos y Derecho Internacional Huma-
nitario, para todos sus miembros y el personal civil
vinculado, asi como para los auditores de guerra.

manera se han organizado las oficinas
8s Humanos y Derecho Internacional
fo*)de conformidad con la directiva

dieciyé's

Para alcanzar los objetivos anteriormente enuncia-
dos, el Ministerio de Defensa Nacional ha ejecutado
las siguientes acciones;

| . Creé la Secretarfa de Derechos Humanos y
Asuntos Politicos, dependiente del despacho.

2. Ordené la creacién de oficinas de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Huma-
nitario en todas las guarniciones militares y
unidades de policfa.

3. Ha apoyado de manera decisiva la difusién y
aplicacién de los instrumentos de Derecho
Internacional Humanitario de los cuales es
parte Colombia. En especial, impulsé la adhe-
sién al Protocolo Il adicional a los Cuatro
Convenios de Ginebra de 1949, aprobado
mediante la Ley |71 del |16 de diciembre
de 1994.

4. Impulsé la creacién de la Comisién Redactora
del Cddigo Penal y Procesal Militar; confor-
mada mediante Decreto 265 de 1995, de la
Presidencia de la Reptblica. Dentro de este
proceso se han efectuado la revisién y
reforma del Reglamento de Régimen Disci-
plinario de las Fuerzas Militares y del Regla-
mento de Disciplina y Etica de la Policia Na-
cional.

5. De manera sustancial ha incrementado las ac~
tividades de capacitacién e instruccién en
Derechos Humanos y Derecho Internacio-
nal Humanitario en las Fuerzas Militares y la
Policfa Nacional.

6. Ha realizado un seguimiento sistemdtico de
las denuncias presentadas por presuntas
violaciones de Derechos Humanos e
infracciones al Derecho Internacional
Humanitario atribuidas a los miembros
de las Fuerzas Militares y la Policfa Nacional,
asi como de aquellas conductas que han
afectado a miembros de las Fuerzas

al cién,
de los Perechos Hima-
‘nacional rtario.




manente de los Derechos Humanos y del
Derecho Internacional Humanitario, de tal
forma que su respeto es un compromiso de
todos y cada uno de sus miembros.

I O Se han editado manuales, revistas, separatas,
boletines y cartillas, en donde con un len-
guaje sencillo, ameno y diddctico, se busca h
promover el trabajo de promocién, protec-
cion y defensa de los Derechos Humanos y
del Derecho Internacional Humanitario, de
igual manera se han compilado las normas
que integran esos ordenamientos juridicos
con el objeto de fortalecer el conocimiento
del personal en estas materias.

‘ I + Los jefes de las oficinas de Derechos Huma- 4
nos y Derecho Internacional Himanitario
son oficiales, con el grado y antiguedad pro- a
pios de tal responsabilidad y hacen parte de ‘

los estados mayores generales de cada co-
' En ese marco, el Ministerio de Defensa, las mando,

Fuerzas Militares y la Policfa Nacional, han
mantenido un didlogo permanente con las I 2 En las oficinas de Derechos Humanos y Dere-
Organizaciones No Gubernamentales, parti- cho Internacional Humanitario hay personal
cipando de manera activa en las comisiones calificado, experimentado e idéneo, que debe
creadas para el estudio e investigacion sobre tener continuidad en sus cargos, que les per-
la situacién de Derechos Humanos en el mite cumplir con las siguientes:

pais, tales como la comisién de Derechos
| Humanos creada por el Decreto 1533 de
} ‘ 1994 y la comisién mixta que tuvo por ob-
\ ‘ jeto investigar los sucesos violentos acaecidos
$ en Trujillo,Valle. De la misma manera, promo-
‘ vié la creacidn del grupo técnico guberna-
mental que estudia las medidas nacionales
de aplicacién del Derecho Internacional

Humanitario.

e ——

8- Asimismo, ha sido preocupacién constante y
responsabilidad de los miembros de la Justicia
Penal Militar y de los inspectores de las Fuer-
zas Militares, investigar y solicitar en el caso
de los segundos, que se adopten las acciones
tendientes a establecer la realidad de los
hechos, y en el evento que lo amerite, impo-
ner las sanciones disciplinarias o solicitar la
investigacién penal correspondiente.

9- Por otra parte, en las Fuerzas Militares de Co-
lombia acorde con su tradicién, es respon-
sabilidad en todos los niveles del mando,
propender por el respeto y la vigencia per-
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&J;“dad!e‘gge personal participa en todos los esce-
narios que se han considerado dtiles para la discusion
y formulacién de politicas para la promocidn, pro-
teccion y defensa de Jos Derechos Humanos y del
Derecho Internacional Humanitario. En ese marco,
las Fuerzas Militares han mantenido un didlogo per-
manente con las Organizaciones No Gubernamentales
y han venido participando de manera activa en las
comisiones creadas para el estudio e investigacion
sobre la situacién de Derechos Humanos en el pafs,
tales como las comisiones de Derechos Humanos y
el grupo de trabajo interinstitucional recientemente
creados ‘. De la misma manera, promovié la crea-
cion del grupo técnico gubernamental que estudié
las medidas nacionales de aplicacién del Derecho
Internacional Humanitario.

Como se dijo anteriormente, en desarrollo de la po-
litica de participacion en todos los escenarios con-
cernidos con la temdtica propicia para la discusién
y formulacién de politicas encaminadas a la promo-
cién, proteccién y defensa de los Derechos Humanos
y del Derecho Internacional Humanitario, se han
mantenido relaciones con las Organizaciones No
Gubernamentales, de tal suerte que hasta la fecha
y en cumplimiento de la Directiva 19198 que dispone
"reuniones con Organizaciones No Gubernamentales
en todas las guarniciones militares”, se han llevado
a cabo varias, en donde se ha contado con la asistencia
de un total de cuarenta y seis Organizaciones No
Gubernamentales a cargo de diferentes unidades.
Asimismo, durante el presente afio se han llevado a
reuniones conformadas por representantes del Co-
mando General de las Fuerzas Militares, el Ejército
Nacional, la Armada Nacional y la Fuerza Aérea Co-
lombiana, contando con la presencia de los altos
mandos militares y representantes de Organizaciones
No Gubernamentales, que se realizaron el 18 de
marzo y el 4 de septiembre de 1997, tratdndose
entre otros temas:

» Estrategia del Comando General de las Fuerzas
Militares en Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario.

* Informacion del trabajo de las oficinas de Derechos
Humanos.

* Directrices gubernamentales para realizar didlogos
regionales.

* Misién del Ejército, puntualizando que no es un
factor generador de violencia.

* Clarificar que la guerra contra la subversién no es
un problema exclusivo del brazo armado y

legitimo del Estado, sino de todo el conjunto
de la sociedad.

* |nvitar a las Organizaciones No Gubernamentales a
un mayor acercamiento con los comandos,
para que de esa manera puedan conocer de
primera mano la versién oficial de los hechos
y apreciar sus puntos de vista, lo que permite
plantear francamente las posiciones que cada
una de las partes tenga y tratar de esclarecer
la verdad de los mismos.

té :récﬁl‘halriaq‘tngﬁ i)&n’gcé&%n Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario, no es nueva
en la Institucidon militar. Si revisamos nuestra filosofia
institucional encontramos que el militar ha sido for-
mado integralmente y que sus conceptos en este
campo le permiten tener claro, que no sélo no debe
violar la ley so pretexto de defenderla, sino que la
violacién afecta el honor, el espiritu y la disciplina,
que son elementos bdsicos de la vida militar. Todas
las funciones y tareas que realizan las Fuerzas Militares
de Colombia tienen su fundamento legal en la Cons-
titucion Politica de 1991.

|

| Directiva sobre Defensa y proteccién de los Derechos
Humanos y del Derecho Intermacional Humanitario,

2 Directiva Permanente del Comando General de las
Fuerzas Militares 00| del 8 de noviembre de
1995.

3 Comisiones de Derechos Humanos creadas mediante
Decreto 1533 de 1994.




de las pefsohas y\lb's.éefééﬁm co-
lectivos, no son creacién del hombre
y siempre han existido. Sin embargo,
algunos paises asumen la posicién
\ propia de un "dios", que da y quita,
Juzga, premia o castiga a los pueblos
del mundo. A continuacién analiza-
remos los casos sucedidos en Hiro-
shima y Nagasaki, y la conclusién de
estos hechos.

HIRO

DERECHOS
HUNAWONY,

fég';lj‘laxgr William Torres Orozco

6. de agbéﬂd.t\ié'i"‘! 945, en las mon-
tanas de Hiroshima, muy tempra-
no, pues la ciudad comienza a des-
pertar. De repente se escucha el
aullido de la sirena, "ataque aéreo",
por eso todos escudrifian el cielo
para descubrir los aviones, pero sélo
aparece uno, un B-29 nadie cree
que vayan a ser bombardeados.
Son las 08:15, hora en la cual el
“Enola Gay" , comandado por el
comandante Thomas N. Ferebee;
(escogido entre miles de aviadores
por su sangre fria), deja caer sobre
Hiroshima la primera bomba até-
mica. Este es el inicio de una gran
tragedia atémica en el mundo. La |
ciudad se invade de un gran resplan-
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trata.no

rifiones, se provocaban nduseas, se cortaba el apetito
y provocaba una sed irresistible; luego segufan el hi-
po, vémitos en serie, los esputos y orina se tefifan
de rojo, diarreas de sangre con frecuencia de cinco
o seis veces por hora, y por todas partes expulsaban
sangre con pus y con simple presién se arrancaban
el pelo, ademds desaparecian las plaquetas de la san-
gre impidiendo su coagulacién.
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licfa Nacional de Colombia durante Kok
sus ya casi ciento siete anos de exis-
tencia, se ha fundamentado desde
sus inicios en el respeto por la dig- "=
nidad del individuo, connatural a la (
observancia de los Derechos Hu-
manos. Este tema entonces, aunque .
nunca ha perdido vigencia dentro
de la Institucién, se fortalece en
1994 afio a partir del cual se emi-
ten por parte de la Direccién Ge-
neral de la Policia, directrices pre-
cisas de estricto cumplimiento y
acatamiento por parte de cada una
de las personas que integran la Ins-
titucién, desde su condicién de uni-
formado o no uniformado.
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Por . Mayor Glorta Stella QumtenoVélez 7

* Una en el Comando Especial Buenaventura. d
OFICINAS DE DERECHOS HUMANOS * Tres en las Policias Metropolitanas de Santafé de
Bogotd, Cali y Medellin.
En cumplimiento del mandato constitucional y a fin * Veinte en las escuelas de formacién policial.
de contribuir al desarrollo de la politica gubemamental * Treinta y seis en los departamentos de policia.

Humanos, la Direccién General de la”, que cumplen cada una de estas dependen-
mediante la Directiva Transitoria 05’ Ntro .dde las unidades se sintetiza en el siguiente
de 1994, la creacién de las ofici
Humanos en la Institucién. fx
En la actualidad se cuenta con ga}tga] de s
y cuatro oficinas distribuidas en ﬁ‘do ‘el terr
nacional conforme aparece a co

de promocién, proteccién y defensa de Ios,B < Total sesenta y cinco a nivel pais.
lspu . Lanisi
‘de julio

nwén es contribuir al desarrollo de la
 politica. gubernamental, en materia de Derechos
) Humanos Derecho Internacional Humanitario,
. ) asesoria, disefio y acompainamiento de
rientados al interior de la Institucién,
ndo en el personal la cultura del respeto de
echos fundamentales”.

DERECHOS HUMANOS

* Una en la Direccién General - Inspee@ Q;Sera} P A no nos corresponde prestar una colaboracién
- oficina central. iva a las entidades del Estado y a las Organiza-
* Una en la Direccién de Policfa Judicial, DIjIN. ciones No Gubernamentales nacionales e internacio-

* Una en la Direccién de Antinarcéticos, DIRAN. nales que propenden por su defensa, permitiendo
* Una en la Unidad Antiextorsion y Secuestro, UNASE. asi el fortalecimiento de la legitimidad y credibilidad
* Una en el Comando Especial Bucaramanga. de la Policia Nacional".
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|. Ejecutar las politicas gubernamentales e institucio-
nales en el drea de Derechos Humanos, a fin
de brindar una asesorfa efectiva en la materia.

2. Defender, promover y difundir los Derechos Huma-
nos al interior de la Institucion y de fa ciuda-
dania.

3. Hacer el seguimiento de los casos que sobre vio-
lacién de los Derechos Humanos cursen con-
tra miembros de la Policia Nacional, tanto a
nivel nacional, como internacional.

4. Gerenciar los recursos indispensables y programas
de capacitacion, orientacion y difusion de los
Derechos Humanos.

5. Realizar alianzas estratégicas con los organismos
nacionales e internacionales dandoles a co-
nocer la actividad desarrollada por fa Institu-
cién en esta materia.

Para fortalecer la actividad que cumplen las oficinas

de Derechios Humanos, la Direccion General a través

de la Circular 043 del |5 de abril de 1996, cred el

Comité Asesor de Derechos Humanos, integrado

por las siguientes personas:

» Subcomandante o subdirector de la unidad, quien
lo preside.

» Jefe del drea de recursos humanos,

« Jefe de Ja oficina de investigacion y disciplina.

» Un profesional conocedor de la materia.

Entre las funciones que cumple este comité, se
encuentran la de asesorar
a los comandantes de las
unidades en los siguientes
aspectos:

« Decisiones que deben adoptar respecto de las

Rias que se presenten

por violacion de Derechos
Humanos cometidos por o
en contra de la Institucién

* Acciones tendientes a proteger y defender los De-
rechos Humanos del perso-
nal de la Policia Nacional,
de las violaciones que pro-
vengan del exterior o se
generen al interior de la
misma, sin asumir actitudes
que menoscaben la discipli-
na, el respeto por la jerar-
quia policial, ni el ejercicio
del mando.

EQUIPO ASESOR

* Subdirector y/o subcomandante.

+ Jefe de recursos humanos.

+ Jefe de la oficina de inspeccidn y disciplina.
* Un profesional conocedor de la materia.
Invitados

* Trabajadora social.

* Psicélogo.

+ Capelldn.

+ Oficiales de la plana mayorn

« Auditor de guerra.

C OORDINAC ICIN

INTERINSTITUCIONAL

Para el cumplimiento de la polftica gubernamental
de promocidn, proteccién y defensa de los Derechos
Humanos, la Policfa Nacional a través del drea de
Derechos Humanos adscrita a la Inspeccién General
con sede en la ciudad de Santafé de Bogotd. coordina
y colabora con los diferentes organismos guberna-
mentales y no gubernamentales del orden nacional
e internacional en el desarrollo de las actividades
orientadas a la formacién en esta materia y a la re-

gpilacion de informacion relacionada con los casos

enies wes Y
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que sobre violacién a los Derechos Humanos estén

siendo conocidos por cada uno de ellos. Entre las

entidades encontramos las siguientes;

* Ministerio de Relaciones Exteriores.

+ Ministerio de Defensa Nacional.

* Ministerio del Interion

* Ministeric Publico (Procuraduria General, defen-
Sorias y otras).

* Ministerio de Agricultura,

» Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos.

+ Naciones Unidas - Alto Comisionado.

+ Organizaciones No Gubernamentales nacionales e
internacionales.

En este sentido, en |a actualidad |a Institucién hace

parte de dos comités de trabajo asf:

RUPO DE TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL

Liderado por el Ministerio de Relaciones Exteriores,
se encarga de analizar los casos de violacién a los
Derechos Humanos y al Derecho Internacional Huma-
nitario que han side denunciados ante la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos o la Corte y
en los que se estd tratando de demostrar por parte
de los denunciantes, |a responsabilidad del Estado
colombiano. En este comité el papel de la policia se
orienta a recopilar a través de las oficinas de Derechos
Humanos de las unidades, la informacién gue sobre
cada caso en particular pueda poseer la Institucion,
allegando de hacerse necesario nuevos datos, tendien-
tes a corroborar o desvirtuar el contenido de las
denuncias.

Desde su creacién en el afio de 1995, la Institucién
ha aportado al Grupo de Trabajo Interinstitucional,
GTl, informacidn relacionada con cuatrocientos vein-
titrés.casos, en los cuales se han identificado las si-
guientes conductas: homicidios, desapariciones, ame-
nazas, torturas, detenciones.arbitrarias, desplazados,
lesiones, masacres; endilgdndose de su ocurrencia a
paramilitares, guerrilla, autodefensas, fiscalia, Das, des-
conocidos y Fuerza Pdblica.

ON\ITE DE REGIAMENTACION Y

INTLRICP

Su ebjetivo se orienta al estudio y determinacién
del nivel de riesgo del que puedan ser objeto los di-
rigentes de organismos sociales y polfiticos, [os acti-
vistas de Organizaciones No Gubernamentales de
Derechos Humanos y los testigos de violacién de
Derechos Humanos que acuden a esta instancia, es-
tableciendo de acuerdo ton la situaciéon en particular
de cada uno, las medidas preventivas o permanentes
de seguridad que requieran. Al igual que en el comité
anterion, la Institucidn aporta los antecedentes que
existen en las unidades, realiza estudios de seguridad
y apoya con su servicio cuando le corresponde asu-
mir esta responsabilidad, de acuerdo con la decisién
del comité en pleno. Son miembros permanentes
del comité: el Ministerio del Interior; el Departamento
Administrativo de Seguridad, DAS, la Consejeria Pre-
sidencial para los Derechos Humanos, la Policia Na-
cional y los delegados de las Organizaciones No Gu-
bernamentales,




ONVENIO DE COOPERACION ONU

CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA LO
DERECHOS HUMANOS Y IAPOUCIA
MACIORIAL

OBIETIVO

Desarrollar un trabajo de investigacidon conjunta que
_permita presentar al mando institucional 1a propuesta
de un nuevo modelo pedagdgico en materia de De-
rechos Humanos para la Policla Nacional:

oY A . D .
RESOOIVER EV PROYECTO

» {Cudles son las principales deficiencias en los pro-
gramas de formacién?

v ;Qué tipo de factores pueden incidir para una ma-
yor efectividad de los programas de formacién?

+ ;Qué se requiere para que un modelo m4s vivencial
e inferactivo de pedagogia en Derechos Humanos,
permita una mayor aprehensién de estos en la
conducta diaria del uniformado?

LINEAS DEACCION ]

« Evaluacién de los programas de Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario en fa Policfa
Nacional,

« Evaluacion del clima’institucional que incide en la
actitud del personal frente a los Derechas
Humanos.

» Estructuracién del nuevo modelo pedagdgico én
Derechos Humanos para la Policia Nacional.

« Transferencia del conocimiento para asegurar la
implementacién y sostenimiento del nuevo
modelo pedagdgico.

’ A y D A \/

ESPECIAUZACIOMN

Desde 1993, la materia de Derechos Humanos y

Derecho Internacional Humanitario se incorporé

dentro de los procesos de formacién, capacitacién

y especializacion del personal de la Policia Nacional.

En este sentido se desarrolla en las veinte escuelas

de formacién para el nivel ejecutivo que existen en

el pals y en la de oficiales con sede en la ciudad de

Santafé de Bogotd: con el siguiente contenido:

CURRICULUM DE DD.HH. Y D.1.H. EN LAS ESCUELAS DE FORMACION

CADETE ALFEREZ  SUBTENIENTE

TENIENTE

TENIENTE
CORONEL

CAPITAN MAYOR CORONEL

D.LLH, Seminario Seminario 20
una semana  Una semana

PATRULLERO

SUBINTENDENTE

C
Espo'dgres E s%gugfos Es%:?l:ios
INTENDENTE SUBCOMISARIO COMISARIO

D.ILH. 20 20

ALFEREZ SUBTENIENTES

Seminario
una semana

e
> una semana

MAYORES
TENIENTES CORONELES
ASPOL

CAPITANESA

TENIENTES
A MAYORES

CAPITANES

7
>
l

40 horas Seminario
HEMPO trimestral una semana
PATRULLERO SUBINTENDENTE

una una
semana semana
INTENDENTE SUBCOMISARIO COMISARIO

HORAS 24 12

12 32 32

v [
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HORAS DE DERECHO
INTERNACIONAL
HUMANITARIO

ELEMENTOS CANTIDAD DISTRIBUCION

=
m
Iz

& 4 pr A nivel nacional y entidades
Como apoyo a la actividad de for- 2 E'°b°'°‘éi:|z:‘:"'° de 1.500 gubernamentales y no

macién y con el propdsito de retro- Rutis S niles
alimentar las unidades operativas
en esta temdtica, en forma perma-
nente, se coordina con las unidades Guia de DD.HH y D.L.H. en 1.500
del pafs, entidades del Estado y or- la Funcién Antinarcéticos

ganismos n¢ gubernamentales, el
desarrollo de diplomados, especiali-
zaciones, seminarios, conferencias T e Se pretende distribuir a nivel
y publicaciones;lo que ha permitido. ¢ R S e
irradiar este mensaje a todo el per-
sonal de la Institucién.

Distribucién nacional

BALANCE DE ACTIVIDADES EN DERECHOS HUMANOS DURANTE 1997

»

AGENTES ALUMNOS AUXILIARES

MES OFICIALES SUBOFICIALES ESCUELA POLICIA

NIVEL
EJECUTIVO

Febrero 3 2 7 12 30

g

Abri 3 3 12 8 45
Junio 1 12 20 15 30

Agosto 4 2 14 12

o
wn
o
w
o

Octubre 5 8 25 34

Diciembre

TOTAL PERSONAL CAPACITADO 1.520

ACTIVIDADES DE DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO REALIZADAS DURANTE 1997

DIPLOMADOS PARA FORMAR CAPACITADORES
ENTIDAD OBJETIVOS

UNIVERSIDAD LIBRE DE BARRANQUILLA Se capacitaron a siete funcionarios

UNIVERSIDAD JAVERIANA Se capacilaron o treinta y tres funcionarios

UNIVERSIDAD DEL ROSARIO Asistié un miembro de la Institucién




SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

Por invitacién del Ministerio de Defensa porticiparon
CORFERIAS cincuenta funcionarios de la 'nt'l'l‘:ﬂéﬂ "

Capacitacién o capilanes y mayores - curso de
CESPO osgonso - participacién de ochyon'o asistentes

ESGAP - ESCAU Recibieron informacién cien alumnos
: DUIN Participaron cincuenta personas

: -Sumada ala actlvadad anterior, la Pohcaa Nacconal a través del drea de Derechos Humanos de la Direccidn Ge-
v ;neral en forma permanente atiende los requerimientos de las diferentes entidades del Estado relacionados

~con Derechos Humanos. En este sentudo se presenta un balance de Ios asuntos resueltos en esta dependencia
a parttr del ano 1994

ENTIDAD LLEGADOS RESUELTOS LLEGADOS RESUELTOS LLEGADOS RESUELTOS
MINRELACIONES 13 10 5 5 18 27
Eo e i T R i e e
~ PROCURADURIA 14 10 2 2 3 7
Pl T e BRI e e ]
MININTERIOR | 1 1 1 1 9
reeu oML SSRGS R BN AR RS aER
VARIOS 5 19 18 59 42 50

(kL (@Y 2 EDLAMATE + Convenio Naciones Unidas - Consejeria Presidencial
U E ") EPE HOS HUMANOS - Policia Nacional nuevo modelo pedagégico
Los avances que ha tenido la Policia’Nacional en ma- en Derechos ’Hu_manos.
teria de Derechos Humanos se pueden resumir en * Vinculacién con las universidades: diplomado en
los siguientes: Derecho Internacional Humanitario.

« Intervencion a los procesos de formacién, capacita- : : .
cidn y especializacién del personal de la T <y '
policia/incloyendo la materia de Derechos by EP}N THUOONALE"
Humanos y Derecho Internacional Huma-

Grupo de Trabajo Interinstitucional, GTI y comisién

Z mtarno

~ de protecc:én a defensores de Derechos Humanos.
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bien en su condicién de simpatizantes activosy
cudlles n@ tomag' parteidirectale > :

sumen la dekisiva onsabili

enes ¢ infoffpaciongs, suplif ,
ciér'fpfé/eer abastecimientos de toda indole, infiltrar
a las tropas, recaudar fondos, entre otros.Y los simpa-
tizantes pasivos que asumen la tarea de no ver nada,
no oir nada y especialmente, no saber nada. Su con-
ducta estd impulsada por el miedo, la presién psico-
I6gica, el chantaje, la conveniencia, o por una incon-
fesable y no declarada simpatfa.
Como puede deducirse, los simpatizantes activos o
pasivos estdn revestidos de una importancia casi
comparable con la de un combatiente activo. Del
mayor o menor apoyo de la poblacién civil, depende
el desarrollo exitoso del conflicto. Porque quien libre
una guerra sélo con armas, sin el apoyo de un nimero
importante de simpatizantes, la ha perdido antes de
iniciarla.
La ejecucién del ataque sorpresivo ha sido una prdc-
tica especialmente valiosa y exitosa para la guerrilla,
la cual planea el ataque, golpea por sorpresa y luego
se sumerge entre la poblacién civil fingiendo inocencia.
Esta habilidad llevada a la prdctica de agruparse ré-
pidamente y a discrecidn, para hacerse fuertemente
visible en el asalto e invisible cuando se le persigue,
es la que le ha permitido a la subversién los continuos
éxitos sobre las tropas.
De otro lado la tictica de Mao Tse-tung, de andar
entre la poblacién civil como pez en el agua, le ha
permitido realizar actos terroristas en todo el terri-
torio nacional, Esta tdctica conlleva a que el guerrillero
esté en todas partes y en ninguna, irrumpa donde
menos se le espera y desaparezca camuflado entre
la poblacién, poniendo en grave riesgo de peligro la
vida de personas inocentes. Con esta préctica logra
ademds fragmentar la fuerza de las tropas, pues las
obliga a estar alerta en todas partes, pero sobre to-
do, las reduce a controlar objetivos claves en perjuicio
del control de amplias zonas que disputa con la gue-
rrilla por la escasa presencia y control en extensos
territorios ocupados por la subversién.
Salta a la vista, la complejidad que reviste para esta-
blecer la distincién clara entre combatientes activos,
combatientes pasivos, simpatizantes activos, mas sim-
patizantes pasivos, auxiliadores, informantes, provee-
dores, estafetas recaudadores de vacunas, extorsio-
nistas, transportadores, encubridores y otros, con el
resto de la poblacién civil. La naturaleza misma de
esta guerra irregular se nutre de la presencia de la

oblaci% civil y se apoya infortunadamente en ella
en el papel que le corresponde dentro del conflicto.

; AELD —H = S
la ine ablllbd dela participacion dg,la
civil @n el actual enfrentami armado,
i6n dellas

ortangia debe darsg a la suj

erechio Thternaciondl Humanitario, a la
conducta de cada una de las partes o actores del
conflicto armado colombiano. En este sentido, es
preciso ratificar el compromiso de respetar los de-
rechos de la poblacién civil no combatiente, planeando
tdcticas y estrategias en la guerra con el propdsito
de procurar de alguna manera, aislar del conflicto a
la verdadera poblacidn civil.

El balance actual de una guerra de cincuenta afios
de desgaste, ejecutada por la guerrilla intransigente
y un saldo enorme en pérdidas hurnanas exige buscar
salidas decisivas al conflicto, para evitarle al pafs los
costos de una guerra interminable, cuya devastacién
y crueldad sobre la poblacién civil, hace de su omisién
un acto de irresponsabilidad histdrica con la patria.
Mientras no haya un Gobierno duro, fuerte y limpio,
con voluntad para combatir las verdaderas causas
que generan el conflicto, una solucién exclusivamente
militar sélo prolongarfa el estado de guerra en que
nos encontramos.

[)PI.]T]T]JEEIZ§7-(:)[I? o
menor ap()yo de 18
poblacién
(".i\YiI depende el
desarrollo

exX1t0SO
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LADERWAZGO.

Por_+ Mayor General (r) Juan Salcedo Lora -

Em | agm"a de Independencia, el General mexicano Nicolds Bravo derroté a las tropas espafiolas

[ en San Agustin del Palmar, y logré capturar a trescientos de sus miet?bms. Se encontraba en este lugar cuando

' recibié la noticia de la prisién y la muerte de su padre a manos de los espafioles. Acabando de recibir la terri- ' ‘
ble noticia, el General Bravo tuvo un rasgo de hidalguia que hubiera sido suficiente, por si mismo, para que




“El crear %randes ejércitos es una COSQ;
r

os y manejarlos es otra”.

pero dlrigl

Winston Churchill









organizacjones esptireas o autori-
dades diferentes. Es frecuente la
manipulacién de pruebas y testigos.
La dnica forma de garantizar el con-
trol de cada caso es la vigilancia
oportuna, directa y permanente,
sin dejar al azar nada o confiar en
que otros lo hardn por uno. Cabe
aqui el concepto que alguna vez
Thomas Jefferson les recordara a
sus seguidores "nuestros jueces son
tan honestos como los demés hom-
bres, y no mds que ellos. Igual que
otros, tienen las mismas pasiones
por la diversién, por el poder, y por
el privilegio que les ofrece su po-
sicién”. En ello no se puede perder
de vista que estamos en piena vi-
gencia de una guerra sucia, que las
fuerzas del orden no conducen, pe-
ro si la sufren.

m ASTR RS A

Muchas investigaciones se adelantan
por malos tratos a la poblacidn ci-
vil. Un lider debe instruir a su uni-
dad y ejercer accién directa, si es
necesario con el uso del régimen
disciplinario para que de palabra
o de obra no se irrespete a los ciu-
dadanos. También hay accién indirec-
ta por medio de la critica respectiva
después del cumplimiento de misio-
nes rutinarias en donde por alguna
razon haya sido envuelta la pobla-
cién civil, y también por el perma-
nente contacto con las autoridades
civiles, clero, organizaciones ciudada-
nas, prensa y comunidad en general,
para enterarse\oportunamente de
cualquier incidente grave o leve
con la poblacién civil.

Lo peor que un lider puede hacer
ante el conocimiento de hechos

-

3

anormales, es no hacer nada, la dis-
plicencia es corrosiva y origen de
perjuicios futuros. Quien crea que
ignorando los hechos reales estos
dejan de existir; estd perjudicialmen-
te equivocado. La accién del jefe
es dindmica y permanente, es pre-
ventiva y correctiva, en una palabra,
es responsable.

Por omisién es frecuente encontrar
situaciones de comprometimiento
para la unidad y sus integrantes al
no verificar las érdenes o hacer
caso omiso de las instrucciones re-
cibidas.

Los casos mds graves se dan cuan-
do los lideres a todos los niveles
se dejan llevar por la tolerancia
irresponsable de actos irregulares.
Al afrontar los casos y no darles la
atencién debida, es previsible en-







SISTEMAS

DE. PROTECCION DE LOS

DERECHOS HUMANOS

Por « Doctora Dorys Esperanza Parra Beltrdn

M dan A LA .

Br&@@s los pafses que pertenecen a las Naciones
Unidas (ONU). Uno de sus principales érganos para
la proteccién de los Derechos Humanos es la Comi-
sién de Derechos Humanos, érgano subsidiario del
Consejo Econdmico y Social (Ecosoc). Su creacién
venia prevista en el articulo 68 de la Carta de las

Naciones Unidas. Fue establecida por el Ecosoc,
érgano de la asamblea general. Los estatutos de la
comisién fueron aprobados por el Consejo Econé-
mico y Social mediante la Resolucién 5 (Y) del 16
de febrero de 1946 y modificados mediante la Reso-
lucién 9 (Il) del 12 de junio de 1946. El contenido
de los estatutos fue ampliado en cuanto 2l fondo
mediante las Resoluciones 1235 (XLIlI) de 1967 y
1503 (XLVIII) de 1970 del Ecosoc, referentes a graves
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politico.es

S 1S tiRédtrAazionales

Derechos Humanos en un pais,
grupo de paises o regién del mun-
do, y proponer resoluciones al
respecto. Los demds estados, no
miembros de la comisién, tienen
derecho a voz en esos debates en
calidad de observadores, al igual
que las Organizaciones Internacio-
nales No Gubernamentales — llama-
das ONG's — con status consultivo
formalmente reconocido por las
Naciones Unidas. En las reuniong

do a presentar al Ec

propuestas y recomendaciones

respecto a los siguientes te

a. Una carta internacional de de-
rechos.

b. Declaraciones o convenciones
internacionales sobre dere-
chos civiles, status juridico
de la mujer, libertad de

informacién y asuntos si-
milares.

c. Proteccién de las minorias.

d. Prevencién de la discriminacién
por motivos de raza, sexo,
idioma o religién.

e, Cualquier otro aspecto relacio-
nado con los Derechos
Humanos.

La comlsnén elaborard estudios y

proporcionard

incluidas [as obligaciones, en este
marco, de respetar la soberania, la
integridad territorial y la jurisdiccion
interna de los estados".

La Corte Internacional de Justicia:
es el drgano judicial principal de la

Organizacién de las Naciones Uni-
das y funciona segin su estatuto,
que forma parte de la Carta de la
Organizacién de las Naciones Uni-
das. Los miembros de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas son
miembros al mismo tiempo del
estatuto. Estd integrada por quince
jueces designados entre personas

goce de alta consideracién

Ldalisién Interamericana de De-
rechos Humanos fue establecida
en 1960. Estd compuesta por siete
expertos independientes elegidos
por escrutinio secreto en la Asam-
blea General de la Organizacién
de Estados Americanos, de una lista













m BEVISTA FOERZAS ARMADAS

LIDER

MANANA

QUMQG& un articulo, no dudé que el ez uienos <oldados, sabrzmmente

tema sobre el cual me gustarfa escribir es el liderazgo.
Como oficial de la Armada Nacional veo compro-
metida nuestra sensibilidad ante un tema que cobra
cada vez mds relevancia, especialmente cuando se
desea mayor eficacia y efectividad tanto en las opera-
ciones, como en el trabajo cotidiano, ya que la préctica
de estas destrezas, establece los cimientos y sienta
los ladrillos de la estructura de una autodisciplina y
de la moral que requerimos para liderar en la batalla.
No es fécil definir el término liderazgo. De hecho
si tuviéramos oportunidad de preguntar a muchas
personas su concepto sobre liderazgo, tendriamos
igual cantidad de definiciones, estariamos de acuerdo
en que el liderazgo precisa que haya una necesidad
fundamental sentida de promover procesos de cambio
en los individuos y en las organizaciones para garan-
tizar la consecucién de un objetivo comun.

condchicidos, derrotan a un centenai

=1 2, %
Earipides

Por « Capitin de Corbeta Julidn Mesa G6mez

&IL d.JcL@L@Q@Z t@inos de cualidades.

Algunas de esas cualidades, tales como la inteligencia,
la energfa, la iniciativa y el entusiasmo, son mds uni-
versales que otras. Los lideres-tienden a personificar
las cualidades esperadas o requeridas por su grupo
de trabajo. El lider militar por ejemplo, necesita per-
sonificar ademds del coraje fisico, la lealtad, la con-
fianza, el herofsmo, el sacrificio personal y la devocidn.
Pero el liderazgo es mds que un atributo personal,
mds que una cualidad general de la personalidad y




el cardcter, es también un
desempeiio determinado por las
expectativas del grupo. El estudio
de estas expectativas nos permite
ver que dentro de ellas hay dos
fuertes polos magnéticos; el
primero es la expectativa de que
el lider capacite al grupo para que
cumpla su misién, el segundo es la
expectativa de que mantenga la co-
hesién del grupo como unidad de
trabajo.

Para poder lograr la tarea de man-
tener unido al grupo, un lider debe
desempenar ciertas funciones cla-
ves tales como: establecer los ob-
jetivos, que no es mds que definir
e identificar los propésitos, fines ¥
metas del grupo o IaTﬂStﬂuc on.
planear, asegura que haya'ug plan =
acordado para lograr |Q$ Obj IVOS;
instruir, exph any _ e |
jetivos y W\ -

ser capaz/de
ta, jpor q
de otra

trol, la su
se reﬁgl?
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mentacién ade 3rupe
finalidad de la evaluagion gs Jﬁg
mejor la proximawes
La historia de la¥insubordinaciér
de las Fuerzas Armada
do, demuestra cudn , a
menudo, hemos errado en materia
de liderazgo y por cada caso en el
que una falla de liderazgo genera
verdadera indisciplina, seguramente
habrd muchos otros casos en los
que no sélo genera descontento,
baja moral y desilusién, sino que
obviamente arroja resultados de-
ficientes. Esto mismo podemos
aplicar a otros sectores, solo que
si los éxitos en nuestros servicios
son mds manifiestos, también los
fracasos suelen ser mds dramdticos.
Esto ha hecho que algunas armadas

se hayan preocupado por estable-
cer programas de capacitacién y
entrenamiento para el liderazgo.
Con el dnimo de presentar al lector
una idea de la forma como se rea-
liza un programa de capacitacién
y entrenamiento en liderazgo, me
he permitido citar un articulo, en
el cual Jhon Adair relata el modelo
con el cual se desarrolla este tipo
de programas en la Real Academia
Militar de Sandhurst, Inglaterra,
academia esta pionera en la adop-
cién de programas de liderazgo en
la historia de las Fuerzas Armadas.
Dice Adair:"el entrenamiento para
el liderazgo de Sandhurst consistia
prlmordlalmente en una serie de
charlas dictadas a los cadetes por
antes de compaiiia se-

gu %jdna instruccién”. Las no-
las charlas reflejaban exclu-
ivag 2 e de cualidades
ar.a Jos cade-
uacional y
uevo cur-
slge) rama en

a los cadetes
Se.¢n grupos de cinco y con-

ptestar la pregynt 1qué es lideraz-

go7 luego en lna sesidn plenaria,
”‘s respuestas escritas
rafo y se desarrollaba
una critica comparativa.

En otras palabras, se invitaba a los
cadetes a pensar por si mismos,
aprovechando su propia experien-
cia, Aunque ahora es comdn, en
ese tiempo, el método de los pe-
quefios grupos para el entrena-
miento y de hacer la discusién antes
de dar la instruccién, era revolucio-
nario. Después de una breve charla
del comandante de la compania
sobre los enfoques de cualidades,
situacional y funcional del liderazgo,
y la primera presentacién del mé-
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@&lfi};&lé}t@a dificil situacién que vive el pais
y la influencia cada vez mayor de las organizaciones
narcosubversivas sobre la poblacién civil en general,
han obligado a los comandantes militares a replantear
la concepcién cldsica del lider militar y orientar gran
parte de su esfuerzo a lograr el apoyo y la confianza
de la comunidad, buscando evitar que esta caiga bajo

-
la influencia de las organizaciones delincuenciales
. . . convirtiéndose en potenciales enemigos del orden
Oren no 168ke il loor en su constitucional.
CLILOL: ' e 1 l B v I xS El presente trabajo busca analizar |a situacién actual
PO L O ol CSUINACTO @ iSEe del l{der militar, relaciondndola con el nuevo rol que

estdn obligados a desempenar todos y cada uno de
quienes ejercen el mando institucional, con el fin de
proveer una base de conocimientos que les permita

«'l»;|-;|||4b IH)[‘ |H- Jdcontecrnnentos



desarrollar sus habilidades dentro de un marco con-
ceptual, adaptado a la condicién especial de coman-
dante militar y lider ante la sociedad civil.
Asimismo, presenta un acercamiento al uso de las
herramientas bdsicas que se tienen a la mano, para
alcanzar con éxito la meta de influir en las mentes
y decisiones de la sociedad civil en todos sus niveles,
orientando siempre nuestro esfuerzo y actuaciones,
al logro del objetivo social de nuestra Institucién, el
bienestar y la seguridad de la poblacién.

OPERACIONAL

Para analizar el liderazgo militar desde el punto de
vista de su influencia en la comunidad o ambito civil,
debemos partir de la naturaleza especial del lider
militar en Colombia, el cual en la situacién actual del
pais debe enfrentar mdltiples situaciones de amenaza
directamente relacionadas con el ambiente opera-
cional que lo rodea y derivadas del alto grado de
descomposicion social y politica, que busca, a través
de la corrupcién, la delincuencia y la subversion, aca-
bar con las instituciones legalmente constituidas e
imponer una situacién de caos y anarquia.

Es aqui entonces, donde cobra su maxima importancia
dentro de los objetivos del comandante militar; la
poblacién civil, la cual es sin lugar a dudas, el centro
de atencién de las fuerzas que buscan los oscuros
objetivos descritos, ya que es esta, la que con su apo-
yo a cualquiera de los dos frentes, marcard la evolu-
cién, en uno u otro sentido, de la guerra no declarada
que se vive en la actualidad.

Asf pues, el lider militar debe concebirse en los mo-
mentos actuales no solamente como un guia y orien-
tador de sus subalternos, para el cumplimiento de
operaciones militares, sino como un comandante
que ejerza su influencia sobre todos y cada uno de
los estamentos que tengan asiento en su drea de
operaciones, buscando ademds, que esta influencia
se irradie fuera de los limites de su jurisdiccién, de
tal forma que pueda involucrar o comprometer tanto
a sus tropas como a las instituciones y especialmente
a la comunidad, en el desarrollo de actividades ten-
dientes al logro de sus metas y objetivos.

Las exigencias actuales, determinan que el coman-
dante militar asuma la responsabilidad de un drea
geogréfica, con sus componentes de poblacién civil,
recursos, medios de comunicacién, propias tropas y
enemigos (ambiente operacional). Esta necesidad de
influir en su entorno es la que determina el cambio

de concepcidn del liderazgo, ampliando su panorama
hacia un horizonte mucho mds complejo, donde to-
dos los componentes de su ambiente operacional
deben ser tenidos en cuenta, para poder alcanzar
las metas y objetivos institucionales.

B 1 Ze s ot
MODERNQO ¢

Partiendo de un andlisis general de la situacién actual,
asi como de la evolucién de la Institucion militar y
la sociedad en general, podemos decir que es la ca-
pacidad de un comandante militar; de influir en un
grupo o comunidad, conformada por todos aquellos
individuos, militares o civiles y las entidades e insti-
tuciones de toda indole (religiosas, politicas, entre
otras) que tengan asiento en su jurisdiccién o drea
de operaciones especifica y que constituyen su am-
biente operacional, para la obtencién de las metas
propuestas y el logro de los objetivos institucionales.

La influencia denota cualquier cambio en el compor-
tamiento de una persona, grupo o comunidad, como
respuesta a factores inanimados o a ideas emanadas
de otra persona que adquiere el cardcter de influ-
yente. Por ejemplo, un dia lluvioso podria influir en
alguien para abandonar sus planes de salir a caminar
o de un dia de campo. Sin embargo, para efectos de
liderazgo, los factores de influencia se refieren a si-
tuaciones en las que ocurren cambios de comporta-
miento como resultado de las relaciones interperso-
nales,

El término influencia generalmente va ligado a otros
como poder y autoridad, donde el poder es la capa-
cidad de hacer o afectar algo'". Implica la habilidad
para influir en otros. En su sentido mds general, el
poder denota:

| . La capacidad de producir un suceso determinado,o

2. La influencia ejercida por una persona o grupo,
por cualquier medio, sobre la conducta de
otros de una manera intencionada. El poten-
cial para influir apoyado en la coercién y la
autoridad es el poder legitimo; es el poder
que se le confiere a una persona en virtud
de su cargo dentro de la Institucién.
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La autoridad es el poder institucionalizado(?. Se basa
en fundamentos legales que definen la misién de una
organizacién y dan poder a sus miembros para realizar
sus actividades.

Sin la autoridad formal, los grupos desarrollan rela-
ciones de poder basadas en caracteristicas como el
conocimiento, el carisma, la sabidurfa, y otros, sin em-
bargo, en nuestro caso, las relaciones estdn estructu-
radas y los cargos formalmente establecidos, por lo
tanto, nuestros lideres deben esforzarse en desarrollar
el minimo de habilidades que les permitan hacerse
merecedores de su autoridad ante sus subalternos y
demds componentes de su entorno.

e
COMPORTAMIENTO
| |

Para ejercer esta forma de influencia, no se requiere
un contacto directo o interpersonal con las personas
0 grupos en que se quiere o espera influir, estd basada
en la tendencia de los individuos a adoptar patrones
de comportamiento “modelo"(esperando alcanzar
el mismo éxito, posicién preponderante o injerencia
que ostenta ese lider o referencia.

{Pero cémo puede el comandante o el lider militar,
utilizar este medio para influir en la poblacién civil?
Definitivamente para que el comandante militar, logre
ser tomado como modelo de comportamiento en
una comunidad, y por lo tanto, pueda ejercer influencia
en ella requiere ante todo irradiar:

a. Liderazgo sobre sus tropas, este aspecto sin lugar
a duda, es la piedra angular en el proceso de
convertirse en lider de una comunidad civil.
Ningln dirigente, grupo o individuo seguird
o se dejard influenciar por alguien que no
inspire respeto, admiracién y aprecio entre
sus propias tropas. Su imagen ante sus subor-
dinados y la influencia que ejerza sobre ellos,
se constituirdn en el primer peldanio para el
cumplimiento de sus metas de liderazgo al
exterior de la Institucion. Primero conviértase
en un verdadero lider en su unidad, para lue-
go proyectar ese liderazgo al exterior de la
misma.

b. Orgullo, de pertenecer a las Fuerzas Militares, de
suamision y el papel que sepmplen en la

vida de la Nacién y e r en su drea

de mﬂuencna El portg

inofensivos que considere que estos sean.
Estos comentarios en boca de un lider militar
hacen dafios incalculables a la imagen institu-
cional y por ende afectardn la credibilidad y
confianza de la poblacién hacia el comandante
militar. Recuerde, que el orgullo de vestir el
uniforme es la base de su autoestima y dig-
nidad como persona, si no irradia este orgullo,
no podrd pretender ser ante la sociedad civil,
un lider con credibilidad y prestigio por lo
que hace.

C. Seguridad, tanto en si mismo, como en su unidad,
en las operaciones que esta cumple y sobre
todo, en el fin social que persigue. Debe de-
mostrar claridad de pensamiento, objetivos
tangibles y metas bien definidas, orientadas
hacia el bienestar y seguridad de su entorno,
de tal forma que puedan ser percibidas por
la comunidad y sea visto como un apoyo, al-
guien en quién confiar: La seguridad expresada
en esta forma es lo que permite al lider tomar
decisiones oportunas. El titubeo y la duda
que produce la inseguridad, conducen a la
indecisién y por ende al fracaso como lider.

d. Conocimiento, de su jurisdiccién y drea de opera-
ciones, de su ambiente operacional. La comu-
nidad debe sentir que el comandante militar
conoce y se encuentra identificado con los
problemas que afronta la regién, no solamente
en los aspectos relacionados con la seguridad
y las operaciones netamente militares, sino
con las causas y posibles soluciones a nece-
sidades cotidianas de la sociedad. Debe con-
vertirse en consejero, que sea buscado para
conocer su opinién sobre asuntos y aspectos
relativos a su entorno. Se debe tener siempre
presente que “cuando la poblacién sabe a
dénde ir en caso de problemas es porque
tiene identificado al lider" y ese debe ser el
comandante militar. La seguridad y el cono-
cimiento se complementan de una forma tal,
que si la seguridad permite tomar decisiones
oportunas, el conocimiento hace que estas
sean acertadas.

Este medio de influencia implica una interaccidn directa
y consciente entre los individuos o entre un individuo
y un grupo. Es un intento expll’citd;ge influir en el
comportamiento, presentando una idéa o defendiendo
un curso de accion particular. Este esquema normal-




un lider siempre tiene mds peso o posibilidad de ser
la escogida, en razén a que inconscientemente existe
una predisposicion de los miembros a considerar acer-
tado lo expuesto en forma convincente y clara. Es
aqui, entonces, donde entran en juego otras cualidad
y/o habilidad que deben ser sumadas al conocimiento,
la seguridad en sf mismo y demds caracteristicas del
lider ya enumeradas: el arte de la comunicacién'
No debe olvidarse que los lideres comunale 0s
elegidos por voto popular, representan el n

potencial para lograr las metas de lideraz

poblacién civil. Es labor primordial de €ad

identificar estos lideres y hacia ellos dirigi

esfuerzos encaminados a ejercer

sutil de lograr esta meta es prec

rencias. Obtener éxito e influ

tamiento y las decisiones

comunales, econémicos y.

manejo de informacién

sonales. No debe pretel

randose en medidas de

trar intransigencia cuanda

Debe recordar que el h

comunidad, los gremios

mentales locales, para o

sobre algin tema o asul

un triunfo. Aprovéchelo E

nados con el manejo de de

tar al grupo hacia lo que el

considera, aporta o coadyuv:

objetivos, recordando siempre’e

Institucién militar es de naturaleza

estar definidas las metas y objetive

dante.

Implica instar, es el uso de algin tile alicil
lograr la respuesta deseada. No >
para reforzar las sugerencias. El

muy cuidadoso al aplicar la p

el peligro de caer en la coel

derivar en sentimien

quienes [
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locutor comprenda que lo que usted dice, es impor-
tant 2 sobre todo cuando é| participe y aporte a su
idea’ ',

Llegar a la mente y al corazén, es una habilidad que
cualquiera puede adquirir si se trabaja en ello. Si se
recuerda que la persuasién verbal es un proceso y
sobre todo, si se estd seguro de lo que se dice:

* Lo escl )s oyentes.

J jerencias basadas en in-
gicas, que pueden ser tomadas
de persuasion:

' la frase, emplee

ise deben ser
que el medio
s y frases
omunidad

2 a lo que

Ue piensa

. g Seguir con

fan, no significa nece-

uede ser que la idea no haya
), trate de obtener reacciones
1tos de apoyo antes de seguir




Iiderazgﬁilitar

rificadas, pero que no tengan el suficiente peso juridico,
deberd a su juicio utilizar en la mejor forma lo conocido,
de tal manera, que pueda coaccionar el cambio de
actitud que evite mayor dafio a la comunidad y al cum-
plimiento de sus metas y objetivos.

La coercién como método para defender ideas o
influir acciones, no es aconsejable y el criterio para
su uso, aunque es discrecional puede hacer mds dano
que bien a la causa si se tienen en cuenta las circuns-
tancias negativas que produce, como resentimientos,
odios y desconfianza, mds aun si la decisién de usarla
se toma a la ligera cometiendo errores de juicio, que
en el mejor de los casos derrumbarfa la imagen de
conductor y lider que pudo haberse formado. A no
ser que existan circunstancias extremas, como lo ex-
puesto anteriormente, el lider debe ser ante todo
persuasivo y respetuoso de las ideas de los demds.
Recuerde, el objetivo es participar en la toma de las
decisiones importantes dentro de nuestro ambiente
operacional, no usurpar funciones, ni atribuciones.
Sea sutil y efectivo, sin atropellar. El éxito o fracaso
depende de sus habilidades, ejercitelas.

SITUACIONAL?

El andlisis de las cualidades, los estilos y el comporta-
miento, tanto de los lideres, como de sus seguidores
lleva a la conclusién de que no existe una mejor forma
de dirigir, todo depende.

Depende del lider, la situacion, la naturaleza de la ta-
rea, las relaciones de autoridad y la dindmica de grupo.
Estos factores son parte de lo que llamamos el am-
biente operacional o del sistema psicosocial dentro
del cual debe funcionar un lider. Un punto de vista
orientado a diagnosticar situaciones, aunado a la fle-
xibilidad de comportamiento y adaptacién del estilo
a este ambiente operacional, mejorard las probabili-
dades de que los intentos del lider para influir en la
poblacidn civil tengan éxito.

El liderazgo situacional por sus caracteristicas y su
flexibilidad, exige sin lugar a dudas, un conocimiento
completo de la situaciéon operacional, psicosocial, geo-
gréfica y en general un claro entendimiento de su en-
torno, incluyendo las necesidades mds sentidas de la
poblacién, sus expectativas, temores y sobre todo sus
sentimientos de simpatfa o adhesién hacia la Institucion
militar. Es en este punto donde debe centrarse el
trabajo de influencia del lider: Toda su labor relacionada
con el apoyo de la poblacién al logro de sus metas y
objetivos se basa precisamente en los sentimientos
que pueda despertar o alimentar ese lider militar en
la regién o drea especifica.

El enfoque que dé a su labor como lider militar de su
jurisdiccién, aunado con fa capacitacion, ofrece los me-
dios para desarrollar el talento de liderazgo al tiempo

que se utilizan con mayor eficiencia las habilidades
con que se cuenta.

Anteriormente se crefa que las cualidades personales
eran la mayor fuente de un liderazgo exitoso, pero
en la actualidad se da mds importancia a la identificacién
de los comportamientos del liderazgo, las habilidades
y la actuacién, en lugar de subrayar las cualidades
personales.
Los lideres deben poner en préctica tres diferentes
tipos de habilidades: técnicas, humanas y concep-
tuales), que aunque en la préctica se interrelacionan
vamos a considerarias separadamente para un mejor
entendimiento.

|

Son los conocimientos, aptitudes o destrezas del lider,
sobre cualquier tipo de procedimiento o técnica, como
por ejemplo, los adquiridos por los ingenieros, carpin-
teros o electricistas.

Aun cuando puede pensarse que a medida que se
asciende en la carrera y se adquieren mayores respon-
sabilidades, las habilidades técnicas van haciéndose
menos importantes, el oficial de carrera debe tener
presente que son estas habilidades las que en primera
instancia van a servir de base para la creacién de su
imagen de l{der ante sus subordinados. Los conocimien-
tos técnicos sélo se adquieren con estudio y dedicacién
y es deber de todos, mantener estos conocimientos
vigentes de tal forma que el subalterno tenga la certeza
de que quien los dirige toma las decisiones basado
en la experiencia y el "know how" (saber hacer).

Al tratar el lider de proyectar su imagen hacia afuera
de la Institucién, estas habilidades son una magnifica
herramienta que le permitird acercarse a la clase tra-
bajadora, a los campesinos y a todos aquellos que por
su condicién y labor puedan sentir que existe enten-
dimiento de sus actividades por parte del comandante
militar y lo mds importante, que estas personas sientan
que aun en cosas triviales y sencillas puedan recurrir
a ese lider en busca de consejo. Esto es ganarse el
respeto y la confianza aprovechando destrezas y co-
nocimientos sencillos, en general aprovechando sus
habilidades técnicas.

SOCIALES

Son las capacidades para comunicarse con los miem-
bros de la comunidad militar o civil, que forma parte
de su entorno. Esta comunicacién, encierra la habilidad
para fomentar las relaciones interpersonales en todos
los niveles, tanto de la Instituciéon como de la sociedad
civil y son fundamentales en el proceso de buscar a-
lianzas, participacidén yl/o apoyo a ideas o iniciativas.




De estas habilidades se deriva el manejo politico de
las situaciones que tiene que enfrentar un lider y un
gran porcentaje de su éxito depende precisamente
de qué tan politico es el lider; veamos:

La politica se relaciona con la forma en que los lideres
adquieren y utilizan el poder, salvan las apariencias,
las negociaciones, hacen concesiones o ingeniosas
operaciones, todo encaminado a alcanzar logros ins-
titucionales. Es indudable que el intercambio social
como tdctica para obtener poder politico implica, “si
td haces algo por mf, yo haré algo por ti", que se sus-
tenta en la poderosa regla de reciprocidad en una
sociedad.

En el juego del poder; que no es otra cosa que la ha-
bilidad de influir en otras personas y situaciones, las
relaciones sociales, la facilidad de comunicacién y en
la actualidad el manejo de los medios masivos de co-
municacién, son las habilidades que mejor debemos
manejar.

La habilidad conceptual tiene que ver con las ideas,

es la capacidad de pensar en términos de modelos o

marcos de referencia, formular planes a largo plazo,

politicas, entre otros, en general es generar ideas y

tener la claridad mental y conceptual, asi como los

conocimientos necesarios para defenderlas y lograr
su aplicacion.

La prdctica de estas habilidades se vuelve mds impor-

tante a medida que se escalan posiciones dentro del

nivel directivo de la Institucién y cuando la proyeccién
del liderazgo hacia el exterior se dirige a los mds altos
niveles del poder civil.

I. La necesidad de influencia del liderazgo militar en
la vida de la Nacién, entendiendo por esto,
sus relaciones y aportes para una mejor con-
vivencia en cada una de las dreas asignadas
a los diferentes comandantes, ha tomado en
Colombia una dimensién no imaginada poco
tiempo atrds en razén, a la generalizacion de
los conflictos sociales y econdmicos, a la falta
casi total de lideres confiables entre la pobla-
cién, a la creciente corrupcion e inmoralidad
administrativa y en general a todos los agentes
desestabilizadores que amenazan la existencia
de las instituciones. Es por esto que todos
y cada uno de quienes ejercen el comando,
estdn obligados a desarrollar su labor cons-
titucional con el apoyo de las comunidades
que conforman su drea de responsabilidad.

2. Bl apoyo comunitario no se logra por el simple
hecho de ser comandante. Alcanzarlo requie-
re de esfuerzo, inteligencia, capacidad de per-

suasion y sobre todo, de un sabio despliegue
de habilidades técnicas, humanas y concep-
tuales que le permitan al lider militar represen-
tar ante (a comunidad los valores morales y
éticos que deben caracterizar su gestién, bus-
cando como medio preponderante para el
desarrollo de sus planes, la confianza y el apo-
yo de los lideres comunales, politicos, religiosos
y econdmicos de la region,

3. La guerra no declarada que vive el pais, sélo podrd
ganarse si se aisla la poblacidn de los gérmenes
de insurgencia y corrupciéon que la atacan,
buscando ganar su simpatia y apoyo. Es esta,
entonces, la principal misién de los lideres
militares “ganar la batalla en las mentes y el
comportamiento de la ciudadania”. La decisién
de hacerlo es institucional, la forma y los lo-
gros dependen de cada comandante. Prepd-
rese, son sus habilidades y conocimientos ad-
quiridos los que le dardn resultados y tenga
siempre presente, que el recurso humano
interno y externo es la causa y el fin de sus
operaciones.

4. Todo lider militar debe cuidarse de presentar o
expresar ideas o iniciativas (sin importar el
foro donde lo haga, civil o militar) que no
tengan la suficiente base conceptual que le
permita sustentarlas y defenderlas sin arriesgar
su imagen y posicién dentro de la comunidad
a que se dirige. Su imagen es la base de su
poder e influencia.
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Excelente. Editorial Legis, Bogotd, 1988, pdgina |25.
6. Kast y Rosenweiz, |. Administracién en las Organizaciones.
Mac Graw Hill, México 1988, pdgina. 380.

7. Davis y Newstrom, El Comportamiento Humano en el
Trabajo. Mac Graw Hill, México, 1990.
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Por_» Aurora M. Acosta Cuevas _

ha creadé \yadoptado Variadas\con-
diciones de vida, ha transformado
el mundo, El hombre desde los ini-
clos comenzo a observar, investigar,
conocer todo el mundo que lo ro-
deaba y buscar los medios para
controlarlo y desarrollarlo. Nace
aqui precisamente la razén como
pensamiento que crea datos que
le van a producir en forma racional
informacién para convertirse en
un recurso estratégico que le dard
la posibilidad de generar riqueza y
poder.

Hoy se habla de un mundo cambian-
te, una época de transformacion,
una nueva civilizacion, una aldea
mundial,

La nueva sociedad del conocimien-
to es el recurso primario que lleva
al poder:

Se viaja a través de la tecnologia a
cualquier parte del mundo, hay in-
tercambio de ideas, productos, in-
formacién, cultura en general.
La nueva sociedad cambiante posee
un recurso primario que se llama
conocimiento, el cual obliga a las
organizaciones, familias e individuos
a modificar sus procesos, productos
y Servicios.

;Conocimiento poder? o ;informa-
cién poder!, podemos tener todo
el conocimiento posible, toda la
informacién deseada, pero, jse pue-
de aplicar |a globalizacién del cono-




cimiento e informacién a una actividad cotidiana,
organizacion, o pais!, no , hoy se requiere contar con
una informacién clasificada de acuerdo con las ne-
cesidades individuales requeridas o las actividades
de la institucion donde el individuo se esté desem-
pefiando, de tal manera que se pueda utilizar estan-
darizada, con eficiencia, eficacia y equidad, lo cual
permitird tomar decisiones éptimas y adecuadas.

INFORMACION, CONOCIMIENTO
COMUNICACION

es{dna!matekid prima creada_pori el conocimiento,
que requiere ser transformada y ordenada, depurada
y decodificada, de tal manera, que se convierta en
un producto elaborado, el cual manejado con tecno-
logia serd un factor de produccién importante.

Se maneja entonces la informacién para competir,
tomar decisiones, posicionar un individuo, organizacién
o producto en un mercado, como medio de poder
que soluciona problemas, cumple misiones, determina
estrategias, mejora servicios, adquiere recursos y de-
sarrolla su entorno.

Equivocadamente se cree que la tecnologfa y su pro-
duccion de datos son suficiente para organizar y de-
sarrollar los procesos que se llevan a cabo dentro
de una organizacion. Error. Se debe conocer: qué es,
qué lo compone; cudles son las necesidades y cudles
son los procesos esenciales de la organizacién donde
nos desempefiamos y conocer su entorno y microen-
torno.

Por lo tanto, es necesario contar con una informacién
confiable, oportuna y organizada que ayude al éxito
de la organizacién.

(Cémo lograr un manejo de informacidn eficiente,
adecuado y eficaz!, se requiere necesariamente contar
con personas idéneas, que posean el conocimiento,
lideres con habilidades, sentido comun, excelente co-
municacién. Un visionario de lo que significa el trabajo
en equipo, manejo de tecnologias, que le permitan
impulsar una organizacién o su producto (la informa-
cién), desarrollarla, posicionaria y consolidaria dentro
de un mercado cambiante.

es ehtdricés (o fefviclariin plodilicto con valor agre-
gado que hoy tiene una demanda y una oferta consi-
derables, motivo por el cual es necesario identificarla
y clasificarla de acuerdo con unas necesidades exis-
tentes en el mercado, producirla y distribuirla para
un consumo confiable, oportuno, pertinente y de

sensto s s | [}
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Por = Qboﬁcial Segﬁngjc::_ Alex Alberto Nfgﬁo!ls Rudas

ey A
&sﬁingﬁ fd@mmse en organizaciones, so-

metido a intensas y radicales modificaciones debe
reunir las cualidades y conocimientos bdsicos tendien-
tes a una rdpida apropiacién de un nuevo paradigma
del “quehacer eficiente” (), condicién imprescindible
para insertarse competitivamente en las nuevas con-
diciones que imponen, por una parte, el mercado
global y por otra, los abruptos procesos de moder-
nizacién coactiva que nuestras sociedades estdn ex-
perimentando en este final de siglo.

. D

PROCESOS SOCIALES

Implica la ubicacién del liderazgo, como un fenémeno
propio de la esfera del poder social que estd sujeto
a una doble determinacién, comprendida a partir del
principio, metas y aspiraciones, que brindan el sentido

del obrar humano y de otra parte las determinaciones
objetivas. Con ello se valoriza la capacidad que tienen
las personas (especialmente aquellas ubicadas en
altas esferas de poder), para liderar la actividad en
las organizaciones; como también los procesos (al
interior de los cuales esta actividad se desarrolla),
para la determinacién del resultado final de la actividad
humana, la sociedad en general, los cuales a su vez
se fortalecen.

Las imdgenes del mundo y los objetivos propios de
la sociedad tradicional ) (mito, religién y tradicién)
pierden su capacidad vinculante y legitimadora tanto
en la comprension del mundo como en la regulacion
de la accidn social.

Como principios de vinculacién y legitimacion se im-
ponen convicciones y éticas subjetivas ordenando y
orientando la comprensién del mundo y la interaccidn



social como un problema individual,
resuelto en forma privada por los
sujetos de acuerdo a orientaciones
modernas de valor.

Los valores tienden a ser reducidos
en términos de un constante pro-
greso material, prometido para to-
dos los miembros de la sociedad
y basado fundamentalmente en el
progreso cientifico — tecnoldgico™
De esta forma, el progreso ataca
el dogmatismo de la tradicién y al
mismo tiempo, ofrece mayores ca-
pacidades de transformacién de la
naturaleza, resquebrajando las for-
mas tradicionales de comprensién
y orientacién de la accién.

Por dltimo, la tecnologia se convier-
te en una base objetiva de una
nueva forma de legitimidad (el uso
ideolégico de la ciencia y la
tecnologfa).

ORGANIZACIONES

Las primeras ideas modernas en
torno al liderazgo se encuentran
en la filosofia politica del irracio-
nalismo que caractenzé la segunda

mitad del Siglo XIX® | Para estas
doctrinas la idea privilegiada fue el
desprecio por el cdlculo racional
de las ventajas individuales, se busca-
ba justificar la voluntad y la accién
en si mismas y no directamente atri-
buibles a ningin propdsito racional.
Los principales autores fueron:
Schopenhauer y su concepto de
voluntad, y Nietzche con la idea
del superhombre.

Otra tendencia fue representada
por Henri Bergson con la evolucién
creadora. Buscaba afirmar la idea
que el intelecto era un simple pro-
ducto de adaptacién bioldgica con
un propdsito meramente utilitario,
por ello, sélo la intuicién puede cap-
tar directamente al mundo, trans
formdndose asi en una fuerza crea-
dora indefinible, imprevisible, su-
prarracional. Como se ve, los rasgos
principales del liderazgo estdn com-

| A FENCET FN\(C]
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prometidos con estas ideas, sin
embargo, lo que mds impacta es la
posible utilizacién de estas ideas
en la esfera politica cuando se mez-
clan los conceptos de lider, la élite
social y el principio de jefatura.
Hitler fue uno de los politicos de
este siglo que mejor caracterizé
los principales rasgos de liderazgo,
que fueron presentados en su libro
“Mi Lucha" ®, en el que hace las
siguientes apreciaciones: el lider no
es ni un intelectual, ni un tedrico,
sino un psicélogo préctico y un
organizador — un psicélogo para
conocer métodos mediante los
cuales puede atraer al mayor nime-
ro de adherentes pasivos, un orga-
nizador para poder construir un
nucleo compacto de seguidores y
consolidar sus conquistas.

En el pensamiento organizativo pa-
ra la Escuela Cldsica de la Adminis-
tracién Cientifica, la conceptualiza-
cién del liderazgo no fue una preo-
cupacién destacada.

Hasta los afos cuarenta la preocu-
pacion en torno al liderazgo se
centrd en la deteccién de los rasgos
que senalan la potencialidad de
liderazgo, esto es, cierta capacidad
que poseen algunos individuos para
influenciar en el comportamiento
de los demis.

PROXIMO MILENIO
“Creo que el lider ideal para el
Siglo XXI serd aquel que cree un
ambiente que estimule a todos los
miembros de la organizacién a des-
plegar sus capacidades y a alcanzar
una visién compartida, que dé a
las personas confianza para llegar,
como nunca antes, mds lejos y mds
rdpido, y que determine las condicio-
nes para que sus empleados sean
mds productivos, mds innovadores,
mds creativos, y para que sientan
que tienen un dominio de su propia
vida como jamds sofiaron que fug
posible" (),

Como el liderazgo es el circulante
para el Siglo XXI, ;qué se requiere
ahoral, si bien muchos fideres reco-
nocen que algunas de las cualidades
del liderazgo son intemporales,
también sefalan que viven en un
drea completamente nueva, que
ponen a prueba viejos marcos de
referencia, supos:cnones y creencias.
Asf como las org )
requerido una transforr
dréstica, la faz delJiderazst
debe cambiar; es ;
un conjunto nuevoﬂeutg:nologfas
para el Iuderazgo. ales







El liderazgo ya no es exclusiva-
mente de arriba hacia abajo sino
también de abajo hacia arriba y
“omnidireccional" ('),

Los lideres del mds alto nivel deben
hacer que el liderar goce de popu-
laridad, invitar a que todos asuman
un rol de liderazgo y luego educar
y fortalecer la capacidad de cada
persona para liderar.

CONCIUSIONES |

Las organizaciones, los pueblos y
la Nacién, enfrentan crisis a diario,
que colocan a toda prueba nuestra
capacidad de liderazgo, y que siem-
pre existe una manera de poder
enfrentarlas, y dependiendo segun
lo que arriesguemos asi serd el ta-
mafno de nuestros logros, y que es-
tos logros surgirdn con el compro-
miso interpersonal de la sociedad.
Los valores personales que posea
cada individuo, le serdn indispen-
sables en su camino al éxito y po-
drfamos decir algunos de estos,
como son la honestidad, el respeto,
la responsabilidad, la lealtad y com-
paferismo, la tolerancia, la constan-
cia, la autoestima, la creatividad, la
espiritualidad y la disciplina.

Por dltimo podemos establecer un
modelo entre el antes y después:

ANTES

*Gerente

*Jefe

sSupervisor

*Centralizacion

*Funciones y normas

*Relacién poder - jerarquia

*Exigir obediencia

+Estadisticas

*Criticar y destruir

*Mal trato y crisis

*Visién limitada

DESPUES

*Lider

s Facilitador y formador

+Dar espacios para desarrollar el
potencial humano

*Distribucién de liderazgo

*Amplia participacién del factor
humano

*Relacién poder-equipo de trabajo

* Conseguir compromiso

*Voluntad de servicio y calidad

*Colaborar y crear

*Motivacién, aprendizaje y cambios
continuos

*Amplios criterios de la organiza-
cién, la comunidad y el mundo

| }

|.Jaime Ramirez Faundez,
consultado Internet, marzo 13 de
1998.

Bertha Lozano Avilés, consultado
Internet, marzo |3 de 1998.
2.Liderazgo para el Siglo XXI, Mac
Graw Hill por: Lynne Joy Mac
Faraland,

Larry E. Senn — John R. Childress.
3.Liderazgo para el Siglo XXI, Mac
Graw Hill, ibidem,

4.Bertha Lozano Avilés, consultado
Internet, marzo 13 de 1998.
Jaime Ramirez Faundez, consultado
Internet, marzo (3 de 1998.
5.Bertha Lozano Avilés, consultado
Internet, marzo |3 de 1998.
Jaime Ramirez Faundez, consultado
Internet, marzo| 3 de 1998.
6.Robert Crandall.

7.Liderazgo para el Siglo XXI, Mac
Graw Hill, ibidem.

8.Liderazgo para el Siglo XXI, Mac
Graw Hill, ibidem.

9.Liderazgo para el Siglo XXI, Mac
Graw Hill, ibidem.

10.Liderazgo para el Siglo XXI, Mac
Graw Hill, ibidem.

| |.Liderazgo para el Siglo XXI,
Mac Graw Hill, ibidem
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Ternas como el munde de la posguer

En cuanto hace relacion con el tema de

Los planteamientos finales relacio

A

pensaple reiacion pohitica y mulitar a trave
je crganismos integrados a nivel continental.

control y limitac:on de armas, program

icadémicos militares de la Junta Interame

cana de Defensa, reduccidn generalizac

nivel mundial de

gual que el fortalecimiento

de justicia y la funcion policial en sus tarea
de apoyo al respecto, conforman ya una doc-

trina institucional que cada dia va perfeccio

nando contenidos

la eliminacién de la amenaza
del terrorismo nacional e
Internacional, la prepuesta

de nuevas modalida
des de cooperacion

entre naciones para

exito, constituye
und positiva alter
nativa que cabe
fomentar a nivel
vecinal y l(‘_?":)l‘.l
especialmente, entre
los organismos milita-
res, policivos y de se

1dad de |los estados.

nados con. el fomento de la

confianza mutua, lucha contra |
drogas ilicitas, el narcotrdfico y delitos cone
x0s, estrategia hemisférica y fortalecimiento

de los instrumentos juridicos y legales para

lograr resultados concretos, buscan fomentar

acuerdos y voluntad de compromiso a escala

vecinal, regional y hemisférica, seg

resultados que se vayan obteniendo en cada

Las anteriores consigeraciones ipenas tang

por razones de espacio. permiten formular
la

ass enerales de ca

guientes conclusiones

racter mihita

crimen o 1 nivel internacional debe

La integracion propuesta de personas y or
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de cada estado. >e
ticipa Of Y tar

desarrollo nacic

1daQ coleCliva exigira,

Impostergable, incorporan necesa

rframente nueve

participacion militar en

Las definiciones
juridicas y politicas a
nivel continental

exigiran delimitar vy

nizaciones nterna
cionales e internas que viven
cuestionando y censurando a
prion las acciones de las instituciones

irmadas.

ciones civiles en el seno de la Junta Interame-
ricana de Defensa y Colegio de la misma, si
bien es cierto que conviene al interés conti
nental debe partir de una conciencia clara
sobre el papel que juegan las instituciones

militares a nivel continental.

En cuanto se refiere a la asistencia de oficiales de

policia a los cursos que ofrece el Colegio
Interamericano de Defensa, su conveniencia
soloe cubre un interés meramente cultural
ya QUE su proyeccion profesional tiene am-
bito distinto al militar, Mas convendria para
ellos asistir a cursos de caracter policivo en
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“Nueva

vision de la Organizacion de Estados Ameri-
canos”
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