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mDIMTORIAIL

La Escuela Superior de Guerra fundada en el afio de 1909
por el Presidente de la Republica General Rafael Reyes, ha
venido formando los cuadros de las Fuerzas Militares, Ejército,
Armada y Fuerza Aérea de acuerdo con los cambios histéricos
que ha sufrido la doctrina militar.

Esta entidad docente ha cristalizado las inquietudes de los
mds eruditos pensadores en la carrera de las armas, los cuales
han vertido sus ideas en textos y documentos de ensefianza que
como un tesoro reposan en la Biblioteca de las Fuerzas Militares
o sirven de guia a todos los cuadros y civiles para llevar cono-
cimientos actualizados a las unidades operativas mayores,
menores y tdcticas que hoy realizan su labor abnegada y fruc-
tifera a lo largo y ancho del territorio nacional.

Muchos cambios dentro del destino politico de los pueblos se
han sucedido en el presente siglo y como es légico ellos han tenido
grandes repercusionesen la doctrina militar de las Fuerzas Mili-
tares. A partir de la Primera Guerra Mundial entre 1914y 1918,
nuestro Ejército inicié su organizacién y desarrollo con las
teorias alemana y chilena, principalmente; a los oficiales de ese
entonces se les inculcd una disciplina férrea y contra la orden del
ltder era muy dificil que progresara un reclamo por acciones
equivocadas o ultrajes contra la dignidad humana. La doctrina
militar disefiada en esa época de nuestra historia, se refiere a la
guerra de posiciones, actitud que estaba en boga en los ejércitos
mds importantes de la vieja Europa.

Viene la segunda contienda mundial y la “Linea Maginot
disefiada por los franceses para evitar la invasién alemana fue
.destruida y sobrepasada por las columnas alemanas que llega-
ron hasta el corazén de Francia, Paris y los sometieron sin
mayores dificultades. Este episodio mundial registrado entre
1939y 1945, disefié nuevas estrategias en el arte de la guerra con
grandes repercusiones, como es logico para todos los paises lati-
noamericanos.
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Después de la entrada de los rusos a las ciudades de Praga
y Berlin y de sus aliados los norteamericanos, los ingleses y los
franceses, se firmé el Tratadode “Yalta” el cual dividié el mundo
en dos polos de poder, acompafiados por sus respectivas ideo-
logias politicas, la democracia y el comunismo.

A partir de este momento hubo cambios sustanciales en las
estrategias de los Estados Unidos y de la Unién de Repiblicas
Socialistas Soviéticas, en su afdn por conquistar el mundo. En el
aio de 1949 se creé la Organizacion del Tratado del Atldntico
Norte (OTAN) como un pacto militar de occidente y en el aiiode
1955 sele opusoel Pactode Varsovia también como organizacién
militar dirigida desde Moscii, para conservar e incrementar los
intereses preestablecidos en el Tratado de “Yalta”.

Dentro de este enfrentamiento, por parte de los Estados
Unidos se consideraron varias estrategias como la “Detente”, la
destruccioén asegurada, la represalia masiva, etc., contando con
su gran capacidad nuclear.

La Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) ini-
ci6 lo que se conoce como “La Guerra Fria” y también dio
comienzo, para contrarrestar la amenaza, a su gran desarrollo
nuclear, hasta llegar a la guerra de las Galaxias, la cual se
prolonga hasta este momento y aleja cada vez mds la posibilidad
de un conflicto militar de gran intensidad por los efectos destruc-
tores en la especie humana.

A este enfrentamiento ideolégico de las grandes potencias
para conquistar el mundo a través de una ideologia, se suma el
pensamiento politico-militar del gran lider de la China Comunista
Mao Tse Tung, quien con su nuevo concepto de dominio reunié
y adoctrind las masas campesinas para enfrentarlas al General
Chiang Kan Chek, derrotdndolo y haciéndolo retirar hacia
Formosa para fundar alli la China Nacionalista.

Mao T'se Tung pronuncid una frase que aiin en el presente no
ha perdido su vigencia: “A partir de este momento no habrd mds
que guerras revolucionarias y contrarrevolucionarias”, los in-
sucesos anotados anteriormente han tenido profundas conno-
taciones en nuestro pais. Del enfrentamiento entre las grandes
potencias surge Cuba, con su lider Fidel Castro, que a través de
la guerra politica revolucionaria quiso trasplantar la ideologia
comunista a Latinoamérica. Este nuevo sistema del golpe de
estado, aglutinando masas de poblacién insatisfechas dirigidas



por lideres bien capacitados en el interior y exterior, ha traido
también cambios fundamentales en la doctrina de las Fuerzas
Militares.

La Escuela Superior de Guerra de Colombia, ha venido mo-
dernizdndose en la ensefianza a los cuadros directivos de la
Institucion Castrense, adaptdndose a los nuevos ciclos histéricos
anotados de acuerdo con los cambios en la estrategia, tdctica,
técnica y procedimientos de la guerra actual.

Esta Institucién Castrense, dentro de su curriculum aca-
démico adelanta “Cursos de Estado Mayor” para preparar a los
comandantes de las unidades tdcticas. “Curso de Altos Estudios
Militares”y de “Informacién Sobre La Defensa Nacional”el cual
aglutina a oficiales de las Fuerzas Militares y de la Policfa Na-
cional que adelantan los estudios de capacitacién para el grado
de General de la Repiblica y ademds a importantes ejecutivos,
hombres de negocios y personajes representativos en la vida
nacional. “Curso de Informacién Militar” para oficiales con pro-
fesiones liberales de grado de mayor para su ascenso a teniente
coronel, ademds de los anteriores, algunos cursos de especia-
lizacién ocasionales programados por los Mandos Militares.

En la dltima década se han venido revisando cuidadosa-
mente todos los cursos que adelantan las unidades docentes
institucionales, con miras a lograr un perfil académico que
satisfaga los requerimientos de la “Guerra politico-revolucio-
naria moderna”.

La Institucion requiere para el futuro oficiales que a mds de
contar con los conocimientos tdcticos y técnicos para el éxitoen las
operaciones, tengan conocimientos de relaciones piblicas y
humanas que les faciliten un liderazgo dentro de las
comunidades, para un excelente desemperio en sus responsabili-
dades de mando en las unidades operativas y tdcticas disemina-
das en todo el suelo patrio. Los oficiales de las Fuerzas Militares
en el futuro, deberdn adentrarse en el conocimiento de las nece-
sidades comunitarias para ayudar al desarrollo integral, como
objetivo prioritario del Gobierno Nacional.

Al analizar la vasta cultura general que requieren los man-
dos en el presente y en el futuro, debe entenderse, que estos
constituirdn una gran ayuda al Gobierno Nacional y al Pre-
sidente de la Repiiblica, Jefe Constitucional del estamento ar-
mado, para llevar la accién del Gobierno a toda la comunidad y
asi reafirmar la soberania, la cual se concreta cuando se obtenga
laobedienciay sumision detodos los habitantes ala Constitucion
y Leyes de la Republica.



COLOMBIA

CATEDRA MAGISTRAL DEL SENOR
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, DOCTOR
CESAR GAVIRIA TRUJILLO, CON MOTIVO

DEL 822 ANIVERSARIO DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE GUERRA.

Me agrada estar de nuevo aqui, en la Escuela Superior de Guerra, en esta
ocasion para exponer una serie de ideas que hemos venido trabajando desde los
inicios de este Gobierno sobre uno de los temas que, de manera absolutamente
explicable, mas preocupan a la sociedad colombiana: la seguridad.

En el discurso del 7 de agosto, tuve oportunidad de afirmar el compromiso
del Presidente de la Repiblica con estos asuntos y con la indelegable
conduccién de la estrategia y las politicas de manejo del orden piblico y de la
lucha contra las diversas formas de violencia. Ese compromiso quedé expresado
con la creacién de la Consejeria Presidencial para la Defensa y la Seguridad
Nacional, y con el tipo de trabajo que, con ayuda de ese despacho del Ministe-
rio de Defensa y de los altos mandos, hemos desarrollado en estos meses.

Resultado de los anélisis y de la experiencia tanto de anteriores administra-
ciones como de lo que va corrido de la que presido, es un documento que
lanzaremos a la opinidn piiblica la préxima semana, en el cual se compendian
las distintas politicas que estamos aplicando y aplicaremos dentro de una
estrategia nacional e integral de lucha contra la violencia. Convencidos como
estamos de que estos no deben ser asuntos limitados al conocimiento de unos
Pocos expertos, sino que por el contrario, deben comprometer y convocar la
solidaridad de todos los estamentos de la sociedad, daremos una profusa
divulgacién a dicho documento.

Permitanme pues que hoy, ante un auditorio tan calificado como el que
ustedes componen, avance en algunas de las ideas que hacen parte de las
politicas del actual Gobierno en relacién con el tema especifico de la seguri-
dad y de la defensa, uno de los pilares de la estrategia que hemos disefiado
para derrotar a la violencia, asi como sobre ciertos asuntos atinentes al tema
de la fuerza publica y del servicio militar en lo que habra de ser la nueva
Constitucién de Colombia.

La fuerza puiblica se confia exclusivamente a las Fuerzas Militares y a la
Policia Nacional, como principio permanente de la Nacion. Este es el marco
orientador de nuestra politica de seguridad interior. El monopolio del uso
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legitimo de la fuerza en manos del Estado, es el principio rector de nuestra de-
finicién de seguridad. El Estado no puede tolerar a quien recurra a la fuerza para
agredir sus instituciones o a la ciudadania. Tampoco a quien pretenda usar la
violencia para suplantar a la fuerza piblica bajo cualquier argumento. Este
principio sélo se haré efectivo mediante la presencia de la fuerza piiblica y de la
autoridad del Estado en todas las situaciones en donde la seguridad se vea
amenazada y en cualquier lugar del territorio nacional.

Creo que no tendrén ustedes duda alguna respecto a que nuestro principal
objetivo de seguridad interior es reducir y, si ello es posible, acabar la violencia
que hoy nos agobia. A ello apunta la estrategia nacional contra la violencia que,
como ya les dije, serd presentada en pocos dias.

Desde mi posesion como Jefe del Estado colombiano sefialé claramente la
prelacién de pacificar al pafs como tarea prioritaria de la administracién. La
estrategia nacional contra la violencia es la expresion de la voluntad politica del
Gobierno para cumplir con este propésito.

Orientan la estrategia tres grandes propésitos: garantizar que el monopolio
del uso de la fuerza esté en manos de las instituciones armadas estatales, segin
el mandato constitucional; recuperar la capacidad de la justicia para sancionar
el delito y combatir la impunidad y, finalmente, ampliar el cubrimiento insti-
tucional del Estado en todo el territorio nacional. El compromiso activo de los
ciudadanos respecto a estos objetivos es la condicién bésica para que el Estado
responda al desafio histérico de derrotar la violencia y pacificar a Colombia.

Bajo mi direccién personal se han discutido en el seno del Consejo Nacional
de Seguridad, los distintos componentes de la estrategia, la cual serd analizada
por el Consejo de Ministros y el Consejo Superior de la Defensa Nacional en
sesion conjunta.

Afindeque la seguridad y 1a defensanacional sean un asunto que concierna
a toda la sociedad, el Estado estd en mora de perfeccionar y hacer conocer un
marco conceptual adecuado, que facilite a cualquier ciudadano la compren-
sién de los objetivos generales de la seguridad y la defensa, de la relacién entre
uno y otro concepto, y, en consecuencia, de las funciones y deberes de las
Fuerzas Armadas y los organismos de seguridad en una sociedad democritica.

La seguridad y la defensa son cuestiones que competen a toda la sociedad
y no solamente al Estado y sus Fuerzas Armadas. En una u otra forma estos
conceptos se refieren a la Nacién: su soberania, sus intereses, valores culturales,
su territorio, sus recursos naturales, su orden social. Ademds de realzar su
sentido de nacionalidad y de Patria debe promoverse el acercamiento de los
sectores civiles, académicos y politicos a la problemética involucrada en la
defensa y la seguridad nacionales.

La Asamblea Nacional Constituyente es en este momento un escenario de-
mocrético para el debate de las nociones fundamentales relativas a 1a defensa y
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la seguridad nacional. Este debate deberd extenderse a distintos foros cuyo
resultado sea la actualizacion de estos conceptos a las realidades nacional y
mundial. Una conceptualizacién acorde con la época histérica y con los proble-
mas que enfrenta el pais, contribuird a acercar la sociedad civil a las formula-
ciones que precisan el orden piblico y la defensa nacional.

La Escuela Superior de Guerra es el foro donde tradicionalmente se han
intercambiado variadas nociones, conceptos e ideas, sin prejuicios ni restric-
ciones, permitiendo asi reflexiones profundas sobre larealidad nacional. Dentro
de lacarrera militar hay un drea de dominio técnico en laque se da una instruccién
idénea acada soldado, pero existe también un espacioacadémicoqueconstituye
el pilar de la profesi6n militar, al permitir un conocimiento adecuado de todo
lo relacionado con la misién constitucional de las Fuerzas Militares. Este
aprendizaje debe guardar una correspondencia estrecha con Ia evolucién de
nuestra sociedad.

Las posibles carencias conceptuales y la escasa divulgacién de una con-
cepcion propia de defensa y seguridad nacional, alimentan la creencia de que los
agentes del Estado se rigen todavia por doctrinas fordneas de contrainsurgencia
ensayadas en la década de los afios sesenta en Latinoamérica. Los cambiosen el
contexto internacional, asi como las nuevas realidades del pais, ameritan y
justifican los pasos que se den en pro de una amplia discusién de estos temas, la
cual debe tener en cuenta la adaptacién que de hecho se ha venido produciendo
en las actuaciones y en el pensamiento del Gobierno colombiano.

El Titulo XVI sobre la fuerza piiblica consagrado en la Constitucion
Nacional ha gozado de unaestabilidad extraordinaria desde 1886. De maneraex-
cepcional, el Acto Legislativo No. 1 de 1945 establecid la prohibicién del voto
para las Fuerzas Armadas, facult6 al Congreso para organizar un cuerpo de
Policia Nacional, y suspendi6 la autoridad del legislativo para fijar el pie de
fuerza militar.

La obligatoriedad del servicio militar para todos los colombianos, cuando
las necesidades piiblicas lo exijan, para defender laindependencianacional y las
instituciones patrias, asi como ¢l mandato que instituye un ejército permanente
para la defensa de la Nacidn, son cuestiones que se han mantenido inc6lumes en
nuestra historia.

Los estatutos organicos que rigen a las Fuerzas Militares, las definen como
organizaciones instituidas y disciplinadas de acuerdo a técnicas militares, cuya
finalidad es la defensa de la soberania y las instituciones nacionales. En
consecuencia las normas orgéanicas militares reafirman el mandato consti-
tucional, declaran expresamente su naturaleza técnica, y distinguen entre sus
fuerzas constitutivas.

A diferencia de otras constituciones, la Carta Politica de Colombia deja
enunciadas de manera implicita las nociones sobre defensa y seguridad, para ser
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desarrolladas por una ley posterior. A partir de la expedicion del Decreto 3398
de 1965, por el cual se organiza la defensa nacional —y que luego se conver-
tiria en Ley 48 de 1968—, se cuenta con un mecanismo juridico-politico que
sirve de fundamento para preservar la independencia nacional y asegurar la
solidez de nuestras instituciones democréticas.

De acuerdo con esta ley, la defensa nacional incluye todas las medidas y
normas tendientes a obtener la seguridad piblica, involucrando €l uso potencial
de la fuerza de manera disuasiva y activa. Es de anotar que lo que en nuestra
Constituciéon comprende “defender la independencia nacional y las insti-
tuciones patrias” constituye en la ley fundamental de otras naciones cuestio-
nes que se relacionan en dos conceptos distintos. Con el primero se hace
referencia a la defensa nacional y con el segundo a la seguridad interna.

ElDecreto 1573 del 31 de juliode 1973 establece los documentos inherentes
a la planeacion de la seguridad nacional, necesarios para trazar las politicas y
establecer la coordinacién administrativa para su ejecucion. No obstante, se
precisa revisar la ley de defensa nacional en lo que respecta a los organismos de
decision en esta materia, para evitar la dispersién de perspectivas y de esfuerzos
permitiendo el desarrollo de unos mecanismos de coordinacién mas acordes
con los modernos preceptos de administracién del Estado en este campo.

Quiero referirme hoy también a otros temas relacionados con la seguridad,
la defensa y el papel de la fuerza piblica, que estdn analizados en estos momen-
tos por la Asamblea Constituyente. Uno de ellos, sin duda principalisimo, es el
delaobjecién deconcienciaque fue negadaenlacomision tercera pero aprobada
en la comision primera. Aunque se establece que uno de los deberes del
ciudadano es “prestar un servicio militar obligatorio”, se agrega que “‘en casos
y con los alcances que la ley establezca, se prestard un servicio social civico o
ecoldgico y se aceptard la objecién de conciencia al servicio militar”,

Quisiera hacer algunas precisiones sobre este delicado asunto que ha
generado ya controversia en el pais y grandes debates a nivel internacional. En
el evento de que la Asamblea llegare a adoptar la objecién de conciencia, el
Gobierno considera que es necesario ser muy cuidadosos para definir exac-
tamente en qué consiste y cOmo operaria en la practica.

En primer lugar, la objecion de conciencia no puede ser una excusa para
evadir las responsabilidades con la Patria, ni un pretexto de quienes no tienen el
valor y el coraje que enaltecen a los miembros de las Fuerzas Militares. En
realidad, quienes abogan porque se establezca la objecion nunca la han presen-
tado como una excusa antipatridtica o un pretexto para la debilidad. Se trata
simplemente de un problemade conciencia. Y debe ser tratado como tal. Poreso,
la tendencia en el mundo es, no a convertir la objecion de conciencia en una
excepcion al servicio militar, sino en una excepcion al porte de armas 0 a
aprender a utilizarlas. Nada impide que el objetor de conciencia ingrese a las
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Fuerzas Militares y dentro de ellas desarrolle tareas humanitarias, que en
ocasiones pueden ser las més peligrosas cuando se esté frente al enemigo.

Por esta misma razon, la objecién de conciencia y el servicio social
sustitutivo no van inevitablemente juntos. Si se adopta la objecion, el servicio
social sustitutivono es siempre necesario porque como ya se dijo antes el objetor
puede servir a su Patria con tareas humanitarias dentro de las Fuerzas Militares.
Ademas, si el servicio social sustitutivo se generalice —lo cual no seria extrafio
en Colombia— el costo para el Estado de mantener un ejército de profesionales
y de administrarlo eficientemente seria enorme.

El servicio militar obligatorio se ha convertido en un excelente instrumento
de integracién social. Ese objetivo se pondria en evidente riesgo si se adoptan
mecanismos como una objecién de conciencia aplicada sin ninguna limitacién
0 un servicio social sustitutivo.

Laposibilidad de volver obligatorio los servicios sociales, civicos y ecologi-
cos debe analizarse independientemente de la objecién de conciencia. Para
tomar dicha decision, la de establecer otro deber adicional, es preciso tener en
cuentacémo se organizaria dicho servicio, quiénes estarian obligados a prestarlo
sin objecién alguna y en qué momento de la vida de una persona se realizariaeste
otro “reclutamiento”. Sobra decir que cada deber implica una severa restriccién
de derechos fundamentales que, por lo tanto, requiere ser justificado con
argumentos de mucho peso. Por eso mismo, el servicio social, bien sea planteado
como una posibilidad o como una obligacién, no debe ser nunca una sustitucién
del servicio militar obligatorio.

Por otra parte, asi se llegue a consagrar en la Constitucién la objecion de
conciencia, también es indispensable dejar claro que ésta debe ser demostrada
ante un tribunal independiente. No basta con alegar razones de conciencia.
Dichas razones deben ser comprobadas y la carga de aportar las pruebas debe
recaer en el objetor. Se dird que demostrar algo del fuero interno como lo es la
conciencia, es imposible. Pero ésto no es asi. El objetor puede probar que en el
pasado, durante su vida ha llevado una existencia compatible con razones que
invoca en contra del uso de la fuerza. Sélo asi se podrd saber si las convicciones
son sinceras. Si lo son, la persona podria en todo caso ser obligada a prestar un
servicio a laPatria consistente con sus convicciones debidamente comprobadas
ante un juez.

El tema de la objecion de conciencia tiene que ver con un asunto critico, en
un pais como Colombia, donde el conflicto armado, en sus dimensiones,
frecuencia e intensidad, es completamente diferente al que puede suceder en
otrasdemocracias. Lasdificultades practicas que enotras latitudes no generarian
graves inconvenientes, si podrian crear graves traumatismos en Colombia si se
abre la puerta para que en lugar de prestar el servicio militar, cualquier cristiano
invocando el mandamiento “no matards” pase automaticamente a prestar un
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servicio social, civico o ecoldgico sustitutivo. Por eso, los planteamientos que
hice anteriormente buscan canciliar el respeto por el objetor, y las necesidades
y posibilidades del pais.

Hay otros temas que han despertado cierta inquietud, pero que parecen estar
recibiendo un estudio y una redaccién adecuados. Es el caso del régimen de
responsabilidad relacionado con las actuaciones de los miembros de la fuerza
ptiblica. El Gobierno observa con complacencia como las disposiciones apro-
badas hasta la fecha por las comisiones primera y tercera preservan la esencia
de los actuales articulos 21 y 168 de la Constitucién Politica.

Ello resulta indispensable para mantener la naturaleza propia de las Fuerzas
Armadas en servicio, pues las 6rdenes que imparte una autoridad militar no
pueden ser objeto de deliberacidn, lo que permite que la responsabilidad recaiga
tinicamente en el superior que las imparte.

El informe aprobado por la comisién tercera de la Asamblea establece que
de los delitos cometidos por los miembros de la fuerza piiblica en servicio activo
y en relacion con el mismo servicio, conoceran las cortes marciales o tribunales
militares con arreglo a las prescripciones del Cédigo Penal Militar.

Se trata de un aspecto medular de la organizacion castrense. No cobija,
desde luego, actos ajenos al servicio. Pero tratdndose de las actividades propias
de los miembros de la fuerza piiblica, la integridad de la institucién exige que,
bajo ningin pretexto, se desvirtie el régimen especial que debe aplicarse en
materia penal y disciplinaria e igualmente respecto de la jurisdiccion militar
encargada de su conocimiento. Tal naturaleza, diferente de aquella de la que se
deriva el régimen aplicable a los particulares, se explica por la especial tarea que
le corresponde a los miembros de la fuerza piblicaen la defensa de la sociedad
y de su ordenamiento constitucional. Por la misma razén, los miembros de la
organizacion jurisdiccional encargada de aplicar el C6digo Penal Militar deben
tener un origen diferente al previsto en la jurisdiccién ordinaria.

Sin duda, estos temas van a dar lugar a un examen detallado cuando las
decisiones definitivas sobre el nuevo texto constitucional tengan que tomarse.
El Gobierno confia en que, con lamisma serenidad y responsabilidad con que se
estdn tratando otros temas en la Asamblea, sea abordado el de 1a fuerza piblica.

Quiero, una vez mas, agradecer esta oportunidad de referirme a dichos
asuntos en el dia de hoy, y asegurarles a ustedes y a todos los colombianos que
el Gobierno seguird invirtiendo en el tema de la seguridad y de la defensa
nacional laatencién y ladedicacién que merecen enestos tiempos dificiles, para
que sea posible un dia alejarnos para siempre del abismo de la violencia, y para
que la seguridad no sea tanto un objetivo a alcanzar, como un bien que todos los
colombianos podamos disfrutar.

Muchas gracias.
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LECCIONES DE LA GUERRA
DE LAS CIEN HORAS

Por: Mayor General Luis Alberto Rodriguez Rodriguez |

LAS PRIMERAS LECCIONES

Han comenzado a ser publicadas en las diferentes revistas al
igualque comentadas enlos medios noticiosos, lasaccionesdela
guerra de las cien horas.

Escuchando, leyendo y analizando me parece que podemos
deducirun buen nimero de lecciones que seguramente serdnde
gran utilidad para el conflicto de alta, media y baja intensidad.

"No hay secretos en los éxitos alcanzados pues ellos fueron el
resulfado del trabagjo arduo, del deseo de alcanzar la perfeccion
y de haber mirado el pasado tormentoso de Vietnam”.

En esta guerra el Presidente Bush expresd su Decision
Estratégica, “Nuestro objetivo es la liberacién de Kuwait no la
conquista de Irak”, para que la desarrollaran las Fuerzas Armadas
en la cabeza del Jefe de la Junta de Jefes de Estado Mayor el
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General Collin Powells quien habilmente manejé el concepto
macro frente al Presidente y al Congreso de tal forma que el
medio militartuvieratodalalibertad para actuar, enlas palabras
dealgunodesus generales, peleamos con las dosmanos, puesen
Vietnam se peled siempre con una mano atrés, amarrada por la
politica. El Presidente Bush no quiso repetir los errores del Pre-
sidente Johnson, de manejar en algin momento él mismo con su
grupo de gobierno las operaciones tacticas, llegando inclusive a
seleccionar los objetivos a bombardear.

No se vio la participaciéon tan marcada de la prensa que para
esa época llevd la guerra a la alcoba del americano, pues
cualquier periodista podria perfectamente cumpliendo simples
normas, acompanar a una unidad en el combate, actitud esta
que varié totalmente en Granada, Panama y visiblemente en el
Golfo Pérsico.

Lo anterior ha llevado al comentario general: se acabd el
sindrome de Vietnam. Hoy los soldados estan regresando a sus
casas como héroes, pues no hubo un héroe, todos fueron héroes.

Podriamos resumir como lo expresan los manuales, que la
primera funcién fue la de ejercer el liderazgo o sea inspirar y
motivar a los soldados a hacer cosas dificiles en circunstancias
especiales y esto fue lo que hicieron sus generales.

Como comandante de las Fuerzas Aliadas fue designado el
General Norman Schwarskopf, quien para ese entonces era el
Comandante en Jefe del Comando Central de las Fuerzas Mili-
tares Americanas con puesto de mando en la Base Aérea de
Macdill ubicada en la Florida y quien se desplazd con su cuartel
general en el mes de agosto de 1990 a Arabia Saudita. El lideraz-
go estd expresado en estas palabras: “"Nosotros no queremos
estar acd, nosotros no queremos la guerra, pero nosotros vamos
a hacerun buen trabgjo”, y fue asicomo el mando de una Fuer-
za Multinacional integrado por representantes de 28 paises dio
comienzo a la ofensiva contra las fuerzas iraquies ubicadas en
Kuwait e Irak en las primeras horas del 17 de enero de 1991, el
asalto marcd el cambio de la operacion Escudo del Desierto a
“Tormenta del Desierto”.

Aspectos geograficos.

Arabia Saudita ocupa cerca de las cuatro quintas partes de
la Peninsula Arabiga, un érea cercana a un tercio deltamano de
los Estados Unidos. La mayoria del territorio es desértico y con
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abruptas montanas al suroeste. No hay rios ni fuentes de agua
permanentes y las lluvias son gscasas.

Kuwait es un pais relativamente plano, arenoso, desértico, sin
terrenos naturales distintos que permitan delimitar sus fronteras. Es
intensamente caliente, con veranos secos y cortos e inviernos
frescos. Recibe casitodassuslluvias en borrascasrepentinas entre
noviembre y abril. Los vientos del noroeste, traen tormentas de
arena y polvo la mayor parte del ano, pero especialmente du-
rante el verano.

Irak tfiene cuatro regiones geograficas distintas: desierto en el
oeste y suroeste, terrenos empinados entre |os rios Tigris y Eufrates,
montanas en el noroeste y canadas limitrofes en el suroeste. Los
limites de Irak corren con Arabia Saudita a través del desierto.

Area de personal.

Elsentido del cumplimiento del debery laresponsabilidad del
soldado voluntario quedd demostrado asicomo la de los oficiales
y suboficiales. Aquellos que no formaban parte de las unidades
enviadas al frente como dirfia cualquier latino, “intrigaron” para
que fueran seleccionados y enviados al golfo. Todo militar quiso ir
ala guerra. Esa es la profesion; pues a pesar de los riesgos que se
corrian, habia la oportunidad de practicarla. Ser veterano en los
Estados Unidos da status, recordemos que el actual Presidente
Bush es un piloto de combate veterano de la Segunda Guerra
Mundial y un alto porcentaje de sus colaboradores han prestado
su servicio militar, muchos de ellos en Coreaq, Vietnam, Granada y
Panama.
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Quien fue a la guerra sabia que su familia era atendida al
detalle, por television vimos a la senora del Presidente en sesion
especial con las familias de los combatientes e iguaimente vimos
como a Disney World fueron llevados un buen nimero de sus hijos
a formar parte de las presentaciones musicales en un dia dedi-
cado de lleno a ellos.

Con ocasion de la guerra fueron llamadas al servicio algunas
unidades de reserva y una de las misiones que cumplieron fue la
de manejarlos campos de prisioneros de guerra y la conduccion
de las operaciones de consolidacion al término del conflicto.
Muchos de estos reservistasllamados al servicio hicieron en Kuwait
el mismo trabajo que hacian en su vida rutinaria.

Elpromedio de edad de los soldados enviados a la guerra fue
de 26 anos, frente al promedio de 22 anos durante el conflicto en
Vietnam.

El entrenamiento.

Algunos periodistas en el pasado y aln hoy en dia han
expresado que los Estados Unidos han organizado y entrenado
una fuerza no apta para combatir al enemigo del momentoy lo
muestran analizando la ubicacién de sus tropas, en el desierto, en
el trépico, en el artico y en Europa Central, sin embargo, vimos lo
contrario, todas las Fuerzas Armadas fueron puestas en alerta. La
television nos mostré como una unidad ubicada en Europa vy
entrenada para operar en el invierno, fue transferida al Golfo
Pérsico.

En los Estados Unidos el entrenamiento es permanente y
cuando ya se ha integrado el equipo de combate, la unidad
como un todo, con su personal orgdnico, sus armas y equipos
asignados complementa este entrenamiento en uno de los cen-
tros de entrenamiento nacionales.

LosEstados Unidos poseentres grandes centros nacionalesde
entrenamiento,uno enEuropay dosen los Estados Unidos. Uno de
ellos, elubicado en Fort Irwin, California, demostré suimportancia.
Su misién es la de suministrar el entrenamiento al equipo de armas
y servicios combinados en concordanciaconla “doctrinaparala
batalla aeroterrestre” a niveles de unidades tacticas y superiores
y en coordinaciéon con la Fuerza Aérea en un ambiente de altay
media intensidad. Cada batalldn va a Fort Irwin durante quince
dias cada dos anos, este entrenamiento se realiza en zonas
eminentemente desérticas (desieto de Mojave) y teniendo
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como enemigo a una fuerza que opera bgjo las tacticas y
equipos soviéticos, busca alcanzar al méaximo el realismo y sus
resultados altamente eficientes pudimos verlo en el Golfo Pérsico.

Lossistemas disenados porlas Fuerzas Armadas norteamerica-
nas han alcanzado una alta precision. El laser y las bombas tele-
guiadas han alcanzado un alto coeficiente de confianza, la
probabilidad de error se ha reducido al minimo.

La doctrina que pregona la “batalla aeroterrestre ” es la biblia
de las fuerzas americanas, su sello original es llevar la batalla en
forma violenta a los flancos y a la retaguardia enemiga
apoyandose en una alta movilidad, en el engano y utilizando el
poder aéreo que le permitasuperar unafuerza enemiga superior,
para esto utiliza todos los elementos necesarios desde las opera-
ciones sicolégicas hasta el uso de armas nucleares. Concentra
igualmente la aproximaciénindirecta, la velocidady la violencia
en el ataque, la flexibiidad y la iniciativa de sus lideres,
decisiones rapidas, érdenes perfectamente claras y un ataque
profundo entre otros que le permitan destruir la coherencia del
dispositivo enemigo.

Area de inteligencia.

Para el empleo adecuado de esta maquina de guerra se
requeria una actualizacién permanente de la inteligencia, es asi
como todaslas agencias de inteligencia de los Estados Unidos se
dedicaron, desde el momento mismo en que se tomo la decisién
de operar, a contactartodos aquellos contratistas americanos y
europeos que trabagjaron en lrak, se estudiaron en detalle los
sistemas de armas que los diferentes paises le vendieron para
conocerlos y asi buscar neutralizarlos.

Se planearon y se realizaron operaciones especiales en terri-
torios de Kuwait e Irak con la finalidad de obtenery confirmar la
inteligencia conocida. La ubicacién de satélites permiti® man-
tenerunreconocimiento continuo sobre elteatro de operaciones
que facilitd disenar los objetivos que posteriormente fueron ata-
cados por la Fuerza Aéreaq, se utilizaron los Scanner infrarrojos que
permitian detectar los cambios de temperatura en los diferentes
bunkers y asi conocer la presencia de tropas. La Unica falla
detectada que causd la muerte de algo més de 300 civiles, fue
producto del recorrido diurno del satélite sobre Irak que les dio a
conocer que durante el dia las instalaciones eran ocupadas por
personal militar, sin detectar que en la noche era utilizado para
albergue de personal civil, seguramente si lo hubieran conocido
lo habia atacado durante el dia.
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En sintesis podriamos decir que el continuo reconocimiento
aéreo,latoma de aerofotografias, elmonitoreo de las comunica-
ciones enemigas al igual que el estudio permanente de su eco-
nomia, permiti® mantener al mando aliado al tanto de lo que
ocurria en Irak.

Uno de los canales de television nos mostré como através del
satélite, se pueden leerlostitulares del periddico que una persona
estéleyendo en el banco de un parque o conocerlamarcadela
pelota de golf que se prepara a golpear el jugador.

Lo anterior complementado con la inteligencia de combate
adquirida porlas tropas en el Grea de combate, que diseminada
en todo el frente permitid conocer las intenciones de la fuerza
enemiga.

Contrainteligencia.

El planeamiento fue tan secreto y celosamente realizado, que
muchos oficiales superiores desconocian hasta momentos antes
de entrar en operacién la misibn a cumplir, y adn asi realizaron
algunas operaciones sin conocer el impacto que se logrd en el
alcance del objetivo estratégico.

Operaciones especiales.

Tres dias antes de lainvasion terrestre, unidades especiales de
comandos americanos hacian presencia en territorio de Kuwait e
Irak en helicopteros, vehiculos y motos pintadas y utilizando
emblemas del ejército iraqui, su funcidén era realizar los Gltimos
reconocimientos. AGn se habla de once “boinas verdes” perdidos
en accién cuando cumplian funciones de reconocimiento y
sabotaje en los alrededores de Bagdad. Algunos periodistas
han comparado estas operaciones con las peliculas que dltima-
mente hemos visto con “Chuck Norris”. Este tipo de operaciéon fue
realizado por los "boinas verdes”, los comandos de la fuerza
Delta y los comandos marinos que inclusive levantaron los cam-
pos minados sembrados por Irak en las playas de Kuwait,

Seguramente de estas operaciones no conoceremos mucho,
pero lo importante de esto es volver arecordarlaimportancia de
ellas. Las fuerzas especiales debidamente entrenadas y dotadas
contribuyeron en buen grado al éxito de las operaciones.

Logistica.

Todos conocemos que la logistica es la ciencia que planifica
y lleva acabo elmovimiento ymantenimiento de lasfuerzasy que
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el sistema logistico comprende 3 grandes areas:

— Almacenamiento logistico.
— La logistica del Ejército en campana.
— Lalogistica de las instalaciones del Ejército.

Analicemos la segunda darea que nos lleva a recordar el
término “"Gerencia de la Logistica” que tiene que ver con la
funcioén utilizada para proveer apoyo logistico necesario, para
cumplircon las funciones de apoyo de servicios para el cornbate
requerido para atender las unidades en campana.

Este conflicto nos remontd ala Segunda Guerra Mundial para
recordarcoémo operd el comando del Golfo Pérsico donde 30.000
hombres de los Estados Unidos entre 1942-1943, operaron con un
objetivo primario: asegurar el ininterrumpido y creciente flujo de
abastecimiento hacia la Unidn Soviética. Ahora en 1991 nueva-
mente en el Golfo Pérsico, latarea era otray paradirigirel aspecto
logistico de esta maquina de guerra fue designado el Teniente
General William “"Gus” Pagonis y quien la construyd durante siete
meses a pesar de todas las circunstancias adversas de tiempo,
modo y lugar.

El esfuerzo logistico comenzando con el desplazamiento y la
preparacién para las posibles operaciones de combate, fue uno
de los aspectos mdés impresionantes de esta operacion.

El 4 de agosto, las fuerzas de los Estados Unidos fueron aler-
tadas para el desplazamiento y el 7 de agosto las primeras
unidades empezaron a arribar a Arabia Saudita. Para el 20 de
septiembre, o sea 44 dias después de iniciarse el movimiento,
habia sido desplazada la misma cantidad de tropas que fueron
enviadas a Vietnam durante 259 dias entre 1964y 1965 o sea unos
250 milhombres. Esto lo hizo el comando de transporte que realizd
mas de (2.500) misiones de transporte aéreo y (121) despachos
maritimos transportando mas de seis billones de libras, personal y
material a través de 8.000 millas de distancia.

Abastecimientos.

Fue notable el esfuerzo realizado en los sistemas de abas-
tecimientos, sin embargo, es prematuro sacar las conclusiones
finales de lecciones aprendidas, pero resulta instructivo mostrar
las experiencias hasta ahora conocidas.

Clase I.

El esfuerzo en investigacion y desarrollo militar para mejorar el
envio de alimentos al teatro de operaciones realizados durante
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los anos 80, fue puesto en practica en el Golfo Pérsico. La racidon
“Lista para comer” ("MRE") ha reemplazado la racién “C" de la
era del Vietnam, ha sido una racién de combate altamente
eficiente y aceptada.

El agua fue una de las mayores preocupaciones de todos los
logisticos y comandantes en este duro ambiente. Los buques
tanqueros fueron una solucioén.

Clase ll - IV.

Las fuerzas de tierra, mary aire desplazadas a Arabia Saudita,
fueron equipadas para el ambiente de combate, incluyendo el
desierto como el de Arabia Saudita. El equipo no fue un serio
problema en las operaciones.

Clase lll.

Es algo irbnico que las fuerzas desplazadas al Golfo Pérsico
tuvieran que preocuparse por el suministro del combustible. Una
gran infraestructura fue desplazada e integrada a la infraestruc-
tura saudita. Parte del combustible de aviacion de los aviones
norteamericanos provino del ocupado Kuwait, pero, hubo sufi-
cientes suministros disponibles paratodas las fuerzas desplazadas.

Clase V.

Todas las unidades se desplazaron al Golfo Pérsico con las
cargas basicas de municion. Posteriormente fueron llegando a
Arabia Saudita buques con las adecuadas cantidades para
atender la demanda de todas las armas.

Sanidad.

Al Golfo Pérsico fueron desplazados dos grandes y nuevos
bugues-hospitales. Igualmente fueron puestos en funciona-
miento nuevos hospitales de campana que estuvieron operando
en el areq.

También es importante recordar que alrededor de 500.000
hombres participaron en las operaciones y las estadisticas dejan
verque aligualque enlos conflictosdel pasado “serequirieron de
5 a 6 logisticos para apoyar a un (1) combatiente”. Habia
mecdanicos, ingenieros, cocineros, conductores, médicos, en-
fermeros, etc., quienes frabajaban detrds del escenario para
mantener y asegurar el flujo de abastecimientos hacia el frente
de combate.
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Una de las mds importantes misiones que cumplieron las
fuerzas especializadas aliadas fue la de inspeccionar la zona de
combate paratomar muestras delterreno en Kuwait y asiplanear
la utilizacién de las diferentes rutas de abastecimientos.

Altomarse la decision del ataque terrestre y para preservar el
secreto, el comandante dliado decidié iniciar el movimiento
logistico 10 dias antes de comenzarla operaciony esto se realizd
asi adn en contra de las recomendaciones de sus asesores que
hablaban de dos semanas. El Teniente General Pagonis, fue la
estrella, planed el movimiento del VIl y el VIl cuerpo del gjército
con sus abastecimientos por una sola carretera, o sea algo mas
de 200 mil hombres a través de 300 millas por pleno desierto. La
densidad fue de 18 vehiculos por minuto durante 24 horas, sin ser
interceptados porlas fuerzas de Saddam. Latelevisidn y la prensa
nos dejaron ver algunas tomas de esa larga e interminable
columna de abastecimientos. De la misma forma fue necesario
conducir algunas operaciones de engano para cubrir este
movimiento logistico, se conocid inclusive que los comresponsales
de guerra fueron alejados de lazona de operaciones para evitar
que se filtrara la informacion.

Elmantenimiento realizado permitié alcanzar niveles 6ptimos,
al iniciar el combate terrestre se alcanzaron entre otros algunos
niveles del siguiente orden:

— Helicépteros Apache: 100% disponibles operacionalmente
— Helicopteros Black Hawk: 98% disponibles operacionalmente

— Helicopteros Scout: 99% disponibles operacionalmente

Este fue el resultado de un frabagjo continuo, permanente y
fuerte del grupo de mecdnicos y técnicos.

Relaciones con la prensa.

Los corresponsales de guerra que permanecieron con las tropas
durante este conflicto, fueron controlados en todos sus movimien-
tos y censurados sus comunicados. Las peliculas mostradas por
television requirieron la supervision del comando aliado y todo
esto fue dirigido por el Teniente General Thomas Kelly a quien
vimos varias veces en ruedas de prensa desde el Pentdgono,
€l un viejo especialista en periodismo y comunicacién corrigid
todos los errores del pasado y nos evitd ver la crueldad de la
guerraq.
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Conclusiones.

1.

Los retos a los cuales se enfrentaron las Fuerzas Armadas
Aliadas se atendieron y contribuyeron al éxito: el campo de
batalla, el liderazgo, la disponibilidad permanente y el entre-
namiento, fodo esto fue superado.

. Elejército de voluntarios demostrd serunafuerza cohesionada

y con un gran espiritu que indudablemente contribuyd al
éxito.

. Las agencias de inteligencia debidamente integradas en el

esfuerzo final, pero trabagjando cada una en su especialidad
y funcidn asignada contribuyeron a mantenerinformado per-
manentemente alcomando superiorsobre lasintenciones del
enemigo y a su vez se fomaron una serie de medidas de con-
trainteligencia que impidieron que el enemigo se enterarade
las actividades de las Fuerzas Aliadas.

. Elénfasis en una superioridad tecnolégica y una doctrina que

pregona la batalla aeroterrestre sobre la base de una alta
movilidad y ataques profundos hasta la retagucidia de las
fuerzas enemigas, demostrd la capacidad de los Estados
Unidos para doblegar a un enemigo superior.

. La guerra en el Golfo Pérsico, fue una vez mds un campo de

pruebas de las armas, de la tactica y de los hombres.

. Se mantuvo aquel aspecto doctrinario que asigna las fun-

ciones asi:

— Los generales dirigen el aspecto operativo concentrando
las tropas y todos sus apoyos en el lugar y momento re-
querido y controlan la batalla.

— Los coroneles dirigen la batalla.
— Los capitanes pelean la batalla.

. El apoyo de servicios para el combate desarrolld un sistema

que permitid mantener el apoyo alas fuerzas de combate en
forma permanente.

. Corresponderd a historiadores, politicos, economistas, admi-

nistradores y estrategas analizar, desde sus diferentes puntos
de vista, tanto las causas que motivaron esta conflagracion,
como los éxitos y fracasos de las operaciones de variada
indole que pemitieron alcanzar la paz.

. Parte significativa del éxito logrado lo constituye, sin duda

alguna, el esfuerzo de los gobiemos aliados desde el punto de
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vista del presupuesto asignado a sus Fuerzas Armadas, lo cuall
facilitdé el mantenerlas preparadas desde tiempos de pazy al
presentarse el conflicto permitié que la asignacion de los re-
cursos requeridos, fueran en un todo coherente con la
planeacién efectuada desde el primer diaen que el conflicto
tomo las dimensiones que demandaron la resolucién de la
ONU, pues gracias a su oportunidad, continuidad y perma-
nencia, las tropas y los equipos fueron eficaces para res-
ponder y dominar la amenaza.

10. 100 horas fueron suficientes y serdn recordadas por mu-

chos anos.

Por uiltimo, estimados colegas de armas,
los invito a que alcancemos la excelencia
poniendo en prdctica la administracion
por calidad total.

- )

MAYOR INFORMACION: TELS 241 S531 y 26268 42

’l
UTILIZANDO a
EL"SERVICIO e Q

DE REEMBOLSO.S
con. i (Y
ADPOSTAL

Ademds es ripido y seguro!

A

CORREO'DESICOLOMBIA

llega seguroya tiempo!

26




Temas Militares

1

N ECESIDAD DE
= ﬂ* “w'“si ipéw

=5

reaasemmaas aaacll
EPEEEARPE GRS 4 EREE

- =4 s 1 1\

= = ) = - 1 R A XI%AA \

P




Los sistemas de informacién, mediante el uso de bases de datos
eficientes, representan para las Fuerzas Militares el mecanismo que
articulalos esfuerzos que adelantan en el campo de la informacién los
diversos sectores de desarrollo.

En este sentido estaidea debe representar un esfuerzo de coopera-
cién interinstitucional y multidisciplinario para poner a disposicién
delos diferentes 6rganos logisticos de las Fuerzas Militares, los recur-
sos de informacién y documentacién como insumos indispensables
para el desarrollo econémico y de movilizacién del pais.

Sinosremontamosaladécadadelos 60, podemosapreciar que los
grandes logros del pais en materia de sistematizacién, se originaron
precisamente en el Ministerio de Defensa Nacional utilizando medios
y tecnologias que para la época eran apropiadas.

Hoy en dia la tecnologia ha superado barreras que no estaban en
el pensamiento humano y vemos con gran asombro c6mo por interme-
dio de computadores personales se movilizan grandes volimenes de
informacién, representando un recurso muy importante dentro del
proceso administrativo.

Es importante interpretar esta experiencia y ponerla de mani-
fiesto con las nuevas tendencias tecnolégicas para implementarlas
en nuestra organizacién. En este proceso, los computadores persona-
les y la integracién de estos en redes locales que por su minimizacién
del costo y el aumento de capacidad de memoria auxiliar (discos
duros), hacen posible compartir informacién en un 4rea geo-
graficamente reducida, que se puede radiar utilizando otras redes
publicas o privadas, logrando globalizar los recursos en forma efi-
ciente, econémica y productiva.

Teniendo en cuenta que la coordinacién de actividades de infor-
macién en las Fuerzas Militares de Colombia, contribuye no sélo a
evitar la duplicacién de esfuerzos y recursos de investigacién, sino
también a una organizacién de politicas y programas, se hace nece-
sario que los mandos militares consideren de vital importancia el
disefio de una red interrelacionada con bases de datos y 1a adopcién
de normas claras y precisas que hagan posible la comunicacién entre
ellas.

Nuestras Fuerzas Militares son organizaciones que por la com-
plejidad técnico-administrativa de sus sistemas logisticos y por el
empleo de la alta tecnologia de sus sistemas operacionales deben
explotar al méximo la informacién referente al desarrollo cientifico-
tecnoldgico, haciéndose necesario el uso de lasfacilidades que brindan
los sistemas de informacién, compartiendo los diferentes conocimien-
tos y optimizando sus beneficios.
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Determinacion preliminar de
los requerimientos del sistema

Objetivo general

Creaciénde unsistema de informacién para las Fuerzas Militares
de Colombia, mediante el uso de bases de datos, con el propésito de
atender necesidades de tipo logistico.

Objetivos especificos

a) Determinar anivelinstitucional cadaunadelasentidadesin-
volucradas enel manejo y produccién de informacién logistica,
especificando las capacidades computacionales de cada uno
con el fin de definir sus necesidades.

b) Enlazar las diferentes dreas productoras de informacién
logistica como son los departamentos 4 y centros de abaste-
cimientos delas Fuerzas Militares creando un ente coordina-
dor-administrador de estas bases de datos.

c¢) Establecerun protocolo de comunicacién estdndar que sea so-
portado por las diferentes entidades participantes.

d) Facilitar el intercambio orgédnico de experiencias propen-
diendo porque los servicios de informacién sean actualizados,
pertinentes y oportunos y que la gestién de la informacién sea
eficaz y eficiente.

e) Fortalecer las capacidades nacionales de organizacién y ges-
tion de bases de datos documentales, para que cada fuerza
pueda satisfacer de la mejor manera posible los requerimien-
tos de los demds integrantes de la red.

f) Capacitar al personal a nivel directivo, administrativo y
técnico para el uso del sistema propuesto.

Enfoque conceptual del sistema

Una red para efectos de este proyecto, es un sistema de inter-
cambio de informacién entre dos o mds organizaciones y no nece-
sariamente implica el intercambio automético de datos entre
computadores.

Por ejemplo el hecho de que se intercambie informacién en donde
se muestren las caracteristicas del combustible entre dos unidades
para una operacién naval especifica, permite afirmar que existe una
red de intercambio de informacién.
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De tal manera que para efectos de entendimiento me permito
hacer un resumen de los tipos de redes de informacién.

— Redes de unidades de informacién: Aquellas que organizan la
informacién producida regionalmente en dreasespecificas, donde
el tema estd bien definido y existe una buena cantidad de infor-
macién. Su organizacién estaria conformada por un cuerpo coor-
dinador regional y centros nacionales que recogen y analizan la
informacién producida.

— Redes de productosdeinformacién: Organizaninformacién pro-
ducida regionalmente en dreas donde el tema no estd bien
definido y no se produce mucha informacién.

Para su operacién estd organizada asi: Un centro regional de
documentacién que recoge la informacién necesaria para pro-
ducir bibliografia regional y centros nacionales, que reciben del
centro regional, metodologia y tecnologia para organizar su
propia informacién.

— Redesdeintercambiode informacion: Sonaquellasque conducen
al intercambio de conocimientos, experiencias e informacién;
asignando a uno de los miembros la responsabilidad de disefiar
las metodologias de trabajos y de coordinar la red. Los demas
miembros realizan cooperativamente bibliografias y otros pro-
ductos.

— Otros tipos de redes: Conformados por la combinacién de
cualquiera de las tres categorias explicadas anteriormente.

Tomando como referencia esta clasificacién, serecomienda que la
red propuesta se plantee en términos de una red de intercambio de
informacién, de tal manera que se aprovechen las labores realizadas
hasta el momento por los miembros de las diferentes fuerzas. En
consecuencia, deberd asignarse aunade estasfuerzaslaresponsabili-
dad dedirigiry coordinarlared, aligual que, disefiar las metodologias
de trabajo paralaimplementacién del sistema, herramientas parala
seleccién y andlisis de documentos, vocabularios especializados, nor-
mas para el ingreso de bases de datos, ete. Asi mismo, como se trata
deun sistema cooperativo (donde cada miembro actuard como genera-
dor y usuario), se deberdn determinar los temas y dreas especificas
sobre las cuales trabajara cada fuerza, en la recopilacién y andlisis de
la informacién, para posteriormente procesarla y ponerla a disposi-
cién de cada miembro de la red.

Con el propésito de identificar el entorno del sistema a nivel delas
Fuerzas Militares, se sugiere en primera instancia desarrollar un
primer nodo enlaciudad de Bogot4 conla participacién delas oficinas

30



F_
Temas Militares §

de informatica del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, ya que son
entidades que poseen una infraestructura computacional y en donde
seguramente mucha informacién de tipo logistico ya se encuentra
procesada en bases de datos, ubicadas ya sea local o remotamente.

Estas entidades computacionales que ya tienen solidez y expe-
riencia en el manejo de bases de datos, necesariamente deben ajustar
esta informacién a un modelo dindmico que sera identificado y
disefiado por el administrador del sistema que como ya manifesté sera
el responsable de dirigir y coordinar la red.

En la medida en que el nodo principal esté interactuando se
desarrollardn los nodos de enlace en otras ciudades o guarniciones
dependiendo de las necesidades ylas circunstancias operacionales del

-

pais.

Asimismo, los centros de investigaciones, escuelas de formacién,
universidades y bibliotecas son elementos productores importantes
en la alimentacion de las bases de datos.

Bajo este esquema se puede conformar un sistema apropiado de
procesamiento y consulta de la informacién. (Ver grafico No. 1).

Efectos del medio ambiente

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la red propuesta, las
regulaciones de seguridad, privacidad y control deben ser impuestas
por el organismo normativo, eimplementadas en cada nododelared,
conforme con los niveles de autorizacién y consulta que se recomien-
den a través del uso de los equipos (hardware) y de los programas
(software).

El sistema poseera dos formas de acceso al nodo central (enruta-
dor de informacién) mediante la existencia de dos canales; un primer
canal, dedicado a atender las necesidades a nivel local de la mini-red
creada en la ciudad de Bogotd y un segundo canal al servicio de la
demanda de los miembros de la red de informacién.

Cada guarnicién utilizardlos medios fisicos de comunicacion para
garantizarla seguridad propia de cadauno delos participantesy para
el acceso a los nodos a nivel nacional se proporcionara un password
comun, el que el usuario tendra la obligacién de cambiar con el
propésito de conservar la privacidad e imprimir un elemento de
seguridad.

Para el control se tendrd un sistema implementado, que contabi-
lice y presente estadisticas tales como:
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— Promedios de entradas mensuales.
— Volimenes de informacién transmitida.

— Registro de entradas con tiempos.

Requerimientos de soporte técnico

Enfoque de administracién de datos

La red de informacién estard conformada por computadores
anfitriones en cada uno de los nodos miembros, los cuales tendran
caracter de nodos enrutadores a cada uno de los nodos conectores que
proporcioneninformaciénlogisticaen su drea. (Ver gréfico No. 2). Los
nodos anfitriones compartirdn y formardn una base de datos dis-
tribuida teniendo como sistema administrador de bases de datos el
software Oracle, el cual proporciona la facilidad de transferencia de
informacién sin tener en cuenta la plataforma computacional.

Los nodos anfitriones manejardn el sistema bajo X.25, como
protocolo estdndar de intercambio de informacién; y a nivel local, se
utilizard la red publica de transmisién de datos Coldapaq. Estos
nodos enlazardan los centros productores de informacién logistica
existentes en cada nodo adicional, ejemplo Bahia Madlaga. (Ver
gréfico No. 3).

Las caracteristicas del medio ambiente hardware

De acuerdo a los planteamientos anteriores se hace necesario que
los nodos principales fijados en la guarnicién de Bogota (Ejército, Ar-
mada y Fuerza Aérea) adquieran el siguiente hardware cada uno.

Necesidades de hardware para cada nodo.
— Minicomputador VAX 3100.
— Memoria RAM 8 Mb.
— Disco duro de 332 Mb.
— Unidad de cartucho TZ30 de 95 Mb.
— 12 lineas asincrénicas.
— Interfase para Ethernet.
— 2 terminales de video modo de texto de 25 x 80 con teclado.

— 1terminal de video policromatico grafico de 25 x 80 despliegue de
colores 16.
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— 2 microcomputadores 80386 o compatibles con 1 Mb interfase
para Ethernet, pantalla VGA grafica con su respectivo teclado
cada uno, disco duro de 44 Mb cada uno.

— Una impresora de caracteres de carro ancho de 300 C.P.S.

El software para administracién del hardware descrito ante-
riormente es el siguiente:

— Sistema operacional VAX/VMS con licencia segiin el nimero de
usuarios requeridos inicialmente.

— Programa Reflection 2/4 de Walker Richer & Quinn, que es un
paquete para comunicacién de PC’s en stand alone con Digital
VAX.

— Netware para VMS 2.01, paquete que ejecuta en digital VAX para
conectar redes Novell Netware como conectividad para las redes
de PC’s con los minis.

— Programa para CDS/ISIS multiusuarios versién para PC’s.
— Sistema administrador de bases de datos Oracle; versién PC’s.

— Paquete VAX-PSI para comunicacién con otros computadores
VAX o como nodo remoto a través del uso del protocolo X.25.

— Sistema operacional MS-D.O.S. versién 4.0.

— Microsoft Windows versién 3.0.

Estimacion de losrequerimientos de comunicaciones

Para lograr la conexién de los PC’s e integrarlos en una red local,
se recomienda el uso de la arquitectura Ethernet que posee una
velocidad de transmisién de 10 Mbps, como también permite a través
deluso de paquetes de software, conectividad a equipos tipo minicom-
putadores, dependiendo de la arquitectura de cada una de las redes
a integrar.

Dicha integracién se puede lograr totalmente a través de los
equipos VAX, ya que su arquitectura cumple las normas de la
International Standard Organization.

Para transmisién de los datos entre los diferentes nodos compo-
nentes del sistema se recomienda el uso del protocolo X.25 para
terminales sincronos en modo paquete, X.28 para terminales
asincronos, 0 BSC para terminales sincronos en modo no paquetes.

En Colombia actualmente y como medio de conexién a redes de
datos nacionales e internacionales, se implementé el servicio de
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Coldapagq, que es lared piiblica de transmisién de datos, la cual utiliza
como medio de transferencia de datos, la técnica de conmutacién de
paquetes.

Identificacion de la disponibilidad de paquetes
de software

Se recomienda adoptar como herramienta basica de software el
paquete CDS/ISIS, desarrollado y ofrecido a través de convenio porla
Unesco, a un precio bastante econémico. Este paquete es un sistema
de recuperacién y almacenamiento de informacién, disefiado
especificamente para el manejo computarizado de bases de datos
estructuradas no-numeéricas, caracteristica principal de las bases de
datos que se pretenden implementar en la red propuesta.

Este paquete estd disponible tanto para minicomputadores como
21 Digital VAX, como para PC’s. Cuenta con una serie de caracteristi-
casde granimportancia en el desarrollo de este tipo de bases de datos,
donde el componente principal es el texto. Dentro de sus caracteristi-
cas principales se pueden mencionar las siguientes:

— Capaz de manipular un mimero ilimitado de bases de datos, cada
una de las cuales puede contar con elementos de datos comple-
tamente diferentes.

— Maneja campos de longitud variable, permitiendo por una parte,
una optimizacién de espacio en disco y por otra, completa libertad
para definir la longitud méxima de cada campo.

— Los campos pueden ser opcionales, es decir, pueden estar ausen-
tes enuno o més registros. Ademas, pueden contener un elemento
de datos simple, o més elementos de datos de longitud variable,
es decir, subcampos.

— Ofreceunafacilidad de programacién que permite el desarrollo de
aplicaciones especializadas y/o extensién funcional de software
que se suministra originalmente.

— Una base de datos puede tener 16’000.000 de registros.

— Teniendo en cuenta el vertiginoso avance tecnolégico en el mundo
de los computadores, los equipos dimensionados en el presente
proyecto, tendran que revaluarse a medida que transcurra el
tiempo del desarrollo del proyecto; ya que las espectativas
tecnolégicas enun futuro serdn cubiertas por equipos més podero-
sos, més rdpidos y por qué no, con menores costos de fabricacion
y mantenimiento.

— Como es necesario utilizar tiempo y esfuerzo, variables que
requerirdn la capacitacién del personal técnico y de operadores
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del sistema propuesto, se recomienda iniciar con esta fase del
proyecto en forma inmediata.

— Parala conformacién del comité técnico nacional se sugiere tener
en cuenta las siguientes pautas:

Involucrar ingenieros de sistemas de las unidades y/o centros
productores de informacién, asi como también funcionarios de
otrasentidades nacionales que proporcionen informacién alared.

Proveer las herramientas necesarias para que el equipo técnico
vaya haciendo las coordinaciones a que haya lugar, a fin de lograr
una total y eficiente integracién de la red a nivel nacional.

— Considerando el tamafio de los volimenes de informacién que
deben ser transferidos de los sistemas actuales al nuevo, de tal
forma que se encuentren disponibles para los demés miembros de
la red; se recomienda implementar este proyecto dentro de un
periodo no mayor a un afio, sise tiene en cuenta que estos archivos
van creciendo dia a dia con la recopilacién de informacién.
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EL CONFLICTO
EN EL MEDIO

ORIENTE

La Contienda del Petroleo

[ Por: Hernando Gaitén Linares. |

“Convertirse en escombros y ruinas,
tal es el destino de las civilizaciones”.
Wolf Schnoider

En las tierras del Edén.

En aquellos tiempos ya tan lejanos, conforme al Libro de los
Libros, “enun principio fue unrio en aquelParaiso Terrenal, en ese
jardin delicioso que Dios destind alhombre. Y este rio se partié en
cuatro brazos; uno se llamé Fisdn que circuld por todo el pais de
Hevilat, donde se hallaban el oro, el bedelio y la piedra comerina;
el segundo fue el Gedn que roded toda la tiera de Etiopia:; el
tercerofue el Tigris que corrid hacialossiriosy el cuarto el Eufrates.
En aquel tiempo habia gigantes sobre la tierra, después que los
hijos de Dios se juntaron con las hijas de los hombres, y ellos
concibieron aquellos valientes del tiempo antiguo y jayanes de
nombradia”“.

La humanidad se fue poblando y se alzaron grandes ciuda-
des. Largo y lleno de vicisitudes fue el camino que condujo a su
formacién. Muchas nacieron a la vida en medio de las tierras de
cultivo, cerca o al pie de los grandes rios o de los mares. En
algunos lugares la cultura se expresé a través del ladrillo. En otras,
la piedra se elevd como un reto a los hombres y a los tiempos.

39



Cuando hablamos de las civilizaciones superiores que apor-
taron las ciudades, habremos de remontamos al IV milenic antes
de Jesucristo. Y coémo podria pasarse por alto las que nacieron
y crecieron desde la desembocadura del Eufrates: Eriud, Ur,
Lagasch, Uruk, Neppur y Kisch?

Todas ellas tuvieron ese tinte religioso inconfundible de |as
ciudades babildnicas. Nos viene alamemoria inevitablemente el
gran rey Gilgamés de Uruk, el héroe de aquel gran poema
babilénico, que con su historia del Diluvio, sirvidé seguramente de
modelo a la Biblia. Aquella noble ciudad que hoy supervive aun
bajo el nombre casiignorado de Warka, que ano dudarfue en el
Il milenio antes de Jesucristo, la ciudad mas grande de la tierra
consus nueve kildbmetros de longitud, murallas reforzadas con 900
torres que protegian la vida de sus 100.000 habitantes, parece
flotar integra aln en el grandioso poema babilénico.

Fragmentos de arcilla desenterrados 5.000 anos después,
revelan contoda claridad, que junto con la escritura nacieron alli
la vanidad y la burocracia. Alli aparecen consignados con la
rigidez de las cifras estadisticas, el nimero de reses, las ofrendas,
los impuestos, las provisiones, los cereales y hasta la cantidad de
papillas que le daban como alimento a un perro. A través de sus
registros los sacerdotes referian a la posteridad las hazanas de sus
reyes, con frases hinchadas y rimbombantes. De alli fueron
saliendo liberados de la masa comuan, sacerdotes, artesanos y
artistas, inicio afortunado de las civilizaciones. El frafago intemno
de su comercio y de sus mercados dio vida a la rueda, formada
por discos de madera. Sus cientificos dieron a la luz las matemati-
cas superiores, la astronomia exacta, la astrologia y las grandes
supersticiones. Dividieron el tiempo en anos, meses, dias, horas
y minutos con la ayuda del reloj solar. Hilaban y tejian lalanay el
lino.,y con el cobre elaboraban joyas, hachas, clavos, anzuelos
y muchas otras cosas que nos parecen ahora tan naturales.
Todo ésto y muchas cosas mas, que seria interminable enu-
merar, legaron al mundo de Occidente las nobles ciudades de
Mesopotamia.

La civilizacién de los sumerios es de proporciones colozales,
como ellos concebian sus tfemplos, monumentos, tumbas y obras
de ingenieria, especialmente la hidraulica.

Remitiéndonos nuevamente a la Biblia y a lo que fueron con-
signando los judios sobre las grandes y poderosas ciudades esta-
dos, otrora ornato, fuentes de civilizacidn y cultura y también
azote de otros pueblos, hallamos que contra ellas se desataron el
odioy las maldiciones de labios de los futuros padres de la iglesia
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de Cristo, a juzgar por el texto de indignacién y de oprobio que
quedarian para siempre insertos en los sagrados libros:

"l.os reyes de la tierra que se entregaron a la impudiciay alos
placeres, llorarén y se lamentardn cuando vean el humo del
incendio”.

“Maldito sea delante del Senor el hombre que levantare y
reedificare la ciudad de Jericd. Muera su prilmogénito cuando
cave los cimientos de ellay perezca el menor de sus hijos cuando
asiente las puertas”.

*Aquella gran ciudad que iba vestida de lino finisimo, y de
pUrpura y escarlata y cubierta de oro y piedras preciosas y de
perias (Apocalipsis 18.16). Babilonia la gran madre de ias rameras
y de todas las abominaciones de la fierra (Apocalipsis 17.5)".

Asurbanipal Il, hablando de Ninive —la ciudad asesina—, asi
llamada portodaslas generaciones que sufrieron el estrago de su
poder aniquilador, parece darle plena razén a los padres de la
igiesia, consignando asi sus terribles ejecutorias:

“Yo conquisté las ciudades, hice una gran matanza en ellas,
destrui, arranqué, incendié. Cogi prisioneros a guerreros vivos; |0s
hice empalar delante de sus ciudades, en ellas estableci asidios.
Lavé mis manos en el gran mar”.

Y asi fue como las tierras del Edén, regadas porlos cuatro rios,
se sumergieron porlaespadayeljuego en elabismo de las arenas
y el olvido. Aquella raza y esas ciudades que esparcieron por el
mundo la civilizacion y la cultura, al mezclarse con hordas in-
vasoras procedentes de regiones muy apartadas, fueron per-
diendo sus excelsas virtudes y su espiritu de progreso, hasta con-
vertirse en lo que hoy se entiende por colonias de las grandes
potencias imperialistas que dominan el comercio y los mercados
del mundo, pese a los ingentes y casi fabulosos recursos que les
deparan sus explotaciones minerales, sus yacimientos casiinago-
tables de aceite y su estratégica ubicacion sobre las grandes
rutas del fransporte maritimo.

Su majestad el “oro negro”.

En la lejania de los milenios, segun diversas fuentes, por las
nochesla ciudad deBabiloniaaparecia profusamente iluminada.
Y era porque ya desde entonces los babilonios extraian petrdleo
de las tierras de Mesopotamia. Para Alejandro el Grande (365 a
323 anos antes de Jesucristo), la noticia no pasd de ser una
patrana, y para comprobarla ordend sumergiren aquel liquido la
cabeza de un muchacho y prenderle fuego con una antorcha,
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porque estaba plenamente convencido de que el muchacho no
arderia, pese a que con anterioridad habia tenido una experien-
cia cuando guerreaba contra los inalcanzables escitas, segun
testimoniaensurelato el cronista Onesicrito. Este dejé consignado
ensucrdnicasobre las conquistas delmacedonio, que las hazanas
del héroe habiendo llegado a conocimiento de la hermosa reina
de las amazonas, Telesping, la indujeron a enviarle un mensagje
comunic@ndole que se reuniria con él en la frontera de sus prados
para pasar una noche juntos y concebir un hijo que perpetuara
la gloria del célebre macedoén y la belleza sin igual de la reina de
las amazonas. Este maravilloso encuentro no se olvidé jamas y se
asocié a otro hecho por demas extraordinario que registraron los
futuros historiadores.

Segun ellos, precisamente entonces, fue tal vez Alejandro uno
delos pocos occidentales que palpd y reconocié laimportancia
del petrdleo, pero sin imaginar que fuera posible emplearlo para
iluminar las ciudades. Varios cronistas, al asociar los dos aconte-
cimientos consignaron que el conquistador alvigjar posteriormente
a Iskander, ordend construir una muralla para contener a los
aguerridos escitas. Otro cronista anade, que por sus experiencias
anteriores, ordend impregnar del famoso aceite las murallas de
contencion para hacer maés impresionante esta ardiente for-
taleza en medio de la oscuridad de la noche, pues daba mayor
vigor a sus propésitos defensivos. Consta también y asi lo incor-
pord Herodoto en sufamosa obra “Los nueve libros de la historia”,
que el hijo de Filipo cuando estuvo en Bactriana nuevamente
observd petrbleo. En efecto, segun su relato, una vez que su
tienda de campana fue plantada junto a una laguna de aceite
translGcido, observé que el liquido salia de la tierra a manera de
un manantial de agua, los adivinos iranios dedujeron de aquello
augurios favorables”.

Con el correr del tiempo, las investigaciones ecolégicas y los
estudios cientificos de laboratorio concretaron que este aceite
mineral era —y sigue siendo— el mas Util y abundante de los
combustibles descubiertos porelhombre en la corteza terrestre. Y
al evocar,conexactitud enciclopédicasutrayectoriahistéricase
confirman plenamente sus antecedentes y las referencias de los
cronistas de la antigledad. Acorde con la referencia de la enci-
clopedia brit@nica, “El hombre ha conocido y aprovechado el
petrdleo, o algunos de sus derivados, desde los tiempos mas
remotos”.

Los antiguos egipcios emplearon el petrdleo y ciertos com-
puestos preparados con él, para embalsamar caddveres y tam-
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bién con fines medicinales. Se sabe también que en Chinay enla
India se usaba el petréleo como aceite para ldmparas, en fanto
que el asfalto era utilizado por sus cualidades medicinales.

Enla construcciéon de Babilonia se empled como asfalto enla
preparacion de cemento para unir las piedras, asi como en la
ejecucion de mosaicos. Los primeros europeos que se estable-
cieron en Norteamérica, en la costa del Atlantico, encontraron
queenlaregidonque mdstarde sellamd Pensilvania, losaborigenes
conocian el petrdleo vy lo obtenian mediante excavaciones rudi-
mentarias de las que adn existen vestigios.

La politica del petrdleo es y seguira siendo un instrumento de
imperialismo y un motivo de pugna entre naciones, mientras no
resulte losuficientemente econdmicala "Sintesis del petroleo” por
otro lado, tampoco asequible a los paises sin carbon.

La “Sintesis“ parte del carbdn en polvo, amasado con aceite
mineral y sometido a hidrogenacién en fase liquida, a razén de
200 atmosferas de presion y 425-450°C. el segundo procedimiento
es sometido a 250° en presencia de catalizadores a base de
hierro, cobre y carbonato potésico.

Talvezelmayorproblemadel petrdleoreside necesariamente
en su agotamiento y por eso es de vital importancia la cuantia de
las reservas existentes en cada zona de explotacion.

El mercado mundial, con las naturales transformaciones que
conlleva la eliminacién de empresas subsidiarias y la creacién de
otras nuevas ha venido siendo en lo general dominada por
poderosos Trusts, en especial la Standard Oil Co. de los Estados
Unidos de Norteamérica; la Royal Dutch Shell, anglo-holandesa,
ramificada por todo el mundo, la Anglo Persian Qil Co.; el Trusts
Soviético. Ellas en su orden, controlan con obvias oscilaciones, 10s
siguientes porcentgjes: (1a.) 21% de su pais y 132 del mundial; (2a)
12% delmundial; (3a) 3%; (4a) el 11%. Existen grandes empresasen
otros paises, entre ellos Venezuela, México, Colombia, etfc.

Algunas causas y razones del
conflicto en el Medio Oriente.

Han sido muchas las confrontaciones militares suscitadas por
los intereses petroliferos, pero quizd, por su actualidad y la inter-
vencién en ella de casi la totalidad de las grandes potencias
mundiales, conlaadhesion y neutralidad de otros paises occiden-
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tales y con el apoyo politico y la conformidad de la casi totalidad
del mundo ardbigo. la “Guerra del Golfo” merece comentarse
también por sus especiales caracteristicas bélicas, las politicas
desarrolladas porambosbandosy lafabulosainversiGnecondmica
puesta en juego por los beligerantes.

Cuando nos referiomos antes al maravilloso mundo de la
antigledad que existid en las “Tierras Edénicas”™ —segln la
Biblia— allé donde realizaron su historia las grandes ciudades es-
tados de Babilonia, Ninive, Basora y Bagdad —entre otras—, Io
Unico que subsistidé en el largo tiempo transcurrido, después que
Mesopotamia pasd a convertirse, por obra de los hombres que
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contendieron en medio de la avalancha de pueblos invasores,
que desataron la ruina y destruccidn de este “Paraiso Terrenal”,
fue el curso casi eterno de sus grandes rios y las ruinas elocuentes
de pasada grandeza, que Serge Hutin condensd en frases de
reclismo y admirable precision: “Las piedras hablan, las ruinas
interrogan; devuelven al infinito la interrogacién del sabio, del
etnélogo o del socidlogo”.

Pero como la vida ha de proseguir su curso con nuevas civili-
zaciones, hoy el panorama de Mesopotamia y del Medio Oriente
es el de unaregidn bullente de nuevos estados, cuyas tradiciones
y hdbitos religiosos, no obstante hallarse sometidos a la influencia
avasalladora de la civilizacién occidental, persisten con el mismo
acendrado fanatismo que en tiempos del profeta.

Jordania, Irak, IrGn, Arabia Saudita, Kuwait y los Emiratos
Arabes Unidos, conforman una especie de bloque sustentado en
vinculos econdmicos y religiosos. Argelia, Tunez, Marruecos, Siria,
Libanoy Egipto; acusan con respecto alos anteriores, diferencias
motivadas en lainfluencia que sobre sus viejas estructuras, ejercid
el dominio de franceses, espanoles e italianos. Israel, sin perder su
inextinguible espiritu religioso y su nocién etema de pueblo y raza
predestinados por Dios pararealizar grandes designios, constituye
el Estado mds avanzado del Medio Oriente, y técnica y
cientificamente a la altura de las grandes potencias del mundo.
Pero volviendo al Irén, que por su raza aria, desde los dias ya
lejanos de la cultaPersiay suconcepcidnreligiosa Chiita, fandtica
e intolerante, constituye capitulo aparte en la anterior clasifica-
cién de pueblos del Medio Oriente. Sin embargo, lo mas notable
que cabe destacar en esta somera apreciacion, es que el Irak,
cuyas ciudades reflejaron todo el encanto maravilloso, el insu-
perable colorido y la prodigiosa imaginaciéon de las “Mil y Una
Noches”, parece haber perdido para siempre toda esta noble e
insuperable tradicion cultural.

Tras estas consideraciones —producto del sentimiento y
emocién que despierta el aromado oriente—, cabe apreciar
sobre la carta geogréfica, que Ir@n, Irak, Arabia Saudita, Jor-
dania, Kuwait y los Emiratos Arabes Unidos, son quizds los paises
del Oriente Medio mdés directamente vinculados al Golfo Pérsico.
En efecto, los dos grandes rios —Eufrates y Tigris— corren en
procura del Golfo, uniéndose y conformando finalmente el
Chatt-El-Arab, que vierte sus aguas en aquel, después de cruzar
frente a Basora. Las aguas del Golfo Pérsico en su final destino de-
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sembocan a su turno en el Golfo de Oman que hace parte del
mar Ar@bigo,antes de tomarel nombre de océano Indico,queva
de las costas de Africa a Australia. Esto explica la importancia
geografica del Golfo Pérsicoy lo que atane a esa via del petrdleo
que habra de surtir a muchos paises del mundo.

Recurriendo nuevamente a la carta geogrdéfica, se apre-
cia también la importancia que representa el estado de
Kuwait, tanto por su situacién estratégica, como enclave de Irak,
casi a las puertas del Golfo, como por su riqueza en yacimientos
petroliferos.

Todo esto precisa claramente por qué ocurrié recientemente
un conflicto que se prolongd por cerca de ocho anos entre Irdn
e Irak, sin que lograran a la postre una decisibn positiva para
alguno de los dos.

La diplomacia frente a los
intereses econdémicos.

La deficiente informacién de los frentes de guerra y de los
gobiernos de los paises en conflicto, ha permitido obviamente
que la prensa mundial hiciera su agosto en materia de ima-
ginacién y contradicciones, a propdsito de una guerra de tales
caracteristicas. Ello se evidencia —sin reato— en la posicién que
debié asumirlsrael,y suconsiguiente desobediencia alosmanda-
tos de las Naciones Unidas, con la conformidad de los Estados
Unidos de Norteamérica, avocados a un dilema respecto del
problema palestino. Sin embargo. una especie de derrotero del
curso que siguieron las gestiones diplomdaticas antes de lainvasiéon
de Kuwait por parte de Irak, revela con cierta precision las
interioridades del juego sutil de los distintos intereses econdémicos,
vinculados a prevenirlainminente conflagracién a partirdel 27 de
julio de 1990. En esta fecha el embajador de Estados Unidos en
Bagdad April Glaspie., se entrevisté con Saddam Hussein, su-
premo gobernante de Irak, para tratar de prevenir lo inevitable,
dadas sus posiciones contrapuestas. Esta actitud fue estimada
como complaciente enlos medios del congreso estadounidense,
no obstante su desgano de entrar de lleno en un conflicto que
muchos de sus miembros llegaron a pensar que pudiera desem-
bocar en un segundo Vietnam.

Dias mas tarde, el 31 de julio, tuvieron comienzo las conver-
saciones entre Irak y Kuwait en Dgeddah, Arabia Saudita, que
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fueron abruptamente suspendidas por el gobierno de Bagdad,
que ya habia resuelto la invasidn que tuvo efecto el 2 de agosto.
Ese mismo dia, en un record sin precedentes, el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, exigié a este Gltimo el inme-
diato retiro de sus tropas, que no fue atendido en momento
alguno. En agosto 4, el lider libio Muammar Kadafy propuso a lrak
elretiroa cambio del posible arrendamiento por Kuwait de lasislas
estratégicas de Warda y Bubyane, que tampoco fue consi-
derado por el invasor. Al mismo tiempo, laLiga Arabe reunida
de emergencia en El Cairo, con asistencia de 12 de sus 21
miembros, procedié a condenar al régimen iraqui. También Irak
rechazd la creacidon de un comité integrado por § paises, pro-
puesto porlos palestinos en exilio, paraidearférmulas enbuscade
la solucién a la crisis.

En un gesto que debe estimarse como de habilidad di-
plomdatica, Saddam Hussein emitié desde Bagdad un comuni-
cado proponiendo la adopcién de una “solucién global” atodos
los problemas del Medio Oriente, con la intencién posiblemente
de involucrar a lsrael en la liberacién de las zonas ocupadas mili-
tarmente, pero sin hacer referencia a su retiro de Kuwait, a pesar
del término “ocupadas” que empled.

Para esta época ya los acontecimientos habian cobrado
inusitada gravedad. Los Estados Unidos habian introducido sus
primeros efectivos militares en Arabia Saudita, argumentando
que se trataba de prevenir una agresion territorial por parte de
Irak, que a su turno habia procedido a considerar como rehenes
a los extranjeros residentes en teritorio iraqui. A cambio de su li-
beracién formuld la propuesta de un didlogo sostenido en el
marco de los paises arabes, en buscade unasolucién alconflicto,
creado por él mismo.

El 24 de agosto el lider para la liberacién de Palestina Yasser
Arafat, propuso a su tumo la retirada de todas las fuerzas presen-
tes en lazona de conflicto, en busca de una solucién entre Irak y
Kuwait a través de la Liga Arabe. También en esta fecha el rey
Hussein de Jordania emprendié una gira que se prolongd hasta el
S5deseptiembre porlos paises Grabes, Europay los Estados Unidos,
en procura de una "Solucién Arabe e Internacional”.

El canciller iraqui Tarek Aziz y Javier Pérez de Cuéllar, Secre-
tario General de las Naciones Unidas iniciaron una serie de entre-
vistas infructuosas para deshacer el entuerto, que se iniciaron
también el 31 de agosto. Asillegd el 12 de septiembre sin observar-
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se progreso alguno en la distension de las relaciones politicas,
pese a que el lider Muammar Kadafy de Libia volvié a proponer,
talvezde buenafe, el despliegue de fuerzas defensivas Grabesen
el territorio saudita y tropas de las Naciones Unidas en Kuwait, asi
como medidas favorables para el régimen de Bagdad en los
terrenos econdmico y comercial, y la concesién de ciertas zonas
de Kuwait frente al estado invasor,

La Unién Soviética que desde un comienzo se inclind a procu-
rar la paz mediante negociaciones, propuso el 4 de septiembre
una conferencia internacional para solucionar los problemas del
Medio Oriente, inciuyendo obviamente el caso palestino. Esto
abrié el camino para que el 9 se introdujera entre las dos
grandes superpotencias la comprensidn necesaria para un
acuerdo formal de “unidad” alrededor del tfema del Medio
Oriente, en el marco de la cumbre de Helsinki. Todavia el 19 de
septiembre, se realzd en Mamruecos una reunién cumbre entre
Jordania, Argelia y el gobierno marroqui para convertirse en
mediadores. Este intento también estaba condenado al fracaso
ante la intransigencia de Bagdad.

En septiembre 23 en la Asamblea General de las Naciones
Unidas, en Nueva York, el presidente francés Francois Mitterand,
propuso un plan para la solucién de los problemas del Medio
Oriente y los del Golfo Pérsico, dejando en claro la imposibilidad
de que se “amalgamaran” dichos proyectos.

Nuevamente el presidente soviético Mijail Gorbachov consi-
der6 llegado el momento de incluir definitivamente el factor
arabe “en la busqueda de una solucién y avanzé en la idea de
reunir una conferencia interérabe”. Esta iniciativa no logré el
propésito deseado y asi toda alternativa parecié paralizarse.

El 29 de octubre de 1990. El 11 de noviembre de 1990, el lider
de Bagdad Hussein hizo un lamamiento al didlogo para resolver
todas las cuestiones de la regién. Ese mismo dia el rey de Ma-
rruecos Asam Il, propuso la reunidn “excepcional” de unacumbre
arabe. El 29 de noviembre de 1990, fue una fecha crucial de la
controversia diplomdtica, porque el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas autorizd a los estados miembros para utilizar
“todos los medios necesarios” tendientes a obligar a Irak a la
desocupacién de Kuwait, fjando como plazo el 15 de enero de
1991. Después de este paso tan importante, el 30 de noviembre el
Presidente de los Estados Unidos, George Bush, para agotaren su
opinién los Gltimos recursos, invitd a su colega de Irak a sostener
conversaciones directas de alto nivel para “hacerle compren-
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der” la determinacion de la comunidad internacional. Irak
aceptd al dia siguiente, pero insistid que se trataran en esa
reunion todos los problemas regionales, para poner sobre el
tapete seguramente el caso palestino.

En diciembre 15 el presidente argelino, Chaddy Benjedid,
inicid en Amman una gira por el Medio Oriente para “evaluar” las
posibilidades de una “solucién arabe” al conflicto. El 20 de di-
ciembre se menciond porprimera vez en el Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas la posibilidad de una reunién para “con-
siderar” |las soluciones posibles al conflicto arabe-israeli. Asi llegd
el 31 de diciembre de 1990y la Comunidad Econédmica Europea
CEE., se declard dispuesta a discutir con Bagdad “todos” los
problemas del Medio Oriente a condicidn de que Irak se retirara
de Kuwait.

En enero 2 de 1991 el rey Hussein de Jordania inicid una gira
portodos los paises de la CEE. para lograr que se estableciera un
didlogo directo entre éstos y Bagdad. Simulténeamente el pre-
sidente de la Comisibn de Asuntos Exteriores de la Asamblea
Nacional de Francia Michael Vauzelle, partié hacia Bagdad “a
fitulo personal”, para reunirse con el canciller Tarek Aziz y el
presidente Saddan Hussein. En enero 3, el Presidente de los
Estados Unidos George Bush, propuso una reunidén Aziz-Baker
entre el 7y el 9 de enero, que debid considerarse como la " altima
tentativa para lograr la paz”.

El 4 de enero de 1991 Bagdad aceptd la oferta de Bush para
el didlogo Aziz-Baker, proponiendo a Ginebra para efectuarlo.
Ante esta acogida el presidente estadounidense manifestd que
Irak no seria atacado sievacuaba el territorio de Kuwait sinmediar
negociaciones. En esta fecha la CEE. invité al canciller iraqui Aziz
a Luxemburgo para una reunidén porlo alto el 10 de enero, pero su
oferta fue rechazada, no sin dejar en claro que estaria dispuesto
a oir la “troika“ europea conformada por Luxemburgo, Italia y
Holanda, pero en Bagdad.

Elsecretario de Estado estadounidense llegd el 6 de enerode
1991 a Londres para cumplir la primera etapa de su gira por
Europa y el Medio Oriente previa a la reunién de Ginebra fijada
paraeldia?, perodescartd un “encuentro casual” con diplomati-
cos de Bagdad por fuera de la fecha y lugar fijados publi-
camente. A su vez la Comunidad Econdmica Europea descartd
la cumbre de Bagdad con la “troika™ europeaq, pero mantuvo
firme la invitacién al diGlogo en Luxemburgo para el canciller
iraqui.
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En Jerusalén el primer ministro de Israel se declard dispuesto a
recibir en esa capital a todos los dirigentes arabes para dialogar
en busqueda de la paz que solucionara el problema del Golfo
Pérsico.

James Baker subrayd el 7 de enero, que lafecha 15 de enero
para el desalojo de Kuwait, "no es negociable”, y que iba a
Ginebra parareafirmarque Irak seria expulsado porla fuerza pero
que no seria atacado si respetaba la resolucion de las Naciones
Unidas.

El dia 9 de enero de 1991 se reunieron en el Hotel Interconti-
nental de Ginebra el canciller iraqui Tarek Aziz y el secretario de
Estado estadounidense, James Baker. Tras é6 horas de conver-
saciones no llegaron a ningln acuerdo, y los dos paises “man-
tienen posicionesiniciales en una especie de didlogo de sordos”.

En Bagdad se reunieron el dia 12 de enero el Secretario
General de las Naciones Unidas y el lider iraqui Saddan Hussein,
para tratar que éste accediera a un retiro de sus tropas, supervi-
sado por una fuerza internacional de la ONU. Esta iniciativa con-
dujo a un rotundo fracaso.

A continuacioén, y para completarla relaciéon pormenorizada
de los hechos diplomaticos cumplidos, se relacionan cada una
de las resoluciones expedidas por las Naciones Unidas, que pese
a ciertas criticas supo definir sin vacilaciones la via para poner
término a las intenciones dilatorias de Saddan Hussein:

Resolucion No. 660 de agosto 3 de 1990, que condend la
invasion de Kuwait y exigio el retiro inmediato de ella sin con-
diciones.

Resolucion No. 661 de agosto 6 de 1990, mediante la cual se
establecié el blogqueo contra Irak y se decretaron sanciones
econdmicas para reducir al invasor y aislarlo de toda rela-
cién con el mundo entero.

ResolucionNo. 662 de agosto 9de 1990, que declard sinvalor
algunola decisidén de Irak de incorporar Kuwait asu territorio,
como una provincia mas.

Resolucion No. 664 de agosto 18 de 1990, que intimd a Irak
para que admitiera la salida inmediata de los ciudadanos
extranjeros de los territorios bajo su dominio., y que fueranres-
petadas su integridad personal y sus vidas.

Resolucion No. 665 de agosto 25 de 1990, tendiente a hacer
efectivalaresolucidon No. 661 porlos Estados miembros de las
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Naciones Unidas, en el sentido de enviar y desplegar fuerzas
maritimas en el Grea del Golfo Pérsico “que pongan en uso
las medidas correspondientes a las circunstancias especifi-
cas, segun sea necesario, para detener la entrada y salida
de envios maritimos y para verificar sus cargas y destinos”.
Pero por resolucion No. 666 de septiembre 13 de 1990 se
decidid que los envios de alimentos, tanto a Kuwait como a
Irak, pueden serles entregados por razones humanitarias.

Resolucién No. 667, por la cual el Consejo de Seguridad
condend vigorosamente a las tropas iraquies por la invasion
y violacién de las sedes diplomdaticas en Kuwait y pidié la
libertad inmediata de los agentes diplomdaticos convertidos
en rehenes por el ejército invasor.,

Resolucién No. 669 de septiembre 24 de 1990, por la cual se
abren las posibilidades de revisar y estudiar los casos que
puedan causar perjuicios a una serie de Estados por causa
de las sanciones comerciales aplicadas a Irak.

Resolucién No. 670 de septiembre 25 de 1990, que declard la
iniciacion del bloqueo aéreo contra Irak, previendo que
deben evitarse tanto el despegue de aviones de los territo-
rios de los paises miembros de las Naciones Unidas, como asi
mismo surcar el espacio aéreo de aquel.

Resolucion No. 674 de 1990, por la que se exige a Irak que
cese ensu empeno de fomar ciudadanos extranjeros como
rehenes y que se respeten los derechos humanos de las per-
sonas que el régimen de Bagdad ya ha tomado en esa
calidad.

Resolucién No. 676 de noviembre 29 de 1990, que denuncia
a Irak por infroducir cambios indebidos en la demografia
kuwaiti y por la destruccién de archivos nacionales del pais
invadido.

Endiciembre 16 de 1990, 144 paises votaron en contra de Irak

unaresolucién condenando las repetidas violaciones de los dere-
chos humanos, tanto en las personas de los ciudadanos ex-
tranjeros como de la poblacién del territorio de Kuwait.

Todas estas disposiciones se fueron cumpliendo en la medida

de las posibilidades de tiempoy lugar, porlos paises vinculados a
las Naciones Unidas, y la fecha “15 de enero” es inmodificable
para el retiro de Irak de la invadida Kuwait.

(Continuara en la préxima edicién).
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LA DEFENSA NACIONAL EN LA
DEMOCRACIA Y EL EMPLEO DEL
ESTAMENTO MILITAR




Generalidades

En el mundo de hoy se estan produciendo cambios tan fuertes para
la comunidad internacional, que nos hacen meditar sobre la necesidad
de llevar la acciéon del Gobierno en forma mas agil a las clases menos
favorecidas para que éstas puedan encontrar el desarrollo integral.
Todas las naciones se estan agrupando en bloques econémicos con
fines de proteccionismo a sus intereses vitales. ;Qué pasara con la
tradicional desunida Latinoamérica? La democracia si quiere subsistir,
debe encontrar la herramienta para hacer unas clases sociales méas
igualitarias en sus medios econémicos, aspiraciones y expectativas. En
las presentes ideas analizaré:

A. Lademocracia como ideologia politica.

B. Inconsistencias de la democracia para el desarrollo acelerado
de los pueblos.

C. Papel que puede desempefiar el estamento militar.
D. Conclusiones.

A. LADEMOCRACIA COMO IDEOLOGIA POLITICA.

La democracia ha sido definida en forma muy variada através de la
historia, y no es del caso hacer un analisis de las diferentes formas que
emplean las naciones que practican este sistema. Pero si es necesario
recalcar que dentro de esta ideologia, se requieren como fundamentos:
La libertad individual y social, la libre empresa y el mercado libre.

Lalibertad individual y social. Al hablar de libertad individual y social
es necesario considerar:

1. Libertad politica.

Es elderecho que tiene cada persona para elegiry ser elegido, crear
o participar en movimientos o agrupaciones politicas y expresar sus
ideas libremente sin temor a la represalia.

2. Libertad econémica.

Es la capacidad que debe tener cada persona para atender sus ne-
cesidades basicas de: alimentacién, salud, educacion, vivienda y servi-
ciosdeinfraestructuraurbana orural comunitaria para poder vivirdecen-
temente dentro del conglomerado social. Siuna persona notiene libertad
econdémica, es un marginado que no puede realizarse dentro de la
estructura familiar, local o regional.
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3. Libertad social.

Es el derecho que tienen las personas agrupadas socialmente a su
autorrealizacion. La libertad social conlleva, la libertad politica y la
libertad econémica.

La libre empresa, dentro del sistema democratico se considera que
el Estado unicamente debe ser dueno de las empresas que tengan
relacién con la seguridad nacional. Es necesario dejar sentado el
principio de que el Estado es mal administrador y cuando concentra en
su poder empresas con fines de control, crea una burocracia que no
produce, porque no podra estarincentivaday su vigilancia se dificulta por
los compadrazgos entre los dirigentes responsables en la ejecucion y
buen funcionamiento del ente estatal.

Elmercado libre. Se considera un mercado libre cuando hay libertad
entre la oferta y la demanda. En algunas oportunidades, cuando con
fines politicos, se restringe lalibertad en lacomercializaciéon de articulos,
principalmente los de primera necesidad en la poblacién, se crean
desviaciones en el mercado que perjudican notablemente el macro-
sistema econdémico vigente.

B. INCONSISTENCIAS DE LA DEMOCRACIA PARA
EL DESARROLLO ACELERADO DE LOS PUEBLOS.

Antes de analizar algunas de las deficiencias de lademocracia, creo
conveniente acogerme a la definicion que nos presenta el diccionario
Larousse, Paris afo 1951, “La palabra democracia se compone: DE-
MOS, puebloy KRATOS, autoridad “El Gobierno en que el pueblo ejerce
la soberania”.

La frase: “Gobierno enque el pueblo ejerce su autoridad”. Demanda
unas instituciones muy bien cimentadas dentro del aparato politico-ad-
ministrativo, donde en democracias imperfectas como la de Colombia,
se producen los siguientes fenémenos:

1. Autocracia y aristocracia.

a. Autocracia.

“Gobierno enque la voluntad de unsolo hombre es la voluntad
suprema’”.

b. Aristocracia.

“Clase noble de una nacién. Gobierno de la nobleza. Clase pre-
dominante. La aristocracia del saber y la aristocracia del dinero™.
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Aunque desde el comienzo de nuestra independencia, el 20 de julio
de 1810, Bolivar, Santander, Narifio, Caldas y una serie de préoceres,
lucharon por establecer un sistema en donde la voluntad del pueblo
dirigiera los destinos de la Nacién, hasta el momento no ha podido con-
solidarse.

La autocracia y la aristocracia se han combinado magistralmente
para dirigir los destinos de la Nacién, y son tan arraigadas las insti-
tuciones creadas con estos vicios que hasta el momento solo se esta
pensando realizar una reforma constitucional en la cuallas clases menos
privilegiadas y los grupos minoritarios puedantener alguna participacién
en la direccién del Estado para hacerlo mas justo e igualitario.

En la historia recorrida por nuestro pais, el sistema democratico se
hadesarrollado a semejanza de un cuerpo humano conuna cabeza muy
pequefia que dirige los destinos de la Nacién y la cual esta representada
en algunas familias privilegiadas o pequefios grupos de presién
econdmica. Lasinstituciones o extremidades, han sidodelgadas, fragiles,
inconsistentes y débiles al estar atrofiadas por accién de la cabezayy, el
cuerpo, que significa la gran masa de la poblacién es gigantesco y se
mueve silencioso e incapaz de poder romper las ataduras del cerco que
le ha tendido la cabeza dirigida por autdcratas y aristocratas, que estan
acostumbrados a manejar el poder nacional en beneficio propio con
detrimento de las instituciones las que verdaderamente deberian apun-
tar a un sistema democratico, donde la voluntad popular dirija los
destinos de la Nacién. La definiciéon de democracia como “Gobierno del
pueblo, con el pueblo y para el pueblo” es lejana e irreal.

2. Caciquismo politico.

En la célula mas baja de la organizacién politica-administrativa, la
alcaldia, es ejercida por un ciudadano que ha contado con el suficiente
dinero para a través de influencias personales comprar la voluntad
popular, es decir lo que invierte en la campafa para su elecciéon como
primera autoridad en el municipio, lo recupera en algunos casos, en
formailegaly fraudulenta durante el ejercicio de sus funciones. Lo mismo
sucede con otras funciones representativas de la comunidad, como son
los concejos municipales, asambleas departamentales, Camaray Senado
de la Republica.

Elplanteamiento anterior, hatenido como consecuencia que algunos
nucleos de poblacién se hayan revelado, aglutindndose en grupos de
presién o movimientos guerrilleros que han crecido ostensiblemente,
desconociendo la soberania interna del Estado, la cual se logra cuando
hay sumision de los habitantes a las leyes establecidas por el sistema
que los rige.
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Las anteriores son razones de nuestra violencia politica, econémica
y social, por la ineficiencia administrativa e inequitativa redistribucién de
los ingresos y oportunidades dentro del conglomerado social.

3. Paquidermismo estatal.

El sistema montado como una mezcla de burocracia y aristocracia,
ha hecho que las instituciones nacionales sean lentas, pesadas y desmo-
tivadas, para solucionar en forma oportuna las necesidades comunita-
rias de supervivencia y autorrealizacion.

La ineficiencia institucional se hace manifiesta en: el crecimiento
acelerado de los cinturones de pobreza en las areas urbanas, en el ais-
lamiento y marginalizacién del campesino y en la carencia de una red
nacional vial que integre el pais para un desarrollo uniforme. Después
de 180 afos de historia se puede decir que los Llanos Orientales, que
son casilas tres cuartas partes del pais, estan desconectados, lo mismo
que la planicie costefia del Atlantico y la planicie del Pacifico, que nace
en el rio Mataje, limites con el Ecuador y va a morir en el golfo de Uraba.

4. La democracia y el subdesarrollo.

Los paises tercermundistas y dentro de ellos Colombia, puede
decirse tienen unas causas comunes dentro del subdesarrollo que son:

a. Pobreza.

b. Desempleo.

c. Desigualdad social.

d. Incapacidad de direccién o liderazgo.

e. Ineficiente o inexistente desarrollo tecnolégico.
f. Deshonestidad administrativa.

Los anteriores, han generado en nuestro pais el circulo vicioso de la
violencia que puede describirse, asi:

— Grupos de presién politicos-econémicos y sociales que no
encuentran respuesta en el aparato burocratico estatal.

— Movimientos subversivos o guerrilleros armados que desean
por la fuerza hacer escuchar sus aspiraciones.

— Sino existe la seguridad se promueve la fuga de capitales, la
poca inversion y el escaso ahorro.

— Sino hay inversién y no hay ahorro, se aumentan el desempleo
y el subempleo.
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— Sinosecontrolanlas masasde subempleados y desempleados,
estos se constituyen en grupos de presién violentos, que interfieren la
accion de la clase dirigente para solucionar los problemas. Si estos
grupos de presién no son escuchados aun con las armas, se continta el
estadodeinseguridad que viene acerrar el circulo vicioso de la violencia.

En resumen: El Estado no funciona; los grupos de presiéon no son
escuchados; se genera la inseguridad; no hay inversién; no hay ahorro;
crece el desempleo; surgen nuevos grupos de presion; el Estado se
vuelve incapaz de controlar el malestar social.

C. PAPEL QUE PUEDE DESEMPENAR
EL ESTAMENTO MILITAR.

1. Generalidades.

El estamento militar dentro del sistema democratico tiene dos
misiones establecidas que son comunes a los paises de Latinoamérica:
La seguridad externa y la seguridad interna. Estas dos funciones deben
cumplir las Fuerzas Armadas adoptando una organizacion dual que les
permita participar eficientemente, con una doctrina propia en la guerra
regular, en caso de que el pais sea involucrado en un conflicto externo,
0 enguerrairregular para contrarrestar la accion de los grupos subver-
sivos, que atendiendo ideologias foraneas, tratan de tomar el poder por
la fuerza, representando un nucleo de poblacién.

2. Las Fuerzas Armadas y la seguridad interna.

Las presentes ideas se ocupan de establecer la misién que deben
cumplir las Fuerzas Armadas para el control del orden publico internoy
lograr un estado de paz asegurada para la armoniosa convivencia de
todos los ciudadanos.

a. Las Fuerzas Armadas para el controldel orden publico deben
examinar muchos campos de accion, entre otros los siguientes:

1) Constitucién y leyes vigentes.

2) Direccion del Presidente de la Republica como su Jefe
Constitucional.

3) Orientaciéon y directrices de las autoridades politicas-
administrativas.

4) Accién y cooperacion del Poder Judicial.

5) Grupos de presién politica, econémicos y sociales.

6) Aparato politico-militar guerrillero y nucleos de poblacién
que lo apoyan.
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7) La organizacién de las Fuerzas Armadas adecuada a las
misiones que tiene que cumplir.

8) Coordinacion cerrada y permanente entre las diferentes
instituciones encargadas de la seguridad nacional.

9) Moral, bienestary sentido del honor entre los integrantes
de la fuerza publica.

10) Apoyo ideoldgico, econdmico y militar exterior hacia el
aparato subversivo.

11) Aspiraciones y expectativas del pueblo como legisla-
dor primario en la democracia.

12) Doctrina militar de contrainsurgencia de las Fuerzas
Armadas.

13) Conocimiento del tiempo y del terreno en el area de
operaciones.

b. Las Fuerzas Armadas cuando estan involucradas en un
conflicto de alteracion del orden publico interno, por si solas no pueden
ser una solucién. Es necesario entender antes que todo la guerra re-
volucionaria, para de acuerdo con sus fundamentos, enrumbar la accion
del Estado y del estamento militar, para contrarrestar las acciones de
inconformidad y deseos de cambio del sistema de los grupos involucra-
dos en los delitos contra la seguridad del Estado (rebelién, sedicién
y asonada). Pero para mas claridad en el tema, se requiere definir: ;, Qué
es politica? ¢ Qué es la guerra? y ;Qué es la guerra revolucionaria?

1) ¢Qué es politica?

Politica, es la ciencia de administrar los escasos recursos materiales
y brindar al individuo y a la comunidad los medios para la satisfaccion de
sus necesidades: Fisicas, alimentacion, salud, educacion, vivienda y de
autorrealizacién espiritual, moral, econémica y sociocultural, para ganar
la voluntad y apoyo de un pueblo al sistema de gobierno que lo rige.

2) ¢Qué es la guerra?

La guerra es la confrontacion violenta de voluntades entre los seres
humanos o naciones-estados, paraimponer nuevas ideologias politicas,
econdémicas, sicosociales o militares, como resultado de ambiciones
personales o nacionales, en la busqueda del poder local, regional o
mundial.

3) ¢Qué es la guerra revolucionaria?

La guerra revolucionaria es la lucha politico-militar de un segmento
de la poblacién de una nacién-estado para cambiar la ideologia politica
expresada en la Constituciéon Nacional y en las leyes.
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La guerra revolucionaria tiene una serie de fundamentos que son:
a) Guerra ideoldgica.
b) Guerra sicoldgica.
c¢) Guerra de masas.
d) Guerra de organizaciones.
e) Guerra de inteligencia estratégica y militar.
f) Guerra militar (guerra de guerrillas).

c. La guerra politica revolucionaria de acuerdo con lo anterior,
requiere del 70% de esfuerzo politico y del 30% de esfuerzo militar para
poder contrarrestarla.

El 30% que corresponde al estamento militar se subdivide en 15%
en el esfuerzo de la inteligencia politica, estratégica y militar y del 15%
de laguerra militar propiamente dicha. Es decir, la realizacion de las
operaciones militares para neutralizar el aparato armado militar del
adversario.

Las Fuerzas Armadas de una nacién seran incapaces de triunfar en
laguerrarevolucionaria, silas autoridades politicas-administrativasde la
Nacion, no son conscientes de que el esfuerzo es el 70% para lograr el
apoyo de la opinién publicay conservar el sistema de gobierno vigente.
En Colombia esta situacién no ha sido clara dentro de los estamentos
que dirigen el sistema y, errébneamente se piensa que las ideas se
pueden acabar con las balas y que no es necesario adecuar las
instituciones para actualizarlas a los requerimientos de la poblacion.

Dentro de los mismos poderes: El Legislativo, el Ejecutivo, el
Judicial, la Procuraduria General, la Registraduria Nacional, y la Contra-
loria General de la Nacion, tienen participacion activa, miembros de las
organizaciones del enemigo que tratan de destruir el sistema, sinque se
tomen medidas de ninguna indole para contrarrestarlos.

A la organizacion del aparato politico-militar de la subversion, es ne-
cesario enfrentarle todas las instituciones nacionales, unidas y cohe-
sionadas para el restablecimiento de la normalidad.

Al enemigo es necesario neutralizarlo: con unas ideas claras sobre
favorabilidad del sistema; con una propaganda eficaz que llegue hasta
el contacto de persona a persona; con unas organizaciones politico-
administrativas bien estructuradas y que se sientan con la responsabili-
dad de cumplir con las funciones que les asignan las leyes, reglamentos
y con voluntad para solucionar los requerimientos de las personas y
comunidades. También, unas Fuerzas Armadas bien organizadas, con
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los medios adecuados, con una doctrina militar efectiva y con unos
integrantes con voluntad y entrenamiento sicolégico, fisico, técnico,
tactico y militar como garantia para el éxito final.

3. Las Fuerzas Armadas y la seguridad externa.

La Constituciéon Nacional de Colombia, en los articulos 165y 166
establece los parametros que le dan vida legal al estamento militar y
dictan normas sobre la obligatoriedad de todos los colombianos para
tomar las armas, cuando las necesidades publicas lo exijan para
defender la Constitucion Nacional y las instituciones patrias.

Las decisiones que tome el Gobierno Nacional, relacionadas con la
comunidad internacional tienen la trascendencia de acuerdo con el
poder militar que exista para respaldarlas. El presidente, de uno de los
mini-estados, asitenga representacién igualitaria en la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), notiene el poder militar requerido paraque
sus mociones tengan trascendencia en el ambito mundial.

En el caso colombiano, sus Fuerzas Armadas estan organizadas,
equipadas y entrenadas de acuerdo con su nivel de participacion en
posibles conflictos vecinales o mundiales, de acuerdo con las ca-
pacidades del poder nacional.

Existe unaley de Defensa Nacional, donde se reglamenta el desem-
pefio del instrumento armado y dentro de los mas altos organismos
directrices de la vida castrense, existe una doctrina militar que es
estudiada y adecuada en forma permanente.

En Colombia el Presidente de la Republica segun el articulo 120 de
la Constitucion Nacional, es el encargado de dirigir cuando lo estime
conveniente, las operaciones de la guerra como Jefe de los Ejércitos de
la Republica.

D. CONCLUSIONES.
1. La parte legal.

Durante los tltimos 8 afios es Colombiaunpaisque “estaenguerra”,
como lo han expresado innumerables dirigentes, no hay sanciones
legales aplicadas por los delitos contra la seguridad del Estado (rebelion,
sedicion y asonada).

Las penas impuestas para esta clase de delitos en la legislacion
actual, son minimas y alguna parte de los jueces no tienen la voluntad,
ni estaninteresados en correr ciertos riesgos que demanda la profesion.

Cuando la justicia vive la noche de la anarquia, ningun pueblo
merece suindependenciaylalibertad. Este es el caso de Colombiacomo
Nacién-Estado, donde existe un desbordamiento social que se hace in-
controlable para el Gobierno.
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El Cédigo de Procedimiento Penal (CPP) vigente, parece hubiera
sido elaborado para administrar el paraisoterrenal y no para afrontar una
situacion de caos y anarquia como la actual, “un pais en guerra”.

2. Empleo de las Fuerzas Armadas.

La guerra politica revolucionaria como se dijo anteriormente, tiene
unos fundamentos que requieren ser conocidos y analizados para poder
contrarrestarla.

A mas de las operaciones militares contra el nicleo guerrillero, las
Fuerzas Armadas tienen una inmensa capacidad de recursos humanos
y lavoluntad de colaborarcon las autoridades politicas y con la poblacién
civil, para que dotadas de los recursos econémicos necesarios, puedan
ayudar en la exterminacion de los cinturones de miseria en las ciudades;
con la organizaciéon de nucleos rurales de desarrollo y con la apertura de
vias para integrar las zonas aisladas a la vida nacional. Ademads, estan
en capacidad de participar en campafas gubernamentales de salud,
alimentacién, educacioén y vivienda como necesidades primarias y sen-
tidas dentro del subdesarrollo.

Lo anterior no quiere decir, que las fuerzas de seguridad del Estado
quieran asumir el liderazgo politico, porque ésto es inconstitucional e in-
conveniente dentro del sistema democratico que nos rige.

3. Justicia social.

La redistribucién adecuada de los ingresos para lograr una clase
media fuerte es una de las necesidades apremiantes. Con injusticia
social no podra progresar ningun sistemade gobierno, porque los grupos
de presion populares no se resignan a vivir en la miseria, dentro de un
Estado que no cumple con sus deberes y obligaciones.

La justicia social produce la libertad social, que es la suma de la
libertad politica y la libertad econémica y, ningtin gobierno podra soste-
nerse silas clases populares nocuentan conlos recursos para satisfacer
sus necesidades, y bien vale la pena traer la definicion de que “el estado
es mercado” y que “la humanidad y los ejércitos seguiran caminando
sobre el estémago”.

4. La alineacion internacional.

Enlas generalidades delpresente articulo, se dijo como la economia
se volvio ficha clave en el destino politico de los paises del mundo. El
esfuerzo que esta realizando nuestro Presidente el doctor César Gavi-
ria Trujillo es alentador y plausible por estar planeando el futuro nacional
con una clara concepcion y profundos conocimientos sobre el accionar
de algunos bloques econémicos existentes como USA, Japon, Europa,
y sus satélites, para que Colombia asegure su destino augurioso en el
futuro de la comunidad internacional.
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Presento a los sefiores Brigadier General Harold Bedoya Pizarroy
Contralmirante Hugo Sdnchez Granados, Director y Subdirector de la
Escuela Superior de Guerra, muy sinceros agradecimientos, por la
honrosisima distincién concedida a este “viejo soldado” al designarle
para ocupar esta tribuna, hoy: aniversario de la fundacién de éste,
nuestro principal y mds importante Instituto de formacién profesional
militar.

I

Es mi propdsito invitar a tan distinguido y selecto auditorio, preferen-
cialmente al personal directivo y docente de la Escuela Superior de Guerra, alos
sefiores oficiales alumnos del Curso de Altos Estudios Militares (CAEM), y del
Curso de Estado Mayor (CEM), alos sefiores oficiales de la Policia Nacional y
alosprofesionales del Curso de Informacién de Defensa Nacional (CIDENAL),
aque —pese a la brevedad que impone esta ceremonia— reflexionemos sobre
el importantisimo significado histérico, que en el devenir de nuestra Patria, han

tenido y tienen las escuelas militares de cadetes del Ejército y de la Armada

Nacional y ésta nuestra Escuela Superior de Guerra que fueron junto con el
Batallén Modelo, las organizaciones iniciales y fundamentales de la Reforma
Militar que a principios de este siglo, adelantara, como Presidente de la
Repiiblica, el General Rafael Reyes.

Luego, con el transcurrir de los afios, se fueron organizando las escuelas de
aplicacién de las armas, las de los servicios, las técnicas, las de formacién de
suboficiales, etc. Mencién especial merecen las de la Fuerza Aérea Colombiana,
novisima arma de combate que el hombre utilizé por primera vez durante la
guerra mundial de 1914-1918. Los centros docentes militares creados con
posterioridad al “quinquenio” como se denominé el mandato presidencial del
General Reyes, son también fruto, vale decir la resultante, de la “Reforma
Militar” por €l iniciada. En todas estas escuelas, tanto las creadas durante el
“quinquenio” como las que se organizaron después, ademas de las instrucciones
técnicas propias de cadaarma o servicio, se haensefiado e inculcado, sin ninguna
excepcion, y desde la primera leccién que en ellas se impartiera, los conceptos
y principios juridicos fundamentados en las maximas del estado de derecho,
republicano y democrético. Principios que ya estdn inculcados en la conciencia
profesional del militar colombiano. Estas lecciones han trascendido m4s all4 de
los cuarteles y bases militares y han sido captadas por los buenos ciudadanos, lo
cual significa que han llegado a dmbitos culturales y sociales de nuestra Patria
y han cubierto su extensa geografia.

El proceso de que me vengo ocupando estd registrado en nuestra historia, y
no estd por demds recordarlo e insistir en el mensaje que contiene por cuanto hace
parte de nuestra formacién cultural, de nuestras tradiciones verniculas y de
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nuestro sentir republicano y son fundamentales en la vida de nuestra Nacion.
Hoy, en las dificiles y angustiosas circunstancias que vive nuestra Patria, esos
postulados son esenciales. Es nuestra obligacién ineludible conservarlos, per-
feccionarlos hasta donde ello sea posible, para entregarlos a las generaciones
futuras y mantener las doctrinas de libertad y democracia republicana que
heredamos de nuestros mayores. Las Fuerzas Armadas de Colombia han sido el
centinelaa quien se ha confiado velar y proteger tan valioso legado; ademds, as{
loestablece y ordenala Constitucién Nacional y est4 fuera de cualquier discusion
que este precepto legal debe mantenerse.

En las escuelas militares de cadetes, de las diferentes fuerzas, se forman los
jovenes aspirantes a oficiales dentro de las reglas, preceptos y principios
enunciados. En ejercicio de su profesion se desempeiian como oficiales subal-
ternos en los cuerpos de tropas. Culmina esta etapa cuando adelantan los cursos
reglamentarios en las escuelas del arma. Luego con la experiencia acumulada
de varios afios de servicio en filas y cuando ya han sido incluidos en el escalafén
de oficiales superiores, concurren a la Escuela Superior de Guerra para per-
feccionar y ampliar conocimientos y experiencias y capacitarse para comandar
lasunidades ticticas y operativas. Afios después, si es seleccionado para el Curso
de Altos Estudios Militares (CAEM), regresa a estos claustros a fin de conocer
los problemas nacionales y prepararse para ocupar las més altas posiciones de
comando y direccion de las Fuerzas Armadas. El proceso descrito, cubre las
mejores etapas de la vida, y en el campo profesional comprende periodos de
aprendizaje, entrenamiento, estudio, practicas, etc. Esteciclo vital se iniciaen los
dias juveniles y se consolida en la edad madura. Los escenarios principales del
proceso de formacién castrense son la escuela de cadetes en larespectiva fuerza
y la Escuela Superior de Guerra para los oficiales superiores; en estos institutos
se viven las principales etapas de este proceso, por 1o tanto esos acaeceres
quedan inscritos y grabados en el coraz6n y en la mente de quienes han
concurrido a estos planteles. En algunos casos, quienes han sido alumnos son
después profesores o directivos de estos establecimientos. Todo contribuye a la
formacién de los sentimientos que constituyen importantes remembranzas de
una vida dedicada al servicio de Colombia. Es este un proceso comin a la
sociedad humana. Enesas escuelas, ademds de la formacién profesional se crean
y fortalecen los sinceros vinculos de familiaridad castrense caracteristica de
nuestra formacién profesional. El soldado no puede desvincularse de esas evo-
caciones, ellas son el pasado, mas es un pretérito que persiste y se afianza a
medida que transcurre la vida, especialmente la del “viejo soldado”, por cuanto
ese sentir es uno de los atributos del militar.

Esos sentimientos explican por qué en esta mafiana, hoy 8 de mayo, hemos
los aqui presentes concurrido nuevamente a los predios de 1a Escuela Superior
de Guerra para colocar una ofrenda floral ante el bronce que perpetia la efigie
del General Rafael Reyes y reafirmar, una vez mds, nuestro perenne homenaje
deadmiracién y gratitud que, como colombianos y soldados, rendimos al egregio
patricio que concibi6 y adelanté como Presidente de la Repiblica una de las
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fundamentales transformaciones técnicas e ideolégicas en las Fuerzas Armadas
de Colombia. Por la importancia que el estamento militar tiene en cualquier
sociedad, y desde luego en la organizacién del Estado, estos cambios han tenido
trascendental importancia en el devenir y progreso de laPatria, constituyen parte
esencial de su historia. Ese es su singular valor y su importantisimo significado.

1

“LaReforma Militar”, como todo acontecimiento de importancia histdrica,
registra muy importantes antecedentes forjados en los ideales republicanos y
democréaticos con los cuales se inicié nuestra vida como nacién independiente.
Esos principios, ese ideal de una fuerza piiblica apartada de los enfrentamientos
y controversias partidistas internas ha sido expresado por muy eminentes
patricios y lo fue desde los dias en los cuales se inici6 el proceso de nuestra
emancipacién de Espafia. Al efecto, cuando la Patria independiente era una
quimera en la mente de nuestros precursores, uno de ellos, don Antonio Narifio,
quien tradujo los Derechos del Hombre y del Ciudadano, y entre los diecisiete
articulos que contenia ese documento, dos se ocupaban de la fuerza publica; el
nimero doce afirmaba:

“La garantia de los Derechos del Hombre y del Ciudadano necesita una
fuerza publica: esa fuerza, pues, se instituye para la ventaja de todos, y no para
la utilidad particular de aquellos a quienes se confia”.

Continuemos: recordemos que en octubre de 1814, Francisco José de
Caldas, al inaugurar el Curso Militar del Cuerpo de Ingenieros de la Repiiblica
de Antioquia, pronuncié con destino a los nuevos cadetes que integraron esta
unidad, el que denominara “discurso preliminar” en el cual ademds de ocuparse
de las distintas actividades técnicas de la profesion, presenté juicios sobre el
honor, el deber, 1a gloria, preceptos que siguen siendo normainvariable que rige,
como el mismo Caldas sefialara, “la carrera de honor y de virtudes”. Ya por estos
dias habian ofrendado sus vidas Ricaurte y Girardot. Debemos anotar que el
auxiliar o ayudante de las labores que en aquellas regiones adelantaba el Sabio
Caldas era Liborio Mejia, y uno de los nueve jévenes cadetes que escucharon el
discurso preliminar, afios mas tarde en Ayacucho, ordené a la Divisién Colom-
bia: “Armas adiscrecién y pasode vencedores™. Con sunombre se distingue hoy
la Escuela Militar de Cadetes que en 1907 fundara el Presidente Rafael Reyes.

Prosigamos evocando nuestro pasado. Eldomingo 14 de octubre de 1821 se
clausuraba en la Villa del Rosario de Cicuta el Congreso Constituyente; esta
magna asamblea habia expedido el 30 de agosto anterior la “Constitucién de la
Repiiblica de Colombia”, ley fundamental de esa joven Nacién cuya creacién se
debia a la magistral concepcién politica, étnica y geografica del Libertador
Simén Bolivar.

Para dar cumplimiento a las disposiciones constitucionales, dias después de
expedida la Ley Magna, el Congreso elegia como Presidente de la Repiiblica al
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Libertador y como Vicepresidente al General Francisco de Paula Santander. Los
recién elegidos fueroninvitados a hacerse presentes en la sede del Congreso, por
lotanto algunos dias después arribaron a Villa del Rosario: Bolivar, procedente
de Caracas y Valencia, y Santander de Bogot4. El 3 de octubre, en sobria pero
solemne ceremonia, se posesionaron de sus cargos y prestaron el juramento de
rigor. Asi iniciaba su vida constitucional la Repiiblica de Colombia.

El Gobierno recién establecido deberia afrontar varios y serios problemas,
el més preocupante era la inaplazable necesidad de incorporar al territorio patrio
unas cuantas provincias, que ain permanecian en poder de las autoridades y las
tropas realistas. Al efecto ya se habian iniciado operativos militares para ocupar
anombre de Colombialas provincias de Pasto, Guayaquil y Quito. El Libertador
habia dado especial importancia aeste problemay al aceptar la presidencia habia
expresado: “bajo la condicién de que se me autorice para continuar la campafia
ala cabeza del Ejército, dejando todo el Gobierno del Estado a S.E. el General
Santander que tan justamente ha merecidolaeleccién del Congreso General para
vicepresidente, y cuyostalentos, virtudes, celo yactividad ofrecenalaRepiiblica
el éxito mas completo en su administracién”.

Los dos mandatarios, Bolivar y Santander, recién posesionados, se trasla-
daronde Villadel Rosario de Ciicutaa Bogot4, en donde dedicaron sus esfuerzos
a cumplir la misién que cadauno se habia impuesto. La Constitucién de Ciicuta
entraba en vigencia y el Libertador expidié una proclama, asi titulada, expli-
cando el alcance de esa Magna Ley y en ella, entre varios conceptos, expresaba:

“COLOMBIANOS: El Libro de la Ley, que tengo la gloria de ofreceros,
como la expresién de vuestra voluntady el arca de vuestros derechos, fija para
siempre los destinos de COLOMBIA. Vuestros Representantes, penetrados del
origen sagrado de su autoridad, conservaron la mayor suma de poder para el
Soberano, que es el pueblo: al depositario de la Fuerza Piiblica le han cometido
la dulce facultad de haceros el bien, sin que pueda darnaros.

/COLOMBIANQOS! El Congreso General ha dado a la Nacién lo que ella
necesitaba; una ley de unién, de igualdad, de libertad: ha formado de muchos
pueblos una familia: ha consultado un centro comiin para todos: ha mandado
la residencia del Gobierno a Bogotd, donde todas las extremidades pueden
verlo de cerca.

Al promediar el mes de diciembre de 1821, el Libertador abandonaba a
Bogot4 y se dirigia hacia el Cauca, rumbo a Pasto y Quito. Habia estructurado
una maniobra estratégica que le permitirfa incorporar a la Repiiblica los
territorios del sur. Meses después, Bolivar en Bombond y Antonio José de Sucre
en Pichincha, coronarian tan colosal esfuerzo.

La divulgacién de la Constitucién de Cicuta, determind al Vicepresidente
Santander a emitir, también, una proclama. Esta fechada el 2 de diciembre de

69



1821 y fue publicada en la Gazeta de Colombia No. 14 que circulé en Bogota,
donde fue impresa, el 20 de enero de 1822. En este escrito el vicepresidente
encargado del Poder Ejecutivo exalta ante sus compatriotas dos actuaciones
concordantes: una, la de las Armas de la Repiblica; otra, la del Congreso
Constituyente y la Magna Ley. Destacaba cémo el Ejército y la Armada habian
liberado del dominio espafiol gran parte del territorio y los mares patrios; esa
labor no habia terminado, continuaba a 6rdenes del Libertador con el apoyo del
resto dela Nacién. Se buscaba incorporar a la geografia patria territorio en poder
delosespafioles y hacer ciudadanos colombianos a sus habitantes hastaentonces
sometidos al monarcaespariol. Exaltabala expedicion en Ciicutade lasleyes que
consolidaban el derecho y garantizaban la libertad de los ciudadanos. Concluia
esacélebre proclamacon una sentencia que sintetiza en sus poquisimas palabras,
los logros de las armas oficiales y la consolidacién de las libertades y los
derechos por medio de las leyes, al mismo tiempo expresaba cémo estas dos
tareas se complementaban entre si. Independencia significaba libertad y auto-
nomia propias del Estado; Libertad la facultad del ciudadano de hacer lo que no
se oponga a las leyes, que es el precepto dictado por la maxima autoridad. El
General Santander incluia la sentencia de que me ocupo como tiltima frase de su
escrito, decia: “Las Armas os dieron la Independencia, las Leyes os dardn la
Libertad”. En estas brevisimas palabras hay toda una doctrina.

Sobre ello podriamos extendernos aiin mas. Es necesario profundizar en
estos conceptos y en esta valiosisima ensefianza del General Francisco de Paula
Santander.

I

Las trayectorias vitales de Rafael Reyes, la militar y la politica se unen, se
amalgaman, parecen una sola. Cuando aiin no habia cumplido 18 afios de edad,
sale de su tierra natal y se traslada a Popayén. En aquella ciudad, su medio
hermano Elias, hijo del primer matrimonio de su padre, habia fundado una
préspera casa comercial que luego seria conocida como “Elias Reyes y Herma-
nos”. Ha comenzado el auge de la quina. Reyes Hermanos es uno de los
principales negociantes de este producto. Sus propietarios realizan viajes de
negocios a Europa y de exploraciones por los rios Putumayo y Caqueta que los
llevan al Amazonas,aBelén doPard, y porel Atlantico al surarriban a Petr6polis
residencia del Emperador don Pedro II del Brasil. Mis tarde estas travesias se
prolongarén hacia el sur del continente, lo cual le permitird a Rafael Reyes
presentar el Proyecto del Ferrocarril Transamericano para unir a Alaska con la
Patagonia.

La tragedia se cierne sobre los hermanos Reyes. Enrique muere ahogadoen
Yarari; Néstor es devorado por una tribu antrop6faga del Putumayo. En 1876
muere Elias a consecuencia de enfermedades contraidas durante sus correrias.
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Los relatos de estos insucesos y sus respectivas aventuras fueron narrados por
Rafael Reyes. “De Bogotd a la Patagonia y Tierra de Fuego” se titula uno, otro
“Escritos Varios™ y se conocen otros, algunos fueron muy ttiles auxiliares para
dirimir nuestros limites con el Brasil.

Rafael Reyes ha cumplido 35 afios, ha contraido matrimonio con muy
distinguida dama payanesa, dofia Soffa Angulo Lemus. Su vida hasta entonces
ha estado alejada de cualquier actividad politica. Ha sido negociante y explora-
dor. Su accién constante y su dinamismo permiten establecer una comparacion
con los grandes conquistadores y descubridores esparioles del Siglo XVI en
América.

Ese fue el papel predominante en el Putumayo, Caquetd y Amazonas.

Mientras los hermanos Reyes estdn en sus andanzas y travesias, la Nacion
atraviesa una dificil situacién politica y econémica. En el Estado de Panama4 se
continuaba laconstruccién del canal Interocednico por lacompaiiia francesaque
habia establecido Ferdinand de Lesseps. En otrasregiones de los Estados Unidos
de Colombia habia agitacién. En el Estado de Santander se realizaron levanta-
mientos contra el Presidente de ese Estado General Solén Wilches. El Gobierno
Nacional, que preside el doctor Rafael Niifiez, interviene en Santander y de in-
mediato hay levantamientos en otros estados. El flagelo dela guerracivil vuelve
a asolar la Nacio6n. En el Estado Soberano del Cauca, el Presidente del Estado
General Eliseo Payan, apoya al Gobierno Central del doctor Niifiez. Los
conservadores del Cauca, entre ellos el comerciante Rafael Reyes, apoyan al
gobierno de su estado y por lo tanto al Gobierno Nacional. En el Cauca se teme
que el Coronel Guillermo Mérquez defeccione y apoye a los radicales. Rafael
Reyes sospecha que ésto pueda suceder. Fue entonces cuando Reyes es llamado
a las filas del Ejército por el General Payan quien triunfa contra los insurgentes
en Sons6n. Mérquez se habia pasado a los radicales y muy maltrecho se retira;
en Roldanillo, Rafael Reyes le derrota definitivamente. Después el combate de
Santa Bérbara de Cartago, en donde el General Payan triunf6 sobre las huestes
procedentes de Antioquia. Este fue un triunfo definitivo en el occidente de los
Estados Unidos de Colombia. En el campo de batalla fue ascendido a General
Rafael Reyes. Fue este su primer grado militar. En sus actuaciones anteriores se
le design6 comandante o general, grado este ltimo que en realidad no tenia. E1
General Reyes gozaba de indudable prestigio, y es entonces cuando una
sorpresiva orden del Presidente Niifiez le ordena dirigirse a Panama.

v

(Qué sucede en Panama? El Gobernador del Estado General Ramdn
Santodomingo Vila,enterado dela sublevacion que contrael Gobierno de Niifiez
se habia presentado en el Estado de Bolivar, decidid, con parte de la guarnicién
a su mando, trasladarse a Cartagena para defenderla del ataque radical. Don
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Pablo Arosemena asumi6 el mando en Panam4, el cual decliné algiin tiempo
después y fue reemplazado por el General Carlos G6nima. Al enterarse de dicha
situacién dos caudillos insurgentes, Rafael Aizpuni y Pedro Prestan, se levan-
taron contra el Gobierno de Niifiez. De inmediato se presentaron desérdenes en
las ciudades de Panam4 y Col6n. Esta iltima fue ocupada por Prestan quien
apresé al Cénsul de los Estados Unidos de América del Norte y a otro ciudadano
de esanacionalidad gerente de la Pacific Mail Steamship Company. El General
Génima ordend a su inmediato subalterno el General Juan Evangelista Ulloa
recuperar la ciudad de Colén. Lo logr6, mas, Prestan al verse derrotado incendié
la ciudad que quedé reducida a escombros y cenizas. Su destruccién fue total y
las pérdidas incalculables. Fue entonces cuando los infantes de marina de los
buques estadounidenses desembarcaron en aquel puerto. Entre tanto Aizpurd, el
rebelde, ocupaba laciudad de Panam4, que se temia también fuese destruida por
los incendios provocados.

Estas noticias llegaron a Bogot4 y el primero que las recibi6 fue el Ministro
de los Estados Unidos de América, sefior William L. Scruggs, quien de inme-
diato las puso en conocimiento del Presidente Nufiez. El hecho diplomaético era
que los norteamericanos habian dado una interpretacién acomodaticia al tratado
que en 1846 habian celebrado las dos naciones y a ellos se debiael desembarco
de las tropas de Infanteria de Marina.

El Presidente Niifiez decidié encomendar al General Reyes, recientemente
ascendido a ese grado y quien aiin no habia completado un trimestre de servicio
enfilas, 1a misién de desembarcar en Panamd y recuperar ese estado afectado por
lasubversién y por el desembarco de las tropas norteamericanas. Estamisi6n era
muy dificil cumplirla. En Buenaventura no habia ningiin buque disponible para
el transporte de tropas. Reyes se traslad6 con la rapidez posible al puerto del
Pacificoy se inicia entonces una gran hazafia que se conoce como “La Aventura
del Pont6n”.

En Buenaventura todo era opuesto, contrario a los propésitos de Reyes. Se
inicia la lucha contra todos esos inconvenientes. Huyendo de Panam4, arrib6-al
puerto IaCafionera Boyac4, pequefia nave con muy reducido cupo de transporte.
Pero Reyes es recursivo. En el puerto se encontraba encallado desde hacia
muchos afios un viejo navio, que habia sido desguazado, “El Guayaquil”. Con
un esfuerzo colosal se habilité el mencionado pontén y a su bordo, con
provisiones muy reducidas, especialmente de agua, zarpé el General Reyes con
400 hombres. La Cafionera Boyacd se acondicion6 para remolcar el pontén. Asi
se realizé el viaje, siendo necesario acercarse a la playa en busca de agua dulce.
Se llegé a Panama. De inmediato el General Reyes recibié una notificacién del
mando norteamericano que no podia desembarcar. Reyes decidid, personalmen-
te, correr todos los peligros y llegé hasta el Almirante Jecwett, comandante de
las tropas de ocupacién. Su accién, intrépida y decidida convencié al oficial
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naval. Reyes desembarcé. Auzpuri se rindi6. De inmediato se iniciaron los
Consejos de Guerra contra los incendiarios de Col6n. Panam4 estaba pacificada.
El General Reyesy latropa caucana se dirigieron a Cartagena, que ya estaba
sitiada por los radicales. El triunfo de Panam4 fue definitivo. Muy pronto fue el
combate de la Humareda en donde fueron derrotados quienes se habian
levantado contra el Gobierno. Cuando esta noticia lleg6 a Bogot4, el Presidente
Niifiez, desde el balcén del Palacio Presidencial, notificé al pais: “La Consti-
tucién de Rionegro ha dejado de existir”. La rebelién radical habia sido
derrotada.

El prestigio de Rafael Reyes como conductor militar y hébil negociante
diplomético era muy grande. Tenia 35 afios y, quizds sin proponérselo, habia
iniciado su carrera politicay avanzaba contodo éxito en suactividad de estratega
y conductor militar. Habia adquirido enorme experiencia. Después de haber
desempefiado varios cargos piiblicos y diplométicos, actuaria en la guerra civil
de 1895. Su accién fue decisiva. Triunfé en Enciso el 15 de marzo de 1895. Alli
culmind su carrera militar y alli afianz6 su prestigio politico por cuanto fue
magnanimo y generoso con los vencidos, esto es con el partido liberal. Fue
candidato a la Presidencia de la Repiiblica, a ella no llegaria sino después de la
desastrosa Guerra de los Mil Dias, en la cual no participé. Colombia experimentd
el garrote de Teodoro Roosevelt. Perdié a Panama4.

Laexperiencia politica llevé a Rafael Reyes a la Presidencia de Colombia.
El conocimiento que tuvo de los problemas militares y navales de la Nacion le
hicieron concebir la Reforma Militar. Era necesario tecnificar los procedimien-
tos bélicos y apartar a las Fuerzas Armadas de la actividad partidista. Asi se cred
una fuerza militar nacional que cumple las 6rdenes del Presidente de la
Repiiblica, elegido libremente por la mayoria de los colombianos. Asi se da
cumplimiento a la consigna de otro de los grandes de la Patria: “Las Armas os
dieron la Independencia las Leyes os darédn la Libertad”.

Hoy reverentes rendimos tributo de admiracién a Rafael Reyes y ante su
recordacion nos atrevemos a afirmar: La hora actual de Colombia es grave pero
laciudadaniay sus Fuerzas Armadas cumplirdn con su destino y con su mandato
ancestral y mantendrdn un Estado de Derecho, republicano y democratico. As{
lo determinan las ensefianzas de Bolivar, Narifio, Caldas, Cérdova, Santander,
Padilla y Rafael Reyes...
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Para seguir ofreciendo a nuestros clientes lo mejor
no vacilamos en invertir
s3.000°'000.000
en la compra de 2.000
nuevos contenedores*

Transportar en contenedor es seguridad, en los diferentes puertos a donde opera-

eficiencia, rapidéz, agilidad operacional, mos en forma regular - mas de 100 en
proteccion y economia. 35 paises - para que usted, como expor-
tador o importador, esté tranquilo con el
Es el sistema moderno. manejo de su carga.
Por eso hemos agregado a nuestro Todos nuestros buques estan técnica-

parque, cercano a los 7.000 contenedo-  mente acondicionados para el transporte
res de todo tipo ( 20', 40", Open-top y manejo de contenedores, atn en puer-
refrigerados, tanques,flat racks), 2.000  to5 que no tengan facilidades para ello.
unidades adicionales que se iran ubicando

Cuanto nos ha costado lograr todo
esto?

43 anos de experiencia, actualizacion y
conocimiento de las necesidades de
nuestros clientes.

* 2.000 contenedores equivalen a una flota terrestre de
2.000 camiones de 20 tons.c/u.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

CAJA DE VIVIENDA MILITAR

AFILIADOS

Personal de las Fuerzas Armadas, los empleados piiblicos y trabajadores oficiales de
tiempo completo al servicio del Ministerio de Defensa, la Policia Nacional, la Caja de
Vivienda Militar, en actividad o retiro cuando carezcan de vivienda propia y estén
aportando el 7% del sueldo basico.

ANTIGUEDAD DE AFILIACION

Losafiliadosala Cajade Vivienda Militar sehacen acreedores a los beneficios que ella
otorga, teniendo en cuenta el mimero de cuotas de aporte que hayan cotizado asi:
1. Parapréstamo:

a. Extraordinarios 84 cuotas o siete (7) afios de afiliacién.
b. Ordinarios 168 cuotas o catorce (14) afios de afiliacion.

2. Para adjudicacion directa de vivienda: Se deben haber cotizado 168
cuotas o catorce (14) afios de afiliacién.

AHORRO VOLUNTARIO

Los afiliados que se retiren del servicio activo con derecho a asignacién de retiro o
pensién y no hayan solucionado su problema de vivienda, podran continuar su
afiliaci6n, para lo cual autorizardn ante la Caja de Sueldos respectiva, la continuacién
del descuento correspondiente.

PROGRAMA DE VIVIENDA

URBANIZACION CIUDAD CATEGORIA No.

EN CONSTRUCCION

El Diamante II Bucaramanga  Suboficial 50

Puerto Principe Cartagena Suboficial 30

Carimagua | Bogota Agente 315
| TOTAL 395

PROXIMAS A INICIARSE

Rafael Nudiez I11 Bogota Oficial 176

Buganviles II Bogotd Suboficial 170

Las Margaritas Ibagué Agente 100

Nuevo Horizonte Cali Agente 100

Atlanta II 2° sector Bogota Agente 315

Carimagua Il Bogota Agente 95
|  TOTAL 956

AMEDIANO PLAZO

Carimagua III Bogota Agente 130

Parque R. Nuevo

Suball Bogota Suboficial 127

Hipédromo de

Techo 1 Bogotd Suboficial 300
|  TOTAL 551

Calle 41-A No. 46-21 CAN A.A. 12864 Bogot4, D.E.
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NOTA:

En el presente afo se cumple el cuadragésimo aniversario
de |a creacién del “Batallén de Infanteria Colombia”,
nominacién dada por ser el nombre de Ia Patria y como
evocacién de la “Divisién Colombia” que comandara José [laria
Céordova en RAyacucho. También se conmemora el arribo y
desembarco del batallén al puerto de Pusdn (Corea). De alli
marche al frente de combate en donde en ese ano de 1951,
inicio operaciones militares que tanto brillo dieron a las
armas de la Republica y al nombre de Ia Patria en ese
conflicto del Lejano Oriente,

La Revista de Ilas Fuerzas Armadas, ha considerado
oportuno, como recuerdo de aquella participacién y homenaje
a la referida unidad, presentar algunos escritos que jalonan
las principales fechas del itinerario histérico del
Batallén Colombia en. aquella memorable contienda.

En la presente edicion, se reproduce la crénica intitulada
“Zarpamos hacia Pusdn” del entonces Teniente Gabriel Puyana
Garcia, quien ademds de l|as funciones propias de su grado
se desempehara como Corresponsal de Guerra de E| Tiempo. En
esa crénica se relatan los pormenores de |la salida del
batallén del puerto de Buenaventura el 20 de mayo de 1951,
el cual ha sido tomado de la obra “Por la Libertad en Tierra
Extrana”, escrita por el citado oficial, obra que en la
actual idad se encuentra en preparacion y que para el mes
de octubre del presente ano saldrd a la luz publica.
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REMEMBRANZAS DE LA GUERRA E
IMAGENES DE COREA

(INEDITO)

“La marcha de Bogotad a Buenaventura. La Ceremonia de
despedida. El Zarpe. Reflexiones y nostalgias”.

Durante seis dias me correspondiéo hacer las coor-
dinaciones necesarias en Ibagué, Armenia, Bugay Cali para
preparar el paso del batallon por esas ciudades. La noche
del 20 de mayo, en éste ultimo lugar abordé el tren y me
reintegré a mi unidad. Viajamos toda la noche. Me sentia
extenuado por cuanto no pude declinar todas las invi-
taciones que mis companeros me fueron haciendo las
noches que debi pernoctar en cada uno de los diferentes
sitios y naturalmente el licor con buena parte de espar-
cimiento, jalonaron las breves estadas que me sirvieron
para irme desprendiendo poco a poco de la Patria.

Como mas tarde pude enterarme, mi Coronel Polania
supo aprovechar el entusiasmo que despertaba el paso de
la unidad a medida que avanzaba en su ruta. En Bogota
mismo, ya en el momento de subir a los vehiculos acepto la
incorporacion de algunos voluntarios que se unieron al
batallon. En Armenia dos soldados desertores —uno del
batallon y otro de la Escuela de Caballeria— que se
encontraban detenidos en el cuartel de la localidad, a
solicitud delos mismos fueron también recibidos y en Buga,
uno de los soldados que integraba la patrulla que custodia-
ba la estacion y que hacia parte de dicha guarnicion, al
manifestarle al coronel que su solicitud de voluntario no le
habia sido aceptada, procedié a darle la orden de que le
entregara el fusil y la municiéon a su comandante directo y
de una vez lo hizo subir al tren. Por lo menos quince
hombres se sumaron en su condicién de “espontaneos” de
ultimo momento, durante la marcha al puerto, algunos de
ellos civiles que ni siquiera tienen instruccion militar ni han
sido legalmente incorporados al Ejército y aun asi el ba-
tallon no pudo completar los efectivos previstos teniendo en
cuenta el personal que debe hacer parte de la compania de
reemplazos.
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En el trayecto de Ibagué a Armenia, uno de los buses
debido a una falla en sus frenos tuvo un accidente del cual
resultaron algunos soldados contusos, pero la atencion
oportuna, les permitié continuar la marcha y nohubo nada
grave que lamentar. Se ve que empezamos con muy buena
suerte. La travesia en el tren en éste altimo tramo de su
trayecto fue fatigante y a pesar del cansancio solo pude
dormir a intervalos.

Aok odkokokok

En el amanecer llegamos a Buenaventura. El puerto nos
recibié lluvioso como si hubiera querido expresar en esta
forma su tristeza por nuestra partida.

El embarque se inicié de inmediato en el orden riguroso
delallegada de las companias y poco a poco gentes curiosas
se fueron haciendo presentes en el malecon. En un prin-
cipio crei que nadie iba a salir a despedirnos por cuanto el
movimiento se habia mantenido en rigurosa reserva, pero
afortunadamente no ocurrié asi.

Mientras los soldados cargados con sus tulas iban
subiendo a cubierta, la banda municipal del puerto ejecu-
taba aires tipicos que contribuian a darle mayor drama-
tismo a la escena, pero el entusiasmo se mantenia a pesar
de la tristeza que seguramente todos compartiamos.

Desde laborda, los soldados lanzaban algunas monedas
a los muchachos que desde el muelle se lanzaban a buscar-
las en las aguas para demostrar sus capacidades de buceo.
La musica con la alegria de los aires tropicales hacia
contraste con el sentimiento de nostalgia que a todos
empezaba a embargarnos. El embarque demoré mas del
tiempo previsto y no dejaron de presentarse dificultades
para que pudieran subir a la nave los individuos que se
habian unido al batallon durante la marcha y que por este
motivo no figuraban en las listas originales.

Se cumpli6 asi esta primera etapa que habia despertado
muchas incertidumbres y expectativas por los continuos
rumores que circulaban. El personal no llevaba armas y en
las estaciones las patrullas destacadas por las unidades
acantonadas en las diferentes ciudades, ejercian su control
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para evitar que los soldados trataran de escaparse con el
proposito de desertar. También fracciones de Policia Militar
no pertenecientes al batallon, prestaban la seguridad en el
tren. Se pensaban muchas cosas: que se cometieran actos
de sabotaje para protestar o para tratar de impedir la
marcha del batallon e inclusive se llegd a comentar la
posibilidad de que la unidad se insubordinara antes de
embarcar, para no ir a Corea. Decires y consejas absurdos,
porque si era cierto que se palpaba un ambiente de tristeza,
en todos los hombres predominaba un gran entusiasmo
que se convertia en algarabia... era esa atraccion extrana
que ejerce el anhelo de la aventural

Alas 11:30 cuando ya todo el personal se encontraba a
bordo, la unidad formé sobre cubierta. El buque ostentaba
en grandes letras su nombre “AYKEN VICTORY", que como
nos enteramos mas tarde se le habia bautizado asi, en
remembranza de una batalla ganada por los americanos en
su guerra de liberacion contra los ingleses. Era un viejo
transporte de carga acondicionado para movimientos de
tropas desde la Segunda Guerra Mundial.

Cuando ya nos aprestdbamos para la ceremonia de
despedida se me ocurrié la idea de enviar un mensaje a “El
Tiempo”. Sobre el muelle divisé al Subteniente Jiménez
quien habia sido mi cadete en la Escuela Militar.

En una hoja de cuaderno redacté el telegama en el cual
informaba de nuestra partida. Lo envolvi en una moneda de
cincuenta centavos para que tuviera algan peso y lo lancé
a las manos del oficial. Me hizo una senal para indicar que
cumpliria mi encargo; confio que llegue a su destino.

La despedida oficial fue en extremo sencilla. Se hizo un
profundo silencio y el edecan presidencial Teniente de la
Armada Guillermo Erazo, dio a conocer el mensaje del
primer mandatario, elocuente y breve.

De su original puedo transcribirlo:
“1Soldados del Batallén Colombia”:

“A vosotros hijos predilectos de la Patria; los que
gallardamente representareis ante la faz delmundo
nuestros mas caros ideales; los que combatiréis con
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entusiasmo a los enemigos de la confraternidad
cristiana; los que no tenéis otra alternativa que la
victoria; en mi nombre, en el del Gobierno y pueblo
Colombiano os despido por Ultima vez para desea-
ros el mas esplendente de los éxitos!”.

— Con voz entrecortada por la emocioén, el oficial ter-
mino:
“Firmado: Laureano Goémez, Presidente de Co-
lombia”.

A continuacion el senor Coronel Enrique Ramirez, que
desde Bogota en representacion del Comando de las Fuer-
zas Militares venia acompanando el batallon, leyd la
despedida del Comandante del Ejército sefior General
Régulo Gaitan.

Copio algunos apartes:

“La bandera que se ha confiado a vuestro honor
simboliza todo lo bueno y noble que habeis dejado
en la patria y que debéis encontrar sin mengua y
acrecentado al regreso de vuestra misién gloriosa...
vosotros cumpliréis a plenitud vuestros deberes con
soldados de Colombia. Llevais la representacion
del pueblo y del Ejército de vuestra patria y el
prestigio y el honor de todos nosotros esta en
vuestras manos... Seréis dignos exponentes ante el
mundo entero de las virtudes que han caracteri-
zado a nuestras Fuerzas Militares: serenidad y
valor ante el enemigo; abnegaciéon ante el infor-
tunio; férreadisciplina en todos los instantes; orgullo
de portar la bandera y las insignias del Ejército
Colombiano; lealtad inconmovible hasta el sacrifi-
cio para con los superiores, subalternos y com-
panieros y firme voluntad de vencer hastalamuerte...
La nacién entera os contempla y el Ejército todo se
une a vosotros para lanzar el grito cuyo eco reper-
cutird en las montanas de Corea:”

1111 VIVA COLOMBIA !!!!
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Minutos después los oficiales de la comitiva con algunos
oficiales americanos de la mision militar que habian viajado
a despedir el batalléon descendieron del buque. Un pitazo
estridente me estremecio de pronto. Era lavoz del barco que
gritaba su adi6s. Los acordes del Himno Nacional llenaron
los espacios y golpearon lo mas profundo de nuestro
corazon: Los oficiales navales impartian sus ordenes que la
marineria se apresuraba a cumplir. La embarcacion em-
pezo6 amoverse y suavemente se fue desplazando... salieron
al aire los panuelos blancos y los gritos de ;VIVA COLOM-
BIA! se entremezclaban con la marcialidad de nuestro
himno que atn se seguia escuchando. En el palo mayor
cerca al pabellon americano, flotaba también la Bandera de
Colombia que se hacia mas nitida sobre el azul de los
cielos... parecia que la estela sobre el agua trataba de
borrar las imagenes que quedaban atras. Los perfiles del
puerto se iban fundiendo a la distancia mientras seguia
ondeando la nube de paniuelos y un sabor acre se acentuaba
en mi garganta...

Aok ook ek

Anoche, dormi poco seguramente por la tension de la
partida y la fatiga del viaje, ademas de la inseguridad que
tuve sobre la litera que ocupaba por primera vez en el
buque. Los oficiales subalternos fuimos organizados en
una amplia bodega que hace las veces de dormitorio con
filas de “hamacas” en varios niveles. No dejaron de oirse los
ronquidos; con mis manos en la nuca después de haberme
encomendado a Dios entrecerré los ojos para hacer mas
facil la evocacion de tantas cosas que queria revivir: Otra
vez los ojos de mi madre bajo el velo del llanto se hicieron
mas grandes y mas negros, mientras suavemente seguia
trazando sus bendiciones. Mi padre trataba de darle con-
suelo y la plegaria de mis hermanos se unia a la de ellos.
También la novia con quien me decidi a terminar para
dejarla libre y otras mujeres mas que estoy seguro que
anhelan mi regreso. Senti otra vez el calor de los abrazos de
los amigos sinceros, pero centré mi pensamiento en la
Patria, en esta Colombia que desde nifio aprendi a amar
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intensamente y a sentir el orgullo de sus tradiciones y de
su historia en cuyo conocimiento me inicié a través de los
relatos de mi padre en nuestros acostumbrados paseos
dominicales a caballo por las colinas circundantes de mi
ciudad natal. Recordé los mensajes del Presidente de la
Republica y del Comandante del Ejército en el momento de
partir, ...pero a pesar de todos los conceptos expresados y
de comprender los ideales que motivan nuestra partici-
paciéon en esta campana, acepté que habia un fondo de
egoismo en la decision tomada. Si. Sobre cualquiera cosa
prima mi anhelo de vivir la emocion de la guerra. La
ambicion de realizar mi carrera de soldado luchando por
una causa noble que me permita en un futuro sentir el
orgullo de haber combatido; es esa pasion por la gloria
militar que seguramente han sentido siempre los hombres
de armas; es esa fuerza interior que nos impulsa en busca
denuestro propio destino... pero la suerte de la Patria no me
deja tranquilo. Los horrores que durante seis meses pude
presenciar en los Llanos Orientales me hace pensar que la
situacion habra de agravarse. A pesar de las apreciaciones
y conceptos de mi padre, me reconcilio un poco con la
persona del presidente... el hecho de haber recibido de sus
manos el estandarte de la Patria, me cre6 un vinculo que sin
duda alguna para €l no tuvo ningun significado. Pienso que
se le ocultan muchas cosas y que posiblemente tiene
buenas intenciones para evitar que se intensifique el de-
sangre absurdo que esta ya anegando todas las regiones del
pais. En verdad quiero creer en él como también confio en
el General Gaitan, Comandante del Ejército a quien conoci
muy de cerca desde mis dias de cadete cuando era el
Director de la Escuela Militar. El no permitira que se
politice el Ejércitoy pierda su sentido fundamental de servir
a la Patria y no a ninguno de los partidos politicos que sélo
se preocupan de sus propios intereses...

Por eso para nuestra unidad y en particular para
quienes orgullosamente se nos ha senalado como sus “hijos
predilectos”, no deja de encerrar cierta ironia y quizas
contradiccion el compromiso que habremos de afrontar.
Vamos a luchar por la “Libertad”, de un pueblo que injus-
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tamente se le ha querido desconocer el derecho de su propia
determinacion, cuando aqui esa misma “Libertad” empieza
a sufrir notorias menguas. Y lo que es aiin mas curioso,
—por lo menos asi lo siento— en mi caso particular voy a
buscar la escuela de la guerra en pro de mi realizacion pro-
fesional. Siempre he sonado con una guerra asi... con
artilleria, con aviones, con tanques, con toda la grandiosi-
dad de la batalla, con ese marco que encierra el esplendor
de la contienda, porque en los Llanos Orientales vi como se
muere calladamente en una emboscada aleve que le tienden
gentes obnubiladas por el odio, sedientas de venganza por
lo que han sufrido al tener que abandonar sus hogares, por
la represion oficial y lo mas grave es que esa gente también
se entremezcla, con bandidos netos como pude compro-
barlo. Para evitar sumirnos en una lucha fratricida donde
se desperdicia la sangre de los propios hermanos, nos
decidimos a buscar un enemigo lejano y desconocido que
seguramente no nos despertara ninguna clase de ren-
cores... Es dura la incertidumbre en que dejamos en
nuestros hogares, pero sé que Dios nos protegera y que la
Patria estara pendiente de nuestro regreso para recibirnos
con los brazos abiertos...

ek ook ok ok

Esta ha sido mi primer cronica a bordo. Seguramente
habré de escribir otras mas antes de llegar a Honolula
nuestra primera escala, desde donde pienso enviarselas a
mi primo Roberto. El sabra recortarlas para que se pueda
publicar lo que sea oportuno y conveniente, pues com-
prendo que todas mis apreciaciones no se pueden dar a
conocer. El bamboleo del barco, con mis muy malas apti-
tudes de mecanografo hace mas dificil esta caceria de las
teclas de la maquina de escribir... Hoy termina el segundo
dia de navegacion..., cielo y mar |...una inmensa soledad
pero también una inquebrantable fe en nuestro destino.

A bordo del “AYKEN VICTORY”, Mayo 22 de 1951.
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Brigadier General Juan B. Cérdoba, Presidente del Instituto Sanmarti-
niano de Colombia. Reciba usted 1a expresién més sincera de agradecimien-
to en nombre de los sefiores comandantes de Fuerza y en el mfo propio,
quienes hoy hemos sido distinguidos al igual que nuestras esposas con el
honor dispensado por el Instituto al hacernos sus socios honorarios y
miembros de la Orden Sanmartiniana.

Expresa usted que con la distincién anotada el Instituto “rinde homenaje
a nuestras Fuerzas Militares, por la forma patri6tica, abnegada y fecunda
comoharesguardado laestabilidad institucional de lanacién”. Gracias sefior
General por tan relevante reconocimiento al deber camplido. Y es més, hago
propicia esta honrosa ocasién parareiterar ala Repiiblica Argentina nuestra
gratitud por su apoyo invaluable a 1a Fuerza Aérea Colombiana, al comple-
mentar nuestro material volante con la donacién de 3 aviones Pucara,
orgullo de la industria aerondutica latinoamericana, empleados en apoyo
a las operaciones antinarc6ticos.

En momentos como este es cuando més admiro, elogio, invoco y porqué
no, envidio la oratoria, la elocuencia, el acierto de quienes La Providencia
forj6 con tan admirables dones. No me resisto a recordar estas palabras
formidables: “Si tu fuerza, Demdstenes, hubiera igualado a tu genio, jam4is
el marte maced6nico hubiese dominado Grecia”. Estoreza la inscripcién del
monumento dedicado por Atenas a su gran orador, en el afio 280 antes de
Cristo, a medio siglo escaso de haber muerto.

Al evocar en esta hora la gran personalidad —esa clara diferencia
individual de cada persona— del General y Patriota José Francisco de San
Martfn, libertador y ciudadano ep6nimo, vemos al hombre que la naturaleza
tiene predestinado para grandes cosas. Viene al mundo adornado princi-
palmente de aquellas cualidades que constituyen el més preciado don: la
sinceridad, el tino en la apreciacién de larealidad y 1a buena fe, ello y mucho
més no lo dejaran ser ni cobarde, ni injusto, ni soberbio. Su corazén es
grande, vehemente, generoso. Alabamos su sinceridad porque ellaes esen-
cial en un mundo de héroes donde, como a una bandera, hay que amar la
obediencia al pie de la lealtad.

San Martin lucha contra Napole6n a favor de Espafia. Lucha contra
Espaiia por la amada independencia de América, su terrufio. ;Contradicto-
rio? No, porque el general es un mfstico de las causas nobles, justicieras, €I
es un poeta de la libertad. Es un héroe, independientemente de sus actitudes
garridas e intrépidas, vive dentro de la esfera fntima de las cosas, en lo
verdadero, en lo que sus acendradas creencias encuentran perfecto, eterno.
Un hombre vive de creer en algo, San Martin cree en la libertad.
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Sabemos por grandes pensadores que el culto a los héroes es en las
dificiles situaciones, un hecho preciosfsimo. Un hecho consolador en el que
el pensamiento humano puede solazarse en los momentos criticos de su
patria o de su historia personal. Por ello, qué bien espiritual hallamos al
recordar ahora como habfa en San Martin, amén de cierta clarividencia, algo
més extraordinario quiz4: unalma grande para concebir y un noble corazén
para ejecutar.

De las actitudes estelares de San Martin en el curso de su gesta eman-
cipadora, nos maravilla el recuerdo del paso de los Andes y la celebérrima
batalla de Maipi. El era un militar nato. Hijo de militar, hermano de
militares. Nos recuerda ahora el impetu de su existencia, el ardor de su
caricter, la valentfa de sus providencias, el interés que Aristételes quiso
infundir a Alejandro para la dedicacién a las disciplinas intelectuales. El
principe se mostré cada dfa menos interesado en seguirlas, pues estaba sujeto
aotra clase de preocupaciones. Su caricter le llevaba, mis que a una vida de
estudio y meditacién, a una vida de accién, de dinamismo y pujanza. Su
suefio doradoconsistiaen ladominacién de Asiay lafusiéndelacivilizacién
griega con la oriental. Este deseo expansionista de Alejandro no eracompar-
tido por Aristételes, quien crefa en la superioridad extraordinaria de los
griegos sobre los barbaros, de ello surgi6 el choque entre el temple especu-
lativo de Aristételes y el talante politico y militar de Alejandro.

Un hito en la historia de la libertad es la descomunal accién del paso de
los Andes. Si tuviesemos el sentido épico de los griegos, encontrariamos en
ese paso todo un poema que cantara aquella intrépida grandeza. Los pasos
de los Alpes inmortalizaron a dos grandes figuras exponentes de egregias
acciones militares llevadas a cabo por Anibal y Napole6n. El juicio de la
posteridad americana, es undnime respecto de la trascendencia de la decisién
andina de San Martin. Fue una gran operacién de guerra ofensiva cuya
influencia y resultado fue decisorio y trascendental para el éxito final de la
emancipacion americana.

Al respecto de ese hecho glorioso escribe Bartolomé Mitre: “Si el paso
de los Andes se compara como victoria humana, con los de Anibal y
Napoledn, movido el uno por la venganza y el otro por la ambicién, se verd
quelaempresade San Martin, grande militarmente en si, es mas trascendental
en el orden de los destinos humanos porque tenfa por objeto y mévil la
independencia y la libertad de un mundo republicano cuya gloria ha sido y
serd més fecunda en los tiempos que en las estériles jornadas de Trebia y
Marengo”.
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La celebre batalla de Maipii es otra de las acciones bélicas que asiste el
genio militar de San Martin, caudillo y patriota insigne, héroe de tan sefiero
acontecimiento que a la sazén conmemoramos en su 173 aniversario. La
batalla se concentra en breve espacio sobre la meseta triangular de la
Lomada de Espejo en donde ha de decidirse a favor de los patriotas.

A decir de los analistas e historiadores, Maipi fue la gran batalla
americana, histérica y cientificamente considerada. Dos afios después a la
victoria de Boyacd se le aprecia como complemento de la Maipu. La de
Ayacucho fue su consecuencia ulterior y final. Asf, el plan de campaia
continental, cuya intuicién tuvo San Martin en 1814 en Tucumdn, era el fin
comprendido en toda su trascendencia por el enemigo que, al anuncio de su
segunda etapa, ya no se consideraba seguro ni en la tierra ni en los mares y
presentia su total derrota en toda la extensién de la América Meridional.
Mitre escribe: “jamds una concepcién militar tuvo tan decisiva influencia
moral en los acontecimientos, hiriendo el pavor al adversario, antes de
experimentar de cerca sus efectos”.

Evoquemos, aunque brevemente, las ejecutorias enla estupenda carrera
militar del General San Martin, para una mejor perspectiva del genio
americano. A los doce afios es cadete del Regimiento de Murcia en
Espafia. En Africa lleva a cabo su primera campafia combatiendo a los
moriscos y recibe su bautismo de fuego en Melilla. M4s tarde es trasladado
al ejército de Aragén y luego al de Rosellén bajo las érdenes del General
Antonio Ricardos. En 1798 Espafia se une a Francia contra Inglaterra y
el Regimiento de Murcia se incorpora ala escuadra del Mediterrdneo.
En 1802 Napole6n ocupa parte de Espafia. San Martin actiiaen Andalucia
a 6rdenes del General Solano.

En Arjonilla lleva a cabo su primera gran proeza, es el 23 de julio de
1808, ataca con s6lo 20 jinetes un destacamento francés de caballeria
haciendo prisioneros, lo que le vale el ascenso a Capitdn de la Caballerfa de
Borbén. El 18 de julio de 1808 el ejército de Napoledn fue derrotado en
Bailén. San Martin tomd parte en la batalla y por sus heroicas hazaiias fue
galardonado con medalla de oro. Después de Bailén es ascendido a Teniente
Coronel de Caballeria y en junio de 1811 Comandante del Regimiento de
Dragones de Sagunto, que fue el dltimo cargo militar de San Martin en el
ejército espafiol.

San Martin abandona Espafia. Tiene 22 afios de servicios plenos de
prestigio y grandeza, hombrfa y sefiorfo. Bajo el estandarte espafiol comba-
tié a franceses, ingleses y portugueses, conquistando con ardor y valentia
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galones en todos los campos. Otra campaiia lo esperaba en América bajo la
lirica bandera azul y blanco, juvenil y preciosa. De sus ejecutorias enla tierra
del Plata ya hemos hecho apretada alusi6n, agradecidos, reverentes y admi-
rados. Un destino de penurias y tristezas serfa el colofén para sus dfas
postreros en el exilio. En carta a O’Higgins escribi6: “Mi juventud fue
sacrificada al servicio de los espafioles; mi edad media, al de mi patria.
Tengo derecho a disponer de mi vejez”.

Al enviudar se dirige a Inglaterra y luego a Bélgica con su hijita
Mercedes, que contaba 7 afios de edad. Cinco afios vive en la nacién belga,
pero vuelve a América llegando el 12 de febrero de 1829 alarada de Buenos
Aires. Argentina estd envuelta enuna guerra civil entre unitarios y federales.
El viejo caudillo se niega a desembarcar y pasa a Montevideo para luego
volver a Europa. Se dirige a Parfs en compaiifa de su hija, iinico amparo
de su ancianidad. Un antiguo compafiero de armas de la peninsula, el
banquero Alejandro Aguado, viene en su auxilio alividndolo de su pobreza.
Alquila una casa en Boulogne-Sur-Mer. Al poco tiempo queda ciego, su
espiritu se sume en una profunda tristeza. El 17 de agosto de 1850 muere en
brazos de su hija.

Treinta afios después, el Presidente Nicolds Avellaneda gestiona el
regreso de sus despojos mortales a sunatal Argentina, quedando depositados
en la catedral bonaerense. Por los siglos de los siglos descanse allf en paz el
ilustre general, el libertador, el padre, el ciudadano, el hombre. Sobre sus
cenizas hasta la aternidad estar4 velando la cruz del sur, hecha de luceros,
como Dios ha querido.

Y hoy, reverentes quienes por razén del mando llevamos la represen-
tacién de las Fuerzas Militares de Colombia, rendimos al précer nuestro

tributo de admiracién y a ustedes socios del Instituto Sanmartiniano de
Colombia y miembros de la Orden Sanmartiniana, nuestra perenne gratitud.

Gracias.
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ECONOMICA
1990-1994

__Por: Doctor Edgar Van Den Berghe S
~ Profesor Curso CAEM Esdegue ‘
Profesor Asoclado Universidad Nacional de COlombla

COLOMBIA hatenido durante toda su historia un sistema muy
ortodoxo en las politicas econdmicas dictadas por los gobeman-
tes de turno; eso le ha dado un buen resultado y le ha permitido
que su economia se desarrolle lenta pero seguramente, sin haber
tenido necesidad de recurrir a medidas fuertes que conlleven a
una economia de shock; prueba de ello es que nunca hatenido
un producto intemo negativo, no ha sufrido de hiperinflaciones ni
de depresiones econdmicas; ha tenido un incremento lento y
normal para una economia de una democracia capitalista en
vias de desarrollo; es unaeconomia con pequenas variacionesen
sus indices, en que el Gobiemo siempre ha tenido el control de la
problemética econdmica; prueba de ello es que la Cepal consi-
deré a Colombia como el pais de mdés alto desarrollo en Lati-
noamérica en el decenio de los anos 80, con un incremento
promedio en su PIB de 3.5%. cuando Latinoamérica, tuvo un
decremento en su PIB del 1% en la misma década.

La caracteristica de nuestra economia ha sido la del pro-
teccionismo estatal, considerdndose que éste tiene la obligacion
de salvar empresas mal administradas u operacionalmente ine-
ficientes, mediante préstamossininterés, dadivas o condonaciones
de deudas, llegéndose al caso de emitir dinero para prestario a
empresas en concordato o al borde de la quiebra; esto es, que
todos los contribuyentes estamos subsidiando y pagando los
errores de algunos empresarios.
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Ese proteccionismo estatal, no ha permitido que se incre-
mente la productividad ni se modernice el sector empresarial; es
asi como enla actualidad tenemos una de las més bajas produc-
tividades, comparado con la industria suramericana; por eso,
salvo muy contadas excepciones, nuestros empresarios siempre
han mirado para adentro del pais, tratando de cubrir su de-
manda, sin preocuparse de exportar o de abrir nuevos mercados
en el exterior, adonde deben competir con precio, costos y
calidad superiores a las de otras empresas del mundo.

Consciente de lo anterior, el actual Gobierno, ha querido de-
sarrollarmasrapidamente laeconomia, tratando de que nuestros
productos compitan con ventajas en el exterior, teniendo en
cuenta, solamente, las leyes de ofertay demanda, disminuyendo
paulatinamente la proteccién que mediante aranceles, licencias
o subsidios (CERT), tiene la industria colombiana, tratando de
aprovecharelmomento econdmico mundial,enelque cadavez,
mds paises estan derogando las barreras arancelarias y abriendo
su economia al mundo.

Para llevar a cabo su plan, el Gobiemo ha planeado vy reali-
zado, politicas econdémicas en las siguientes areas:
| Inversion extranjera.
I Redimensionamiento del Estado y de la industria.
Il Impulso a los municipios.
IV Virgje diplomdatico.
V Reforma laboral.
VI Politica monetaria.
VIl Estatuto cambiario.
VIl Apertura econdmica.

l. Inversion extranjera.

La politica del Gobierno es la de aumentar la inversidn ex-
tranjera, no importando la ideologia politica del pais que pro-
venga la inversion; para lograr su objetivo, se ha trazado las
siguientes estrategias:

Facilitarlainversidn extranjera, mediante la disminucion de las
trabas, que cada vez en mayor nUmero y complejidad, tenian
que solucionar los potenciales inversionistas y que muchas veces
los desmotivaban, prefiiendo realizar sus inversiones en otros
paises; pruebade ello esque enlos primeros nueve meses de 1990,
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la inversion extranjera decrecidé en un 68%., con relacién al mismo
periodo del ano anterior.

Dar trato igualitario con la inversidn nacional, derogando la
ley que no permitia a los bancos, tener mas del 49% del capital
extranjero.

Disminuir los impuestos nacionales, subvencionar en forma
temporal con los impuestos municipales y reducir el pago de los
servicios publicos alas nuevasempresas, conlaposibilidad de que
el Gobierno realice obras de infraestructura que faciliten la insta-
laciény operacidon de empresas que deseen asentarse en el pais.

Aumentar en forma gradual, el porcentaje de la remisidon de
utilidades, disminuyendo paulatinamente los capitalesen ellimbo
(porcentgje de la utilidad que no podia ser remitida a la casa
matriz).

Prestar especial atencidén y ayuda a las industrias con nueva
tecnologia.

Disminuir o eliminar los aranceles para la importacién de
maquinaria y materia prima necesarias para comenzar a operar
en el pais.

Il. Redimensionamiento del Estado y de la industria.

Consciente el Gobiemno, de que el Estado no puede cumplir
todas las funciones, habiéndosele considerado siempre como un
pésimo empresario, ya que la productividad y las utilidades, son
muy superiores en el sector privado, que en el oficial; el Estado ha
querido dedicarse alasfunciones para las que fue creado, como
son la justicia, el orden, la salud y la educacién; tratando de
mejorar su crénico déficit fiscal, decidié tomar las siguientes
medidas:

Congelar la nébmina oficial, prohibiendo la creacién de
nuevos cargos y disminuir la burocracia en las entidades guber-
namentales.

Eliminar los monopolios del Estado, credndole competencia
para mejorar el servicio y bajarlos costos alos usuarios; contal fin,
se abrird una licitacién para que entren nuevas companias de
comunicaciones al pais y operen en franca competencia con
Telecom; igual tratamiento se seguird con Adpostal y paulati-
namente con todas las entidades que presten sus servicios como
monopolio; en esta forma, en 4 anos se eliminarGn comple-
tamente los monopolios del Estado.
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Evaluar el funcionamiento de las entidades de servicios publi-
COs Y Si es necesario proceder a su privatizacion.

Reorganizar o privatizar las siguientes entidades: Puertos de
Colombia (Colpuertos), La Aduana Nacional, el Incomex y los
Ferrocarriles Nacionales; se construir@n puertos privados, que por
sumayor productividad, permitan que los costos de cargue y des-
cargue sean mas bgjos, abaratando asi el costo de los productos
importados o exportados.

Realizar por medio del deparfamento internacional de los
bancos,muchasdelasfunciones querealizabaineficientemente,
la Aduana Nacional.

Aumentarla especializacion de las empresas, fomentando la
creacion de grupos de industrias, en la que cada empresa realiza
un paso o una parte del proceso de produccién de un articulo,
bajando los costos al aumentar la eficiencia empresarial, lo-
grando asi una mayor productividad industrial.

Realizargrandes obras de infraestructura, paralaadecuacion
de puertos, vias y aeropuertos, para facilitar y abaratar los costos
de los productos de exportacion. Se hard una politica de cielos
abiertos, en los que, cualquier empresa aérea, que cumpla los
requisitos legales, pueda operar en Colombia, en eltransporte de
pasagjeros o de carga.

lll. Impulso a los municipios.

La politica del Gobierno, es que los municipios sean autosufi-
cientes administrativay financieramente, dependiendo cadavez
menos del Gobierno central; para tal fin, el Gobiemo planed las
siguientes medidas:

Continuar con la eleccién popular de alcaldes, ya que con-
sidera que el pueblo es libre de elegir a sus mandatarios.

Realizar, a partir de 1992, la eleccién popular de goberna-
dores, en forma similar a la de alcaldes; antes de esa fecha,
continuarén siendo nombrados porel presidente de laRepublica.

Realizaren forma paulatina una mayor descentralizacion ad-
ministrativa, de tal manera que los problemas del municipio sean
atendidos y solucionados por las mismas autoridades locales.

Trasladar los ingresos del IVA y los catastrales, en su totalidad
a los municipios, para aumentar sus recursos y lograr su autoad-
ministracion.
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IV. Viraje diplomético.

Se realizard un virgje en el cuerpo diplomdatico colombiano
radicado en el exterior, consistente en que la diplomacia se
basard en las prioridades econémicas y no en las politicas.

Los diplomdticos, deberdn incrementar las exportaciones
colombianas al pais en el que estén adscritos, fratando de buscar
socios comerciales de cualquier pais o bloque econdmico, no
importando su pensamiento politico.

V. Reforma laboral.

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo, OIT, una de
las condiciones para modernizary hacer competitiva internacio-
nalmente la economia colombiana es la de reorganizar sus sis-
temas de seguridad social y prestacional, ya que la actual legis-
lacién es un obstaculo para el desarrollo econdmico y para la
creacién del empleo formal, ya que la carga prestacional es
demasiado onerosa para un empresario, el cual prefiere evadir
la ley, contratando los nuevos empleados con contratos tem-
porales a término fijo o mediante sistemas que no causen pres-
taciones, incrementando la creacién de empleosen laeconomia
informal; prueba de ello es que de los 800.000 nuevos empleos
generados en el pais durante los anos 80; 600.000 fueron creados
en la economia informal y en micro empresas, subcontratadas
por la industria formalmente establecida.

La reforma laboral que planea implementar el Gobierno, se
resume en los siguientes puntos:

Retroactividad de las cesantias.

Pensién sancién.

Periodos de prueba.

Jornada laboral.

Tipo de contratacion.

Empleos temporales.

Salario intfegral.

Retroactividad de las cesantias:

Se propone que cada ano, lasempresas depositen el valorde
las prestaciones en un fondo privado financiero, el cual recono-
cer@ un interés similar al que pagan las corporaciones financieras
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de ahorro y vivienda, en vez del 1% de interés mensual que ac-
tualmente devengan las censantias; estas corporaciones trami-
tara@n y suministrarén los préstamos para vivienda, a un interés
menor que el cobrado por las corporaciones.

Las empresas se descapitalizardn en el valor que anuaimente
deben consignar en el fondo, comrespondiente al valor anual de
las cesantias, pero se terminard asisuretroactividad, causante de
la mayor carga prestacional para las empresas especialmente
cuando el empleado pasa de los 10 anos de servicio, ya que un
aumento que se haga en su salario, automdaticamente se multi-
plica por 10 en el valor de la cesantia.

Pensién sancion:

Actualmente, es imposible despedir a un empleado, después
de 10 anos de servicio, si lo hace, la empresa, es obligada a rein-
tegrarlo y a pagarle brazos caidos; por eso son despedidos antes
de llegar al limite de los 10 anos de servicio, lo que crea inestabili-
dad laboral; nuestra legislacion impele a los empresarios a
despedir un empleado por ser buen trabagjador, ya que sino lo
hubiere sido. no habia llegado a los 10 anos.

Sielempleado no pide reintegro, es amparado porla pensién
sancién, que es una pension de jubilacién proporcional altiempo
de servicio.

El proyecto propone ampliar el imite de despido a 15 anos y
luego a 20 y eliminar el reintegro por los despidos realizados
después de estos anos de servicio; estamedidada masseguridad
laboral, ya que para una persona con 10 anos de trabajoy 356
40 de edad, le es muy dificil conseguir un nuevo empleo. La
medida aumentard la vida activa laboral del trabajador.

Periodos de prueba:

Inicialmente el Gobierno planed aumentar el periodo de
prueba aé meses (actualmente es de 2), pero ante la reac-
cién de las centrales obreras que proponian eliminar el periodo
de prueba, se decidié presentar al Congreso, la aprobaciéon de
dos periodos de prueba,uno de 2 meses para los que devengan
hasta 2.5 salarios minimos mensualesy otro de 4 meses, para los
que ganen un sueldo superior a dicha cifra.
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Jornada laboral:

La jornada laboral legal seguir@ siendo de 48 horas a la
semana, pero podrén adoptar una jornada laboral de solo 36
horas, enla que pagardn lo mismo que sise trabajaranlas 48; pero
siparte de estas 36 horas, se realiza de noche, en dominicalesoen
dias festivos, no deberé pagar el recargo noctuno ni el dominical;
conlo anterior, el Gobierno piensa disminuiriatasa de desempleo
y reactivar el tfrabgjo nocturno y el dominical, al cual deben
recurrir las empresas en clertos periodos pico de aumento de la
produccién.

Tipo de contratacion:

En la actualidad el Cédigo Laboral permite la contratacién a
término fijo, el cual no puede durar menos de un ano ni més de
fres.

Lamayoria de empresas que utilizan este sistema, enganchan
personal a 3 6 6 meses, para evitar la parte de las prestaciones
como son, las vacaciones, la prima y la retroactividad.

El proyecto propone autorizarel contrato atéminofijo, inferior
aun ano, renovable por 3 ocasiones, con pago de prima y vaca-
ciones proporcionales.

Las centrales de trabajadores se han opuesto rotundamente
aestetipode contratoy proponen abolirio completamente, para
que los contratos siempre sean a término indefinido.

Empleos temporales:

Las empresas de empleo temporal que actualmente ocupan
a cerca de un milldn de personas, especialmente en los cargos
mas bajos del organigrama y de poca especializacion, deberén
pagar el mismo salario y las mismas primas legales (exceptuando
la prima de antigtedad), que gane un trabajador con la misma
actividad en una empresa.

Salario integrail:

El Gobierno propone un salario integral para los sueldos su-
periores a 10 salarios minimos; las prestaciones se pagarén con
el sueldo, evitando asi que se acumule, para la empresa este
pasivo. Las prestaciones no podran ser inferiores al 30% del
salario.
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VI Politica monetaria.

Las principales medidas monetarias que piensa aplicar el
Gobierno, para llevar a cabo su plataforma econdmica, son las
siguientes:

Continuar con el sistema de minidevaluaciones o devalua-
cién gota a gota, implementado en el pais con el Decreto 444 de
1967, pero con un incremento en la tasa diaria de devaluacién,
paraaumentarlas exportacionesy almismotiempo protegerlain-
dustria nacional, al encarecer el valor de las importaciones.

Inicialmente, se aumentard el circulante y los medios de
pago, mediante la liberacién de dinero congelado por los en-
cajes y la conversion de ddlares obtenidos por los préstamos del
Banco Mundial, con el propésito de que el sector financiero
impulse la industria y el desarrollo econdmico del pais, dinero que
posteriormente se recogerd, para evitarun incremento enlarata
de inflacién.

Consecucidn de nuevos créditos puente del Banco Mundial,
para aplicarlos en nuevas tecnologias industriales.

Consecucion de nuevos créditos industriales con organismos
financieros internacionales o con la banca privada o publica
extranjerapara dirigirlos aempresas con capacidad exportadora
o con ventajas competitivas en el mercado internacional.

Fomentar e incentivar las exportaciones menores, mediante
asesoria, disminucién en los trémites burocraticos, integraciones
industriales y créditos dirigidos a pequenasy medianas empresas,
con énfasis en los productos tipicos 0 en los que Colombia tenga
ventagjas, como sonlaflora, la fauna, cueros, textiles,etc., produc-
tos éstos que tienen gran aceptaciéon en el mercado inter-
nacional y en los que el pais no tiene competencia por sus
caracteristicas especiales.

Disminucidon paulatina de la inflacién, teniendo el Gobiemno
como metas, un 30% para 1990, 22% para 1991y 15% para 1992;
aspira lograrlas mediante las siguientes medidas:

a. Disminucién en el costo de la vida, debido a la competencia
infernacional delos productosimporfadosyaque el Gobierno
considera como una de las causantes del incremento en la
inflacion alosindustriales quienes han aumentado el valorde
venta de sus productos por encima de la rata oficial de
pérdida del poder adquisitivo de lamoneda, suministrado por
el DANE.
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Al bgjo incremento de los salarios para 1991, el que serd
aproximadamente del 23%, muy por debgjo de la inflacidon
calculada del 30% al finalizar el ano; ello conllevard aln a
costa de una recesidén econdmica a que los costos de los
insumos se disminuyan, por lo tanto, con un control oficial en
los precios, se incremente muy poco el valor de venta de los
productos, terminando asi, a pesar del costo social relativo,
con la inflacién galopante en que ha vivido el pais en los
altfimos anos y que cada vez se incrementa en un mayor
porcentgje; llegando aser 1990, el ano masinflacionario de los
altimos 30 anos, (fecha desde que se tienen estadisticas
econdmicas).

VIl Estatuto cambiario.

Los objetivos que persigue el Gobierno para modificar el

actual estatuto cambiario, que rige desde 1967, son:

Flexibilizar el régimen de cambios, adapténdolo a una eco-
nomia mas compleja, que permita llevar a cabo la apertura
econdémica.

Encauzar y facilitarel mercado de los délares, con ventallibre
para empresas o personas que acrediten negocios en el
exterior.

Adecuar el sector financiero y bancario a la apertura.

Adecuar las herramientas cambiarias, incorporando las que
no existian en 1967.

Hacer pagar impuestos a los bienes de colombianos, inverti-
dos en el exterior.

Incrementar la inversidn extranjera.

Aumentar la productividad, elevar el ingreso e incrementar
los niveles de bienestar de los colombianos.

El procedimiento que utilizard para implementar el estatuto

cambiario, es el siguiente:

Creacién de una serie de incentivos de impuestos a la inver-
sion, exonerdndolos o disminuyéndolos de su pago alosinver-
sionistas, durante un periodo de tiempo.

Creacién de dos tipos de cambio: Controlado vy libre.

Controlado: Es similar al que opera actualmente en Colom-
bia, controlado porla JuntaMonetariay que se utilizard para
cancelar laimportacion de productos basicos, el pago de

99



la deuda extemna, la inversidn extranjera y los pagos por
regalias.

Libre: Seria un poco mds elevado que el anterior, regido por
laley de ofertay demanda de los dblares, restringido para em-
presas o entidades con negocios en el exterior; se usaria para
la transferencia de capitales, lacompra de ddlares de turistas
al exterior y para la importacién de productos suntuarios, no
fundamentales para el pais.

— Motivacién a los colombianos para que declaren y paguen
impuesto sobre los bienes que posean en el exterior; para los
gue no los declaren, se supondr& que es dinero obtenido por
lavado de délares y se pedird al Gobierno respectivo, su
expropiacién y reintegro al pais.

— Se permitirG tener cuentas corrientes en délares a empresas
que tengan flujo de dinero con el exterior, como son los
diplomdaticos o las companias transnacionales y a los hoteles
y casas de cambio de moneda.

— Sereformard el Decreto 444 de 1967 en la parte pertinente a
subvenciones (CERT) a las exportaciones, las que a corto
plazo quedaran eliminadas.

— Secrear@una oficinade cambios, la cual asumird muchas de
las funciones técnicas y administrativas del Incomex, orga-
nismo éste que el Gobierno considera que debe reestructu-
rarse o terminarse.

— Se aumentard gradualmente, el porcentaje de utilidades gi-
rable al exterior, por las empresas extranjeras. 10 que incre-
mentard su inversién en el pais.

VIl Apertura econémica.

Todas las medidas econdmicas anteriores conllevan a facili-
tar la apertura econdmica, proyecto comenzado por el Gobier-
no anteriory que empezd a gestarse desde febrero de 1990: en el
actual, se continuaré con la apertura en forma gradual,
planeé&ndose, su completa implementacién en un lapso de 5
anos, la que se realizard en forma paulatina, para permitir a la
industria nacional prepararse mediante Ia adecuacién y mo-
dernizacién de sus procesos, a la competencia internacional.

La agricultura, estard@ inicialmente mdés protegida por el
Gobierno, para igualar el precio intemo de los productos ali-
menticios, al precio internacional, mediante la aplicacion de
aranceles flexibles de importacion.
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A- Causas.
Las causas porlas que el Gobierno considerd que el pais debia

realizar la apertura econdmica, fueron las siguientes:

Baja productividad empresarial, la cual, como se dijo previa-
mente, es una de las mdas bajas de Suramérica.

Disminucién de la participacién industrial en el PIB (Producto
Interno Bruto); siendo la industria, el motor de desarrollo de la
economia de cualquier padis, su participacién en el PIB, de-
beria ser la mayor entre los elementos que lo componen; sin
embargo, el crecimiento de la industria en los Gitimos anos ha
sido inferior al del incremento en el PIB, perdiendo asi partici-
pacién; prueba de ello es que en 1989, el PIBse incrementd en
el 3.2.% y la industria lo hizo sdlo en el 2.7%.

Compromiso con el Fondo Monetario Internacional. Los crédi-
tos Jumbo y Challenger, aprobados y otorgados por el FMI,
fueron otorgados con el compromiso de que Colombia abrie-
ra, en un corto plazo, su economia al mundo, ya que, ellos
consideran que es la Unica forma de salir del subdesarrollo,
tenerunatasaconstante de crecimiento en elPIB, porencima
del 5% y bajar la tasa de desempleo por debajo del 10%.

Altos precios y baja calidad de los productos nacionales; ya
que porlabaja competenciay en algunos casos el monopo-
lio, la industria colombiana no se ha preocupado de mejorar
sus productos ni de controlar sus costos, conllevando a unos
precios de venta altos, sabedores que la nuestra es una eco-
nomia de consumo y que sus productos, por la fisica necesi-
dad, se compran a cualquier precio.

Proteccionismo estatal. Muchas de las empresas son institutos
descentralizados © monopolios que funcionan con el pre-
supuesto de la Nacién, de quien tienen el respaldo y una
completa paternidad, legando éste a responder por ellas y
a capitalizarlas en caso de pérdida; eso no les ha permitido
pensar en funcidén de empresa privada, con grandes pérdi-
das para el pais y para sus contribuyentes.

Alto indice de contrabando. Debido a que los precios de los
productos colombianos son muy altos, los trédmites de impor-
tacién, muy engorrosos y los aranceles muy onerosos, se tenia
un caldo de cultivo para el contrabando, con un gran vo-
lumen y unas pingles utilidades; conla apertura, se trata
de desmotivar el contrabando, ya que se rebaja sustan-
cialmente, la diferencia entre los productos nacionales e
importados legalmente, con los traidos de contrabando.
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— Tendencia econdmica mundial. Actualmente en el mundo

entero, existe unatendencia a abrir sus economias al mundo,
ya que los paises que lo han llevado a cabo han obtenido
grandes desarrollos en su economia, tal el caso de los paises
del Asia-Pacifico, como son Coreaq, Taiwan, Singapur, Hong
Kong y Japdn que en el Ultimo decenio tuvieron un incre-
mento anual promedio en su PIB del 6.8%; cuando Sur-
ameérica, con sus economias cerradas y protegidas, en el
mismo periodo tuvo un decremento del 1%.

Paisestan conservadores como Rusiay los paises de la cortina
de hierro, estan abriendo en forma gradual, sus economias al
mundo.

B- Procedimiento.

El procedimiento y las herramientas que piensa utilizar el

Gobierno para llevar a cabo la apertura econdémica es el
siguiente:
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Créditos para la modernizacién de la industria.

Se utilizarén créditos de organismos internacionales y espe-
cialmente del Banco Mundial, organismo que ha prestado
USS300 millones, con el fin de que los industiales puedan
importar maquinaria con nueva tecnologia para que aba-
rate los costos de produccion y se pueda competir en igual-
dad de condiciones con la industria internacional.

Eliminacién de la prohibida importacién e incremento de la
libre.

Antes de llevar a cabo la apertura econdémica, todos los
articulos que se quisieranimportarestaban considerados dentro
de la libre, previa o prohibida importacién.

La libre consistia en que elimportador podiatraer los articulos,
Unicamente cumpliendo los requisitos legales.

Enlaprevia,elincomex, debiarealizarun estudio, conbase en
él,se aprobabaono,suimportacién, dependiendo éstadelas
divisas que tuviera el pais, el cupo o cantidad de articulos a
importar, la necesidad que de ese articulo se tuviera, la clasi-
ficacion arancelaria y el tipo de producto.

La prohibida, era para los articulos, que para proteger la
industria nacional, no se podian importar bgjo ninguna cir-
cunstancia.

Sélo el 31% del universo arancelario era de libre importacion.
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Conlaapertura, el Gobierno decidib eliminarcompletamente
la prohibida, disminuir la previa, no dejando en esta clasifica-
cién sino ciertos productos, como son los agricolas, drogas y
armas; incrementar los de libre importacidon, asi antes de
finalizar 1990, el 67% de las importaciones pasardn a libre,
quedando de prohibida solamente el 3%, para los productos
que porsus caracteristicas (drogas y armas) y porla situaciéon
de orden publico, requieren de un control especial; si las
condiciones mejoran, se cancelard definitivamente la pro-
hibida importacién.

Disminucién gradual de los aranceles.

Una de las primeras medidas tomadas para implementar la
apertura econdémica, fue la aplicacién de la reduccién
paulatina de los aranceles y para aranceles, para la impor-
tacién de maquinaria y de materia prima; se llevé a cabo en
forma gradual para que las empresas nacionales ofectadas,
se fueran preparando para la competencia internacional y
fueran adapténdose a la nueva tecnologia y a los nuevos
procesos de produccién.

Nuevos sistemas de importacion.

El Gobierno cred nuevos sistemas, para poder traer los pro-
ductos del exterior, como fueron las encuestas arancelarias y
los cupos de importaciones.

Elsisterna de encuestas se realiza mediante el sistema de lici-
tacién, enelque cadaempresainteresadaenlaimportacion,
ofrece un porcentgje por encima de la tasa base, deter-
minada por el Gobiemno y consigna el valor ofrecido; en una
sesion en el que participan todos los postores interesados, se
asignala licencia de importacién alos que hayan ofrecido un
mayor porcentaje.

Enlos cupos deimportacion, se asignaun cupo otopemaximo
que puede serimportado, de acuerdo al volumen de produc-
cién industrial; inicialmente se determind cerca de un 3% de
éste, porcentaje que ird aumentando paulatinamente, hasta
llegar a importarse cualquier cantidad.

Estos dos sistemas sontemporales, es asicomo elde encuestas
arancelarias debe terminar antes de finalizar 1990 y el de
cupos de importacién en aproximadamente 5 anos, cuando
se haya implementado completamente la apertura
econdmica.
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Incremento inicial de las importaciones y a mediano plazo de
las exportaciones.

El Goblerno calcula que los industriales, para aprovechar las
ventajas anteriormente expuestas, incrementardn las impor-
taciones de maquinaria y materias primas, fenbmeno que se
realizar@ hasta el primer semestre de 1991, a partir de esa
fecha,conlaindustria colombianaméstécnicay modernase
comenzardn a incrementar las exportaciones de productos
notécnicos, menoresy de granconsumo en el exterior; a partir
del220 32trimestre de 1991, seincrementardla exportaciénde
productos que requieren avanzada tecnologia, procesos

md&s complejos y mayor inversién de capital.

Modificacién al Plan Vallejo.

Se modificard el Plan Vallejo que opera en el pais desde 1967,
para incluire nuevos sistemas de negociacién, como son la
triangulaciény la compensacion, que no existiaen esafecha;
adecuarlo al volumen y variedad de transacciones inter-
nacionales originadas por la apertura; eliminar el CERT y
modificar el Plan Vallejo junior.

Privatizacién de la economia.

Se eliminar& el proteccionismo oficial, eliminando los monopo-
lios estatales, creGndoles competencia en caso de ineficien-
cia o vendiéndolos a inversionistas particulares, quienes de-
ber&n operar bajo ciertas reglas y tarifas suministradas por el
Gobierno, como es el caso de las empresas de servicios
pablicos, transporte y comunicaciones.

Ciencia y tecnologia.

ElGobierno, mediante los institutos dedicados atalfiny conla
colaboracién de Colciencias, impulsarG en laboratorios,
centros especiales y en las universidades, la investigacion
tecnolégica aplicada al sector industrial y agricola del pais;
para tal fin incrementard el porcentaje de dinero del PIB que
se gasta en investigacién y que actualmente es el 9% de éste,
hasta llegar a un 3% del PIB.

Integracién Industrial.

Se tratar& de lograr la integracién y la especializaciéon indus-
trial, de talforma que mediante la creacién de grupos de em-
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presas, cada una realice una parte de proceso de produc-
cién, hasta llegar al producto final; para incrementar la pro-
ductividad, bajar los costos y por ende hacer més competiti-
vos los productos colombianos en el exterior.

Mejoramiento de la infraestructura econdmica.

El Gobiemo es consciente que no se pueden obtener buenos
resultados si se mejora la industria, pero no se adecua la in-
fraestructura que permita que los productos colombianos
sean colocados a bajo costo y en poco tiempo en el exterior;
para tal fin, se dard especial prioridad al plan vial nacional,
Colpuertos, Ferrocarriles, la Aduana y el Incomex; entidades
que deberdn reorganizarse para adecuarlas a la apertura
econdmica.

Modificacién del sistema laboral y prestacional.

Como se analiz6 en la parte de reforma laboral, el actual
sistema laborary prestacional colombiano es un lastre para
el desarrollo industrial del pais, debiendo modificarse para
poder competir con bgjos costos en el mercado inter-
nacional.

Incremento en la productividad empresarial y agricola.

Analizado en la parte de redimensionamiento del Estado y de
la industria.

Ley Marco.

Se analizaran las funciones, rentabilidad y operaciones de las
empresas del Estado, las que deben operar dentro de ciertos
marcos previamente delimitados por el Gobierno, en caso de
que éstos no se cumplan, se reorganizardn o se venderan al
sector privado.

Ley antidumping.

La oficina de cambios se encargard de vigilar el cumplimiento
de las leyes antidumping, por parte de los demd@s paises, con
el fin de detectar cudles protegen mediante incentivos o sub-
venciones, sus productos de exportacion, en detrimento de
los demd@s paises y especificamente contra el nuestro; en cuyo
caso se tomardn medidas diplomdaticas y comerciales que
conlleven a la terminacién del dumping.
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ESTUDIO
SOCIO-CULTURAIL
Dy LA CIUDAID DI

VIR

[' Por: Brigadier General Harold Bedoya Pizarro l

I.- Medellin sus tradiciones y atractivos

PARA conocerla problemética de Medellin debo empezar por decir que
esta ciudad, llena de historias, leyendas, embrujos, mitos y fantasfas,
tiene muiltiples atractivos, basta recordar que la antigua y la reciente
colonizacién antioquefia por ancestro o por regién en alguna forma nos
toca amuchos colombianos; los 1lanos Orientales, los Territorios Nacio-
nales, el Gran Caldas, el Valle del Cauca y el Tolima Grande narran en
sus crénicas la historia del hacha y el machete de sus abuelos o colonos
antioquefios; los Mejia, los Jaramillo, los Restrepo, los Gémez, los
Echavarrfa y los Arango entre otros apellidos tan comunes en estas
tierras también lo son en la Costa, Boyac4, Santanderes, y Leticia, ya no
acompaifiados del carriel, el zurriago o el zamarro de las otras épocas sino
del everfit o el jean y como empresarios, artistas, dirigentes o florescien-
tes comerciantes; el paisa de hoy yano es el antioquefio del ayer, se le
ve enmuchas partes de Colombia y del mundo, pero el parque de Berrio,
Medellin, Bello, Rionegro y el Valle de Aburrd, siguen siendo su patria
chica, la de sus amores, ensuefios y recuerdos.

El Medellfn de hoy es un polo de atraccién y principal centro
tecnoldgico, cientifico e industrial, ubicado en vuelo a solo 30 minutos
de Bogotd, Cali, Barranquilla, Pereira, Neiva, Villavicencio, Cartagena
o Panam4; sus dos extraordinarios acropuertos, el Jos¢ Marfa Cérdova y
el Olaya Herrera ocupan primeros lugares en el tréfico aéreo nacional e
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internacional. Dos grandes océanos, el Pacifico y el Atldntico y sus mares
también la circundan a pocos minutos en avién y le abren sus puertas al
mercado mundial.

Medellin es la uinica ciudad de Colombia con autopista, la autopista
a Medellin, o mejor la autopista Medellin-Bogot4 que en menos de ocho
horasla conecta con la capital de la Reptiblica; también es 1a tinica ciudad
del pafs con METRO ala vista y con proyeccién de entrar en servicio
antes de llegar al afio 2000.

A su clima con sol radiante se le llama el de 1a eterna primavera, 23
grados centigrados, con las flores, bellas mujeres y sus extraordinarias
gentes. La circundan imponentes montafias, con sus brefias, rfos y
quebradas, un hermoso valle con sus calles, puentes, autopistas, y
avenidas dan al visitante 1a sensacién de un extrafio parafso, quizés dificil
de descubrir en otro lugar del mundo.

La Virgen de la Candelaria, la del Carmen y Marfa Auxiliadora en
Sabaneta, ocupan lugar preponderante en el alma popular antioquefia; Su
cardenal, los obispos, monsefiores, vicarios, sacerdotes, conventos,
seminarios, capillas, iglesias y catedral, lograron que la ciudad sea una
de las mds catélicas, creyentes y tradicionalistas del pafs y que sus
habitantes busquen a través de la religién y el liderazgo de sus pastores
el sosiego y la tranquilidad, a las culpas que les aquejan la conciencia.

Ser amigo, independiente, aventurero, trabajador, altivo, pertinaz,
finquero y rico comerciante hacen parte del sentimiento y laidiosincrasia
de un pueblo que busca incesantemente su superacién econémica, social
y cultural.

Dos grandes periédicos, emisoras, antenas parabélicas, Tele-An-
tioquia, T.V. cable y sus corresponsales, permiten que la ciudad esté en
primera plana, y sus problemas sean diariamente vistos, promocionados,
ofdos o lefdos casi al instante a nivel nacional e internacional.

Suindustria textil la m4s antigua y s6lida conque cuenta la economia
nacional, es lider y promotora de pequefias y medianas empresas,
dispersas en la geografia nacional, que por su género, calidad y precio
compiten exitosamente en el mercado nacional e internacional.

La Alpujarra, espacioso centro politico y cultural con su bella y
monumental arquitectura es el simbolo y el orgullo de una raza que le
muestra a Colombia y al mundo las bondades de una capital pujante,
acogedora y turistica.

En el mes de agosto el encanto de la “feria de las flores” y el desfile
de silleteros; en mayo la feria artesanal y a comienzos de la navidad el

108



e Temas Sociales

desfile de los “mitos y leyendas” iniciado por la banda musical, alegre y
Jjuvenil “FESTIN MEDELLIN FESTIN” conformada por reinas, candi-
datas, estudiantes y profesionales, hacen que la ciudad se engalane con
un tipico sabor popular y le traiga alegria a nifios y adultos permitiendo
el reencuentro de todas las clases sociales en un cordial y sano
esparcimiento.

Lasuniversidades, y los avances en la medicina, los teatros, coliseos,
estadios, centros de convenciones y comerciales, hoteles, restaurantes y
escenarios deportivos con moderna 0 antigua arquitectura logran que
Medellin pueda mostrarse como centro cientifico, cultural, comercial y
deportivo de primer orden.

Todo esto y muchas cosas buenas, son las que hacen de Medellin una
ciudad especial, amable y atractiva, no s6lo para sus coterrdneos, sino
para todos los colombianos sin distingo de clase social, raza o edad.

II.- El Medellin actual sus contrastes y problemas

Laalegre, apasible y acogedora capital, enlos tiltimos afios ha venido
sufriendo un creciente deterioro en el orden piiblico motivado por las
razones que a continuacién trataré de explicar:

La ciudad y su drea metropolitana, con una gran movilidad social y
con mds de 2'500.000 habitantes, carece de los espacios geograficos dis-
ponibles para albergar a su creciente poblacién urbana y en especial alas
familias con menores ingresos provenientes de las zonas rurales que a
diario llegan a ella, queriendo encontrar su mejoramiento econémico y
cultural pero especialmente proteccion y seguridad a sus vidas y bienes,
evitandola agresion fisica y sicol6gica que sobre ellos ejercen 10s grupos
bandoleros, quienes a través de la violencia destruyen las riquezas
naturales, las fuentes de energfa y de trabajo, exigiéndoles respaldo
polftico y econémico y la entrega de sus hijos para emplearlos como
escudos humanos en sus alocadas y desesperadas aventuras terroristas.

Desde 1988 cientos de obreros y empleados del vecino departamento
del Chocd, del Urabd y de su propia capital quedaron cesantes en sus
labores porla pardlisis sorpresiva de las médquinas del metro de Medellin;
estos factores sumados a la gran afluencia de los dineros provenientes
del narcotréfico, han hecho que Medellin sea una de las capitales m4s
costosas y conmayor indice de desempleo; este fendmeno se acentiia en
el municipio de Bello y en las comunas nororiental y noroccidental de la
ciudad.

-

109



1. El narcotrdfico y sus secuelas.

Este flageloempez6 a enquistarse en Antioquia y en algunas regiones
del pafs desde hace muchos afios; aparecio en los finales de la década del
70 y continu6 en los afios 80, cuando las mafias del comercio ilegal de
las esmeraldas y de 1a marihuana consideraron que estos negocios ya no
eran los mds seguros y rentables y que aprovechando las experiencias
adquiridas podfan montar otro negocio que llenase su insaciable vora-
cidad por el dinero.

La ubicacién geografica de la ciudad y sus ventajas para el trafico
nacional e internacional contribuyeron para que en ella también se
estableciera y organizara una de las actividades ilicitas que produce las
mayores ganancias de que se tenga conocimiento y que mds dafio le ha
causado a los colombianos y a la humanidad en general. Para dar un
ejemplo de las magnitudes de las utilidades puede decirse que un kilo de
pasta de coca producido por colonos en la Orinoquia 0 en la Amazonia
colombiana es pagado a US$380; el mismokilo transformado en cocaina
pura en uno de los muchos laboratorios de procesamiento que existen en
las mismas selvas tiene un costo de produccién de US$1.000 y puede
venderse en el mercado internacional por US$14.000 6 US$35.000
dependiendo de las leyes de la oferta y 1a demanda o de si se vende al por
mayor o al menudeo.

Existen laboratorios con capacidad de producir 500, 1.000 6 1.500
kilos semanales de cocafna pura o cristal como se dice en la jerga de la
mafia, lo cual podria representarle al duefio del laboratorio utilidades
cercanas 0 muy superiores a los US$1.000.000.000 (mil millones de
délares) anuales.

2. El cultivo de la coca y el trdfico de la droga.

Los capos de 1a mafia nacional e internacional decidieroniniciar esta
actividad repartiéndose el territorio patrio para cultivarla coca y producir
la droga, y al mundo para distribuirla y comercializarla, organizando un
andamiaje que les permitiese invertiren Colombia y en el exterior sus ex-
orbitantes ingresos y a la vez protegerse de la accién punitiva del Estado
y de sus enemigos naturales.

Extensos territorios de Antioquia, el Magdalena Medio, Doradal,
Chocd, Caquetd, Urabd, Caucasia, Ayapel, y Coérdoba le correspon-
dieron a los tentdculos Ochoa y a Pablo Escobar Gaviria, este dltimo
también llamado el “Doctor Echavarria”, “El Patrén”, o “Mi Sefior”
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como a €l se refiere sumisamente “El Poeta”; el Guaviare, Vaupés,
Casanare, Meta y Vichada, le correspondieron al resto, del cartel y a su
compadre el “mejicano” Gonzalo Rodriguez Gacha quien en asocio de
Carlos Leder y algunos esmeralderos del occidente de Boyacd, cono-
cedores de la vieja escuela de violencia del “Ganzo Ariza” y “Efrain
Gonzdlez”, en pocos afios acabaron cientos de hectdreas de selva virgen
0 de la agricultura tradicional, transforméndolos en cultivos del alu-
cindgeno del drbol de 1a coca colombiana, boliviana, o peruana.

Muchos colonos, campesinos ¢ indigenas vivientes en esos territo-
rios, o transplantados de otros pensaron encontrar en esta actividad la
solucién a sus penurias econémicas; pero todo resulté ser una vana
ilusién; las utilidades nunca se vieron y en cambio si quedaron endeu-
dados y atrapados por unainmisericorde organizacion criminal. Loinico
que estas gentes resolvieron fue el trajinado problema del mercadeo de
sus cosechas ya que este nuevo producto era vendido a compradores del
interior del pafs, en sus propios fundos del centro de la selva y era
cancelado en efectivo o por trueque con drogas, viveres, vestuario o
insumos para sus pequefios laboratorios.

Cuatro cosechas al afio, 1 kilo de pasta de coca por hectdrea, miles
de “raspadores” o “chagreros” como se les llama a quienes deshojan
el drbol de coca, hicieron populosas e inseguras a pequefias poblaciones
y permitieron que nacieran otras en las riberas de rfos como el Guaya-
bero, Vichada, Vaupés, Infrida, Guainfa, o Guejar en el Meta.

Vender cemento, gasolina, insumos agricolas, viveres, 4cidos, tener
un avién o carrotanque al servicio de los cultivadores de la coca y
entregar los ahorros, asociarse, vender propiedades o bienes a los
“maégicos” (entiéndase a los narcotraficantes) se convirtié en un gran
negocio, con utilidades superiores al 100% de la inversién; también
hicieron su aparicién los testaferros y 1os sin conciencia como resultado
de haber recibido algiin favor de algin varén o lugarteniente de la mafia.

Enlos cultivos y laboratorios se presentaron las bandas de las FARC,
exigiendo por derecho propio y por “usurpacién de sus territorios” el
pago de gramaje, “impuesto” que oscilaba entre un 10 6 20% de la
produccién como arreglo o transaccién para permitir el funcionamiento
de tan formidable negociado; 1a“ley dela selva” y “del mds violento” fue
impuesta por “Tirofijo” y sus secuaces, quienes en los dltimos afios
lograron amasar fortunas incalculables y aprender a competir con 1os
otros “carteles” en este floreciente comercio que les ha permitido
sostener y multiplicar a sus cuadrillas sin carencias econémicas y
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convertira “Casa Verde” ademés de guarida y centro terroristaen banco
particular y escondite de sus inimaginables tesoros.

La reaccién no se hizo esperar, también aparecieron bandas de
sicarios a 6rdenes de lugartenientes de la mafia, en Medellin, Villavicen-
cio, Pacho, Magdalena Medio o de 1a zona esmeraldifera de Boyac4, bien
armados, bien pagados, entrenados y dispuestos aimponer su propia ley,
para vigilarlos laboratorios contra las incursiones de los intrusos de las
“FARC” y defender a toda costa el negocio y la vida de sus “patrones”.

Asf se dio comienzo a la lucha implacable del “ajuste de cuentas”,
hasta ahora sin fin, la cual no se quedé solamente en los laboratorios del
interior de la selva sino que se extendi6 alos opositores, militantes, com-
petidores nacionales e internacionales y sicarios de sus propias organi-
zaciones que habitan en los campos y ciudades del interior del pafs.

La colonizacién de los coqueros en los territorios nacionales y en la
Orinoquia, ademds de enriquecer a unos pocos, traer enfermedades,
drogadicci6n, prostitucién y envilecer a muchos, trajo consigo una
irreparable e incontrolada destruccién de bosques nativos y la conta-
minacién de rfos y cafios con 4cidos y desechos quimicos que estd
conduciendo aceleradamente al exterminio de una fauna y una flora
milenaria, que son consideradas como reserva biolégica, parques nacio-
nales, y pulmén de 1a humanidad.

IIL.- Influencia del narcotréfico en la vida ciudadana

1. Incursién en la vida politica.

Los grandes capos, conscientes de la importancia de crear su imperio
del mal y con €] un manto de impunidad que protegiese sus negocios y
ocultase sus actos criminales, decidieron repartir parte de sus recursos
en comprar conciencias débiles, infiltrar organizaciones claves y ejecutar
algunas obrasde cardcterpopulista, permitiéndole al “doctor Echavarria”
incursionar directamente en la politica y lograr una suplencia en la
Cémara que casi no puede ejercer por no disponer de una corbata para
ingresar al recinto de la corporacién y tomar posesién como represen-
tante del pueblo. En abril de 1984, a rafz del asesinato del doctor Rodrigo
Lara Bonilla, Ministro de Justicia, y después de varios meses de se-
miclandestinidad entre Panam4 y Colombia, fue sindicado de ser el autor
intelectual del magnicidio.

A partir de esa época rehuye la justicia e intenta golpearla incesan-
temente sin miramiento ni rehatos de conciencia y sin renunciar al
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propésito de seguir influenciando con toda su capacidad disolvente los
diferentes campos del poder, buscando acomodarlos a sus mezquinos
intereses particulares.

La presién sicoldgica, el secuestro, el atentado terrorista y la ame-
nazacon violencia a algunos dirigentes politicos, jueces o periodistas han
sido las armas predilectas utilizadas para silenciar opositores y buscar
apoyos o el respaldo necesario a los intereses de quienes se escudan con
el mote de “Los Extraditables”.

La influencia del dinero también llegé por medio de fachadas tales
como “civismo en marcha” y “Medell{n sin tugurios” a unas cuantas
familias con escasos recursos; en algunos municipios del Valle de
Aburrd se construyeron “los barrios de Paz”, parques recreacionales y
clubes; seiluminaron algunos escenarios deportivos; se repartieron taxis
y se incursioné en el fiitbol; hubo supermercados con precios especiales
paradeterminados clientes; y el subsidio para desocupados cobrd notoria
importancia; todo esto con el prop6sito de ganarse el favor popular.

En el municipio de Envigado el narcotrédfico, habfa logrado esta-
blecer su dominio e influenciar la vida ciudadana a través de un
organismo denominado de “seguridad y control”, especie de “policfa
cfvica” como lallamaban sus patrocinadores; que estaba integrado por
sicarios investidos de autoridad legftima pero cuyo propésito en el fondo
consistfa en eliminar a supuestos o reales integrantes del cartel del
“ajedrecista” Gilberto Rodriguez Orejuela, delatores, opositores, “‘limpiar”
(asesinar) de indeseables al municipio y cuidar o transportar al “Patrén”
en sus andanzas por el municipio, pero por sobre todo mantenerel panico,
el terror y el control de sus atemorizados habitantes.

Este organismo al que se le achacan mds de 400 crimenes y desapari-
ciones en 1989, era especialista en refinadas torturas. Este engendro, en
el mes de febrero de 1990, fue desmantelado y denunciado piblicamente
por varios de sus empleados y algunas de sus victimas. El Gobierno
Nacional mediante Decreto de 6rden piblico 677 del 28 de marzo,
dispuso que la Policfa Nacional lo desarmase y desactivase definitiva-
mente y asumiera sus funciones; también 19 de sus integrantes, in-
cluyendo el cabecilla responsable, fueron capturados por el Ejército
Nacional y estén siendo investigados por un juzgado de orden piiblico.

Una victima que logr6 recuperarse de las heridas recibidas, re-
firiéndose a la citada organizaci6n decfa a los medios de comunicacién:
“A los sicarios de seguridad y control se les paga en pesos y en d6lares
provenientes de las oficinas de la “Pirinola”, de los “Chichi” y de otros
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narcotraficantes de Envigado. Este organismo se encuentra bajo las
6rdenes del narcotréfico porque en Envigado no se puede ejecutar una
orden sin el consentimiento del “Doctor”.

2. Los negocios y las inversiones de los testaferros del narcotrdfico.

Establecer oficinas de cambio, de empefio, compra de propiedades
e inversiones en el exterior, parqueaderos, compraventa de autos, griles,
funerarias, estaderos, pesebreras, europartes y gasolineras, sumados a la
compra de motos de alto cilindraje, yates y carros cldsicos fueron hasta
hace poco algunos de sus negocios, pasatiempos o inversiones favoritas
y gracias a las cuales podfan saciar su vanidad y limpiar sus dineros
déndole visos de legalidad a sus actividades.

Son varias las instituciones de 1a banca y del comercio que han sido
blanco de infiltraciones y estuvieron siendo utilizadas o manipuladas
como “lavanderfas” del narcotrdfico; aparecieron cientos de cuentas
corrientes de personas sin patrimonio registrado ni referencias perso-
nales ni residencia o actividad comercial reconocida pero en cambio s{
percibfan y mov{an cientos o miles de millones de pesos sin mayores
justificaciones ni vergiienzas piblicas.

El contrabando, las importaciones y las exportaciones ficticias de
algunas de sus empresas, buscan legalizar o introducir al mercado
nacional los dineros de la droga, estableciendo una competencia desleal
conlaindustria y el comercio honesto y trabajador que persigue competir
en medio de muchas dificultades.

El edificio “M6naco”, construido, destruido, reconstruido, es todo
un monumento al narcotrédfico que querfa a toda costa y a pesar de todo
ensefiorearse en la capital del departamento. Como este edificio existen
muchos otros que podrfan nombrarse como el Dallas, el Gama, ya
incautados por el Ejército a los testaferros y que serfan una larga lista de
obras de lujosa arquitectura o de ingenierfa moderna cuyos precios
estarfan s6lo al alcance de muy pocas personas o0 de aquellas que tengan
algin vinculo con estas organizaciones.

Los dineros calientes montaron la industria de la construccién para
sus clientes del cartel, con moteles, edificios inconclusos o ya termina-
dos, “Catedral para el Doctor”, centros comerciales, obeliscos, islas de
placer entre mares y lagos, casas de campo o remedos de palacios de
campo con mdrmoles y griferfas en oro, decorados con pinturas,
porcelanas y esculturas de artistas famosos que enorgullecerfan los
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mejores museos de Europa, y que compartfan los espacios con toros de
lidia, avestruces, 14pidas, ponys y caballos de paso; estas serfan unas
pocas de las muchas vanidades de que disfrutan los nuevos ricos de la
cocafna.

También las mafias, para facilitar su accionar y ocultar sus enlaces,
infiltraron algunas de las empresas de comunicaciones, teléfonos locales
y crearon otras que utilizan desde hace varios afios las tecnologfas més
modernas como la celular, 1a mévil y el sistema “beeper”. Ubicar un
teléfono de estas organizaciones en la ciudad y en el campo es una labor
verdaderamente titdnica y dispendiosa ya que en los registros y archivos
telef6nicos se valen de mafias para que aparezcan nombres y direcciones
ficticias, correcciones en la nomenclatura de las residencias y edificios,
cambios inmediatos en los mimeros telefénicos, teléfonos secretos,
traslados sin previo aviso y venta de muchos teléfonos méviles por
persona sin justificacién ni vigilancia o control; en la mayorfa de los
casos escudados en cédulas falsas, enempresas ficticias y en fachadas del
narcotréfico.

3. Influencia en los medios de comunicacion.

Algunos comunicadores de la prensa hablada o escrita con deseo de
figuracién pagados, o atemorizados, por “El Poeta”, asesor de imagen del
“Doctor Echavarrfa”, mutilan o tergiversan las declaraciones e informes
oficiales convirtiéndose en acusiosos mensajeros y cajas de resonancia
de las pretensiones de los capos, quienes con la entrega de comunicados
an6nimos, de laboratorios abandonados o con la devolucién de un
helicéptero robado y unas cuantas armas féciles de comprar en el mer-
cado negro crean la noticia a nivel nacional o internacional; acusan, se
defienden, confunden a la opini6n piblica y sin mayores esfuerzos
invierten los valores éticos y morales transformédndose en héroes y
protagonistas de un nuevo orden.

La doble moral de quienes, habiendo recibido algiin beneficio del
narcotréfico, aparentan piiblicamente solidaridad con las victimas de su
absurda violencia, persiguen mejorar su imagen, desinformar y lograr el
perdén o alcanzar més favores de alguno de los grandes capos. Elinterés
econémico o el miedo a las represalias también han llevado a que
aduladores con influencia y figuraci6n a nivel local o nacional le rindan
cuentas, lo animen diciéndole: “atrés ni para coger impulso”, le mientan
y manipulan, haciendo que éste sobrevalore su propia realidad, alimente
su ego, y minimice sus actos violentos y demenciales.

Los montajes en contra de las Fuerzas Armadas tampoco estuvieron
ausentes en el accionar de los planes terroristas, “El Poeta”, “H.B.” y
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otros especialistas de la desinformacién y la manipulacién; denunciaron
a través de an6nimos ante las procuradurfas, personerfas y derechos
humanos, supuestos atropellos, violacién de mujeres, allanamientos,
torturas, genocidios 0 secuestros contra los narcotraficantes o sus
familias buscando crear la duda, la desconfianza, la sancién, el despres-
tigio y sobre todo quebrantarle 1a voluntad de lucha a soldados y policfas,
quienes leal y valerosamente a diario los enfrentan y se comprometen en
la defensa del Estado aspirando someter a los delincuentes al imperio de
laley y el orden y obtener de sus conciudadanos el reconocimiento a su
entrega y sacrificio.

El asesinato de periodistas y los atentados a los medios de comuni-
cacién le han impedido al comunicador ejercer libremente su profesién
¢ informar u opinar con toda claridad e independencia sobre hechos de
singular importancia y trascendencia que atentan contra la tranquilidad
publica y la estabilidad del Estado. “El Poeta” fue capturado por el
Ejércitoel 13 de juliode 1990 y fue entregado ala justicia ordinaria para
la correspondiente investigacién penal por falsedad de documentos y
violacién al Decreto 180 “Estatuto Antiterrorista”. El dfa 15 de noviembre
fue dejado en libertad por un juzgado de orden publico.

4. Incursién a las zonas rurales y urbanas.

Algunas de las mejores zonas rurales y urbanas de Envigado, El
Poblado, El Retiro, Itagiif, Caldas, La Estrella, y en general del Valle de
Aburrd, han sido paulatinamente invadidas por los testaferros trans-
formédndolos en caletas, refugios, “cdrceles para sus victimas”, laborato-
rios de la droga o en fincas de placer. El poder econémico y 1a violencia
de sus bandas hanlogrado que muchas gentes de bien se vean obligadas
avender o abandonar sus propiedades por el temor a las represalias, cons-
tituyéndose esta situacién en una raz6n més del empobrecimiento, del
desempleo y de amenaza latente para los moradores de los barrios més
apartados y en general para los habitantes de la ciudad capital; todo este
estado de cosas permiti6 que algunos sectores de estos municipios fuesen
considerados como los dominios del cartel, donde ni la poblaci6n civil
ni las fuerzas del orden podfan ejercer sus derechos y obligaciones como
lo ordena la Constitucién Nacional so pena de despertar la ira del
“Doctor” o de alguno de sus secuaces.

La mayoria de propiedades de testaferros fueron incautadas por los
juzgados penales militares por enriquecimiento ilfcito y puestos a
disposicion de los juzgados especializados y del Consejo Nacional de
Estupefacientes para lo de su competencia.
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IV.- La guerra entre los carteles y sus magnicidios

Los carteles, en su vieja disputa por ganar o defender su predominio
anivel nacional y conservarla estabilidad en el mercado internacional de
la droga en Nueva York y otras capitales importantes del mundo,
escogieron a Medellin y a Cali como su campo de batalla predilecto; con
bombas, sicarios, changones y metralletas ajustaron sus cuentas y se
impusieron la ley del “ojo por 0jo” y del “diente por diente”, sin
importarles que en su alocada violencia arrastrasen con la vida y los
bienes de muchas personas ajenas a sus mezquinos intereses.

Detrés del cartel y de sus riquezas, aparecieron asesores €conomis-
tas, acusiosos abogados y avivatos con sed de dinero, dispuestos alograr
a toda costa y sin reatos de conciencia que quedasen impunes los més
horripilantes o alevosos crimenes de que se tenga conocimiento. “El
Canédromo”, “La Lora” y “El Anillo” fueron unas de las claves para
ocultar 1a muerte de detectives, robos o magnicidios enlos cuales com-
prometian todo su empefio y capacidad de gestion para atemorizar,
sobornar o eliminar funcionarios y asf evitar la accién de la justicia.

V.- La comuna nororiental

Es la zona mds populosa que existe en la ciudad, habitada en su
mayorfa por gentes honestas y laboriosas que han sufrido los efectos de
una violencia indiscriminada que a diario golpea las puertas de muchos
hogares, trayéndoles luto y desesperanza.

No es fécil determinar cudntos habitantes existen en esta comuna,
hay quienes hablan de 500.000 y otros de 800.000; es el sector de la
ciudad, donde casi a diariollegan refugiados del campo, o desempleados
en busca de un techo donde pasar la noche y albergar la familia; la
comuna es la resultante de las invasiones a las brefias y las partes altas de
las montafias con sus quebradas, cafiadas, derrumbes y barrancos; los
obstéculos naturales que se presentan en este sector hacen que los barrios
estén aislados o se dificulte su intercomunicacién, dando la impresién de
ser pesebres 0 pequefias ciudadelas perdidas o incrustadas en las mon-
tafas.

Dar servicios publicos a estos barrios sin planificacién alguna, sin
vias arterias, ni avenidas, parques o espacios publicos suficientes, ha
sido algo mds que una odisea para la ingenierfa moderna; sin embargo,

L

117



es notorio el esfuerzo hecho por los gobiernos municipales por buscarle
lamejor solucién a estos problemas, sin llegar a resolverlos, pues las ne-
cesidades llevan la delantera de varios afios que hoy afortunadamente se
planean resolver conjuntamente con la participacién de la Consejerfa
Presidencial para la ciudad de Medellfn y la empresa privada.

En el barrio Moravia de l1a comuna nororiental, existe una inusual
invasi6n establecida en 1a montafia del antiguo basurero de Medellin; en
€l viven unas 450 familias con una poblaci6én infantil que supera los
1.400 nifios, compartiendo sus ranchos con delincuentes callejeros,
ancianos y menesterosos; la comunidad estd ubicada en uno de los
sectores mds céntricos y atractivos de Medellin, frente al moderno
terminal de transporte, al futuro terminal del metro, colindante con el
Jardin Boténico, constituyéndose en un delicado problema social que
estd afectandolatranquilidad ciudadana en unade las 4reas m4s sensibles
¢ importantes para el desarrollo de la ciudad.

La Consejerfa Presidencial, el Ejército Nacional en asocio conla Al-
caldfa Metropolitana y la empresa privada, han trabajado mancomuna-
damente en acciones cfvico-militares, y realizado ingentes esfuerzos por
buscarle solucién a algunas de las necesidades mds sentidas como lo son
la recreacion, la salubridad y la educaci6n; el problema central radicaen
la desnutricién, las enfermedades y 1a bisqueda de espacios disponibles
para adelantar un vasto plan de vivienda que permita reubicar sus habi-
tantes y recuperarlos econémica, moral y socialmente.

1. El Sicariato.

Este fenémeno, tan estudiado en el dltimo afio, es una deformacién
del comportamiento y 1a conducta humanas, es 1a total inversién de los
valores éticos y morales que induce a algunos adolescentes a quitarle la
vida a sus semejantes y a cometer por dinero actos violentos sin medir
las consecuencias y sin sentir reatos de conciencia ni sentimientos de
culpa.

Dos o tres familias por casa, ausencia del jefe del hogar, promiscui-
dad, falta de educacién cfvica y moral en escuelas y colegios, el
desempleo, el aislamiento de los barrios, el rambismo, el mal ejemplo de
las “hazafias” econ6micas de los socios del cartel y la ausencia o la
limitada presencia de autoridad en las comunas crearon el ambiente
propicio para que hiciese su aparicién el fenémeno del narco-sicariato
del que tanto se ha hablado en los 1iltimos dos afios. Zamora, Manrique,
Robledo, Populares 1 y 2, Santa Cruz, 20 de Julio, Castilla, La Isla, Pablo
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Sexto, Aranjuéz, Santo Domingo, Granizal, Niquia, Villa Roca, Loreto,
Bello entre otros fueron los barrios més afectados y de figuracién porlos
actos criminales que casi a diario se suceden en ellos.

Las escuelas de sicarios dependientes del narcotrdfico hicieron
también su aparicién en Envigado, Bello y La Estrella, y a ellas se
incorporaron jévenes como pioneros de una “cultura de la muerte” en la
cual se podfa adquirir un status especial dentro de 1a organizacién ademads
de dinero, ropa, carro y apartamentos en los barrios méds exclusivos;
también las armerfas clandestinas tuvieron su apogeo y estuvieron
dispuestas a satisfacer el mercado clandestino del “changén” y del
“trabuco”, armas hechizas, con apariencia de escopeta, pistola y revél-
ver, predilectas de delincuentes y sicarios, cuyo costo no sobrepasaba
los $200.000.

El sicario, desde su seleccion e ingreso a la banda, sabe muy bien que
su conciencia no le pertenece, pues ésta ya le fue comprada por favores
o por dinero, también sabe que después de cometido el primer acto
criminal se convierte en articulo desechable y que en cualquier momento
puede ser sacrificado, ya que la supervivencia de la organizacién y del
jefe que lo utilizé son mds importantes que su propia existencia.

El sicariato es pues el engendro creado y manipulado por el nar-
cotrédfico, surgido por la necesidad de perpetuar su poder econémico
obtenido a fuerza de violentar las leyes, las instituciones y la sociedad;
es también una forma efectiva de silenciar la justicia, la prensa y la
comunidad en general; el narcotréfico se vale del sicariato para implan-
tar el miedo por medio de sus actos terroristas; a través de su violencia
cotidiana le ha aportado a Medellin la muerte de muchas personas con
arma de fuego y varios atentados terroristas en el Valle de Aburr4.

El “Doctor Echavarria” en 1989 le recordaba a uno de sus padrinos:
“Nosotros somos una fuerza social, econémica, politica y militar”; lode
militar haciendo referencia a sus sumisas, atolondradas y obsecuentes
bandas de sicarios, cuya dependencia material, econémica y sicolégica
era absoluta.

VIL.- Desarrollo de una estrategia de seguridad

El 2 de enero de 1990, en el primer consejo de seguridad del afio
se defini0 una estrategia regional tendiente a reducir y/o eliminar la
creciente e incontrolada ola de violencia que venfa azotando la ciu-
dad de Medelliny que habfa creado un estado de inseguridad, zozo-
bra y desconfianza ciudadana hacia las autoridades adscritas en el
departamento.
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“No mas narcotraficantes, sicarios, ni subversivos en tierra paisa” .
Fue la consigna difundida el 3 de enero de 1990 con el propésito de
despertar las conciencias sobre el enemigo comiin, y unir las voluntades
y los esfuerzos de todos los antioquefios y en especial de los habitantes
del drea metropolitana, para que gracias a un trabajo sistemdtico y
conjunto entre la poblacién, el sector privado, las autoridades civiles y
sus Fuerzas Armadas se diese inicio a una intensa campafia tendiente a
concientizar ala opinién publica sobre sus problemas de seguridad, des-
pertar el espiritu civico y desmontar y rechazar el narcotrdfico y su
secuela el sicariato, que durante varios anos se habia enraizado y
aposentado transformédndose en la peor pesadilla y en el peor de los
males que hubiese tenido la ciudad a lo largo de su historia.

Afortunadamente ahora como en el pasado no fue dificil que los
paisas conmucha fe y confianza en su porvenir, se animasen a respaldar
estos nobles propoésitos; durante el aiio de 1990 en el centro de recepcion
de informaci6n telefénica de 1a BR-4, se recibieron 2.932 denuncias, y
al comando militar, llegaron cientos de cartas an6nimas, ¢ informes
confidenciales, incluyendo los de vecinos o familiares de delincuentes;
también unos cuantos ciudadanos se decidieron a denunciar delitos y
atropellos ante los jueces de la Reptiblica y muchos a apoyar decidida-
mente las campafias sicolégicas y civico-militares en las zonas deprimi-
das de la ciudad.

1. “El plan génesis” y la desarticulacion del sicariato.

A partirdel 4 de encro de 1990, se inici6 una persecucion de sicarios
mediante la presencia del Ejército en amplios sectores de la comuna no-
roriental y en los municipios de Bello, La Estrella y Envigado, conside-
rados como santuarios del narcotréfico y guaridas de delincuentes; las
Pesebreras incautadas a los narcos y algunas escuelas fueron habilitadas
como centros de informacién y cuarteles de campafia transitorios,
aprovechando el perfodo de las vacaciones estudiantiles de fin de afio.
Este plan, disefiado para registrar siStemdticamente manzana por man-
zana y casa por casa para identificar y capturar masivamente delincuen-
tes, se apoyo en la aplicacién del Decreto 180 de 1988, denominado
comunmente “Estatuto Antiterrorista” y los Decretos 1856, 2390 y 042
de 1990, relativos a la lucha antinarcéticos.

La presencia fisica y permanente del Ejército y de la Policia y su
lucha sin cuartel en sectores dominados por los narco-sicarios recibi6 el
afecto y el respaldo de todas las gentes permitiendo llenar el vacfo de
autoridad existente y devolverle la fe y la confianza perdidas a unas
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comunidades adoloridas y asustadas desde hacia varios afios por actos
de violencia indiscriminada.

Las operaciones de inteligencia del Ejército hasta el mes de marzo
de 1990 fueron muy dicientes y dieron una clara radiografia del an-
damiaje construido por el narco-sicariato a través de los afios en el Valle
de Aburrd: bandas organizadas que atemorizaban a sus anchas, sicarios
matriculados en las bandas; en el barrio Aranjuéz se convivia con 41 de
cllas; la “Ramada” de Bello y la de “Jony” en La Estrella eran las mds
violentas y movi{an casi a todas las demds.

Los resultados operacionales también fueron alentadores: 686 sica-
rios y narcotraficantes capturados, un millar de vehiculos terrestres,
fluviales y aéreos y un centenar de propiedades al servicio de los capos
incautadas; decomiso de un millar de armas entre fusiles, changones,
trabucos, subametralladoras, revolveres y pistolas, y ademds cientos de
explosivos; todo lo anterior fue puesto a disposicién de los jueces
competentes y del Consejo Nacional de Estupefacientes.

Ademds, fallecieron los principales cabecillas del terrorismo como
“El Monito”, “El Pana”, Gustavo Gaviria, “El Frito” y “Luber” de la
Ramada; fueron capturados testaferros, abogados, ingenieros y secuaces
al servicio del narcotrdfico. El andamiaje de este engendro se sacudio y
se rompieron sus estructuras débilmente cimentadas en el dinero sucio,
en una lealtad inexistente y en unos idolos falsos. Como una secuencia
16gica de la accion decidida del Estado, varias familias patriotas y
valerosas decidicron acogerse al Decreto 1199 que protege a los infor-
mantes y denunciar piblicamente los atropellos y atentados criminales
promovidos por delincuentes pagos, alertando a Antioquia sobre el
peligro que se avecinaba si no se evitaba que el narcoterrorismo
continuase en su carrera demencial.

El desmonte por parte del Gobierno Nacional de los organismos de
seguridad existentes en algunos municipios del departamento, le devolvié
ala fuerza publica el monopolio de las armas como lo manda la Consti-
tucién y sentd unas bases solidas para recuperar 1o perdido y consolidar
lo alcanzado.

Los Decretos 678 del 28 de marzo de 1990, y 858 del 24 de abril de
1990 crearon los Comandos Militares de Envigado, La Estrella y Bello,
como una parte de la estrategia del Gobierno para enfrentar el problema.
Estos comandos fueron herramientas valiosas para restablecer el orden
rdpidamente, dar un mayor respaldo a la autoridad civil y recuperar la
confianza y la fe de sus habitantes en un mejor porvenir.
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VIL.- La reaccion del cartel

La lucha por recuperar el liderazgo perdido, evitar l1a desbandada,
acumular méritos ante el “Patr6n” y lograr su fabor para ocupar puestos
de direcci6n, desat6 internamente enfrentamientos, delaciones y homi-
cidios que atin se prolongan y que contindan diezmando significativa-
mente los efectivos de las bandas.

Las denuncias de la autoridad ante la opinién piblica con los
nombres de las bandas, sus sicarios, testaferros, secuaces y sus corres-
pondientes prontuarios, permitieron que las gentes tomasen conciencia
del problema y se desenmascarasen unos fantasmas que aparentaban ser
rambos poderosos o héroes invencibles.

La resquebrajada econom{a, como consecuencia de 1a captura o baja
de testaferros, de la incautacién de bienes, de la creciente competencia
internacional de la droga y de los golpes dados a las estructuras de
produccién y comercio a nivel nacional e internacional, llevé al cartel a
recapitalizarse con base en secuestros, de los cuales no escaparon
algunos de sus antiguos socios. En esta desesperada lucha por la
supervivencia, el narcoterrorismo perdi6 su libertad de acci6n y control,
siendo capturados o dados de baja cientos de sus sicarios dedicados al
secuestro, al robo o la extorsion.

El secuestro con fines politicos y el terrorismo indiscriminado del
carro bomba, son las cartas que ain le quedan y que actualmente se
Jjuegan los socios del cartel buscando con ello destruir el patrimonio
publico y privado, ocultar su debilidad, mostrar un poderfo inexistente,
recuperar el prestigio ante sus acobardadas bandas y crear un manto
protector que les permita disfrutar de sus riquezas hoy en manos de
testaferros, y a través de indultos 0 amnistfas evitar responder ante la
justicia colombiana por sus actos criminales.

VIIL- Una respuesta eficaz ante el problema

1. Es indispensable adelantar una campafia educativa, que busque
reafirmar los valores éticos tradicionales en que se fundamenta
nuestra sociedad y que a la vez rechace las deformaciones de una
moral acomodada a los intereses particulares de quienes buscan
justificar sus delitos y violencia.
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En las comunas y en los municipios del Valle de Aburrd es urgente
que el Estado ocupe con todo su poder los vacios existentes, que alo
largo de una década crearon el ambiente propicio para que en ellos
se enquistaran los mercaderes del delito y aplicasen imptinemente
la ley del mds fuerte y violento, quebrantando lamoral y la fe enel
porvenir de muchos de sus habitantes.

Es conveniente que en el campo legal exista una jurisdiccién de
excepcidn eficaz y unas normas apropiadas a la realidad que actual-
mente se vive en la ciudad, que la protejan efectivamente contra los
desmanes y crimenes de delincuentes mayores 0 menores de edad
vinculados a la delincuencia comin o a las mafias nacionales e
internacionales del narcotréfico.

Hay que fortalecer los liderazgos regionales con figuras capaces,
honestas y valerosas que con dinamismo orienten a la comunidad
para retomar el rumbo en donde el trabajo honesto y laborioso siga
siendo el mejor negocio y el respeto a las leyes, a las autoridades y
el sometimiento a la justicia sean la mejor inversion para alcanzar un
futuro estable y promisorio.

La gran empresa de rehabilitacién moral, social y econémica en que
se encuentran empefiados el Gobierno central, seccional, la empresa
privada y los medellinenses en general, permiten avizorar claros los
horizontes, mantener la fe en el porvenir y conservar el respaldo
popular que requieren las autoridades legitimas para el mejor desem-
peno de sus funciones.

El respaldo y la solidaridad con las autoridades y la aplicacién de
normas y leyes adecuadas para erradicar y desestimular el nar-
cotrdfico y el terrorismo, constituyen todo un reto y la mejor
respuesta para continuar enfrentando y sometiendo a las leyes de la
Republica a quienes han hecho del delito un negocio y la mejor
coraza para desquiciar la economia, la moral y el orden esta-
blecidos.

Afortunadamente y para tranquilidad de todos los colombianos en
esta coyuntura, Medellin tampoco se acabd y en cambio se creci6 y
fortalecié econémica y moralmente; se acabaron quienes dudaron de
su capacidad de recuperacién o quienes se olvidaron que Antioquia
y su capital se hicieron con el pulso, el sudor y el sacrificio de un
pueblo capaz de conservar el rumbo aun en medio de las dificultades
y que su orgullo y su riqueza se basan en unos principios fundamen-
tales que le trazaron sus lideres, y que los han hecho grandes a lo
largo de su historia.
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BIBLIOTECA CENTRAL “TOMAS RUEDA VARGAS”

UBICACION:

HORARIO:

USUARIOS:

SERVICIOS:

Escuela Superior de Guerra, carrera 47 N2 81-50.
Bogots, D. E. Apartado Aéreo N© 089717,

Lunes a viernes: de las 08:00 a 19:00 horas.
Sabados: de las 09:00 a 13:00 horas.

Personal militar y civil en servicio activo de las Fuerzas Mili-
tares y del Gabinete del Ministerio de Defensa, los oficiales y
suboficiales de la reserva, los alumnos de los Institutos docen-
tes militares y las esposas e hijos del personal militar y civil
en servicio activo y en uso de retiro,

Biblioteca:
1) Informacion por correspondencia y telefonica.
2) Informacion bibliografica.

3) Servicio de fotocopiadora.
4) Consulta local para todos los usuarios.

Hemeroteca:

1) Revistas nacionales y extranjeras.
2) Periodicos de las principales capitales del pais.
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A
ALBERTO LOZANO CLEVES

4 DE OCTUBRE DE 1919—18 DE MAYO DE 1991

“Las Armas” y “Las Letras” colombianas estdn de duelo

Por: Mayor General (r) Jaime Duran Pombo.

Uninclito soldado, ameno escritor, eruditoy ecuanime historiador, prominente
ciudadanode acrisoladasvirtudes civicasy diafanarectitud moral, cualidades que
adornaba con los pulcros modales de refinado caballero aderezados con el gracejo
y buen trato de su manera peculiar de ser: El Teniente Coronel Alberto Lozano
Cleves, ha dejado de existir.

Fue oficial del Ejército Nacional y desemperi6 los cargosy misiones propias del
“serviciobajo banderas” en los varios grados a que fue ascendido yen las distintas
guarniciones a que fue destinado. Se le recuerda con especial afecto en Pereira,
sede del Batallon de Artilleria San Mateo; en Buga, del Batallon Palacé; en Puerto
Leguizamo, sobre el rio Putumayo, sede de la Base Fluvial que alli mantiene
nuestra Armada Nacional; desde luego en Bogota a cuya guarnicién pertenecio y
ciudad en la que residié en forma permanente desde cuando pasé a la reservay
hasta el dia de su deceso.

Lozano Cleves se distinguié desde muy joven por el vehemente deseo de
conocery justipreciar, en elmayor detalle que le fuese posible, elacontecer patrio.
Esa pasion, esa curiosidad histérica, se origin6 —indudablemente— en las
ensefianzas que desde nifio recibié en su hogar. Alli se formé ese amor por
Colombiay lo que ella representé en el pasado y significa en la hora actual y en
el futuro. Ese entusiasmo lo llevé muy joven, en dias de grave afliccion patria, a
las filas del Ejército Nacional, institucion a la cual estuvo ligado desde entonces
y hasta cuando exhalé el ultimo suspiro, por muy caros afectos. A las Fuerzas
Armadas y por lo tanto a Colombia, continué sirviendo, cuando con el grado de
Teniente Coronel pasé a “buen retiro” como reza la norma estatutaria.

Como oficial de la reserva fue muy valiosa la contribucién que dio a la
institucién castrense a la que sirvié por mas de veinte afios ininterrumpidos en
las filas del Ejército Nacional; entre esas labores se destaca el haber participado
de manera por demas eficiente a mantener el espiritu y las tradiciones militares
y el haber investigado ademas de los rasgos y caracteristicas esenciales de los
personajes que condujeron nuestra guerra magna de laIndependencia, el estudio
de los operativos tacticos y estratégicos con que ella se adelanté. Esta labor
historiografica fue difundida en varios escritos publicados en “Revista Bolivaria-
na”, en el “Boletin de Historla y Antigliedades”, en la Revista de las Fuerzas
Armadasy enarticulos publicados especialmente en El Tiempo de Bogota. Quedan
como obras de singularvalor los trabajos historicos que publicé, titulados: “Asi se
hizo la Independencia”, “La Campana de 1819", “La Batalla de Boyaca", “El
Pensamiento Politico de Simén Bolivar”, “Bolivar y Santander”, entre otros.
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Cuando Lozano Cleves y las personas de su generacion se encontraban en
plena adolescencia, se presenté en Colombia un gravisimo acontecimiento, de
singular trascendencia en los anales de nuestra Patria. Todos los elementos dela
sociedad se conmovieron fuertemente. El 1o. de septiembre de 1932, fue invadido
por huestes peruanas el puerto de Leticia en el rio Amazonas. Los colombianos
todos, sin distingos de sexo, edad o partidos politicos, rechazaron tan injusto
atropello. En esos dias, las parejas matrimoniales depositaban sus argollas
nupciales de oro como contribucién voluntaria para los gastos de guerra. Este
buen ejemplo fue la mejor leccion de patriotismo que recibieron los nifios
colombianos.

El Gobierno Nacional convocd las reservas militares y llamoé a la juventud a
alistarse enlas filas de las Fuerzas Armadas. Los jovenes abandonaban las aulas
de colegiosy universidades para ingresar al Ejército, la Armada o la Fuerza Aérea.
La Patria, Colombia, llamaba a sus hijos a filas para defenderla de la agresion
peruana, debian prepararse y adiestrarse para actuar en la guerra que se libraria
para mantener nuestras fronteras. El proposito nacional era recuperar el territorio

usurpado.

Un joven estudiante que arribaba apenas a los dieciséis afos de edad, se
presentd con otros muchachos de la misma edad a la Escuela de Caballeria.
Habian oido el llamado de la Patria y acudian al cuartel para responder a €L
Ingresaron como soldados.

Meses después el joven Lozano Cleves lucia en su uniforme las jinetas de
suboficial del Ejército; habia sido distinguido con ese ascensoy obtuvo el gradode
Sargento Viceprimero. Entre tanto la situacién nacional habia evolucionado. Los
triunfos militares de Giiepi y Tarapaca y los éxitos diplomaticos obtenidos en la
Liga de las Naciones en Ginebra significaban que el propésito nacional de recu-
perar a Leticia estaba a punto de lograrse. Finalizaba el afio de 1936. El Sargento
Viceprimero Alberto Lozano Cleves que apenas habia cumplido diecisiete arios de
edad, solicité y obtuvo su traslado alaEscuela Militar de Cadetes. En el siguiente
febrero se incorpord a dicho Instituto. Siguieron tres anos de estudios, practicas,
entrenamientos. El 14 de diciembre de 1939, en solemne ceremonia, el Presidente
de la Repiiblica doctor Eduardo Santos otorgé el grado de Subteniente del Ejército
Nacional a una promocién de 49 alféreces que constituyeron el denominado
“Curso Mariscal AntonfoJosé de Sucre”. Unode los alféreces ascendido fue Alberto
Lozano Cleves. Ese dia en la hombrera del uniforme lucia la estrella de Sub-
teniente.

Entre las personas que concurrieron a la Escuela Militar de Cadetes para
presenciar lasolemne ceremonia de graduacién se encontraba unabellisima joven
rubfa, una linda y graciosa bogotanita en la flor de la vida. Era dona Helena
Calderén a quien Lozano Cleves llamaba “Nena”. Registramos este hecho de
singular importancia en la existencia del Subteniente recién ascendido.

Lozano Cleves continud la carrera militar. Afios después con el grado de Mayor
asistié en 1955 al Curso de Estudios Superiores que se adelantaba en la Escuela
Superiorde Guerray fue ascendido a Teniente Coronel. Respectoa sus ejecutorias
debemos anotar que encontrandose en servicio activo el Gobernador del Valle del
Cauca le designé Alcalde de Tulua; aros después, siendo ya oficial superior, la
Junta Militar de Gobierno, quien presidia los destinos de la Nacion, le nombré
Gobernador de Santander. Estos territorios afrontaban en esos dias muy dificiles
problemas de orden publico, los cuales Lozano Cleves supo sortear con la
ecuanimidad y probidad que le eran caracteristicas y con su admirable don de
gentes. Debe destacarse que tanto en sus labores militares propiamente dichas
como en sus desemperios gubernamentales se destacé siempre como habil e in-
mejorable administrador.
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Su labor académica. El dia de su fallecimiento hacia mas de treinta afios que
Alberto Lozano Cleves habia sido promovido de Miembro Correspondiente a
Miembro de Namero, tanto en la Academia Colombiana de Historia como en la
Sociedad Bolivariana de Colombia. Inicialmente en esta Sociedad dirigi6 la
“Revista Bolivariana” 6rganode publicidad de la mencionada institucién; luego, en
su condicién de Miembro de la Junta Directiva fue designado Vicepresidente,
cargo que desempefié hasta 1963 en que fue elegido presidente. Ocupé desde
entonces este sitial de honor hasta el dia de su fallecimiento, por cuanto fue
reelegido consecutivamente sin ninguna interrupcién periodo tras periodo. Fue
este un reconocimiento y un homenaje permanente que le rindieron sus com-
parierosy amigos de la Sociedad Bolivariana como resultante de su personalmodo
de obrar y de sus condiciones sobresalientes de direccién y administracion.

Las Bodas de Plata, vale decir los veinticinco afios de haber efercido Lozano
Cleves la Presidencia de la Sociedad Bolivariana fueron celebrados con un elegante
banquete que sus comparieros y amigos les ofrecieron a él y a su esposa, dofia
Nena, en reconocimiento a la admirable labor adelantada durante ese cuarto de
siglo por esa feliz y admirable pareja matrimonial.

De todas las realizaciones de Lozano Cleves, debe destacarse por su alcance
y significado, la construccién de la “Casa Bolivariana” en Bogota, edificada en las
inmediaciones de la conocida como “Quinta de Bolivar”, en un lote que para esos
propdsitos cedi6 la Alcaldia Mayor de Bogota. A esta obra aporté la experiencia
adquirida hacia varios afos en Pereira.

En aquella ciudad: “La Perla del Otan", se reinaugurd en 1946 el Batallon de
Artilleria No. 4 San Mateo que anteriormente habia estado de guarnicion en Jericod
y Caldas en el departamento de Antioquia. Ordenada la reactivacion de la unidad,
se le entregd el edificio “Eduardo Santos” para su alojamiento; era ésta una
moderna edificacién que no habia sido construida para cuartel y era necesario
adaptarla para esos propésitos. Terminada esa etapa se procedi6 a ocupar el
edificio por la tropa. Se anot6 desde la primera semana que quienes la construye-
ron y la adaptaron olvidaron construir la capilla; no habia en tan excelente
alojamiento un sitio destinado a los servicios religiosos. Los domingos la misa se
oficiaba en el patio en un altar improvisado y a la intemperie. La necesidad era
tangible; entonces surge la idea que propusc uno de los oficiales. Ese Teniente se
improvisé de arquitecto, albanil, cerrajero, alarife, carpintero, etc., y con la
colaboracion de los “reclutas” de su “bateria” que él mismo instruia en estos
menesteres, levanté en una de las esquinas del gran patio octogonal el “Altar-
Capilla”, concepcion arquitecténica singular, vale decir, apartada de lo comuny
apta para el fin que se proponia. Monserior Baltazar Alvarez Restrepo, Obispo de
Pereira, inauguré esta capillay fue quien celebré alli la Eucaristia con que se dio
al servicio tan bello y tinico Oratorio. En esa ocasion se dio un reconocimiento
publico al constructor: el Teniente Alberto Lozano Cleves, quien la ide6 yla edificé.

Con la experiencia arquitecténicay administrativa que habia obtenido hacia
varios afios en Pereira, Lozano Cleves, Presidente de la Sociedad Bolivariana de
Colombia ideé la construccién de la sede de esa institucién en la capital de la
Republica. Sobre lo que este hecho ha significado en lo material y espiritual tanto
para la ciudad de Bogota como para Colombia, no es necesario hacer ninguna
disquisicién. Su nombre “Casa Bolivariana™ y su finalidad la sefialan con toda
claridad. El 2 de febrero de 1963, a la colocacion de la “Primera Piedra” asisti6 el
Presidente de la Republica doctor Guillermo Le6n Valencia, lo cual tuvo singular
relevancia por cuanto en 1924 el maestro Guillermo Valencia, su padre habia
promovido y construido la Sociedad Bolivariana primero de ese géneroy finalidad
que se estableci6 en nuestra América. Culminé la obra con la construccion del
salén destinado a actos publicos y solemnes el cual se denominé Paraninfo. Su
inauguracion el 24 de agosto de 1964, cuadragésimo aniversario de la creacion de
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la Sociedad Bolivariana de Colombia fue solemnisima, a ella asistié el sefior Pre-
sidente dela Republica doctor Carlos Lleras Restrepoy Monserior Emilio de Brigar
Ortiz, Arzobispo de Bogota. Asi se dio al servicio la sede Bolivariana mas no por
ello lalaborde Lozano Cleves habia concluido. Inicié6 de inmediatouna constante
actividad de ornamentacion de ese magnifico centro de divulgacion Bolivariana.
Consiguioé donacionesyadquirié bronces, 6leos, estandartes, placas, documentos,
reliquias conmemorativas, etc., procedentes de Hispanoamérica y de otras lati-
tudes. En la Casa Bolivariana se rinde desde entonces permanente homenaje al
Padre de la Patria el Libertador Simén Bolivar y a los héroes nacionales y
continentales que participaron en la emancipacion de América. Las obras materia-
les, culturales, artisticas y espirituales de Alberto Lozano Cleves lo caracterizany
distinguen por esa extraordinaria condicién que permite presentarlo como emi-
nente y erudito panamericanista. Asi manifest6é su inconmensurable amor por su
Patria y por sus héroes cuya maxima figura es Simén Bolivar.

En la imposibilidad de registrar todas las ejecutorias de Lozano Clevesy los
distintos campos de accion en que actud, debemos anotar que cuando se retiro del
servicio activo del Ejército ingreso a la Asociacion de Oficiales Retirados (ACORE)
yatendi6 la catedra de Historia de Colombia en la Universidad Jorge Tadeo Lozano
y en la Escuela Militar de Cadetes; fue designado Caballero de la Orden Ecuestre
del Santo Sepulcro y de la Orden Militar de Malta; Miembro de la Asociacion de
Escritores y Artistas Colombianos; Socio del Club Rotario (Chapinero) y de otras
varias instituciones culturales nacionales y extranjeras que hoy deploran su
sentidaausencia.

Las ejecutorias de Alberto Lozano Cleves son muchisimasy el investigarlasy
citarlas extenderia esta nota. Hay si que senalary destacar, entrando desde luego
enelcampo personaly privado, lo que significé su matrimonio. Muy joven, cuando
apenas lucia una estrella sobre las presillas de oficial subalterno del Ejército
Nacional, como se anoté antes, unié su vida con donia Helena Calderén. Formaron
un hogar feliz, cuya dicha, venturay entendimiento solamente hastaahora ha sido
interrumpida por su muerte. Alli floreci6 el afecto personal puro y sublime y
encontro el soldado, el historiador y el director de empresas culturales, la mejor
y mas desinteresada colaboracion y apoyo a sus planes. Asi lo reconoce hoy la
sociedad entera, sus numerosos amigos, que comparten con su viuda, sus hijas,
yernosy familiares esta hora de dolor. Lozano Cleves se ha marchado, pero suobra
material y cultural perduraray ella se adelanté con la colaboracion invaluable de
dofia NENA, su admirable comparniera.

Lashonras fiinebres del Teniente Coronel Alberto Lozano Cleves se efectuaron
en la Catedral de Bogota, Primada de Colombia. A ella concurrieron muy
distinguidas personalidades de los distintos estamentos socialesy culturalesaque
pertenecio el amigo que acaba de morir. La Sagrada Eucaristia fue concelebrada
pordiez sacerdotes miembros de la Academia Colombiana de Historia, la Sociedad
Bolivariana, la Capellania Military de La Orden del Santo Sepulcro, cuyo Capellan
Monsenior Arturo Franco Arango fue el principal oficiante y quien pronuncié una
muy sentida y elocuente oracién fiinebre. Los caballerosy las damas de la misma
orden, en uniforme de gala, participaron en la celebracion religiosa. Las tropasde
la guarnicién, en formacion de parada, rindieron a sus despojos mortales los
honores fiinebres. Precedian el féretro cuatro soldados que portaban el sabley las
insignias del oficial superior y en almohadones de terciopelo las variadas y
multiples condecoraciones que le fueron otorgadas por el Gobierno y las Fuerzas
Armadas tanto de Colombia como de otras naciones e instituciones historicas y
culturales. En el campo santo, cuatro oradores pronunciaron, a nombre de la
instituciéon que representaban, muy sentidas oraciones de pesar. Las notasde la
banda de guerra entonaron el Himno del Compariero y con la ultima palada de
tierra con que en la sepultura se cubrié el atatud, se estremecio, el ambiente con
las sonoras y vibrantes notas del toque de silencio.

N
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Ademas en las salas de honor de las instituciones a que perteneci6 el finado,
los Estandartes Patrios se han izado a media asta en senal de duelo. En la
Academia de Historia y en la Sociedad Bolivariana los sillones que ocupé en vida
eleminente Soldado Historiador, permaneceran guarnecidos por cintas negras du-
rante tres meses en sefal de duelo.

Hemos anotado que la Patria Colombiana y por lo tanto “Las Armas” y “Las
Letras” nacionales estian de duelo por la muerte del Teniente Coronel Alberto
Lozano Cleves. Si, al emplear el gentilicio “colombiano™ hemos mantenido la
acepcion “bolivariana” que nuestro lamentado amigo dio a ese vocablo, para
referirse no solamente a los naturales de la actual Republica de Colombia sino
también a los orfundos de esa Patria Grande que concibié y creo el Libertador
Simén Bolivar, a la cual Lozano Cleves denominé “La Colombia Bolivariana” que
comprendia el antiguo Virreinato de la Nueva Granada, esto es la provincia de ese
nombre, la Capitania General de Venezuela, las provincias de Quitoyde Panama.
A la anterior circunscripcion territorial agregé Perti y Bolivia, que son Republicas
Bolivarianas. Esa Patria Grande iba mas alla de cualquier lindero geografico; se
extendia por los campos espirituales, éticos y culturales donde se tributa cultoa
la Libertad y se evalua con justicia el esfuerzo heroico realizado por los pueblos de
América por obtener su Independencia. Dentrode esos conceptos estaba incluido
Haiti, laisla caribefia de Alejandro Petion quien brindé al Libertador el apoyo moral
y fisico indispensable para realizar sus propésitos. Comprendia las tierras del Rio
de la Plata, México y Centroamérica de donde era orfundo José de San Martin,
Gervasio de Artigas, Francisco Primo de Verdad, Miguel Hidalgo, José Maria
Moralesy Pavon, Francisco Morazan, Manuel José de Arce. También Chile, patria
de Bernardo de O'Higgins y otras naciones de nuestro continente coparticipes en
la emancipacion de la América Hispana, la Lusitana y la del Norte.

Al Libertador del Sur, José de San Martin, lo destacaba espiritualmente por
su apreciacion estratégica coincidente en cierto sentido con la del Libertador
Bolivar y por sus triunfos de Chacabuco, Maip1, el desembarco en el Pera y la
ocupacionde Limay, desde luego por su asombroso desprendimiento en Guayaquil
cuando se entrevisto con Bolivar el otro Libertador de América.

Por las razones expuestas, Lozano Cleves extendia su jurisdiccion bolivariana
mas alla de nuestro hemisferio, hasta remotas regiones donde se admiraron y
aceptaron los principios de Libertad similares a los que en nuestra América habian
logrado terminar el coloniaje y establecer la emancipacién politica. Evoquemos,
para comprobar el juicio que acabamos de emitir, la manera como fueron
registrados en Taiwan, especialmente en Taipeh, su ciudad capital, las visitas del
Presidente de la Sociedad Bolivariana de Colombia, Alberto Lozano Cleves. Fue
recibido siempre con singular estimacién y aprecio y destacaron el significado
culturaly politico del mensaje que portaba, originado en Colombia, ese lejano pais
situado en latitudes antipodas. En esa isla, las formas de otras épocas, también
se laboraba y se rendia culto a la libertad, por ello se aprecié a uno de sus
propagadores: Lozano Cleves.

Al examinar la labor historiografica de Lozano Cleves, surge para quienes
emprendimos esta tarea una obligacion moral: resaltar la consideracion y pon-
deracién con que expuso el resultado de sus investigaciones. Rechaz6, condiafana
claridad, la tendencia de quienes consideran que para alabar a determinado
personaje es necesario denigrar de sus adversarios u oponentes. Rechazo también
las loas y los dicterios que con ese propésito se emiten; se opuso a la deificacion
de los héroes como también a que sus actuaciones fuesen utilizadas al presente
para confirmar o combatir actuaciones politicas del momento.

Como un merecido homenaje a sus meéritos historiograficos, insertamos
textualmente algunos de sus valiosos conceptos. En el discurso que para
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posesionarse como Miembro correspondiente de la Academia de Historia, en 1957,
que titulé “Bolivar y Santander”, expreso:

“Las glorias comunes del pasado de un pueblo no deben ser adulteradas con
los conceptos politicos del presente como ha venido ocwrriendo en la nuestra”.

En esta misma oracion, estampa, sendos juicios sobre los dos mas eminentes
personajes de nuestra historia; transcribimos:

“El Libertador, lirico inspirado, indiscutible estadista, padre de seis naciones,
genitor de la Gran Colombia, guerrero indomable y genio tutelar, es el centro
irradiante de nuestra historia, cuyos limites rebasa hasta convertirlo en figura
universal. El General Francisco de Paula Santander, jurista auténtico, legislador
paciente y abnegado, matemdtico en la preparacién y en la realizacién de las
campanas, planificador de la administracién, artifice de la estructura legal de la
Reptiblica, organizador de la victoria y paradigma de jefes y estrategas, esta in-
disolublemente unido en el tiempo y en el espacio a la obra de Bolivar™.

En 1961, antela Sociedad Bolivariana expreséen escrito que tituld: “El héroe™
este concepto:

“Cuanto mayor y mas relievada es la estatura heroica del sujeto, mas
sustancialmente se la deforma por la devocién con el propésito de exaltarla. Es
entonces cuando del horizonte pretérito de los pueblos insurgen esas figuras
gigantescas y abrumadoras a la par que incomprensibles que integran el clasico
desfile de los préceres”.

Y concluye:

“Me atrevo a decir que el Libertador ha sido y es, la més acusada victima de
seleccién de ese delito de amor”.

Alberto Lozano Cleves ya no esta con nosotros, no contamos con su presencia
fisica. Su ausencia es profundamente sentida por una sociedad que le estimé y
apreci6. Dofia Nena Calderén de Lozano, sushijas, nieto, yernosy familiares estan
acompanados por quienes compartimos su dolor.

Lozano Cleves nos ha legado su obra historiografica en lo material, espiritual
y cultural. Su ejemplo. sus ensenanzas son faro que {lumina y guia.

La Revista de las Fuerzas Armadas expresa su dolor.



Congreso rindié
homenaje a la Policia

Impuso a la bandera de la institucién la
“Orden Congreso de Colombia” en el grado
de “Cruz de Comendador”.

Tomado de El Espectador,
viernes 31 de mayo de 1991

En acto que se llevé a efecto ayer en el Salén Elfptico del Capitolio con asistencia
del director de la Policfa Nacional, general Miguel Antonio Gémez Padilla, fue impuesta
alabandera de esta institucién la “Orden del Congreso de Colombia” en el grado de
“Cruz de Comendador”, con motivo del primer centenario de su creacién.

A la ceremonia concurrieron también otros altos oficiales de la Institucién y del
Ejército Nacional, y el procurador general Gustavo Arrieta Padilla.

Enel discursocon el cual ofrecié el homenaje, el presidente del Congreso, J. Aurelio
Iragorri Hormaza, sefialé que la larga tradicién y servicio de la Policia ha sido factor
para que ella coseche los frutos de su tarea, desarrollada con mfstica y patriotismo.

Anadié que se “debe destacar igualmente que en incontables ocasiones, el cum-
plimiento del deber se ha llevado a cabocon grandes dificultadesy a costadeinmensos
esfuerzos y dolorosos sacrificios por parte de la Policia, que no ha vacilado ante los
peligros para mantenerse fiel a su sagrada misién tutelar de la comunidad colom-
biana”.

Agregé que “estos cien afios de la institucién han sido ejemplo de generosidad y
valor, por la abnegacién de sus oficiales y agentes en la dificil y dolorosa etapa que
vivimos, cuando han sido acribillados por las balas enemigas cientos de jovenes
sacrificados precisamente por preservar la vida, honra y bienes de los ciudadanos”.

Habla Gémez Padilla

Al agradecer la distincién, el general Gémez Padilla dijo que “la conviccién
profunda de que nuestrasaccionesy sacrificios no han perseguidogloria diferente ala
del bienestar de nuestro pueblo y la consolidacién de la democracia que nosrige, es la
que nos ha mantenido y nos mantendré a través de los siglos, enla fidelidad a nuestro
juramento, siempre erguidos y dispuestos a nuevos y aiin mayores sacrificios”.

Tras seiialar que el Congreso es una institucién cuya historia se remonta y
confundecon los orfgenes mismos de la Reptblica, el general Gémez Padillasefialéque
“es claro que su obra, las leyes, por sabias y justas que sean, no tendrfan sentido ni
vigencia de no contar con el permanente y decidido respaldo de un instrumento
coercitivo que imponga y garantice sus efectos y objetivos a través del respeto y
acatamiento a sus mandatos. De no ser asf, las naciones se verian sometidas al
macabro y pernicioso vaivén de la anarquiay el desgobierno con sus imprevisibles
secuelas de crimeny violencia”.

Finalmente, el director de la institucién policial sefial6: “Cada dfa me siento més
orgulloso de ser policia”.
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SU AYUDA ES VALIOSA

La Revista de las Fuerzas Armadas consciente de que es conveniente efectuar
cambios, para mejorar su presentacion, contenido, material y demas aspec-
tos de la misma a fin de dar un mejor servicio a sus lectores, desea efectuar
una encuesta entre su publico lector y en general entre todas las entidades,
institutos y personas que la reciben.

Con esta encuesta queremos mejorar la calidad de nuestra revista. Le soli-
citamos nos responda las siguientes preguntas.

Esta publicacion se edita trimestralmente, ;cree que son suficientes las 4
© ediciones para el ano O CUANtAS SUZIETE? ........ccocvcrvcrcvimmuimmsnemcissinisssssessasneaes

RECIBE CON ESTA REGULARIDAD LA REVISTA SI [ | NO [ ]

Los articulos que se divulgan en la publicacion versan principalmente sobre
Defensa Nacional, temas militares, lo mismo que politicos, histéricos, es-
tratégicos, econémicos, juridicos, geopoliticos y muchos otros que son
. de actualidad y de importancia dentro del panorama nacional; ¢cree Ud.,
. que estos temas son los convenientes o qué otros deben incluirse en la
W olV1o] [T Vol (o] 5 7 LA —————

 Leetarevistasi [ no [

~ POR QUE NO, EXPLIQUE




Utilizando una escala de 1 a 5. donde 5 es la mejor calificacion. evalue

usted este ejemplar

Diseno: Contenido: Portada:
O] ] B3] [ [E] ] & B] [ E] ] & Gl (& &

Imagenes: Publicidad:
(] 2 3] [4] [5] L] [ B] [ [E]

Lo que mas me gusto del ejemplar:

| Les presento mis sugerencias: o

| Nombre: ) __ Grado:___
| Direccion: o Tel.: SEap—.
Ciudad: N - Deptes

- Profesidn:

POR FAVOR REMITIR ESTE DESPRENDIBLE POR CORREO A LA |
REVISTA DE LAS FUERZAS ARMADAS:

 CARRERA 47 No. 81-50 A.A. 4403 BOGOTA, D.E. - COLOMBIAS.A.




